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Introducción 

PT. Socfin Indonesia (Socfindo) es una 
empresa palmera constituida en 1968 
como resultado de un consorcio en­
tre Plantat ions Nord-Sumatra S.A. 
(una subsid iar ia de Socfin S.A. de 
Bélgica) y el gobierno de la República 
de Indonesia. 

La compañía es una continuación 
de la antigua compañía de propiedad 
belga Société Financiére des Caout-
choucs Medan S.A. fundada en 1930. 
la que surgió de plantaciones estable­
cidas en Indonesia desde 1909. 

De hecho, una de las plantaciones 
más viejas, Sei Liput /Medang Ara, 
ubicada en Aceh Oriental, fue sem­
brada con palmas de aceite en 1911 
por Adrien Hallet. una de las primeras 

dos plantaciones comerciales de pal­
ma de aceite que se establecieron en 
el sureste asiático. 

En la actualidad, la compañía solo 
mantiene explotaciones de palma de 
aceite y caucho en nueve plantaciones 
específicas de aceite de palma ubica­
das en Nanggroe Aceh Darussalam y 
en las Provincias de S u m a t r a del 
norte, tal como lo indica la Tabla 1. 

La Tabla 2 presenta un resumen 
del área sembrada hacia finales de 
2004. 

La compañía opera tres p lan tas 
para el procesamiento de caucho para 
procesar la producción en el campo y 
nueve plantas de beneficio de aceite 
de palma. Aproximadamente 55% de 
la producción de acei te de pa lma 
crudo (APC) proveniente de la planta 
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de beneficio se refina a oleína RBD, 
estearina RBD y ácidos grasos en la 
refinería de la compañía ubicada en 
la plantación Tanah Gambus. Por lo 
general, toda la producción de pal-
mis te p roven ien te de las p l a n t a s 
extractoras es procesada en la planta 
de trituración (PKOF, por su sigla en 
inglés) también ubicada en la planta­
ción Tanah Gambus, para convertirla 
en acei te de pa lmis t e c r u d o y en 
torta. De acuerdo con los requisitos 
del mercado, el aceite de palmiste cru­
do puede ser refinado a ú n más para 
convertirlo en aceite de palmiste RBD 
en la refinería adyacente. 

La compañía compra y procesa de 
terceros para poder usa r la capacidad 
de mol ienda exceden te en c ie r tas 
plantaciones en la costa occidental de 
las plantas de beneficio de Aceh. En 
un año n o r m a l , cas i 100% de la 
producción de caucho es exportada y 
también lo es 60% de la producción 
total de aceite de palma, el saldo es 
vendido en el mercado local. 

De manera adicional, PT. Socfin 
Indonesia es un productor de mate­
riales de siembra de palma de aceite 
de alta calidad con una capacidad de 
producción de has ta 25 millones de 
semillas DxP de primera calidad cada 
año. Socfindo trabaja de la mano con 
el Cirad de Francia en los aspectos 
re lac ionados con el mejoramiento 
genético del proceso de producción 
de semillas, mientras que el proceso 
de calidad es asegurado y mejorado 
m e d i a n t e e l c u m p l i m i e n t o de la 
certificación ISO 9001-2000. 

La compañía genera empleo apro­
ximadamente para cerca de 12.300 
empleados y tiene la responsabilidad 
adicional de velar por el bienestar de 
más de 30.000 miembros de familia 
de sus empleados y dependientes. La 
Tabla 3 muestra el número actual de 
empleados hacia finales de 2004. 

Este artículo se concent ra en la 
si tuación relacionada con la explo­
tación del principal cultivo de Soc­
findo. el de palma de aceite. Las cifras 
financieras que aparecen m á s ade­
lante no incluyen el proceso down-
stream del aceite de palma crudo y 
del palmiste, o la compra de fruta de 
terceros. 

Antecedentes de la industria de aceite 

de palma de Indonesia 

En varias oportunidades otras fuentes 
han revisado de manera extensiva el 
desarrollo de la industria de palma de 
aceite en Indonesia (Kabul Pamin y 
Lalang Buana, 1999; Corley y Tinker. 
2 0 0 3 ; Barlow, Zahar í Zen y Gon-
dowarsi to, 2003). Sin embargo, es 
adecuado mostrar un resumen de la 
situación histórica. 

Demanda mundial de aceite de palma 

La d e m a n d a mund ia l de aceite de 
palma, al igual que otros commodities 
de aceites vegetales está a l tamente 
correlacionada con su consumo para 
uso alimenticio. Desde los inicios de 
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los años sesenta has ta finales de los 
noventa, el consumo ha aumentado 
en 59% desde 7,8 kg /año /cápi ta a 
12.4 kg /año/cáp i ta (Tabla 4.) Sin em­
bargo, durante el mismo período, la 
relación de grasa animal a aceites 
vegetales disminuyó de 0,62 a 0.24, 
indicando u n a fuerte d i sminución 
hac í a las g r a s a s a n i m a l e s y u n a 
mejora significativa en la demanda de 
aceites vegetales. 

La evolución de e s t a d e m a n d a 
difiere de manera considerable en los 
diferentes países y continentes (Tabla 
5.) Hacía finales de los años noventa. 

la demanda de grasas y aceites vege­
tales para alimentos aumentó a 22 kg 
/ año per cápita en América del Norte 
y Europa, 14,7 kg / año en América 
del Sur y 8 a 9,5 kg / a ñ o per cápita 
para los países en desarrollo. 

La oferta de acei tes vegetales y 
grasa, durante el período 1999 / 2000 
representa más o menos el 18,8 kg per 
cáp i t a . La d e m a n d a p a r a u s o no 
alimenticio parece aumenta r a 50% 
en relación con la demanda actual 
alimenticia. Se prevé que el aceite de 
palma compartirá la posición superior 
de la oferta mundial del commodity 
aceite no mineral jun to con el aceite 
de soya en el 2012 - 2016 (Figura 1). 
con el acei te de pa lma cubr iendo 
has ta 2 3 % de las necesidades totales 
del mercado (Hirsch, 2001; Corley y 
Tinker, 2003). 

Se estima que el crecimiento anual 
de la población mundial será de 1,3% 
por año. Este aumento será en espe­
cial en las áreas en vías de desarrollo 
de Asia y África, para los cuales el cre­
cimiento potencial de la d e m a n d a 
para aceites de uso alimenticio per­
manece importante para los próximos 
1 5 - 2 0 años (FAO, 2004). La demanda 
global de los recursos agrícolas se 
triplicará probablemente durante los 
próximos 45 años (Avery. 2005). 

Finalmente , se prevé que la de­
m a n d a a n u a l de ace i te de pa lma 
aumentará has ta en 50%. de 23 a 35 
millones de toneladas, entre el 2011 
- 2 0 1 5 (Teoh. 2002). 

Expansión de la industria en Indonesia 

La industr ia de la pa lma de aceite 
tuvo sus inicios a principio del siglo 
XX en I n d o n e s i a . A u n q u e en un 
comienzo fueron los l íderes en la 
producción de aceite de palma, la in­
dustria indonesia solo se desarrolló 
en la década de los ochenta para con­
ver t i r se en e l s e g u n d o p r o d u c t o r 
mundial de aceite de palma, después 
de Malasia. 
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En 2003 alcanzaron 4,7 millones 
de hectáreas sembradas y el creci­
miento de la palma de aceite oscila 
entre 250.000 a 300.000 hectáreas por 
año desde esa fecha, principalmente 
en Kalimantan (Tabla 6). Las planta­
ciones comerciales, incluyendo el 
sector público, representan 61% de 
esta área, mientras que los programas 
de pequeños palmicultores (plasma e 
individuos) el resto. 

El crecimiento anua l de esta 
expansión excedió 100.000 hectáreas 
a mediados de los ochenta, 200.000 
a mediados de los noventa y 500.000 
hectáreas por año en 1999 y 2000. 
Después de dos años de un desarrollo 
reducido como resultado de la crisis 
monetaria, el inestable ambiente 
político y los bajos precios del commo-
dtty APC, existe ahora una demanda 
creciente de material de siembra lo 
que indica un boom de siembra que 
empezó en 2003 (Jacquemard y 
Jannot. 1999; Corley y Tinker. 2003) 

Temas relacionados con la expansión de las 

plantaciones 

La nueva expansión principal de las 
siembras de palma de aceite en Indo­
nesia plantea muchos cuestiona-
mientos: 

Asignación de la tierra 
El uso incorrecto de la tierra, en es­
pecial, en lo que tiene que ver con las 
áreas forestales de Sumatra. Kali­
mantan e Irian Jaya es una fuente 
principal de argumento y de impacto 
negativo en la expansión de la palma 
de aceite (Casson, 1999; Corley y 
Tinker, 2003; Darussamin, Ardian-
syah y Suhandri, 2004). 

Solo se podrán utilizar para el 
cultivo de la palma de aceite aquellos 
bosques convertidos asignados para el 
desarrollo de plantaciones y las 
tierras degradadas. Sin embargo, de 
más de 4,1 millones de hectáreas de 
bosques convertidos de 1982 a 1999. 

el 4% fue convertido de bosques de 
producción limitada, 11% de bosques 
productivos y 3% de tierra forestal 
asignada para otros usos. Un alto dé­
ficit de bosque de conversión afecta 
principalmente las provincias de Riau 
y Aceh (Casson. 1999). A comienzos 
del nuevo milenio, el bosque de con­
versión restante3 cubría aproxima­
damente 20 millones de hectáreas 
(Tabla 7). Pero también hay disponi­
bles grandes áreas de tierra degra­
dada. En 1998, dicha tierra represen­
taba 3.2 millones de hectáreas en 
Sumatra y 2,9 millones de hectáreas 
en Kalimantan. 

De hecho, el desarrollo de las plan­
taciones de palma de aceite está 
compitiendo con todos los sectores 
agrícolas, incluyendo las t ierras 
agrícolas de los agricultores, en el uso 
del bosque de conversión y la tierra 
degradada. 

Leyes 
Los procedimientos legales para 
establecer una nueva plantación de 
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palma de aceite en Indonesia incluye 
por lo menos lo s iguiente (Darus-
samin, Ardiansyah y Suhandri . 2004): 

- Acuerdo con el Ministerio Forestal 
para la liberación de áreas forestales 
en el evento que se trate de bosques 

- Carta del acuerdo principal sobre 
las actividades de la plantación del 
Ministerio de Agricultura 

- Emisión de Hak Gima Usaha (HGU) 
de la Agencia Nacional de Tierras 

- Evaluación de impacto ambiental 
(EIA, por sus siglas en inglés) 

- Permiso para construir la planta 
de beneficio por parte del Minis­
terio de Agricultura. 

Al considerar la necesidad de pro­
teger uno de los megacentros mun­
diales de diversidad biológica repre­
sen tado por los bosques h ú m e d o s 
existentes en Indonesia, lo anterior 
debe convertirse en la oportunidad 
que tienen los legisladores indonesios 
de introducir el concepto de bosque 
de alto valor de conservación (HCVF, 
por su sigla en inglés) en el Consenso 
sobre el uso de la tierra forestal (TGHK, 
por su sigla en inglés). 

Aspectos laborales 
Una de las principales limitaciones 
que tiene el desarrollo de las plan­
taciones es la disponibilidad de mano 
de obra. Los productores comerciales 
concentraron inicialmente sus acti­
vidades en Sumatra debido a la dis­
ponibil idad de u n a m a n o de obra 
suficiente (mano de obra de Java) por 
contrato, empleada para las necesi­
dades de trabajo en las plantaciones 
allí ubicadas. El desarrollo en Kali-
m a n t a n e I r ian J a y a r e q u i e r e e l 
establecimiento de plantaciones con 
una mano de obra transmigradora o 
la conversión de la comunidad local 
de u n a agricultura individual para 
convertirse en un empleado en s u s 
propias tierras. 

Estos dos factores son fuentes po­
tenciales de conflicto: entre los trans-
migradores y las poblaciones locales 
y entre éstas y la administración de 
las plantaciones (Casson, 1999: Jac ­
quemard y Jannot , 1999: Geissler y 
Penot, 2000). 

Aspectos sociales y políticos 
La rápida expansión del sector de la 
palma de aceite, en especial, desde 
1995 has ta 2000, resultó en muchos 
problemas sociales con las comuni­
dades circundantes debido a que la 
expectativa legítima de u n a rápida 
me jo ra en su es t i lo de v ida fue 
desalentadora en muchas ocasiones 
(Geissler y Penot, 2000). 

Es necesario mejorar la integra­
ción social de los trabajadores de la 
transmigración y la de sus familias a 
través de una política nacional y pro­
vincial. Las disputas sobre el derecho 
de las t ierras con las comunidades 
locales siguen siendo un problema 
frecuente y principal para la mayoría 
de los proyectos de expansión. 

Aún se pueden ver desórdenes polí­
ticos en diferentes provincias de In­
donesia, principalmente en Sulawesi, 
Irian Jaya y en Aceh (sin embargo, las 
consecuencias del reciente t sunami 
parecen haber movido a las partes a 
un camino de solución pacífica). 

Sin embargo, la expansión del sec­
tor de la palma de aceite a las áreas 
de Irian Jaya y Kalimantan debe con­
tribuir a mejorar la calidad de vida de 
las comunidades locales, facilitando 
recursos económicos tales como in­
fraestructura, empleo, subsistencia. 
contribución a su educación y bie­
nestar, etcétera. 

Aspectos ambientales 
Tal como se indicó en la sección an­
terior, la revisión del TGHK de 1982, 
i nc luyendo el concep to HCVF, el 
cumplimiento del espíritu de las leyes 
y u n a mejor formación del suelo y de 
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la tierra, al igual que una evaluación 
a n t e s de la ta la del b o s q u e , s o n 
aspectos que deben mejorar la mala 
reputación pública del sector de la 
palma de aceite. 

Por ejemplo, es una verdadera lás­
tima y no es viable desde el punto de 
vista económico, el destruir un bos­
que que cubra una turba profunda o 
suelos puramente arenosos, etc.; se 
pueden mostrar muchos ejemplos de 
esta naturaleza. Estas áreas son bue­
nos candidatos pa ra corredores de 
bosques HCV o pa ra el es tab lec i ­
miento de pequeños proyectos de di­
versificación si ocurre un crecimiento 
secundario de malezas agresivas. 

Prácticas sostenibles 
En muchos casos, compañías respe­
tables que participan en la industria 
del acei te de pa lma de Indones ia 
están utilizando las prácticas de ma­
nejo sostenible dictadas por el actual 
estado del arte, tales como: 

- P reparac ión de u n a eva luac ión 
completa de impacto (económico. 
técnico, social y ambiental) antes 
de establecer nuevas extensiones/ 
plantaciones 

- S i e m b r a del mejor ma t e r i a l de 
siembra disponible en el mercado 

- Adopción de las mejores prácticas 
administrat ivas para el manteni­
miento, programa de fertilización, 
cosecha y procesamiento del fruto 

- Política de cero quema 

- Implementación de un Manejo In­
tegrado de Plagas para controlar 
las plagas y las malezas 

- Desarrollo de programas sociales 
de bienestar y salud para sus em­
pleados. 

Al igual que en Malasia, el desa­
rrollo de códigos m á s es t r ic tos de 
prácticas para la producción soste­
nible del aceite de palma recibe cada 

vez mayor atención en Indonesia a 
través del foro de la Mesa redonda 
sob re ace i te de p a l m a sos t en ib l e 
(Roundtable on Sustainable Palm Oil 
-RSPO). 

Pt. Socfindo como ejemplo de la 

competitividad de la industria de la 

palma de aceite de Indonesia 

La producción de la palma de aceite 
y las t e n d e n c i a s de PT. Socfindo 
aparecen como ejemplo de cómo una 
plantación del sector privado ha podi­
do mantener su ventaja competitiva 
d u r a n t e los ú l t i m o s 3 0 a ñ o s d e 
operación en Indonesia. 

La compañ ía ha m a n t e n i d o in­
formes anuales detallados desde su 
reforma en 1968, de los cuales se pue­
de extraer información con base en 
las metodologías constantes. Estos in­
formes ofrecen indicadores de ten­
dencia claros y precisos sobre produc­
ción y costos, en especial, durante el 
período 1975 - 2004. Otro dato im­
portante es que las áreas de tierra y 
l a s h e c t á r e a s c u l t i v a d a s n o h a n 
variado de manera significativa du­
rante estos 30 años. 

Sin embargo, a n t e s de 1975, la 
compañía había pasado por un período 
de mejoras y rehabilitación después 
de la nacionalización desde 1964 a 
1968 - el rendimiento y la tendencia 
en los costos para el período 1968 a 
1975 no son considerados represen­
tativos y por tanto, no han sido in­
cluidos en este estudio. 

Tendencias de producción y rendimiento 

La tendencia en la producción de ra­
cimos de fruta fresca (RFF) de las plan­
taciones de la compañía desde 1975 
hasta 2004 aparece en la Tabla 8. 

La línea de tendencia indica u n a 
mejora del 44% durante los últimos 30 
años, tal como aparece en la Figura 2. 
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La Tabla 9 muest ra las tendencias 
en las tasas de extracción del aceite 
de palma crudo (APC) y de palmiste (AP) 
logradas por las nueve p lan ta s de 
beneficio de la compañía. 

La tendencia de la extracción del 
aceite de palma indica un aumento 
de 30% d u r a n t e un período de 30 

años. La tendencia a largo plazo en la 
extracción del palmiste mues t ra un 
aumento significativo en el peso de 
la a l m e n d r a d e s p u é s de la in t ro­
ducción del polinizador Elaeidobius 
en mayo de 1983. Sin embargo, desde 
ese entonces ha habido un cambio 
mínimo en la tasa de extracción del 
palmiste. Las figuras 3 y 4 muestran 
estas tendencias. 

Así se tiene que el rendimiento pro­
medio del APC por hectárea sembrada 
para todas las plantaciones combi­
n a d a s de la compañía (incluyendo 
aquellas ubicadas en Aceh) aumenta 
de 2.52 toneladas/ha en 1975 a 5.79 
t one l adas /ha en el 2004. tal como 
aparece en la Tabla 10. 

La línea de la tendencia para el to­
tal de los resultados anuales (Figura 
5) indica que durante un período de 
30 años, el rendimiento del aceite de 
p a l m a por h e c t á r e a m a d u r a h a 
aumentado en 84%. 

La producción de palmiste se ha 
más que duplicado durante el mismo 
período sobre una base por hectárea. 

Un aná l i s i s de las razones que 
llevan a este aumento significativo en 
la productividad del cultivo de cada 
hectárea sembrada de la compañía se 
enfoca en los siguientes factores: 
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- Material de siembra. Se ha visto 
una mejora sostenida en el potencial 
de nuevos materiales de siembra a 
través del proceso de mejoramiento 
genético. 

Las siembras comerciales han sido 
divididas en forma arbitraria entre las 
siembras de 1970, 1980 y 1990. Estas 
divisiones no ofrecen más que una 
indicación de las tendencias y es 
imposible separar la fruta de las 
distintas áreas para una evaluación 
comercial de la extracción. Sin em­
bargo. los resultados de la inves­
tigación actual de los ensayos de 
mejoramiento genético en la plan­
tación Aek Loab indican que los ma­
teriales que se están sembrando en 
la actualidad, con buenos insumos 
agrícolas y de procesamiento, con­
tinúan ofreciendo aumentos progre­
sivos en el rendimiento. Socfindo 
depende totalmente de su propio ma­
terial de siembra. 

- Introducción del Elaeidobius 
kamerunicus. El polinizador fue 
introducido en las plantaciones de 
Socfindo en mayo de 1983. En ese 
año, los rendimientos de la palma 
de aceite sufrían de condiciones 
de sequía, las cuales también exis­
tieron durante 1982. Sin embargo, 
los rendimientos de 1984 mejo­
raron considerablemente como 
resultado de la buena polinización 
subsiguiente y el aumento en la 
precipitación durante la segunda 
mitad de 1983. 

- Insumos agrícolas. Las mejoras en 
las prácticas de vivero, siembra, 
mantenimiento, uso de fertilizan­
tes, manejo de plagas y enfer­
medades, control de la erosión y 
retención de humedad han asegu­
rado una cosecha temprana y unos 
mayores rendimientos. Con base 
en nues t ra experiencia, malas 
prácticas y una selección inade­
cuada en el vivero, mala siembra y 
bajos e s t ándares de manteni-

miento, al igual que una falta de 
atención a los a taques de plagas y 
enfermedades, tienen efectos ne­
gativos duraderos en los perfiles de 
rendimientos futuros. Es necesario 
optimizar las aplicaciones de fer­
tilizantes. b a s a d a s en los reque­
r imien tos de la s i t uac ión exis­
tente. 

- Cosecha, transporte y procesamiento. 
Socfindo pone mucho énfasis en 
mantener un intervalo de cosecha 
de siete días, recoger toda la fruta 
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suelta (lo que es más fácil de lograr 
si se mantiene el intervalo de siete 
días), revisar de manera estricta, 
que la fruta cosechada cumpla con 
el estándar óptimo de maduración 
(los estándares de maduración son 
mucho más uniformes siguiendo 
los intervalos de siete días), asegu­
rar que toda la fruta despachada a 
las p l a n t a s de benef ic io (en 
Socfindo. cada plantación de palma 
de aceite tiene su propia planta de 
beneficio) se haga el mismo día en 
que es cosechada la fruta y que se 
procese den t ro de las 20 ho ra s 
siguientes a la cosecha. De igual 
modo , s e d e b e n o p t i m i z a r l a s 

operaciones de procesamiento para 
asegurar bajas perdidas y una alta 
tasa de extracción. Las medidas de 
cosecha , t r a n s p o r t e y p rocesa ­
miento rápido mencionadas, ase­
guran un bajo FFA, lo que a su vez 
minimiza las perdidas en el pro­
cesamiento downstream. 

Tendencias de los costos de producción 

La Tabla 11 muestra la tendencia en 
los costos de producción (los cuales 
se miden en este ar t ículo como el 
costo de producir u n a tonelada de 
APC -sin incluir los costos de produc­
ción del palmiste- sin embargo, una 
fórmula consistente indica la tenden­
cia) para el período 1975-2004. 

La línea de la tendencia (en la Fi­
gura 6) mues t ra u n a caída en el costo 
de caja de producción en dólares de 
los Estados Unidos durante un período 
de 30 años, sin embargo, se puede 
o b s e r v a r q u e h a y u n a l ínea d e 
tendencia casi plana del costo/tone­
lada para el período de 20 años entre 
1985 y 2 0 0 4 (tal como se p u e d e 
observar en la Figura 7.) El costo por 
tonelada mucho más alto de 1975 a 
1983 se le atribuye a unos costos de 
fertilizantes y a la polinización asis­
tida (antes del polinizador) proporcio-
nalmente más altos amplificados por 
unos rendimientos más bajos. 

Después de 1983, la razón m á s 
importante por la cual se tuvo u n a 
tendencia plana de costo/tonelada es 
la evolución de las devaluaciones de 
la rupia contra el dólar de los Estados 
Unidos, tal como lo muestra la Figura 
8. Estas devaluaciones en términos 
de dó la res de los Es t ados Unidos 
compensan por lo general las tenden­
cias a l tamente inflacionarias de la 
rupia, sin embargo, estas tendencias 
fueron compensadas rápidamente por 
una alta inflación, en especial, des­
pués de la crisis monetaria asiática y 
la devaluación principal de la rupia 
de 1997 / 1998. 
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La Figura 9 muestra un muy buen 
ejemplo de lo anterior. Esta es una 
representación gráfica del salario 
mensual básico anua l para los 
trabajadores de las plantaciones, 
convertido a dólares de los Estados 
Unidos a la tasa de cambio existente. 
Se pueden identificar con facilidad 
las distintas devaluaciones de la ru­
pia, seguidas por aumentos salariales 
inflacionarios subsiguientes. 

La segunda razón principal de esta 
tendencia plana del costo / tonelada 
en dólares de los Estados Unidos es 
la mejora consistente del rendi­
miento en la producción de APC por 
hectárea, tal como se mencionó al 
inicio de este artículo. El aumento en 
el rendimiento durante los años ha 
tenido el efecto de mejorar la produc­
tividad del trabajador y de reducir el 
costo unitario de todos los costos 
indirectos fijos, al igual que el de los 
otros costos fijos. 

La Figura 10 muestra un desglose 
de los costos ex planta para 2004 por 
componente de costo. 

Es de esperarse que los compo­
nentes principales de los costos son 
salarios y jornales , al igual que 
fertilizantes. 

Por tanto, es interesante observar 
que los jornales de los trabajadores 
han aumentado durante el período 
que aparece en la Tabla 12. 

Los aumentos anuales en el por­
centaje acordado entre las planta­
ciones y el sindicato de trabajadores 
también se aplican por lo general, a 
los salarios del personal adminis­
trativo y demás personal. 

Margen de rentabilidad 
Si se conoce el precio promedio del 
aceite de palma de la información 
anterior, se puede elaborar una 
tendencia interesante del margen de 
rentabilidad, aunque poco refinada 
para un período de 30 años, la cual 

muestra la ventaja de las mejoras en 
el rendimiento. 

El precio promedio del APC para 
todo el período de 30 años es de 465 
dólares de los Estados Unidos por 
tonelada CIF Rótterdam. Sin embargo, 
la línea de la tendencia lineal (Figura 
11) indica una reducción de 19% en 
precios constantes en dólares de los 
Estados Unidos durante ese período. 
(Por el contrario Fry, 1998, indica 
una reducción promedio en los pre-
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cios del commodity de palma de aceite 
en t é r m i n o s de dó la res rea les de 
aproximadamente 3% al año). 

Para convertir la tendencia de pre­
cio CIF Rotterdam a valor APC FOB, 
se observa que los costos de los fletes 
no han aumentado, pero han fluctua­
do entre 35 a 60 dólares por tonelada 
durante un período de 30 años. En 
1975, se reportó que la diferencia 
entre el precio CIF y el FOB era de 55 
dólares promedio por tonelada, mien­
tras que en 2004, el promedio era de 
50 dólares por tonelada de APC. 

Se ha podido observar que el costo 
de caja de Socfindo ha disminuido 
59% en dólares constantes durante 
el período de 30 años, como resultado 
de dos factores principales - la deva­
luación de la rupia y las mejoras en 
el rendimiento de aceite de palma por 
hectárea. 

Por tanto la tendencia del costo de 
caja muestra una mayor disminución 
en dó la re s c o n s t a n t e s que la del 
precio del aceite de palma durante los 
últ imos 30 años , aunque se podrá 
observar en las figuras que hoy en día 
el costo de caja sigue una tendencia 
al alza después de la depreciación 
principal de la rupia durante la crisis 
monetaria asiática de 1997/ 1998 y 
de l a s t e n d e n c i a s i n f l a c i o n a r i a s 
subsiguientes . 

Con base en las tendencias que se 
han es tablec ido an te r io rmen te en 
té rminos de rendimientos de APC. 
precios promedio de ventas FOB, pero 
usando los costos reales de caja por 
tonelada de APC, se puede mostrar 
(Figura 12) que en términos de dóla­
r e s c o n s t a n t e s , l a t e n d e n c i a e n 
margen de «rentabilidad» por hectárea 
en p r o d u c c i ó n ha a u m e n t a d o de 
manera significativa, en especial, du­
rante el período 1975 a 1990. después 
del cual la tendencia a la baja en el 
precio FOB del APC y el aumento en 
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el costo de producción anula has ta 
cierto punto esta tendencia. 

Perspectivas fu tu ras 

La pregunta que surge es hacia cuál 
es el punto de partida. Podrá Socfindo 
mantener su ventaja competitiva y 
cuáles son las perspectivas para la 
industria de la palma de aceite indo­
nesia como un todo. 

Obviamente la industr ia no tiene 
control alguno sobre la política mone­
taria y no puede ejercer influencia 
alguna sobre las tasas de cambio. Por 
tanto se debe man tene r la compe­
titividad mediante la mejora continua 
de los rendimientos y el abordaje de 
los costos inflacionarios. 

El futuro de las tendencias en el rendimiento 

del aceite de palma 

El material de siembra utilizado en la 
actualidad (y vendido a terceros) por 
parte de PT Socfindo (Generación II) 
es el producto del bloque genético 
Aek Kwasan. Al compara r la pro­
ducción obtenida en los ensayos de 
AK y la realización de los b loques 
comerciales (Tabla 13), el nivel de los 
ensayos respectivos está muy cerca, 
obteniendo excelentes rendimientos 
en la etapa de total madurez debido a 
m e j o r a m i e n t o s e n l a s p r á c t i c a s 
culturales a partir de la fecha de las 
observaciones de los ensayos. En las 
condiciones de las plantaciones Aek 
Loba y Padang Pulo, el cultivo co­
mercial aumentó a 7-9 toneladas de 
APC/ha /año (Asmady et al., 2002). En 
las cond ic iones comerc i a l e s p ro ­
medio de Sumatra del norte, el mate-

rial de Generación II está produ­
ciendo 3.8 toneladas de APC / ha a 
los 3-5 años y 7.5 toneladas / ha de 
APC a la edad totalmente madura. 
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Debido a l á r e a e x t e n s a de los 
bloques genéticos, a la buena cone­
xión entre los ensayos y a la eficien­
cia en el registro de los datos, se ha 
determinado que existe u n a corre­

lación estrecha entre el cultivo co­
mercial y los resultados del cultivo de 
prueba, dándole una gran confianza 
a los datos registrados y al cultivo 
comercial esperado para el futuro. 

El material futuro de Generación 
III será sacado del bloque genético 
Aek Loba Timur sembrado entre 1995 
y 2000 en la plantación Aek Loba. El 
potencial promedio observado en este 
bloque genético es el siguiente: 5.8 
toneladas de APC a la edad 3-5 años 
y 8.0 a 8.2 toneladas de APC a la edad 
totalmente m a d u r a . Este potencial 
comercial estimado para este mate­
rial de s i e m b r a de t e r c e r a gene­
ración, comercia lmente disponible 
en el futuro cercano, es de 7-9 to­
neladas de A P C / h a / a ñ o (media: 8.1 
tonelada). 

Las progenies superiores de este 
material de generación, el cual debe 
estar listo al terminar el registro en 
el bloque genético ALT (los mejor de 
GIII), deberán aumen ta r de 8 a 10 
toneladas de APC/ha /año . 

La investigación y el desarrollo son 
necesarios y es algo que se está bus­
cando para prepararse para la futura 
generación de materiales de siembra. 
Adicional a los RFF y a la TEA, hay 
otras características que deben tener­
se en cuenta: 

• Palmas mejor adaptadas a condi­
ciones ambientales específicas 

• Tolerancia a distintos factores de 
estrés, tales como sequía, vientos, 
temperatura, etcétera 

• Palmas mejor adaptadas a los re­
querimientos nutricionales espe­
cíficos 

• Resistencia o tolerancia a enferme­
dades y plagas específicas, tales 
como G a n o d e r m a , Fusarium, 
Oiyctes, etcétera 

Consideraciones económicas, ta­
les como: crecimiento lento / rápido, 
aumento en la altura, alto número de 
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racimos / bajo peso del racimo o bajo 
número de racimos / alto peso, alta 
extracción / peso del racimo aún más 
bajo, relación sexual, relación APC / 
AP, palmas compactas, etcétera 

Necesidades downstream o del 
usuario final, tales como la relación 
oleína/ estearina, valor de yodo y con­
tenido de caroteno, etcétera 

El futuro para tener costos de 
producción más bajos 
Una medida muy importante para la 
reducción de los costos de produc­
ción es el mejoramiento continuo de 
los rendimientos, tal como aparece en 
la sección II de este artículo. Una me­
jora en los rendimientos ayuda a bajar 
los costos fijos con base en una pro­
ducción por tonelada y ayuda a 
mejorar la productividad general de 
las operaciones. 

Dentro del contexto de Indonesia, 
se ha reportado ampliamente que la 
productividad de la mano de obra es 
más baja que la de Malasia (Corley y 
Tinker; Barlow, Zahari Zen y Gon-
dowrsito, 2003). y existe aún mucho 
campo para las mejoras en pro­
ductividad. 

Al observar que los salarios y 
jornales representan aproximada­
mente 50% de los costos por fuera de 
la planta de beneficio en Socfindo, se 
podría especular que reducciones 
adicionales en los costos son cierta­
mente factibles en la medida en que 
los salarios continúan subiendo, a 
través de una mejora en la produc­
tividad del trabajador. 

De manera adicional, muchas em­
presas grandes en Indonesia deben 
ser capaces de sacarle mayor provecho 
a las economías de escala con base 
en los grandes proyectos desarrolla­
dos en Sumatra del sur y en Kali-
mantan. 

Con los cuantiosos recursos labo­
rales y la necesidad de empleo en In­

donesia, se considera que la indus­
tria de la palma de aceite en este país 
permanecerá competitiva en el futuro 
sobre esta base junto con los demás 
países productores de aceite de palma. 

Otros factores que afectan el 
futuro de la industria de palma 
de aceite de Indonesia 
Existen en la actualidad muchos fac­
tores que afectan el desarrollo de la 
industria de palma de aceite de In­
donesia. Éstos han sido recalcados en 
dist intos artículos (Kopot, 1997; 
Baskett, Artas Soewar y Suhana, 2002; 
Barlow. Zahari Zen y Gondowrsito, 
2003). 

Sin embargo, dada la importancia 
de esta industria para el desarrollo 
del país, se es de la opinión que las 
políticas gubernamentales se adap­
tarán con el tiempo para asegurar que 
el desarrollo competitivo se vuelva 
prioritario. 

Existen otros dos factores que 
tomará tiempo resolver, uno de esos 
es la mejora en la infraestructura del 
país, tales como carreteras, puertos, 
suministro eléctrico, etc. los que han 
sido ignorados desde la crisis moneta­
ria asiática y el desarrollo de la misma 
no ha mantenido el mismo ritmo que 
el desarrollo de la industria. 

El otro factor está relacionado con 
la falta de conocimiento y experiencia 
en el manejo de las plantaciones, el 
cual se ha debilitado a causa de la 
rápida expansión de la industria. Sin 
duda alguna esta si tuación será 
resuelta con el tiempo. 

Conclusión 

Se espera que la demanda de aceite 
de palma en el mercado mundial 
permanezca robusta. Un nuevo factor 
relacionado con esto es la progresión 
por el uso de mayores volúmenes de 
aceites vegetales en las industrias 
oleoquímicas y como susti tuto de 
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combustible debido al aumento en los 
precios de los aceites minerales. 

La industria de aceite de palma de 
Indones i a e s t á c r ec i endo r á p i d a ­
mente para satisfacer tan to la de­
manda mundial , como la demanda 
interna de su propio mercado local. 
PT Socfindo ha demostrado que es 
posible permanecer competitivo como 
productor de aceite de palma dentro 
del contexto indonesio. 

Se considera que con las ventajas 
de m a y o r e s e c o n o m í a s de e s c a l a 
abiertas a las compañías indonesias 
y el gran potencial que existe por la 
tierra, mano de obra y pequeños pal-
micultores, la industria va a adaptarse 

con rapidez a las necesidades eco­
nómicas para poder permanecer como 
productor competitivo de aceite de 
palma. 

Sin embargo, se requerirá de un 
i n s u m o in tens ivo en servicios de 
extensión y capacitación de personal 
a todos los niveles para asegurar una 
maximización en el potencial total de 
los rendimientos del cultivo y en la 
productividad de las operaciones. 
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