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Antecedentes 

El p a r a d i g m a de q u e e l desar ro l lo eco
n ó m i c o e q u i v a l e a l c r e c i m i e n t o del 
p r o d u c t o i n t e rno b r u t o (PIB) ha regido 
la polí t ica de desa r ro l lo en Colombia . 
Bajo e s t a pe r spec t iva se p l a n t e a q u e 
la pob reza d i s m i n u y e en e l largo plazo 
por «filtración o goteo» de los benefi
cios de r ivados del c rec imien to a la to
ta l idad del c u e r p o social . 

E n Colombia e s ev iden te l a me jo ra 
p e r m a n e n t e de í n d i c e s c o m o e l PIB 
pe r c áp i t a y el PIB a g r o p e c u a r i o . E s t e 
ú l t imo , a u n p e r d i e n d o pa r t i c ipac ión 
en e l t o t a l del PIB de l a e c o n o m í a 
(pasó del 2 2 % al 19%), ha crecido a 
t a s a s a n u a l e s del 2 , 5 % d u r a n t e los 
ú l t imos 25 a ñ o s . A p e s a r de ello, en 
m a t e r i a soc ia l l a s i t u a c i ó n e s m u y 
p r e o c u p a n t e y cont rad ic tor ia . En efec
to , la t e n d e n c i a ha s ido la provis ión 
de servic ios p ú b l i c o s a la p o b l a c i ó n 
r u r a l ( invers ión e n i n f r a e s t r u c t u r a ) , 
e n t a n t o q u e l a s p o s i b i l i d a d e s d e 
g e n e r a c i ó n d e i ng re so c a d a vez s o n 
m e n o r e s . 

E n o t r a s p a l a b r a s , s e h a pe rmi t ido 
u n m a y o r acceso d e l a s z o n a s r u r a l e s 
c o l o m b i a n a s a e d u c a c i ó n , s a l u d , 
a g u a , luz y telefonía m i e n t r a s q u e m á s 
del 8 0 % de los h a b i t a n t e s se clasifica 
por debajo de la l ínea de pobreza (in
g re so inferior a d o s dó l a r e s d ia r ios p o r 
h a b i t a n t e ) y e l 4 3 % p o r debajo de la 
l í nea de i n d i g e n c i a ( ingreso inferior 
a un d ó l a r diario) ( M o s q u e r a et al, 
2002) . En s ín t e s i s , l a s i t uac ión social 
del c a m p o c o l o m b i a n o es cr í t ica y se 
ve a g r a v a d a por los e s c a s o s logros en 
la e r r ad i cac ión de los o r ígenes de la 
pobreza . 

En es te con tex to , e l t e m a de la con
t r i b u c i ó n d e l a a g r o i n d u s t r i a a l 
desa r ro l lo socia l d e l a s c o m u n i d a d e s 
p e r t e n e c i e n t e s a s u s á r e a s d e i n 
f luencia d e s p i e r t a e l i n t e r é s del gre
mio pa lmicu l to r , por lo q u e se decidió 
rea l izar e s t e t raba jo . 

C o m o p u n t o d e p a r t i d a s e t o m a r o n 
e s t u d i o s de a c u e r d o con los c u a l e s : 
1) Exis te u n a diferencia m a r c a d a en
t re los t r a b a j a d o r e s de la p a l m a y el 
r e s t o d e l a r u r a l i d a d c o l o m b i a n a 
(Perfetti et al., 2004) y 2) Los t r a b a 
j a d o r e s r u r a l e s v incu l ados a cul t ivos 
p e r m a n e n t e s a c c e d e n a mejores con
d i c iones de empleo (Balcázar et al, 
2002) . 

Con e l fin de h a c e r un es tud io com
prehens ivo , se incorporaron var iables 
r e l a c i o n a d a s con gene rac ión de em
pleo, cal idad de vida e ingreso. F u e as í 
como se recur r ió a d iversas fuentes de 
información, como Federac ión Nacio
nal de Cul t ivadores de Pa lma de Aceite 
(Fedepalma), D e p a r t a m e n t o Adminis
trativo Nacional de Es tad ís t ica (Dane), 
In s t i t u to Geográfico Agus t ín Codazzi 
(Igac) y Lans a n d Mill Corp (LMC). 

Es i m p o r t a n t e h a c e r referencia a la 
i n f o r m a c i ó n u t i l i zada . E l l ec tor e n 
c o n t r a r á q u e los d a t o s en los tópicos 
de gene rac ión de empleo y de condi 
c iones de v ida s o n del a ñ o 1993 . Po
dr ía d i s cu t i r s e la poca vigencia de la 
información; s in embargo , las var ia
b l e s c o n t e m p l a d a s sólo p u e d e n s e r 
r e s u l t a d o de e s t u d i o s tipo c e n s o po-
b l a c i o n a l a n ive l n a c i o n a l , y c o m o 
b ien se s abe , e l ú l t imo tuvo luga r en 
e l a ñ o en menc ión . De o t ra pa r t e , l as 
v a r i a b l e s e v a l u a d a s s o n d e t ipo e s 
t r u c t u r a l y , p o r e n d e , no s e modif ican 
de m a n e r a d r á s t i c a en e l cor to plazo. 

C o n s i d e r a n d o e s a l i m i t a c i ó n , e l 
e s t u d i o tomó u n a m u e s t r a d e 1 9 m u 
nic ipios q u e p a r a e l a ñ o 1993 ya te
n í a n t r a d i c i ó n p a l m e r a (Fedepa lma , 
1995) (Tabla 1). 

Capacidad de generación de empleo 

U n i n d i c a d o r c o m ú n m e n t e u t i l izado 
p a r a o b s e r v a r e l po t enc i a l de gene 
rac ión de empleo de a l g ú n cult ivo e s 
el de empleos generados por hectárea 
en un año. N a t u r a l m e n t e , el inverso 
de es te i nd i cado r es e l de h e c t á r e a s 
por t raba jador . 
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A p r i m e r a v i s ta se d e s t a c a r í a n cu l 
tivos como el t abaco , el cacao , la p a p a . 
el ñ a m e , la y u c a y la c a ñ a p a n e l e r a , 
como cu l t ivos con a l to po t enc i a l de 
gene rac ión de empleo ya q u e p roveen 
u n empleo c a d a dos h e c t á r e a s . (Tabla 
2). T a m b i é n podr í a a f i rmarse q u e la 
c a p a c i d a d de incorpora r m a n o de ob ra 
del cul t ivo de la p a l m a no es ev iden te . 
Sin e m b a r g o , la ub icac ión geográfica 
de las p l a n t a c i o n e s de p a l m a en re
g iones poco p o b l a d a s a m e r i t a q u e e l 
aná l i s i s d e b a h a c e r s e m á s d e t e n i d a 
m e n t e . 

Se par t ió de la ex tens ión de c a d a 
mun ic ip io p a l m e r o c o n s i d e r a d o (Igac. 
2002) . de l a poblac ión q u e h a b i t a s u s 
á r e a s r u r a l e s 3 y de la pob lac ión eco
n ó m i c a m e n t e a c t i v a ' (PEA) d e l a s 
m i s m a s . 

Las cifras de PEA por ki lómetro c u a 
d r a d o de los m u n i c i p i o s p a l m e r o s s e 
p o n d e r a r o n de a c u e r d o con su par t i 
c ipac ión en e l t o t a l de l a p o b l a c i ó n 
e c o n ó m i c a m e n t e act iva de t o d o s los 
m u n i c i p i o s p a l m e r o s (Tabla 3). Así. 
p a r a e l d e p a r t a m e n t o del M e t a s e 
cons ide ra la PEA resto de los m u n i 
cipios de Acac ias , B a r r a n c a de Upía, 

Cast i l la La Nueva , C u m a r a l . F u e n t e 
deoro . S a n Ca r lo s de G u a r o a y S a n 
Mart ín (Tabla 4). 

U n a v e z o b t e n i d o s l o s v a l o r e s 
d e p a r t a m e n t a l e s y b a s a d o s en e l 
h e c h o de q u e l a p a l m a de ace i te gen
e ra un empleo por c a d a 10 h e c t á r e a s , 
equ iva l en t e s a 10 e m p l e o s p o r kiló
m e t r o c u a d r a d o (ver T a b l a 2)5 , s e 

3. Una buena aproximación a las áreas rurales es la categoría estadística manejada por el Dane denominada 
«resto», con la cual se considera la población que se encuentra en zonas dispersas, centros poblados no 
cabeceras municipal y cabeceras municipales con menos de l0.000 habitantes. 

4. Población económicamente activa (PEA), contempla a las personas en edad de trabajar que trabajan 
buscando empleo. 

5. Aunque la Tabla 2 corresponde a información de 2003, sólo un cambio tecnológico drástico genera cambios en 
la relación hombre por hectárea. Se toma como supuesto que durante el período 1993-2003 la relación puede 
haberse mantenido o haberse modificado marginalmente. 
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c o m p a r ó e l va lor ob ten ido p a r a c a d a 
d e p a r t a m e n t o , c o n e l d e l e m p l e o 
g e n e r a d o por l a p a l m i c u l t u r a . C o m o 
resu l tado , se obtuvo que p a r a todos los 
m u n i c i p i o s d e l o s d e p a r t a m e n t o s 

p a l m e r o s e s t u d i a d o s , l a p a l m a d e 
ace i te no sólo e s t á en cond ic iones de 
e m p l e a r a toda la poblac ión económi
c a m e n t e ac t i va de l a r u r a l i d a d del 
mun ic ip io , s ino q u e a d e m á s s e t iene 
u n r e m a n e n t e d e e m p l e o q u e d e b e 
s e r c u b i e r t o por p o b l a d o r e s p rove 
n i e n t e s de c a b e c e r a s m u n i c i p a l e s u 
o t r a s reg iones (Figura 1). 

E n s í n t e s i s , p u e d e a f i rmarse q u e 
a u n q u e l a a g r o i n d u s t r i a d e l a p a l m a 
e s m e n o s in tens iva e n m a n o d e obra 
q u e o t ros cul t ivos , t iene un impac to 
s i g n i f i c a t i v o e n l a g e n e r a c i ó n d e 
empleo , por e s t a r u b i c a d a en reg iones 
de baja d e n s i d a d demográf ica . 

Condiciones de v ida 

En c u a n t o a la ca l idad de vida, existe 
un d e b a t e a c e r c a del i nd icador ideal 
p a r a med i r l a . Los m á s u s a d o s s o n e l 
índice d e n e c e s i d a d e s b á s i c a s i n sa 
t i s fechas (INBI) y el índice de condi 
c iones de vida (ICV). 

E l INBI i d e n t i f i c a h o g a r e s c o n 
c a r e n c i a de a l g ú n c o n s u m o bás ico , y 
e s t á c o n f o r m a d o p o r c inco fac tores : 
v i v i e n d a i n a d e c u a d a , v i v i e n d a s i n 
servic ios , h a c i n a m i e n t o crí t ico, i n a 
s i s t enc i a esco la r y a l t a d e p e n d e n c i a 
económica . Los p r i m e r o s c u a t r o iden
tifican c a r e n c i a s o n e c e s i d a d e s insa
t i s fechas por los h o g a r e s y el qu in to 
recoge in fo rmac ión s o b r e los miem
b r o s del h o g a r q u e g e n e r a n ingreso 
p a r a s a t i s f a c e r l a s n e c e s i d a d e s del 
m i smo . 

Este indicador ha sido ampl iamente 
cuest ionado por s u s limitaciones, ya que 
califica a alguien como pobre si presenta 
u n a n e c e s i d a d b á s i c a i n s a t i s f e c h a , 
i n d e p e n d i e n t e m e n t e de s i l a s o t r a s 
e s t án cub ie r tas , es decir, puede con
llevar a p rob lemas de inclusión o ex 
clusión. Adicionalmente. el INBI no da 
cuen ta del nivel de pobreza. 

En con t r a s t e , el ICV es cons ide rado 
como u n mejor ind icador d e e s t á n d a r 
d e vida . E s t e p u e d e s e r vis to como u n 
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p a s o h a c i a a d e l a n t e e n e l e n t e n d i 
m i e n t o y la med i c ión de l a s c o n d i 
c i o n e s d e p o b r e z a , y a q u e p e r m i t e 
i n t e g r a r v a r i a b l e s c u a l i t a t i v a s y 
c u a n t i t a t i v a s . El ICV es un i nd i cado r 
de pobreza q u e c o m b i n a en u n a so la 
m e d i d a v a r i a b l e s a t i n e n t e s a : 1 ) 
E d u c a c i ó n y c a p i t a l h u m a n o : 2 ) 
Ca l idad de la v ivienda: 3) Acceso y 
cal idad de los servicios y 4) T a m a ñ o 
y compos ic ión del hogar . Con e s t a s 
va r iab les s e c o n s t r u y e un modelo de 
c o m p o n e n t e s p r inc ipa les , con e l c u a l 
s e o b t i e n e u n i n d i c a d o r q u e t o m a 
valores de 0 a 100 u n i d a d e s ICV -a 
m e n o r valor m a y o r pobreza- (Tabla 5). 
C a d a var iab le e v a l u a d a p u e d e t o m a r 
va lores e n t r e cero y su valor m á x i m o . 
Pa ra es te ejercicio la información se 
ob tuvo del D a n e ( E n c u e s t a Nacional 
d e C o n d i c i o n e s d e V i d a . E N C V , 
1993)6 . 

Dado q u e la información d i sponib le 
e r a del a ñ o 1993 , e l ejercicio se r ea 
lizó p a r a los m i s m o s mun ic ip io s del 
a c á p i t e a n t e r i o r . E l a n á l i s i s a r r o j a 
q u e , e n gene ra l , los d e p a r t a m e n t o s 
e s t u d i a d o s ( s i n s u s r e s p e c t i v a s 
capi tales7) t i enen un ICV q u e f luc túa 
e n t r e 4 5 p a r a N a r i ñ o y 5 3 p a r a 
S a n t a n d e r (Figura 2). Como p a r á m e t r o 
de referencia s e m e n c i o n a q u e p a r a 
1993 el ICV nac iona l era un poco s u 
perior a 70 p u n t o s . 

ICV departamentales comparado con municipios 

palmeros 

La comparac ión en t r e los ICV d e p a r t a 
m e n t a l e s f r e n t e a los m u n i c i p i o s 
pa lmeros m u e s t r a que , en genera l , los 
mun ic ip io s p a l m e r o s t i enen u n mejor 
nivel de ICV q u e el de s u s respec t ivos 
d e p a r t a m e n t o s (Figura 3). 

E s p r o b a b l e q u e a l g u n o s m u n i c i 
pios p o s e a n o t r a s fuen tes i m p o r t a n t e s 
de ingreso; s in e m b a r g o , no deja de 
l l a m a r l a a t e n c i ó n l a c o i n c i d e n c i a 
q u e se p r e s e n t a e n t r e ICE m a y o r e s a 
los del p r o m e d i o d e p a r t a m e n t a l y la 
ex i s tenc ia de cul t ivos de p a l m a . 

Después de la ENCV 1993 se realizaron dos más, una en 1997 5 otra en 2003, pero no con el nivel de cobertura que requería este ejercicio, 
ya que en estos dos últimos censos no se tuvo en cuenta la población ubicada en las zonas rurales de las regiones de la Orinoquía y la 
Amazonía, Además, se tomó una muestra representativa nacional y no a toda la población como sí lo hizo la ENCV 1993. 
Cabe destacar que para obtener los ICV departamentales no se incluyeron Las capitales de departamento por considerar que sobrestimaban los 
resultados. Nótese que cuando se eliminan las capitales de departamento, se evidencia el rezago existente entre el ICV del país y las capitales 
de departamento. 
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ICV palmeros e ICV departamentos 

P a r a el caso de los ICV de los m u n i c i 
p ios p a l m e r o s s e realizó u n p romed io 
p o n d e r a d o de a c u e r d o c o n l a pa r t i 
c ipac ión del m u n i c i p i o en l a pob la 
ción tota l de los m u n i c i p i o s p a l m e r o s . 
P roced imien to s imi la r a l u t i l izado en 
la p r i m e r a p a r t e del e s t u d i o . 

Al real izar la c o m p a r a c i ó n e n t r e el 
p r o m e d i o p o n d e r a d o del ICV de los 
m u n i c i p i o s p a l m e r o s d e c a d a d e 
p a r t a m e n t o con el ICV d e p a r t a m e n t a l 
s i n c a p i t a l , s e s i g u e e n c o n t r a n d o 
diferencia en l a s cond ic iones de vida, 
en favor de los m u n i c i p i o s p a l m e r o s 
(Figura 4). 

ICV departamentos e ICV municipios palmeros, 

por factor 

C u a n d o se ana l i z an u n o a u n o los fac
to res c o n s i d e r a d o s en el ICV, los m u 
nic ipios p a l m e r o s m u e s t r a n pun ta j e s 
mayores q u e los del promedio depar ta 
m e n t a l s in capi ta les (Figura 5). 

En o r d e n de m a y o r a m e n o r , las 
diferencias de a lgunos de los factores 
q u e c o m p o n e n el ICV de munic ip ios 
p a l m e r o s con r e s p e c t o a los de s u s 
d e p a r t a m e n t o s sin capi ta l son: 3 5 % en 
educac ión de m i e m b r o s de la familia 
m a y o r e s d e 1 2 a ñ o s , 2 9 % e n reco
lección de b a s u r a s , 2 6 % en servicios 
san i ta r ios , 1 3 % en educac ión del jefe 
del hogar , 10% en as i s tenc ia de per
s o n a s en t re 12 a 18 a ñ o s a s ecunda r i a 
y un ivers idad , 10% as i s t enc ia escolar 
de n i ñ o s en t r e 5 a 11 a ñ o s de edad y 
6% en abas t ec imien to de a g u a . 

La conc lus ión de la s e g u n d a pa r t e 
del aná l i s i s es q u e la poblac ión ubi
c a d a en los m u n i c i p i o s p a l m e r o s goza 
de me jo re s c o n d i c i o n e s de v ida que 
e l p romed io de su d e p a r t a m e n t o . 

Ingresos 

F i n a l m e n t e se c o m p a r ó el nivel de in
g r e s o p r o m e d i o de los t r a b a j a d o r e s 
v i n c u l a d o s a la a g r o i n d u s t r i a con las 
l íneas de pob reza e indigencia . Como 
ya se h a b í a p l an t eado , p o r l ínea de po
b reza se en t i ende e l ingreso mín imo 
q u e toda p e r s o n a d e b e t ene r p a r a sa
t isfacer s u s n e c e s i d a d e s m í n i m a s d e 
c o n s u m o . Con b a s e e n e s t e cri terio 
u n a p e r s o n a q u e t e n g a u n i ng re so 
inferior a 2 dó la res d ia r ios es consi
d e r a d a pobre . Adic iona lmente , den t ro 
de la ca tegor ía de pob reza existe o t ra 
d e n o m i n a d a indigencia , en la cua l se 
i n c l u y e n p e r s o n a s c u y o i n g r e s o e s 
m e n o s de 1 dó la r d iar io (Dane, 1993). 

P a r a o b t e n e r d a t o s sob re e l ingreso 
de los t raba jadores , se real izaron apro
x imac iones q u e t o m a r o n como fuen
t e s e l A n u a r i o Es tad í s t i co de Fedepal-
ma 2004 , el Es tud io de Costos del LMC 
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2 0 0 2 / 2 0 0 3 y el Es tud io de compet i t i -
vidad de la ag ro indus t r i a de la p a l m a 
de acei te 2 0 0 3 de Fedepa lma . 

Del A n u a r i o Es tad ís t ico Fedepalma 
2 0 0 4 . s e ob tuv ie ron d a t o s de p r o d u c 
ción de ace i te de p a l m a c r u d o y á r e a s 
en p r o d u c c i ó n 2 0 0 3 . Del e s t u d i o de 
compet i t iv idad de F e d e p a l m a se o b t u 
vo la i n f o r m a c i ó n del c o s t o l a b o r a l 

p a r a e l p roceso de ex t racc ión , e l cua l 
c o r r e s p o n d e a l 2 8 % d e l o s c o s t o s 
v a r i a b l e s i n v o l u c r a d o s e n d i c h o 
proceso , lo q u e equivale a 16 dó la re s 
p o r t o n e l a d a d e a c e i t e . A d i c i o n a l -
m e n t e . se ape ló a l e s t u d i o de LMC 
( 2 0 0 2 / 2 0 0 3 ) , en e l c u a l se e s t ab lece 
q u e e l cos to de l a m a n o de o b r a de 
c a m p o e n Co lombia e s d e 9 3 d ó l a r e s 
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por t o n e l a d a de acei te . En s ín tes i s , se 
h a b l a de un cos to de 109 dó la res por 
concep to de m a n o de ob ra por tone
lada de acei te . 

P a r t i e n d o del á r e a en p roducc ión , 
se e s t imó e l n ú m e r o de empleos di
r e c t o s g e n e r a d o s p o r l a a g r o i n d u s -
tria8 . E s necesa r io a c l a r a r q u e no s e 
c o n s i d e r a r o n h e c t á r e a s e n d e s a 
rrollo, p u e s e l t rabajo e m p l e a d o en l a s 
p a l m a s e n d e s a r r o l l o s e r á i n c l u i d o 
d e n t r o del c o s t o de l a t o n e l a d a de 
a c e i t e p r o d u c i d a p o r é s t a s c u a n d o 

i n i c i e n s u e t a p a p r o d u c t i v a , y n o 
d e n t r o del cos to de las p a l m a s q u e ya 
e s t á n e n p r oducc ión . 

Con la cifra de cos to tota l laboral , 
o b t e n i d a de la mul t ip l icac ión de l a s 
t o n e l a d a s p r o d u c i d a s de ace i te por e l 
c o s t o l a b o r a l p o r t o n e l a d a , y l a de 
e m p l e o s g e n e r a d o s por l a s á r e a s e n 
p roducc ión , s e ob tuvo u n a ap rox ima
  n del i ng reso por t r a b a j a d o r en un 
a ñ o . Pos t e r io rmen te , se llevó ese valor 
a su equiva len te en d ía s y con ello se 
ob tuvo el ingreso diar io (Tabla 6). 
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Los r e s u l t a d o s ind ican q u e en to
d a s las regiones los t r aba jadores de la 
p a l m a de acei te rec iben ing resos d ia
r ios h a s t a se i s veces s u p e r i o r e s a la 
l inea de pobreza (Figura 6). Es to s eña l a 
q u e l a m a n o de o b r a de l a s p l a n t a 
ciones de p a l m a de acei te no sólo e s t á 
b i e n r e m u n e r a d a , s i n o q u e s e e n 
c u e n t r a b a s t a n t e lejos de l a ca tegor ía 
d e pobreza . E s t e r e s u l t a d o e s a ú n m á s 
i m p o r t a n t e , s i s e t i ene en c u e n t a q u e 
m á s del 8 0 % d e los h a b i t a n t e s de l 
c a m p o c o l o m b i a n o e s c o n s i d e r a d o 
pobre s e g ú n su nivel de ingreso. 

Conclusiones 

E s f u n d a m e n t a l r e s a l t a r q u e e n l a 
m i r a d a a lo social q u e se h a c e en e s t e 
a r t í c u l o , s e c o n s i d e r a r o n a s p e c t o s 
re la t ivos a ingreso , ca l idad de v ida y 
c a p a c i d a d de g e n e r a c i ó n de empleo . 
D e e s t e e s t u d i o s e o b t u v i e r o n t r e s 
g r a n d e s c o n c l u s i o n e s : 

- La a g r o i n d u s t r i a de la p a l m a de 
a c e i t e a p a r e n t e m e n t e n o e s t a n 
i n t ens iva e n m a n o d e o b r a c o m o 
o t r o s c u l t i v o s . S i n e m b a r g o , a l 
c o n s i d e r a r l a d e n s i d a d d e m o g r á -

fica de l a s z o n a s d o n d e se ub i ca , 
e s pos ib le perc ib i r su a l to i m p a c t o 
en l a gene rac ión de empleo . 

- Los munic ip ios pa lmeros obse rvan 
mejores condiciones de vida que las 
de s u s respectivos d e p a r t a m e n t o s . 

La p a l m a de ace i te r e m u n e r a b ien 
a la m a n o de ob ra poco calificada, 
l a c u a l logra o b t e n e r i ng re sos m u y 
s u p e r i o r e s a las l íneas de pob reza 
y de ind igenc ia . 
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