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El término ventaja
comparativa compara
la eficiencia en la
produccion entre dos
0 mas naciones que
transan bienes. Las
naciones con los
menores costos de
oportunidad son
relativamente mas
eficientes y presentan
ventajas comparativas
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La palma de aceite se ha ido perfi-
lando como uno de los negocios de
mayor viabilidad de la agricultura
colombiana de comienzos del nuevo
siglo. Su calidad de cultivo perenne
tropical garantiza buena adaptabili-
dad a las condiciones agroecoldgicas
de Colombia y asegura una fuente de
trabajo estable y de buenos ingresos
en las zonas rurales.

Tales caracteristicas han Ilamado
la atencion de sectores guberna-
mentales, que han visto en el cultivo
de la palma una actividad estratégica
para el desarrollo rural del pais, la
sustitucion de cultivos ilicitos y el
logro de la paz. En este sentido se han
enviado mensajes claros a empre-
sarios y campesinos para incrementar
las siembras, sin embargo, el tema
debe ser abordado con la debida pro-
fundidad y analisis, mas adn tratan-
dose de inversiones de largo plazo
cuyos resultados estan influenciados
por un entorno competitivo de gran
variabilidad en términos de precios y
tasa cambio.

Asi las cosas, se hace necesario
revisar la posicién competitiva del
aceite de palma colombiano en un
escenario en el cual se acerca la firma
de un Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y se ha pactado el
acuerdo CAN - Mercosur, ambos de
especial atencién para el sector pal-
micultor, pues en la regién se en-
cuentran grandes productores de
oleaginosas como Argentina, Brasil,
Bolivia y Estados Unidos muy fuertes
en soya, maiz y girasol.

El método que se va a emplear para
verificar la posicion competitiva del
aceite de palma colombiano consiste
en calcular la ventaja comparativa del
pais en la produccion de la oleagi-
nosa. La ventaja comparativa segun la
teoria econdmica cléasica del comercio
internacional esta relacionada con la
capacidad que tiene un pais para pro-

ducir ciertos bienes a un menor costo
relativo de sus recursos domésticos,
en comparacion con otros paises, o el
resto del mundo. De la misma forma
otros paises cuentan con un menor
costo relativo de recursos domésticos
para producir otro tipo de bienes, que
el primer pais. Asi las cosas, ambos
paises se beneficiaran del comercio
en la medida en que sea mas barato
importar aquellos bienes en los
cuales el costo de los recursos domés-
ticos requeridos sea mayor en el pais
extranjero que en el local.

La primera parte del texto define los
elementos que determinan la ventaja
comparativay la metodologia por me-
dio de la cual se calcula; la segunda
parte se refiere alos resultados obteni-
dos en la Zona Centro en el Magdale-
na, en términos de ventaja comparati-
va; y latercera describe los resultados
segln tamafio de plantacién.

Qué es la ventaja comparativa y como

se calcula

La eficiencia en la produccién de
bienes transables, bien sea para la
exportacion o para la sustitucion de
importaciones es determinante en la
planeacion y en las decisiones de
inversion. Una economia presenta
ventajas comparativas si es relativa-
mente eficiente en la produccion
doméstica de un commodity transable.
Para evaluar las ventajas compara-
tivas, se puede recurrir al concepto de
costo de oportunidad de los recursos
asignados a la produccion de un bien
cualquiera en términos del valor que
se deja de producir usando esos mis-
mos recursos en la produccién de
otros.

En primer lugar se debe determinar
el costo de oportunidad para generar
una divisa. En segundo lugar se debe
calcular el valor agregado a precios
internacionales y en frontera. La me-
dida de valor agregado indica las ga-
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nancias en divisas (en el caso de las
exportaciones) o de los ahorros netos
de divisas (en el caso de la sustitu-
cion de una exportacion). Las ganan-
cias o los ahorros indican el beneficio
de la producciéon doméstica en
términos de divisas. El beneficio es
ademéas una medida de la oportu-
nidad: ¢cuanto puede la economia
ganar o ahorrar dadas las oportuni-
dades que el comercio exterior ofre-
ce? En tercer lugar se calcula el costo
de los factores primarios o de los re-
cursos domésticos usados en la pro-
duccién. El cuarto paso consiste en
calcular el costo de los recursos do-
mésticos con los beneficios netos.
Esta comparacién costo-beneficio es
la medida de la eficiencia.

El término ventaja comparativa
tiene dos significados. El primer signi-
ficado compara la eficiencia en la
produccion entre dos 0 mas naciones
que transan bienes. Las naciones con
los menores costos de oportunidad
son relativamente mas eficientes y
presentan ventajas comparativas.
Tienen una ventaja en costos frente
a sus competidores y son competitivas
en el orden internacional dados los
precios de los productos transados. Su
mayor competitividad internacional
se basa en su mayor productividad y
su tasa de cambio, con uno o varios
de los siguientes factores en opera-
cién: usan una menor cantidad de in-
sumos transables por unidad pro-
ducida, emplean menores cantidades
de recursos domésticos por unidad
producida, sus recursos domésticos
tienen menores costos de oportuni-
dad y el valor de la moneda nacional
no se encuentra sobrevaluado con
respecto a las principales divisas. El
pais presenta ventajas comparativas
siempre y cuando sus costos de opor-
tunidad son menores que los de sus
competidores.

El segundo significado hace refe-
rencia a la eficiencia de los diferentes

tipos de productos en la economia
doméstica, los cuales son comparados
en términos de ganancias o ahorros
de una unidad de divisa. Los costos
en que se incurre en la produccién
de cierto commodity se comparan con
aquellos en los que se incurriria en
una actividad doméstica alternativa.
El costo de oportunidad de la divisa
es una buena medida de actividades
alternativas, pues indica la economia
en conjunto cuanto estaria dispuesta
a ofrecer en términos de moneda na-
cional para obtener una unidad adi-
cional de divisa. La tasa de cambio
especifica del commodity se compara
con la de la economia. Si la primera
es menor que la ultima, la produccion
doméstica es la forma relativamente
mas eficiente para ganar o ahorrar una
unidad de divisa. El segundo signifi-
cado de ventaja comparativa esta
inmerso en el primero y viceversa. Si
los costos domésticos de produccién
son mas bajos que los de otras nacio-
nes productoras, la economia gana en
términos de la produccion del bien
transable. La ganancia se expresa en
términos de divisas, pues los paises
consideran las opciones que el co-
mercio exterior arroja.

Con regularidad se confunden los
términos de ventaja comparativa y
ventaja absoluta, sin embargo son
muy distintos. La ventaja absoluta se
refiere a las diferencias en todos los
niveles de costos de las naciones pro-
ductoras. La comparativa a las dife-
rencias en costos de oportunidad en-
tre las naciones que comercian.

Las naciones A y B estan en capa-
cidad de producir los commodities X y
Y que compiten por los mismos
recursos domésticos (en la teoria
ricardiana el recurso doméstico por
excelencia son las horas de trabajo),
ademas la nacion A presenta desven-
taja absoluta en la produccion de
ambos bienes. No obstante A puede
presentar ventajas comparativas en la
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produccioén de X si el monto empleado
en Y es menor que el monto empleado
en B para producir X. La desventaja
absoluta de A con relacion a B es
menor en X que en Y. La nacién B
tiene ventaja absoluta en la produc-
cién pero solo ventaja comparativa en
Y. La ventaja absoluta de B con
respecto a A es mayor en Y que en X.
La especializacién y el comercio
beneficiaria a ambas naciones, pues
la produccion mundial (realizada por
ambas en este caso) seria mayor si la
produccién se desarrolla donde el
costo de oportunidad es menor. He
aqui los beneficios mutuos del comer-
cio. No se puede inferir nada acerca
de las ganancias del comercio limi-
tandose a un simple analisis de ven-
taja absoluta.

Para calcular la ventaja compa-
rativa se recurrié al Indicador CDR o
costo de los recursos domésticos que
se detalla a continuacioén:

CDR, =Y a’ * P

representa la cantidad de insu-
mo doméstico i utilizado en la
produccién dej;

representa la cantidad de insu-
mo importado i utilizado en la
produccion dej;

p representa el precio doméstico
del insumo doméstico i utilizado
en la produccién dej;

representa el precio en frontera
del productoj; y

representa el precio en frontera
del insumo importado i utilizado
en la produccidn dej;

de CDR:

If}

Interpretacion

Si CDR < 1, significa que la econo-
mia ha ahorrado divisas por medio de
la produccion doméstica porque el
costo de oportunidad de sus recursos

P! =Y af *P/

domésticos es menor que el valor de
la divisa. CDR < 1 significa ademas
eficiencia y competitividad interna-
cional. Lo contrario ocurre para CDR
> |, pues la economia incurre en cos-
tos excesivos de producci6on domés-
tica con respecto a lo que podria ganar
o ahorrar en términos de divisas.

Resultados

A continuacion se presentan los re-
sultados del examen de competitivi

dad que se ha hecho al aceite de palma
en la Zona Central, a través de la medi-
da del costo doméstico de los recursos.

La primera hipétesis que se quiso
comprobar es que el aceite de palma
crudo en Colombia presenta ventajas
comparativas para lo cual se calcula
el indicador CDR. Una vez se prueba
gue el aceite de palma crudo presenta
ventajas comparativas, se supone que
se debe estimular la siembra de palma
para incrementar la produccién de
aceite. La segunda pregunta que sur-
ge entonces es ¢cOmo crecer?

Hay una hipétesis segun la cual
existen economias de escala en la
produccion de fruto de palma, mate-
ria prima para la fabricacion de aceite
de palma crudo. Es decir que a mayor
tamafio de plantacidn, seran menores
los costos de producir una tonelada
de fruto. La investigacion busca de-
mostrar que, si bien si existen econo-
mias de escala en algunos procesos,
no es cierto que a mayor tamafio, me-
nores costos. En realidad se presenta
un tamafo éptimo de plantacién que
es el mas competitivo y hacia el cual
deben dirigirse los esfuerzos de la
politica sectorial.

Se adelanté un trabajo de campo
gue consistié en aplicar una encuesta
en una muestra aleatoria de planta-
ciones de la Zona Central con dife-
rentes tamafos para indagar sobre los
precios de los factores necesarios para
la produccién de una tonelada de fru-
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to de palma. Se dividi6 la encuesta en
dos grandes grupos, el primero de
ellos se refiere a las principales labo-
res agricolasy el segundo a los princi-
pales agroquimicos que representan
mas del 90% de los costos de produc-
cion.

El trabajo pretende determinar si
existen ventajas comparativas y si
éstas se ven afectadas por el tamafio
de la plantacioén.

Las labores agricolas que se tuvie-
ron en cuenta fueron: guachapeo (lim-
pieza de malezas con guadafiadora):
circulos (plateo alrededor del tallo de
la palma que sirve para aplicar agro-
guimicos y para facilitar la recoleccién
de frutos sueltos durante la cosecha;
poda (se quitan las hojas innecesarias
a las palmas para que ahorren energia
en la produccion de racimos y para
dar lugar a un mejor proceso fotosin-
tético), cosecha (corte y alce de raci-
mos); transporte de fruto (del campo a
la planta extractora): y la asistencia
técnica.

El grupo de agroquimicos compren-
de los fertilizantes, tales como borax,
Urea, sulfato de amonio, sulfato de
magnesio, cloruro de potasioy super-
fosfato triple, ademas de los princi-
pales herbicidas y fungicidas.

Supuestos iniciales:

- Se asumen plantaciones que se
encuentran en su totalidad en
edad madura, es decir, en el pico
mas alto de su ciclo de produccién
entre los 7 y los 25 afios

- Rendimiento promedio de 25 tone-
ladas de RFF/hectarea para culti-
vos en edad madura

En control de plagas trata 20% del
area al afo.

Como se explicé, la ventaja compa-
rativa se encuentra determinada por
variables muy volatiles como la tasa
de cambio y los precios internacio-

nales del aceite, es por esto que se ha
considerado relevante sensibilizar el
analisis frente a cambios en las varia-
bles mencionadas.

Los precios se sensibilizaron segun
tres escenarios de precios altos, me-
dios y bajos de acuerdo con la meto-
dologia utilizada por Fedepalma en el
«Estudio de competitividad de la cade-
na de la palma de aceite (Duarte Gu-
terman y Cia Ltda.. 2004).

- Bajo: USS322 por tonelada. Precio
minimo promedio esperado para el
periodo 2004 - 2011 con una
estacionalidad de cinco afios

- Medio: US$405 por tonelada. Pre-
cio promedio esperado de los dos
escenarios de proyeccién de pre-
cios con cuatro y cinco afios de
estacionalidad

- Alto: US$490 por tonelada. Precio
promedio maximo esperado para el
periodo 2004 - 2011 con 4 afios de
estacionalidad.

La tasa de cambio es una variable
gque depende de multiples factores y
hacer proyecciones se ha considerado
un gjercicio de poco valor practico. En
este sentido se trabajo con escenarios
de tasa de cambio altos, medios y
bajos de la siguiente manera:

- Alto: $3.145/ddlar: de acuerdo con
las proyecciones del Departamento

de Planeacion Nacional para el
periodo 2006 - 2009
- Medio: $2.628/do6lar: tasa de

cambio promedio para 2004.

- Bajo: $2.350/délar: tasa de cambio
aproximada para el primer semes-
tre de 2005.

Las simulaciones se han realizado
partiendo de los escenarios de tasa de
cambio y de precios medios. A partir
de ahi, manteniendo constante una
de las dos variables se hicieron los
respectivos movimientos en la otra.

Si los costos
domésticos de
produccion son mas
bajos que los de
otras naciones
productoras, la
economia gana en
términos de la
produccion del bien
transable
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DelaTabla 1 se puede observar que,
manteniendo constante el precio, hay
ventaja comparativa en los tres esce-
narios de tasa de cambio. Es preciso
anotar que el primer escenario con
precio de US$405 por tonelada y una
tasa de cambio de $2.350/dé6lar, se
asimila a la situacién vivida en el
primer semestre de 2005.

Yentaja comparativa segun tasa de cambio
Tabla .- 8

Sensibifidad a la tasa de cambio

Preco Tasa de cambio (R
405 2.350 0.74
405 2.628 0,62
405 3.145 0.48
Como se puede observar en la Tabla
2, con la tasa de cambio constante. hay
ventaja comparativa para los tres
escenarios de precio. No obstante, para
Tabla Yentaja comparativa segun precios
Sensibilidad a los precios
Tasa de cambio Precio (DR
2,628 490 0,46
2.628 405 0.62
2.628 322 0.97

600.000

50-100

100-500 500-2.000 = 2.000

Hectareas

flE]'ﬂ Costo del conyunto de las actividades agricolas
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el escenario de precios bajos, el indica-
dor CDR es de 0,97 muy cercano a 1.
Esto significa que en caso de deterioro
de cualquiera de las variables que se
mantienen constantes, la ventaja
comparativa se pone en riesgo.

Finalmente, en las condiciones de
tasa de cambio actuales es de S2.350
/délar, el precio limite a partir del
cual se consigue ventaja comparativa
es de US$348 por tonelada.

Ventaja comparativa segun tamafio de
plantacion

A continuacion se presentan las con-
clusiones del trabajo segln tamafo
de plantacién. El interés de realizar
este ejercicio tiene que ver con la
identificacion de un tamafio éptimo
de plantacién, el cual deberia ser
tenido en cuenta en los préximos es-
guemas de expansién de la frontera
palmera. Para el ejercicio se tomaron
cinco rangos segun tamafios de
plantaciones que van desde 10 hecta-
reas hasta mayores de 2.000. Las plan-
taciones menores de 10 hectareas no
son viables al no contar con una pro-
duccién suficiente para cubrir los
costos de transporte de fruto del
campo a la planta extractora.

En la Figura 1 se puede observar
el comportamiento del costo del con-
junto de las principales labores del
cultivo de la palma tales como gua-
chapeo. piateos, poda, cosecha, trans-
porte de fruto y asistencia técnica.
Para efectos de la comparacion se ha
tomado el precio de las labores por
hectarea y para un rendimiento pro-
medio de 25 toneladas de racimos de
fruta fresca por hectarea’. Son las
plantaciones de entre 50 y 100 hectéa-
reas las que logran menores costos de
oportunidad de las principales labores
agricolas. Las plantaciones mayores a
2.000 hectéareas son las que incurren
en un mayor costo por las labores
agricolas.
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Es muy posible que los propietarios
de plantaciones en el rango entre las
50 y las 100 hectéareas logren mejores
posiciones de negociacion frente a los
proveedores de mano de obra que los
grandes. De otra parte, las escasas
posibilidades de mecanizacién en el
cultivo de la palma hacen que no
existan economias de escala en mano
de obra, lo cual circunscribe el tema
a la capacidad de negociacion frente
a los proveedores de mano de obra. Las
grandes plantaciones deben pensar
ademas en costos ineficientes como
supervision y supervision de la super-
vision. Por otra parte, las grandes
empresas contratan con regularidad
las actividades agricolas con empresas
cooperativas de trabajo asociado o de
otros tipos que, a su vez, tienen gastos
administrativos y deben generar utili-
dades que transfieren a su contratan-
te en la forma de precios unitarios
mas altos por labor.

En la Figura 2 se observan los cos-
tos en los que incurren las planta-
ciones de diferentes tamafios, por los
productos agroquimicos. Como agro-
guimicos entendemos fertilizantes,
insecticidas y pesticidas que se usan
en el mantenimiento del cultivo de
la palma de aceite. En este caso, al
igual que para el caso de las labores,
se han tomado los precios por hecta-
rea con una densidad de siembra de
143 palmas por hectérea?.

Lo que se puede concluir del estu-
dio es que las grandes plantaciones
alcanzan mejores descuentos que los
pequefios por la compra de agroquimi-
cos en grandes volumenes.

Se hizo también el ejercicio de in-
dagar sobre la ventaja comparativa del
aceite de palma segun tamafio de
plantacion. Para este ejercicio se cal-
culé el indicador de CDR para cada
uno de los tamafios con los datos que
resultaron de la encuesta con una
tasa de cambio de S2.628/délar y un

8/ha
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precio de US$405/tonelada. Los re-
sultados se resumen en la Figura 3.

Del célculo del indicador CDR se
pueden sacar varias conclusiones. La
primera que el pais presenta ventaja
comparativa en todos los tamafios de
plantacion, la segunda que el tamafio
de plantacion que presenta mayor
ventaja comparativa es el que estéa
comprendido entre las 50 y las 100
hectareas, aunque son interesantes
los resultados de unidades produc-

100-500 500-2.000 > 2.000

1 Se ha supuesto un rendimiento
de 25 toneladas por hectarea
de fruto para poder hacer
comparaciones, sin embargo,
se debe advertir que el presente
estudio sacrifica la posibilidad
de hacer andlisis segin
rendimientos. La dificultad
radica en que los rendimientos
dependen de muchas variables
como edad del cultivo, material
plantado, clima, calidad de
los suelos, etcétera.

2 Esta aclaracion se
fundamenta en que por lo
general las dosificaciones de
agroquimicos se hacen por
palma. Ademas existen
experimentos de siembra con
densidades de 160 palmas por
hectarea, aunque no es la regla
general.
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tivas entre 100 y 2.000 hectéareas. La
ultima conclusion se refiere a que las
plantaciones con menor ventaja com-
parativa son las mayores de 2.000
hectareas.

En la Figura 4 se pueden observar
los resultados comparativos de tres
escenarios en el andlisis por tamafos:
el primero se ha denominado «inicial»,
el mismo presentado en la Figura 3.
El segundo, |lamado «revaluacion»
qgue se obtuvo con un precio de US$
405 por tonelada y una tasa de
cambio de $2.350/délar y el tercer
escenario, «precios bajos» se obtuvo
con un precio de US$322/tonelada y
una tasa de cambio de $2.628/d06lar.

En todos los casos se logra ventaja
comparativa excepto para las plan-
taciones mayores a 2.000 hectéareas
en el escenario de precio bajo, en
cuyo caso el indicador CDR arroja un
resultado de 1,04.

Conclusiones

- La primera gran conclusién se
refiere a que hasta la fecha, en las
condiciones en las cuales se ha de-

sarrollado la palmicultura en Co-
lombia ha gozado y sigue gozando
de ventaja comparativa para la
produccién de aceite de palma. No
obstante las condiciones de tasa
de cambio y precios son muy volé-
tiles revelando los vacios en la
competitividad.

Del andlisis por tamafio de planta-
cién se puede deducir que si la de-
cisién es incrementar las siembras.
hay que tener clara la escala Op-
tima en cada uno de los eslabones
de la produccién. Se detecté que
la escala apropiada en la fase de
produccion de fruto comprende
plantaciones entre 50 y 100 hec-
tareas. Lo anterior implica que
puede ser conveniente estimular
esquemas en los cuales, propie-
tarios de unidades productivas ma-
yores de 50 hectareas y no mayores
de 2.000 se unan en alianzas estra-
tégicas para lograr economias de
escala en temas como compras.
mercadeo del fruto y en general en
todo lo que se refiere a decisiones
de tipo administrativo. Cada uni-
dad debe mantener su indepen-
dencia en términos de contrata-
cion de mano de obra y ejecucién
de obras de infraestructura

La ventaja comparativa del aceite
de palma es altamente sensible a
cambios en los precios internacio-
nalesy a la tasa de cambio. Como
se ha dicho en reiteradas opor-
tunidades. se trata de variables con
alta volatilidad, con tendencia a la
baja y que estan fuera del alcance
de los empresarios del sector, in-
clusive fuera del alcance del go-
bierno o de lajunta de Banco de la
Republica. En este sentido se hace
un llamado a los empresarios del
sector palmero para que hagan
esfuerzos en la disminucién de
costos y el aumento de la produc-
tividad que son las variables endo6-
genas de su negocio. Es la Unica
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forma de protegerse del reto que
impone la economia global

Como se ha visto, la ventaja compa-
rativa es el resultado de la inte-
raccion entre: ventajas heredadas.
como recursos naturales o con-
diciones agroecolégicas: ventajas
creadas, como cambios sustancia-
les en la tecnologia que se tradu-
cen en aumentos en la producti-
vidad; factores institucionales
como la politica macroeconémica
o la construccion de infraestruc-
tura fisica y tecnolégica; ademas
de factores exdgenos, como los
precios internacionales y los
avances tecnolégicos en paises
competidores.

Ya que la ventaja comparativa no
es simplemente el resultado del
aprovechamiento de ventajas here-
dadas. tampoco es suficiente con
hacer esfuerzos por implementar
cambio técnico o en construir in-
fraestructura. tales cambios deben
realizarse con mayor velocidad
que la competencia, so6lo asi se
logra desarrollar la ventaja co-
parativa

Dados los resultados obtenidos del
presente trabajo, se hace urgente
afianzar el enfoque de ventaja com-
petitiva. segun el cual la prosperi-
dad de las naciones no se explica
por los dones de la naturaleza ni
por el costo de la mano de obra, ni
por el manejo de la politica mone-
taria. como tampoco de la politica
cambiaria. Por el contrario, los sec-
tores méas competitivos presentan
marcadas diferencias en lo que se
refiere a creacion y asimilacion de
conocimientos, valores, cultura,
estructuras econdmicas, institu-
ciones e historia. En realidad la
ventaja competitiva surge de las
empresas. Las empresas logran
ventajas competitivas mediante
actos de innovacién. La innovacion
entendida como el disefio y aplica-
cion de nuevas tecnologias, nue-
vas formas de hacer las cosas.
nuevos productos, nuevos procesos
de produccién, nuevos métodos
comerciales, nuevos modos de
[levar a cabo la capacitacién y la
formacion del personal. ¢Serd la
oleoquimica o la produccién bio-
combustibles la salida?
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