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M. V. Te jada I . 

La p a l m a de acei te se ha ido perfi
l a n d o c o m o u n o de los negoc ios de 
m a y o r v i a b i l i d a d d e l a a g r i c u l t u r a 
c o l o m b i a n a de comienzos del n u e v o 
siglo. Su ca l idad de cul t ivo p e r e n n e 
t ropical g a r a n t i z a b u e n a a d a p t a b i l i 
dad a las cond ic iones agroecológicas 
de Colombia y a s e g u r a u n a fuente de 
t rabajo e s t ab l e y de b u e n o s ingresos 
en las z o n a s r u r a l e s . 

Ta les c a r a c t e r í s t i c a s h a n l l a m a d o 
l a a t e n c i ó n d e s e c t o r e s g u b e r n a 
m e n t a l e s , q u e h a n visto en e l cult ivo 
de l a p a l m a u n a ac t iv idad es t ra tég ica 
p a r a e l de sa r ro l lo r u r a l del pa í s , la 
s u s t i t u c i ó n de c u l t i v o s i l íc i tos y el 
logro de l a paz . En es te s e n t i d o se h a n 
e n v i a d o m e n s a j e s c l a r o s a e m p r e 
sa r ios y c a m p e s i n o s p a r a i n c r e m e n t a r 
las s i e m b r a s , s in e m b a r g o , e l t e m a 
debe s e r a b o r d a d o con la d e b i d a pro
fund idad y aná l i s i s , m a s a ú n t r a t á n 
dose d e i n v e r s i o n e s d e l a r g o p l azo 
cuyos r e s u l t a d o s e s t á n in f luenc iados 
por u n e n t o r n o compet i t ivo d e g r a n 
var iab i l idad en t é r m i n o s de prec ios y 
t a s a cambio . 

Así l a s c o s a s , s e h a c e n e c e s a r i o 
r e v i s a r l a p o s i c i ó n c o m p e t i t i v a del 
ace i t e d e p a l m a c o l o m b i a n o e n u n 
escenar io en el cua l se ace rca la firma 
de un T r a t a d o de Libre Comerc io con 
E s t a d o s U n i d o s y se ha p a c t a d o e l 
a c u e r d o CAN - Mercosur , a m b o s de 
especial a t e n c i ó n p a r a e l sec to r pa l -
m i c u l t o r , p u e s e n l a r e g i ó n s e e n 
c u e n t r a n g r a n d e s p r o d u c t o r e s d e 
o l e a g i n o s a s c o m o Argen t ina , Bras i l , 
Bolivia y E s t a d o s Unidos m u y fuer tes 
en soya, ma íz y girasol . 

El m é t o d o q u e se va a e m p l e a r p a r a 
verificar la pos ic ión compe t i t i va del 
acei te de p a l m a co lombiano cons i s t e 
en ca l cu l a r la ven ta ja c o m p a r a t i v a del 
p a í s en la p r o d u c c i ó n de la oleagi
nosa . La venta ja compara t i va s e g ú n la 
teoría económica c lás ica del comercio 
in t e rnac iona l e s t á r e l ac ionada con la 
c a p a c i d a d q u e t i ene u n pa í s p a r a p ro 

duc i r c ier tos b i enes a un m e n o r costo 
relativo de s u s r e c u r s o s domés t i cos , 
en c o m p a r a c i ó n con o t ros pa í ses , o el 
r e s to del m u n d o . De la m i s m a forma 
o t ros p a í s e s c u e n t a n con u n m e n o r 
costo relativo de r e c u r s o s domés t i cos 
p a r a p roduc i r o t ro t ipo de b ienes , q u e 
e l p r i m e r pa í s . Así las cosas , a m b o s 
p a í s e s se bene f i c i a rán del comerc io 
e n l a m e d i d a e n q u e sea m á s b a r a t o 
i m p o r t a r a q u e l l o s b i e n e s e n l o s 
c u a l e s e l costo de los r e c u r s o s d o m é s 
t icos r eque r idos sea mayor en el pa í s 
ex t ran je ro que en el local. 

La p r imera pa r t e del texto define los 
e l e m e n t o s que d e t e r m i n a n la ventaja 
c o m p a r a t i v a y la metodología por m e 
dio de la cua l se ca lcula ; la s e g u n d a 
pa r t e se refiere a los r e su l t ados obteni
dos en la Zona Cen t ro en el Magdale
n a , en t é rminos de venta ja c o m p a r a t i 
va; y la te rcera descr ibe los r e s u l t a d o s 
s e g ú n t a m a ñ o d e p l an t ac ión . 

Qué es la ventaja comparativa y cómo 

se calcula 

La e f i c i enc ia en l a p r o d u c c i ó n de 
b i e n e s t r a n s a b l e s , b i e n s e a p a r a l a 
expor tac ión o p a r a la s u s t i t u c i ó n de 
impor t ac iones es d e t e r m i n a n t e en la 
p l a n e a c i ó n y en l a s d e c i s i o n e s de 
i n v e r s i ó n . U n a e c o n o m í a p r e s e n t a 
ven ta jas c o m p a r a t i v a s s i es relat iva
m e n t e e f i c i e n t e e n l a p r o d u c c i ó n 
domés t i ca de un commodity t r ansab le . 
P a r a e v a l u a r l a s v e n t a j a s c o m p a r a 
t ivas, se p u e d e r ecu r r i r a l concep to de 
costo de o p o r t u n i d a d de los r e c u r s o s 
a s i g n a d o s a la p roducc ión de un b ien 
cua lqu i e r a en t é r m i n o s del valor q u e 
se deja de p roduc i r u s a n d o esos mis
m o s r e c u r s o s e n l a p r o d u c c i ó n d e 
otros. 

En p r imer lugar se debe d e t e r m i n a r 
e l costo de o p o r t u n i d a d p a r a g e n e r a r 
u n a divisa. En s e g u n d o lugar se debe 
c a l c u l a r el valor ag regado a prec ios 
i n t e rnac iona l e s y en f rontera . La me
d ida de valor ag regado indica las ga-
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n a n c i a s en d iv isas (en el c a so de las 
expor tac iones) o de los a h o r r o s n e t o s 
de divisas (en el c a so de la s u s t i t u 
ción de u n a expor tac ión) . Las g a n a n 
c ias o los a h o r r o s ind ican el beneficio 
d e l a p r o d u c c i ó n d o m é s t i c a e n 
t é r m i n o s de d iv i sas . El beneficio es 
a d e m á s u n a m e d i d a d e l a o p o r t u 
n i d a d : ¿ c u á n t o p u e d e l a e c o n o m í a 
g a n a r o a h o r r a r d a d a s las o p o r t u n i 
d a d e s q u e el comerc io exter ior ofre
ce? En te rcer lugar se ca lcu la e l cos to 
de los factores p r imar io s o de los re
c u r s o s d o m é s t i c o s u s a d o s en l a pro
ducc ión . E l c u a r t o p a s o cons i s t e en 
ca lcu la r el cos to de los r e c u r s o s do
m é s t i c o s c o n los b e n e f i c i o s n e t o s . 
E s t a c o m p a r a c i ó n costo-beneficio e s 
la m e d i d a de la eficiencia. 

E l t é r m i n o v e n t a j a c o m p a r a t i v a 
t iene dos signif icados. El p r imer signi
f icado c o m p a r a l a e f i c ienc ia en l a 
p roducc ión en t r e dos o m á s n a c i o n e s 
q u e t r a n s a n b i enes . Las n a c i o n e s con 
los m e n o r e s c o s t o s d e o p o r t u n i d a d 
s o n r e l a t i v a m e n t e m á s e f i c i en tes y 
p r e s e n t a n v e n t a j a s c o m p a r a t i v a s . 
T ienen u n a venta ja en cos tos frente 
a s u s compet idores y s o n compet i t ivas 
en e l o r d e n i n t e r n a c i o n a l d a d o s los 
precios de los p r o d u c t o s t r a n s a d o s . Su 
m a y o r c o m p e t i t i v i d a d i n t e r n a c i o n a l 
se b a s a en su mayor p roduc t iv idad y 
su t a s a de cambio , con u n o o var ios 
de los s i g u i e n t e s fac tores en ope ra 
ción: u s a n u n a m e n o r c a n t i d a d d e in-
s u m o s t r a n s a b l e s p o r u n i d a d p r o 
duc ida , e m p l e a n m e n o r e s c a n t i d a d e s 
d e r e c u r s o s d o m é s t i c o s p o r u n i d a d 
p roduc ida , s u s r e c u r s o s d o m é s t i c o s 
t i enen m e n o r e s cos to s d e o p o r t u n i 
d a d y el valor de la m o n e d a nac iona l 
n o s e e n c u e n t r a s o b r e v a l u a d o c o n 
respec to a las p r inc ipa les d iv isas . El 
pa ís p r e s e n t a ven ta jas c o m p a r a t i v a s 
s i empre y c u a n d o s u s cos tos de opor
t u n i d a d s o n m e n o r e s q u e los d e s u s 
c o m p e t i d o r e s . 

El s e g u n d o signif icado h a c e refe
rencia a la eficiencia de los d i ferentes 

t i pos de p r o d u c t o s en l a e c o n o m í a 
domés t i ca , los c u a l e s s o n c o m p a r a d o s 
en t é r m i n o s de g a n a n c i a s o a h o r r o s 
de u n a u n i d a d de divisa. Los cos to s 
en q u e se i n c u r r e en l a p r o d u c c i ó n 
de cierto commodity se c o m p a r a n con 
aque l los en los q u e se i ncu r r i r í a en 
u n a ac t iv idad d o m é s t i c a a l t e rna t iva . 
El costo de o p o r t u n i d a d de la divisa 
e s u n a b u e n a m e d i d a d e ac t iv idades 
a l t e rna t ivas , p u e s indica la economía 
e n con jun to c u á n t o e s t a r í a d i s p u e s t a 
a ofrecer en t é r m i n o s de m o n e d a n a 
cional p a r a o b t e n e r u n a u n i d a d adi 
cional de divisa . La t a s a de c a m b i o 
específica del commodity se c o m p a r a 
con la de la economía . Si la p r i m e r a 
es m e n o r q u e la ú l t ima , l a p r o d u c c i ó n 
d o m é s t i c a es la forma r e l a t i vamen te 
m á s eficiente p a r a g a n a r o a h o r r a r u n a 
u n i d a d de divisa. El s e g u n d o signifi
c a d o d e v e n t a j a c o m p a r a t i v a e s t á 
i n m e r s o en el p r i m e r o y viceversa . Si 
los cos tos d o m é s t i c o s de p r o d u c c i ó n 
s o n m á s ba jos q u e los d e o t r a s nac io 
n e s p r o d u c t o r a s , l a e c o n o m í a g a n a e n 
t é r m i n o s de l a p r o d u c c i ó n del b i en 
t r a n s a b l e . La g a n a n c i a se e x p r e s a en 
t é r m i n o s de d iv isas , p u e s los p a í s e s 
c o n s i d e r a n l a s o p c i o n e s q u e e l co 
merc io exter ior a r ro ja . 

Con r e g u l a r i d a d se c o n f u n d e n los 
t é r m i n o s de v e n t a j a c o m p a r a t i v a y 
ven ta j a a b s o l u t a , s i n e m b a r g o s o n 
m u y d i s t in tos . La ven ta ja a b s o l u t a se 
refiere a l a s d i fe renc ias en t o d o s los 
niveles de cos to s de las n a c i o n e s p ro 
d u c t o r a s . La c o m p a r a t i v a a l a s dife
r e n c i a s en cos tos de o p o r t u n i d a d en 
tre l a s n a c i o n e s q u e comerc i an . 

Las n a c i o n e s A y B e s t á n en c a p a 
c idad de p r o d u c i r los commodities X y 
Y q u e c o m p i t e n p o r l o s m i s m o s 
r e c u r s o s d o m é s t i c o s (en l a t e o r í a 
r i c a r d i a n a e l r e c u r s o d o m é s t i c o por 
excelencia s o n las h o r a s de trabajo), 
a d e m á s la n a c i ó n A p r e s e n t a desven
ta ja a b s o l u t a e n l a p r o d u c c i ó n d e 
a m b o s b i e n e s . No o b s t a n t e A p u e d e 
p r e s e n t a r ven ta jas c o m p a r a t i v a s en l a 
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p r o d u c c i ó n de X si el m o n t o e m p l e a d o 
en Y es m e n o r q u e el m o n t o e m p l e a d o 
en B p a r a p r o d u c i r X. La desven ta ja 
a b s o l u t a de A c o n r e l ac ión a B es 
m e n o r en X q u e en Y. La n a c i ó n B 
t iene ven ta ja a b s o l u t a en la p r o d u c 
ción pero solo venta ja compara t iva en 
Y. La v e n t a j a a b s o l u t a de B c o n 
r e spec to a A es m a y o r en Y q u e en X. 
La e s p e c i a l i z a c i ó n y e l c o m e r c i o 
beneficiar ía a a m b a s n a c i o n e s , p u e s 
la p r o d u c c i ó n m u n d i a l (real izada por 
a m b a s en es te caso) ser ía m a y o r s i la 
p r o d u c c i ó n s e d e s a r r o l l a d o n d e e l 
cos to de o p o r t u n i d a d es m e n o r . He 
aqu í los beneficios m u t u o s del comer
cio. No se p u e d e inferir n a d a ace rca 
de l a s g a n a n c i a s del comerc io l imi
t á n d o s e a un s imple aná l i s i s de ven
taja a b s o l u t a . 

P a r a c a l c u l a r l a v e n t a j a c o m p a 
ra t iva se r ecu r r ió al Ind icador CDR o 
cos to de los r e c u r s o s domés t i cos q u e 
se de ta l l a a c o n t i n u a c i ó n : 

domés t i cos es m e n o r q u e e l valor de 
la divisa. CDR < 1 significa a d e m á s 
eficiencia y c o m p e t i t i v i d a d i n t e r n a 
cional . Lo con t ra r io o c u r r e p a r a CDR 
> l , p u e s la economía i ncu r r e en cos
tos excesivos de p r o d u c c i ó n d o m é s 
tica con respec to a lo q u e podr ía g a n a r 
o a h o r r a r en t é rminos de divisas . 

Resultados 

A c o n t i n u a c i ó n se p r e s e n t a n los r e 
s u l t a d o s del e x a m e n de competi t ivi 
d a d q u e se ha h e c h o a l aceite de pa lma 
en la Zona Centra l , a t ravés de la medi
da del costo domés t ico de los recursos . 

La p r i m e r a h ipó tes i s q u e se qu i so 
c o m p r o b a r es q u e e l acei te de p a l m a 
c r u d o en Colombia p r e s e n t a ven ta jas 
c o m p a r a t i v a s p a r a lo cua l se ca lcula 
el ind icador CDR. U n a vez se p r u e b a 
q u e e l acei te de p a l m a c r u d o p r e s e n t a 
ven ta jas c o m p a r a t i v a s , s e s u p o n e q u e 
se d e b e e s t i m u l a r l a s i e m b r a de p a l m a 
p a r a i n c r e m e n t a r l a p r o d u c c i ó n d e 
acei te . La s e g u n d a p r e g u n t a q u e su r 
ge e n t o n c e s es ¿cómo crecer? 

Hay u n a h i p ó t e s i s s e g ú n l a cua l 
e x i s t e n e c o n o m í a s d e e s c a l a e n l a 
p roducc ión de fruto de p a l m a , m a t e 
ria p r i m a p a r a la fabricación de acei te 
de p a l m a c r u d o . Es decir q u e a mayor 
t a m a ñ o d e p l an tac ión , s e r á n m e n o r e s 
los cos tos de p roduc i r u n a tone l ada 
de fruto. La inves t igación b u s c a de 
m o s t r a r q u e , s i b ien s i ex is ten econo
m í a s de esca la en a l g u n o s p rocesos , 
no es cierto q u e a mayor t a m a ñ o , me
n o r e s cos tos . En rea l idad se p r e s e n t a 
u n t a m a ñ o óp t imo d e p l an tac ión q u e 
es el m á s compet i t ivo y hac ia el cua l 
d e b e n d i r ig i r se los e s f u e r z o s de l a 
polít ica sec tor ia l . 

Se a d e l a n t ó un t rabajo de c a m p o 
q u e cons i s t ió e n ap l ica r u n a e n c u e s t a 
e n u n a m u e s t r a a lea to r ia d e p l a n t a 
c iones de la Z o n a C e n t r a l con dife
ren tes t a m a ñ o s p a r a indagar sobre los 
prec ios de los factores necesa r ios p a r a 
la p r o d u c c i ó n de u n a tone lada de fru-
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r e p r e s e n t a l a c a n t i d a d de i n s u 
mo d o m é s t i c o i u t i l i z a d o en la 
p r o d u c c i ó n d e j ; 

r e p r e s e n t a l a c a n t i d a d de i n s u 
mo i m p o r t a d o i u t i l i zado en la 
p roducc ión d e j ; 

r e p r e s e n t a e l p r ec io d o m é s t i c o 
del i n s u m o domés t i co i u t i l izado 
e n l a p r o d u c c i ó n d e j ; 

r e p r e s e n t a el precio en f rontera 
del p r o d u c t o j ; y 

r e p r e s e n t a e l precio en f rontera 
del i n s u m o i m p o r t a d o i u t i l izado 
e n l a p roducc ión d e j ; 

Interpretación de CDR: 

Si CDR < 1, significa q u e la econo
mía ha a h o r r a d o d iv isas por medio de 
l a p r o d u c c i ó n d o m é s t i c a p o r q u e e l 
cos to de o p o r t u n i d a d de s u s r e c u r s o s 
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to de p a l m a . Se dividió la e n c u e s t a en 
d o s g r a n d e s g r u p o s , e l p r i m e r o d e 
ellos se refiere a l a s p r inc ipa l e s labo
res agr ícolas y el s e g u n d o a los p r inc i 
p a l e s a g r o q u í m i c o s q u e r e p r e s e n t a n 
m á s del 9 0 % de los cos to s de p r o d u c 
c ión . 

El t raba jo p r e t e n d e d e t e r m i n a r s i 
e x i s t e n v e n t a j a s c o m p a r a t i v a s y s i 
é s t a s se ven a f ec t adas por e l t a m a ñ o 
de la p l an t ac ión . 

Las l abores agr íco las q u e se tuvie
ron en c u e n t a fueron: g u a c h a p e o (lim
pieza de m a l e z a s con g u a d a ñ a d o r a ) : 
c í rculos (plateo a l r ededor del tal lo de 
l a p a l m a q u e sirve p a r a ap l ica r agro-
qu ímicos y p a r a facilitar la recolección 
de f rutos s u e l t o s d u r a n t e l a cosecha ; 
p o d a (se q u i t a n las ho jas i n n e c e s a r i a s 
a las p a l m a s p a r a q u e a h o r r e n energ ía 
en la p r o d u c c i ó n de r a c i m o s y p a r a 
d a r l uga r a un mejor p roceso fotosin-
tético), co secha (corte y a lce de raci 
mos); t r a n s p o r t e de fruto (del c a m p o a 
la p l a n t a ex t rac tora ) : y la a s i s t enc i a 
t é c n i c a . 

E l g r u p o de agroqu ímicos c o m p r e n 
de los fer t i l izantes , ta les como borax , 
ú r e a , su l fa to de a m o n i o , su l fa to de 
magnes io , c loruro de po ta s io y s u p e r -
fosfato tr iple, a d e m á s de los p r inc i 
p a l e s he rb i c ida s y fungic idas . 

S u p u e s t o s in ic ia les : 

- S e a s u m e n p l a n t a c i o n e s q u e s e 
e n c u e n t r a n e n s u t o t a l i d a d e n 
e d a d m a d u r a , es decir , en e l pico 
m á s a l to d e s u ciclo d e p r o d u c c i ó n 
en t r e los 7 y los 25 a ñ o s 

- R e n d i m i e n t o p r o m e d i o de 25 tone
l a d a s d e R F F / h e c t á r e a p a r a cul t i 
vos e n e d a d m a d u r a 

E n cont ro l d e p l a g a s t r a t a 2 0 % del 
á rea al a ñ o . 

Como se explicó, la venta ja c o m p a 
ra t iva s e e n c u e n t r a d e t e r m i n a d a por 
var iab les m u y voláti les como la t a s a 
de c a m b i o y los p r e c i o s i n t e r n a c i o 

n a l e s del ace i te , e s por e s to q u e se ha 
c o n s i d e r a d o re levan te sens ib i l i za r e l 
aná l i s i s frente a c a m b i o s en las var ia
b les m e n c i o n a d a s . 

Los prec ios se sens ib i l i za ron s e g ú n 
t res e s c e n a r i o s de p rec ios a l tos , m e 
dios y ba jos de a c u e r d o con la m e t o 
dología u t i l i zada por F e d e p a l m a en el 
«Estudio de compet i t iv idad de la c ade 
na de l a p a l m a de ace i te (Dua r t e Gu-
t e r m a n y Cía Ltda . . 2004) . 

- Bajo: USS322 por tone lada . Precio 
m í n i m o p romed io e s p e r a d o p a r a e l 
p e r i o d o 2 0 0 4 - 2 0 1 1 c o n u n a 
e s t a c i o n a l í d a d de c inco a ñ o s 

- Medio: U S $ 4 0 5 por tone lada . Pre
cio p r o m e d i o e s p e r a d o de los dos 
e s c e n a r i o s de p royecc ión de p re 
c ios con c u a t r o y c inco a ñ o s de 
e s t a c i o n a l i d a d 

- Alto: U S $ 4 9 0 por tone lada . Precio 
p r o m e d i o m á x i m o e s p e r a d o p a r a e l 
pe r iodo 2 0 0 4 - 2 0 1 1 con 4 a ñ o s de 
e s t a c i o n a l i d a d . 

La t a s a de c a m b i o e s u n a var iab le 
q u e d e p e n d e de mú l t i p l e s fac tores y 
h a c e r p royecc iones s e h a c o n s i d e r a d o 
un ejercicio de poco valor p rác t i co . En 
es te s e n t i d o se t raba jó con e s c e n a r i o s 
d e t a s a d e c a m b i o a l t o s , m e d i o s y 
ba jos de l a s i g u i e n t e m a n e r a : 

- Alto: $ 3 . 1 4 5 / d ó l a r : de a c u e r d o con 
las p royecc iones del D e p a r t a m e n t o 
d e P l a n e a c i ó n N a c i o n a l p a r a e l 
pe r íodo 2 0 0 6 - 2 0 0 9 

- M e d i o : $ 2 . 6 2 8 / d ó l a r : t a s a d e 
c a m b i o p romed io p a r a 2 0 0 4 . 

- Bajo: $ 2 . 3 5 0 / d ó l a r : t a s a de cambio 
a p r o x i m a d a p a r a e l p r ime r s e m e s 
t re de 2 0 0 5 . 

Las s i m u l a c i o n e s s e h a n rea l izado 
p a r t i e n d o de los e s c e n a r i o s de t a s a de 
c a m b i o y de prec ios med ios . A pa r t i r 
d e ah í , m a n t e n i e n d o c o n s t a n t e u n a 
de l a s dos va r i ab l e s se h i c i e ron los 
respec t ivos mov imien to s en la o t ra . 
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De la Tabla 1 se puede observar que, 
m a n t e n i e n d o c o n s t a n t e e l precio, hay 
ventaja compara t i va en los t res esce
na r ios de t a s a de cambio . Es prec iso 
a n o t a r q u e e l p r i m e r e s c e n a r i o con 
precio de U S $ 4 0 5 por tone lada y u n a 
t a s a d e c a m b i o d e $ 2 . 3 5 0 / d ó l a r , s e 
a s i m i l a a la s i t u a c i ó n viv ida en el 
p r imer s e m e s t r e d e 2 0 0 5 . 

el escenar io de precios bajos, el indica
dor CDR es de 0 ,97 m u y ce rcano a 1. 
Esto significa q u e en caso de deterioro 
de cua lqu ie ra de las var iables q u e se 
m a n t i e n e n c o n s t a n t e s , l a v e n t a j a 
compara t iva se pone en riesgo. 

F ina lmen te , en las condic iones de 
t a s a de cambio a c t u a l e s es de S2 .350 
/ d ó l a r , el p rec io l ímite a p a r t i r del 
cua l se cons igue ventaja compara t iva 
es de U S $ 3 4 8 por tone lada . 

Ventaja comparativa según tamaño de 

plantación 

A con t i nuac ión se p r e s e n t a n las con
c l u s i o n e s del t r aba jo s e g ú n t a m a ñ o 
de p l a n t a c i ó n . El i n t e r é s de real izar 
e s t e e jerc ic io t i e n e q u e ver con l a 
ident i f icación d e u n t a m a ñ o óp t imo 
d e p l a n t a c i ó n , e l c u a l d e b e r í a s e r 
t en ido en c u e n t a en los p róx imos es 
q u e m a s de e x p a n s i ó n de la f rontera 
pa lmera . P a r a el ejercicio se t o m a r o n 
c i n c o r a n g o s s e g ú n t a m a ñ o s d e 
p l an t ac iones q u e van d e s d e 10 hec t á 
r eas h a s t a mayores de 2 .000. Las plan
tac iones m e n o r e s de 10 h e c t á r e a s no 
son viables a l no c o n t a r con u n a pro
d u c c i ó n s u f i c i e n t e p a r a c u b r i r los 
c o s t o s d e t r a n s p o r t e d e f ru to del 
c a m p o a la p l a n t a ex t rac tora . 

En la F igura 1 se p u e d e observar 
el c o m p o r t a m i e n t o del costo del con
jun to de l a s p r i n c i p a l e s l abo re s del 
cult ivo de la p a l m a ta les como gua 
c h a p e o . p ía teos , poda , cosecha , t r a n s 
p o r t e de fruto y a s i s t e n c i a t écn ica . 
Para efectos de la comparac ión se ha 
t o m a d o el precio de las l abores por 
hec t á r ea y p a r a un r end imien to pro
medio de 25 t one l adas de r ac imos de 
f ru ta f resca p o r h e c t á r e a 1 . S o n l a s 
p l a n t a c i o n e s de en t re 50 y 100 hec t á 
r eas las q u e logran m e n o r e s cos tos de 
o p o r t u n i d a d de las p r inc ipa les l abores 
agr ícolas . Las p l an t ac iones mayores a 
2 .000 h e c t á r e a s son las q u e i ncu r r en 
e n u n m a y o r cos to por las l a b o r e s 
agr íco las . 
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Es m u y posible q u e los p ropie ta r ios 
de p l an t ac iones en el rango en t r e las 
50 y las 100 h e c t á r e a s logren mejores 
posic iones de negociación frente a los 
proveedores de m a n o de obra q u e los 
g r a n d e s . D e o t ra p a r t e , l as e s c a s a s 
pos ib i l idades de mecan izac ión en el 
cu l t i vo d e l a p a l m a h a c e n q u e n o 
ex i s tan economías de esca la en m a n o 
de obra , lo cua l c i r cunsc r ibe el t e m a 
a la capac idad de negociación frente 
a los proveedores de m a n o de obra . Las 
g r a n d e s p l a n t a c i o n e s d e b e n p e n s a r 
a d e m á s en cos to s inef icientes como 
superv is ión y superv is ión de la s u p e r 
v is ión . Por o t r a p a r t e , l a s g r a n d e s 
e m p r e s a s c o n t r a t a n con r egu la r idad 
las ac t iv idades agrícolas con e m p r e s a s 
coopera t ivas de t rabajo asoc iado o de 
ot ros t ipos q u e , a su vez, t i enen g a s t o s 
admin i s t r a t ivos y d e b e n gene ra r utili
d a d e s q u e t ransf ie ren a su c o n t r a t a n 
te en la forma de p rec ios u n i t a r i o s 
m á s a l tos por labor. 

En la Figura 2 se obse rvan los cos
tos en los q u e i n c u r r e n las p l a n t a 
ciones de diferentes t a m a ñ o s , po r los 
p r o d u c t o s agroquímicos . Como agro-
q u í m i c o s e n t e n d e m o s f e r t i l i zan te s , 
insect ic idas y pes t i c idas que se u s a n 
en e l m a n t e n i m i e n t o del cul t ivo de 
la p a l m a de acei te . En es te caso , a l 
igual q u e p a r a el c a so de las labores , 
se h a n t o m a d o los precios por hec t á 
r ea con u n a d e n s i d a d d e s i e m b r a d e 
143 p a l m a s por hec tá rea 2 . 

Lo q u e se p u e d e concluir del e s t u 
dio e s q u e l a s g r a n d e s p l a n t a c i o n e s 
a l c a n z a n mejores d e s c u e n t o s q u e los 
p e q u e ñ o s por la c o m p r a de agroquími
cos en g r a n d e s vo lúmenes . 

Se hizo t a m b i é n el ejercicio de in
daga r sobre la ventaja compara t iva del 
a c e i t e d e p a l m a s e g ú n t a m a ñ o d e 
p lan tac ión . Pa ra es te ejercicio se cal
culó e l ind icador de CDR p a r a c a d a 
u n o de los t a m a ñ o s con los d a t o s q u e 
r e s u l t a r o n d e l a e n c u e s t a con u n a 
t a s a de cambio de S 2 . 6 2 8 / d ó l a r y un 

precio de U S $ 4 0 5 / t o n e l a d a . Los re 
s u l t a d o s se r e s u m e n en l a F igura 3 . 

Del cá lcu lo del i nd i cado r CDR se 
p u e d e n s a c a r va r i a s conc lus iones . La 
p r i m e r a q u e e l pa í s p r e s e n t a venta ja 
compara t iva en todos los t a m a ñ o s de 
p lan tac ión , la s e g u n d a q u e e l t a m a ñ o 
d e p l a n t a c i ó n q u e p r e s e n t a m a y o r 
v e n t a j a c o m p a r a t i v a e s e l q u e e s t á 
c o m p r e n d i d o e n t r e las 50 y las 100 
h e c t á r e a s , a u n q u e s o n i n t e r e s a n t e s 
los r e s u l t a d o s d e u n i d a d e s p r o d u c -

1 Se ha supuesto un rendimiento 
de 25 toneladas por hectárea 
de fruto para poder hacer 
comparaciones, sin embargo, 
se debe advertir que el presente 
estudio sacrifica la posibilidad 
de hacer análisis según 
rendimientos. La dificultad 
radica en que los rendimientos 
dependen de muchas variables 
como edad del cultivo, material 
plantado, clima, calidad de 
los suelos, etcétera. 

2 Esta aclaración se 
fundamenta en que por lo 
general las dosificaciones de 
agroquímicos se hacen por 
palma. Además existen 
experimentos de siembra con 
densidades de 160 palmas por 
hectárea, aunque no es la regla 
general. 
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t ivas en t re 100 y 2 . 0 0 0 h e c t á r e a s . La 
ú l t ima conc lus ión se refiere a q u e las 
p l a n t a c i o n e s con m e n o r ventaja com
p a r a t i v a s o n l a s m a y o r e s d e 2 . 0 0 0 
h e c t á r e a s . 

En la F igura 4 se p u e d e n obse rva r 
los r e s u l t a d o s c o m p a r a t i v o s de t r e s 
e scena r io s en e l aná l i s i s po r t a m a ñ o s : 
el p r imero se ha d e n o m i n a d o «inicial», 
e l m i s m o p r e s e n t a d o en la F igura 3 . 
E l s e g u n d o , l l a m a d o «reva luac ión» 
q u e se ob tuvo con un precio de US$ 
4 0 5 p o r t o n e l a d a y u n a t a s a d e 
c a m b i o de $ 2 . 3 5 0 / d ó l a r y el t e rce r 
e s c e n a r i o , «precios bajos» se ob tuvo 
con un precio de U S $ 3 2 2 / t one l ada y 
u n a t a s a d e c a m b i o d e $ 2 . 6 2 8 / d ó l a r . 

En todos los c a s o s se logra ventaja 
c o m p a r a t i v a e x c e p t o p a r a las p l a n 
t a c i o n e s m a y o r e s a 2 . 0 0 0 h e c t á r e a s 
en e l e s c e n a r i o de p r e c i o ba jo , en 
cuyo caso e l ind icador CDR arroja un 
r e s u l t a d o de 1,04. 

Conclusiones 

- La p r i m e r a g r a n c o n c l u s i ó n s e 
refiere a q u e h a s t a la fecha, en las 
cond ic iones en las c u a l e s se ha de 

sar ro l lado la p a l m i c u l t u r a en Co
lombia ha gozado y s igue gozando 
d e v e n t a j a c o m p a r a t i v a p a r a l a 
p roducc ión de acei te de p a l m a . No 
o b s t a n t e las c o n d i c i o n e s de t a s a 
de cambio y precios s o n m u y volá
t i l e s r e v e l a n d o los v a c í o s en l a 
compe t i t iv idad . 

Del anál i s i s por t a m a ñ o de p lan ta 
ción se p u e d e deduc i r q u e s i la de
cisión es i n c r e m e n t a r las s i e m b r a s . 
h a y que t ene r c la ra l a e sca la óp
t ima en c a d a u n o de los e s l abones 
de l a p r o d u c c i ó n . Se de t ec tó q u e 
la esca la a p r o p i a d a en la fase de 
p r o d u c c i ó n d e f ru to c o m p r e n d e 
p l a n t a c i o n e s en t r e 50 y 100 hec 
t á r e a s . L o a n t e r i o r i m p l i c a q u e 
p u e d e s e r c o n v e n i e n t e e s t i m u l a r 
e s q u e m a s e n los c u a l e s , p rop i e 
ta r ios de u n i d a d e s p roduc t ivas ma
yores de 50 h e c t á r e a s y no mayores 
de 2 .000 se u n a n en a l i anzas es t ra 
tégicas p a r a lograr e c o n o m í a s de 
e s c a l a e n t e m a s c o m o c o m p r a s . 
m e r c a d e o del fruto y en genera l en 
todo lo q u e se refiere a decis iones 
de tipo admin i s t r a t ivo . C a d a un i 
d a d d e b e m a n t e n e r s u i n d e p e n 
d e n c i a e n t é r m i n o s d e c o n t r a t a 
ción de m a n o de ob ra y ejecución 
de ob ras de in f r aes t ruc tu ra 

La ventaja c o m p a r a t i v a del acei te 
de p a l m a es a l t a m e n t e sens ib le a 
cambios en los prec ios in te rnac io
na l e s y a la t a s a de cambio . Como 
s e h a d i c h o e n r e i t e r a d a s o p o r 
t u n i d a d e s . s e t r a t a de var iables con 
a l ta volatilidad, con t endenc ia a la 
baja y q u e e s t á n fuera del a l cance 
de los e m p r e s a r i o s del sector , in
c lus ive fuera del a l c a n c e del go
bierno o de la j u n t a de Banco de la 
Repúbl ica . En es te sen t ido se hace 
un l l amado a los e m p r e s a r i o s del 
s e c t o r p a l m e r o p a r a q u e h a g a n 
e s f u e r z o s e n l a d i s m i n u c i ó n d e 
cos tos y el a u m e n t o de la p roduc 
tividad q u e s o n las var iables endó
g e n a s de su negocio. Es la ún i ca 
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forma de p r o t e g e r s e del r e to q u e 
impone la e c o n o m í a global 

Como se ha visto, la ventaja c o m p a 
ra t iva es e l r e s u l t a d o de la i n t e 
racc ión en t r e : ven ta j a s h e r e d a d a s . 
c o m o r e c u r s o s n a t u r a l e s o c o n 
d i c iones ag roeco lóg i ca s : v e n t a j a s 
c r e a d a s , como c a m b i o s s u s t a n c i a 
les en la tecnología q u e se t r a d u 
c e n e n a u m e n t o s e n l a p r o d u c t i 
v i d a d ; f a c t o r e s i n s t i t u c i o n a l e s 
como la polí t ica m a c r o e c o n ó m i c a 
o la c o n s t r u c c i ó n de i n f r a e s t r u c 
t u r a f ís ica y tecnológica; a d e m á s 
d e f ac to re s e x ó g e n o s , c o m o los 
p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s y l o s 
a v a n c e s t e c n o l ó g i c o s e n p a í s e s 
c o m p e t i d o r e s . 

Ya q u e la venta ja c o m p a r a t i v a no 
es s i m p l e m e n t e e l r e s u l t a d o del 
a p r o v e c h a m i e n t o de ven ta jas h e r e 
d a d a s . t a m p o c o e s suf ic ien te con 
h a c e r es fuerzos por i m p l e m e n t a r 
cambio técnico o en c o n s t r u i r in
f r ae s t ruc tu ra . ta les c a m b i o s d e b e n 
r e a l i z a r s e c o n m a y o r v e l o c i d a d 
q u e l a c o m p e t e n c i a , só lo a s í s e 
l o g r a d e s a r r o l l a r l a v e n t a j a co -
para t iva 

D a d o s los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s del 
p r e s e n t e t rabajo , s e h a c e u r g e n t e 
af ianzar el enfoque de venta ja com
pet i t iva. s e g ú n el cua l la p rospe r i 
d a d de las n a c i o n e s no se explica 
p o r los d o n e s de la n a t u r a l e z a n i 
po r el cos to de la m a n o de obra , ni 
po r el m a n e j o de la polít ica m o n e 
tar ia . c o m o t a m p o c o de la polít ica 
c amb ia r í a . Por el con t ra r io , los s ec 
to re s m á s compet i t ivos p r e s e n t a n 
m a r c a d a s d i ferencias en lo q u e se 
refiere a c reac ión y as imi lac ión de 
c o n o c i m i e n t o s , v a l o r e s , c u l t u r a , 
e s t r u c t u r a s e c o n ó m i c a s , i n s t i t u 
c i o n e s e h i s t o r i a . En r e a l i d a d la 
ven ta j a c o m p e t i t i v a s u r g e d e l a s 
e m p r e s a s . L a s e m p r e s a s l o g r a n 
v e n t a j a s c o m p e t i t i v a s m e d i a n t e 
a c t o s de innovac ión . La innovac ión 
e n t e n d i d a como el d i s eño y apl ica
ción d e n u e v a s t ecno log ías , n u e 
v a s f o r m a s d e h a c e r l a s c o s a s . 
n u e v o s p roduc tos , n u e v o s p rocesos 
d e p r o d u c c i ó n , n u e v o s m é t o d o s 
c o m e r c i a l e s , n u e v o s m o d o s d e 
l levar a c a b o la c a p a c i t a c i ó n y la 
fo rmac ión del p e r s o n a l . ¿ S e r á l a 
o l eoqu ímica o la p r o d u c c i ó n bio-
c o m b u s t i b l e s la s a l i da? 
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