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El transporte de fruta es uno de los procesos importantes involucrados en la

actividad de producción de aceite de palma crudo. Este proceso tiene como

objetivo principal llevar los racimos cosechados de los lotes en producción a la

planta de beneficio primario en el menor tiempo posible y de la manera más

efectiva. En Unipalma, la cantidad de fruta y la regularidad con la cual ésta llega

a la planta de procesamiento, incluso habiendo fruto disponible para transportar

en los sitios de acopio en el campo, es un factor que afecta la eficiencia operativa

en la extracción del aceite, alcanzando incluso tiempos perdidos por falta de fruto

de hasta cinco horas. En este artículo se presenta la metodología de recolección

de fruto en cajas como una estrategia para resolver los problemas de eficiencia en

planta y reducir los costos de transporte de fruto hasta en un 30%.

Transportation of Fruit in Boxes

at Unipalma, S.A.

The transportation of fruit is one of the important processes involved in the crude

palm oil production activity. The main purpose of this process is to take the har-

vested bunches from lots in production to the primary processing plant in the

least possible time and in the most efficient way. At Unipalma, the amount of

fruit and the regularity with which it arrives at the processing plant, even if there

is fruit available to be transported at the gathering sites in the field, is a factor

that affects the operating efficiency in the extraction of oil, even reaching lost

time due to lack of fruit of up to 5 hours. This article presents the methodology

for fruit gathering in boxes, as a strategy in order to solve the efficiency problems

at the plant and reduce the fruit transportation costs up to 30%.

Summary

Transporte de fruta,

Palma de aceite.
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Antecedentes y justificación
Existen diferentes metodologías para realizar el
proceso de transporte de fruto pero todas
involucran los factores mano de obra, motores y
almacenamiento. Cada uno de los métodos
adecuados a las condiciones del entorno procura
ser lo más eficiente posible, pero a la vez debe
permitir el espacio para nuevos planteamientos
de metodología y ejecución que faciliten el
mejoramiento continuo del proceso.

Actualmente en Unipalma la fruta cosechada de
los cultivos en producción de 3.328 hectáreas
está dispuesta en mallas a borde de carretera en
140 puntos de corte o zonas individuales de
cosecha.

En picos de cosecha, en cada uno de estos sitios
de corte se cosechan diariamente unas 3 a 4
mallas de fruta, que durante el día van quedando
disponibles a borde de carretera, para ser alzadas
y transportadas. Es decir que al final del día se
tienen unas 420 mallas, para un total de 357
toneladas de fruto aproximadamente.

La planta de beneficio cuenta con una capacidad
de almacenamiento de 51 vagonetas, cada una
de 2,3 toneladas (118 toneladas en total), y una
rampa de recepción de 60 toneladas que dan
oportunidad de recibir 170 toneladas y copar su
capacidad de almacenamiento para empezar a
recibir a un ritmo de 18 toneladas por hora;
restando por almacenar 187 toneladas diaria-
mente.

Estas 187 toneladas pueden quedar en las mallas
sin alzar o en los camiones de transporte
funcionando como bodega. Para lograr el almacena-
miento en los carros se hace necesario tener un
equipo de cuatro grúas de alce, cada una acoplada
a un tractor y 19 camiones para transporte. Esta
situación implica pagar un mayor valor por carga y
por transporte tratando de mantener un ingreso
mensual razonable para cada uno de estos equipos
mencionados (23 motores).

Luego de la visita a la planta de beneficio El Roble
y analizar el sistema de transporte de fruta que
tienen implementado en esa empresa (carros con
winche y cajas de capacidad de 10 toneladas)
vale la pena presentar una nueva alternativa que
replantee el sistema de Unipalma y permita
disminuir los costos de operación de la planta-

ción, y mejorar los ingresos de los dueños de los
equipos que prestan el servicio.

Objetivos
• Disminuir los costos de transporte de fruto

en las plantaciones que entregan su fruto en
Unipalma.

• Reducir el número de motores que ejecutan
la labor de alce y transporte de fruta.

• Aumentar la capacidad de almacenamiento
de fruta.

• Disminuir las pérdidas de tiempo en el
proceso de extracción por falta de fruto.

Materiales y métodos
El proyecto de alce, transporte y almacenamiento
de fruta en cajas se realizó en las dos fincas de
Unipalma de los Llanos S.A., la Hacienda Santa
Bárbara con 1.718 hectáreas en producción,
donde el punto más lejano de la planta de
beneficio está a cinco kilómetros, y la hacienda
Chaparral con 2.050 hectáreas en producción,
donde el punto más lejano de la planta de
beneficio se encuentra a 30 kilómetros.

Materiales
Para el desarrollo de este sistema se hizo
necesario proyectar la adquisición de los
siguientes equipos:

• 36 cajas metálicas con capacidad de 10
toneladas

• Cuatro grúas de alce acopladas cada una a
un camión-plataforma con su respectivo
winche hidráulico

• Seis camiones-plataforma con su respectivo
winche hidráulico

• Radioteléfonos, cuatro ubicados en las grúas,
seis en los camiones, uno en la báscula, y
uno de reserva

• Adecuación de 16 acopios (ocho en Chaparral
y ocho en Santa Bárbara).

Métodos
El sistema de transporte de fruta en cajas está
fundamentado en tres aspectos principales:

Sitios de acopio de fruta:
Se realizó la selección de los puntos de acopio
para cada una de las plantaciones con el criterio
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de que cada sector tenga influencia sobre 200
hectáreas. De esta forma se obtienen ocho
acopios para Santa Bárbara y 10 acopios para
Chaparral, para un total de 18 en toda la
plantación. Cada acopio tiene una dimensión de
250 m2, espacio suficiente para las maniobras
de los camiones y para ubicar dos cajas.

Llenado de las cajas:
Para realizar la labor de llenado de las cajas se
adquirió un equipo de autocargadores, que
consiste en un camión-plataforma que tiene
acoplados una grúa hidráulica y un winche
hidráulico.

Para cada plantación se asignan dos para el
llenado del fruto disponible.

Al iniciar el día las autocargadoras deben
desplazarse al acopio programado por la báscula
y enganchar una caja vacía y subirla a su
planchán por medio del winche; como se conserva
el actual sistema de cosecha; el fruto queda
puesto al borde de carretera en las mallas,
distribuidas en los 144 puntos de corte.

Las autocargadoras deben recorrer estos sitios
donde está el fruto para llenar las cajas.

Con el uso de la grúa hidráulica telescópica, se
alzan las mallas con fruto y se desocupan dentro
de la cajas, hasta obtener un peso promedio de
10 toneladas por caja.

Comunicación:
Una vez llena la caja con fruto, la autocargadora
comunica a la báscula el número del acopio
donde va a quedar la caja llena y el número de la
caja.

Coordinación:
La persona encargada de la báscula, una vez
tiene el listado de las cajas llenas y en qué
acopios, realiza la asignación de cuáles camiones
deben desplazarse y a cuál acopio deben hacerlo,
para obtener un flujo de entrada regulado al
proceso de extracción.

Resultados y discusión
Con los equipos adquiridos y las bondades del
sistema se lograron los siguientes resultados:

Para la plantación de Santa Bárbara, a una
distancia de cinco kilómetros de la planta de

beneficio, se cambió de seis camiones de estaca
adecuados para transportar 13 toneladas por
viaje, a un equipo de un camión-plataforma más
siete cajas.

En el caso de la plantación Chaparral, a una
distancia de 30 kilómetros de la planta de
beneficio, se logra mejorar de 13 camiones de
estaca adaptados para transportar 11 toneladas,
a un equipo de cinco camiones-plataforma más
29 cajas (ver tablas anexas).

Para alzar el fruto del borde de carretera y
colocarlo dentro de las cajas se utilizan tres
autocargadores en períodos de baja de produc-
ción, y cuatro para momentos de pico de cosecha;
ubicados dos en Chaparral y una en Santa
Bárbara.

Con el uso de las 36 cajas metálicas con
capacidad para 10,5 toneladas, nueve de ellas
para los camiones –plataforma, seis en repara-
ciones y 21 distribuidas en el campo en los
acopios, en la planta de beneficio se ha logrado
mejorar el almacenamiento de fruto; en períodos
de producción normal se ha podido mejorar en
80 toneladas (sólo un 60% más de lo actual)
quedando libre un potencial de 160 toneladas
en cajas libres. Para épocas de alta cosecha se
logró aumentar hasta 180 toneladas más (100%
más de la capacidad instalada).

El tiempo perdido en planta por factor falta de
fruto ha disminuido en un 12% con referencia al
promedio antes de iniciar el sistema, un valor
relativamente bajo. Pero se debe tener en cuenta
que la no llegada de fruto a la planta de beneficio
involucra desde factores climáticos hasta factores
mecánicos de los equipos de transporte y alce.

Los tres aspectos mencionados anteriormente
están influenciados por la logística que se
implemente para poner a funcionar el sistema.
En Unipalma se puso en marcha el proyecto
contando con empresas prestadoras de servicio
externas, contratadas por unidad para las
labores operativas de alce y transporte. Las
labores administrativas involucradas se realizan
con personal directo de la empresa.

Por tratarse de equipos hidráulicos y metálicos,
los programas de mantenimiento de los equipos
y las revisiones periódicas son fundamentales
para la continuidad y sostenibilidad del sistema,
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esto implica el uso de servicios hidráulicos y
metalmecánicos especializados o la capacitación
del personal propio.

De otro lado, analizando el aspecto económico,
se obtienen los siguientes resultados:

Conclusiones y recomendaciones
• El sistema de transporte camión-plataforma

con winche hidráulico, combinado con el
sistema de alce con autocargador y cajas
metálicas, representa una alternativa para la
reducción de costos por tonelada, debido al
menor número de vehículos utilizados para
realizar la labor.

• La capacidad de almacenamiento se aumenta
en más de un 100% por la facilidad de utilizar
las cajas metálicas en el campo como bodega.

• Es importante para la viabilidad del proyecto
la selección adecuada del proveedor de los
equipos y el establecimiento de un programa
de mantenimiento preventivo.

Plantación $ /t Valor ($) %
Chaparral 2.449 108.376.180 21.8
Santa Bárbara 1.268 49.420.673 29.7
Total 1.896 157.796.853 23.8

Inversión inicial Cantidad Valor unitario Valor total $
Plataformas 6 0
Cajas 36 5.225.000 188.100.000
Grúas 4 1.000.000 40.000.000
Radio teléfonos 12 1.520.000 18.240.000
Adecuación acopios 12 1.190.000 14.280.000
Total 260.620.000

1

Tabla
Análisis económico de la inversión inicial del proyecto

2

Tabla
Costos de transporte de fruto convencionales

3

Tabla
Costos de transporte de fruto en cajas

6

Tabla
Diferencias económicas entre los dos sistemas

Plantación $/t Toneladas Valor ($)
Chaparral 11.247 44.262 497.793.256
Santa Bárbara 4.268 38.981 166.363.673
Total 7.979 83.243 664.156.929

Ahorros obtenidos en el 2003
A continuación se muestran las relaciones de
gastos para los dos casos presentados en la
plantación, antes de implantar el sistema de
transporte y después de hacerlo, así como el
cuadro resumen que muestra las diferencias
económicas encontradas entre los dos sistemas:

Plantación $ /t Toneladas Valor ($)
Chaparral 8.798 44.262 389.417.076
Santa Bárbara 3.000 38.981 116.943.000
Total 6.083 83.243 506.360.076




