Avances en el cierre de brechas de
productividad en nucleos palmeros’

Progress in Closing Productivity
Gaps in Palm Kernels

N7

Para empezar, presento una breve referencia internacional sobre
la productividad en palma de aceite de Malasia, un pais que se ha
planteado el reto de pasar de ser una nacién con un nivel de ingreso
medio a una de ingreso alto y para ello han seleccionado 10 sectores
econdémicos, entre los que se encuentra el de palma de aceite, me-
diante dos aspectos clave: incrementar la productividad y lograr cero
desperdicios a través de la industrializacién completa del sector. En
términos de productividad se proponen cuatro rutas de accion:

. Trabajar con variedades mas productivas al hacer las renovaciones
2. Mejorar la productividad de racimo de fruto fresco (RFF)
Alvaro Campo Cabal 3. Avanzar en la productividad de la mano de obra
Director de Extension de 4. Incrementar las tazas de extraccion
Cultivadores de Palma de Acsite, Vamos a centrarnos fundamentalmente en el tema del mejora-
Fedepalma miento de la productividad en racimo de fruto fresco y veremos de
manera marginal el de la productividad de la mano de obra.

Con los datos traidos del PIPOC de Malasia y cruzados contra infor-
macién del SISPA, nuestro sistema de informacién palmero, e incluso
de la todavia vigente Visién 20/20, la Tabla 1 nos permite ver que para
el 2011 Malasia esta en un promedio de 21 toneladas de racimo de

Bucaramanga  fruto fresco por hectérea al ano, mientras que en Colombia estamos
31 de mayo de 2012 en 17,6, después de un 2010 de 15,07 toneladas.

[EEN

la Federacion Nacional de

*Durante el XL Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite.
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Tabla 1. Datos actuales y metas de productividad en Malasia y Colombia.

Concepto Pais
Rendimiento de Fruto Malasia
de Palma de Aceite
(t /ha- afo) Colombia
Malasia
Tasa de extraccion (%)
Colombia
Rendimiento de Aceite Malasia
de Palma (t/ha- afio) Colombia

2011 2020
21 26,2
17,6 22,9
20,5 23
20,6 24
4,3 6
3,5 55

Fuente: MPOB, Pipoc 2011, Fedepalma, sispa datos 2011 y Vision y estrategias de la palmicultura: 2000 -2020

Malasia se plantea llegar a 26,2 t/afio en ocho
anos, nuestra Vision 20/20 hablaba de 22,9 es
decir, un diferencial de casi cuatro toneladas
que se mantiene. En términos de las tasas de
extraccion tenemos niveles muy similares, asi
como en la prospectiva hacia el 2020 y los ren-
dimientos de aceite de palma son congruentes
con los datos anteriores.

Productividad de nucleos
palmeros y comparativo
entre areas propias y aliados
estratégicos en Colombia

Los promedios nacionales (Tabla 2), sin em-
bargo enmascaran realidades muy diferentes
entre nucleos palmeros, encontramos que para
las éareas propias, en algunos casos, hay nu-
cleos en los cuales tanto las areas propias como
la de los aliados estratégicos tienen producti-
vidades muy similares y bastante significativas,
como el nicleo A. En general se encuentra que
esas productividades de las areas propias son
superiores a las de los aliados, hay unos casos
en que incluso llega a ser el doble la productivi-
dad asi estas sean mas bien regulares, como en
el caso del nucleo palmero H y hay casos en los
cuales se presenta la situacién contraria, como
en el nacleo K.

Fernando Munévar mostr6 en la Reunién
Técnica Nacional que una empresa como Pal-
mas Montecarmelo con un trabajo sistematico
en tres anos y medio logré un incremento de
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10 toneladas por hectarea al afno, por medio
de una asistencia técnica que aplica las buenas
practicas agrondmicas del cultivo.

Sin embargo, como todos sabemos, la es-
tructura de proveeduria de fruto en el sector
palmero en los dltimos 10 anos tuvo un cam-
bio dramatico, hoy en dia, en promedio el 65%
de la proveeduria de fruto del pais procede de
productores de pequena y mediana escala, en
tanto que las éareas propias de las empresas
ancla de los nuicleos aportan el 35% con algu-
nas diferencias regionales; de modo que, en la
productividad media del pais, lo que pase con
los palmicultores de pequena escala tiene un
peso muy importante, dos terceras veces mas
de lo que pasa en las areas de los productores
de empresas ancla.

La pregunta entonces es, si esas son nues-
tras productividades hoy, ¢cOmo desarrollamos
una estrategia conjunta entre los nicleos pal-
meros, las empresas ancla de este sector y el
gremio, para que esa tecnologia disponible lle-
gue no solamente a las empresas, que tienen
la capacidad de la contratacién de asistencia
técnica o las suyas propias, sino también a los
palmicultores de pequena y mediana escala?

Esa pregunta se la hizo el gremio en un ejer-
cicio de planeacién estratégica ya hace unos
cuatro anos y en ese momento se planteé que
no ibamos a recurrir a un modelo similar al de
la Federacion de Cafeteros que hoy en dia tiene
mas de 1.600 extensionistas sino que aprove-
chariamos una fortaleza estructural que tiene el
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Tabla 2. Heterogeneidad en productividad entre nlcleos palmeros y entre areas propias y de aliados estratégicos en Colombia.

Produccion 2011

RFF t/ha/ano
Nucleo Propia Aliados
Prom. Prom.

Nucleo A
Ndcleo B 30 14
Ndcleo C 26 18
Nucleo D 23 16
Nucleo E 21 19
Nucleo F 18 9
Nucleo G 17 9
Nucleo H @ @
Ndcleo | 12 8
Ntcleo J 12 18
Nucleo K

sector y es el hecho de que el suministro de la
fruta por los distintos productores, de diferente
escala, establece unas relaciones naturales con
la planta extractora y ese conjunto de circuns-
tancias es una situacién natural que hemos de-
nominado: nicleo palmero.

Al respecto, Jens Mesa Dishington, Presiden-
te Ejecutivo de Fedepalma, reitera que en el sec-
tor de palma de aceite en Colombia se presenta
una gran variabilidad en cuanto al desempeno
y resultado de los distintos productores, peque-
fos, medianos y dgrandes; hay un rango muy
amplio que se puede mover facilmente entre
productores de menos de cinco toneladas de
fruta por hectérea, hasta productores con méas
de 35 toneladas de fruta por hectérea. Si bien,
toda esa diversidad de productores comparte la
misma actividad, no estan en el mismo negocio,
no se tiene el mismo resultado econémico con
bajas productividades que con altas, Colombia
tiene que hacer un esfuerzo por bajar los costos
de produccién, para ser mas competitivo en los
distintos mercados, especialmente en el interna-

cional. Una forma de aumentar la productividad
es buscando que productores de baja y media-
na productividad se empiecen a parecer a los de
alto rendimiento, para eso se necesita que cada
uno adopte a cabalidad el paquete de buenas
practicas agrondémicas para que todo el sector
palmero colombiano salga adelante.

Nucleos palmeros: rol de las
empresas, gremio y Gobierno
en el establecimiento y
fortalecimiento de Uaatas

Efectivamente, el modelo que el gremio ha
impulsado desde hace tres anos y medio invita
a hacer un esfuerzo conjunto con los nicleos
palmeros de modo que estos constituyan o for-
talezcan Unidades de Asistencia Técnica Inte-
gral, que también se han denominado Uaatas
o Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica,
Ambiental y Social y que algunos ntcleos deno-
minan Unidades se Servicios al proveedor. De
hecho, el nombre con el que se les denomine
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es irrelevante, lo sustantivo de la metodologia
es que el esfuerzo gremial de transferencia de
tecnologia y buenas practicas, se centre en ca-
pacitar y elevar las competencias, las condicio-
nes de esos equipos de asistencia técnica para
que ellos, a su turno, lo lleven a sus proveedo-
res a nivel nacional.

En la Tabla 3 se relacionan los nicleos y Ua-
atas participantes en acciones de fortalecimien-
to con el apoyo de la Federacion. De hecho, ac-
tualmente, 28 nucleos palmeros de los 52 que
existen en el pais, participan en el proyecto, si

bien tenemos una perspectiva de 11 plantas de
extraccién adicionales que estén en proceso de
construirse en las cuatro zonas palmeras y tres
mas inactivas.

Del total de los nucleos existentes en el
pais, a mas del 90%, formalmente se les ha
hecho sensibilizacién sobre la importancia
de contar con Uaatas y que hayan caracte-
rizado a sus proveedores de fruto, de modo
que conozcan sus areas, material de siembra,
producciones, linea base de adopcién de tec-
nologia, etcétera.

Tabla 3. Nucleos y Uaatas participantes en acciones de fortalecimiento con la Federacion.

Estado de los nucleos palmeros y Uaatas en fortalecimiento

5
Zona 08 05 03
93 » o 9c
palmera % = 83 % &
3] S = s
Zg g2 2a
Z8
Norte 1 1 14
Central 0 5 10
Oriental 0 5 22
Occidental 2 0 6
Total 2011 3 11 52

Evoluciéon global del
fortalecimiento de los equipos
técnicos de las Uaatas en los
nucleos palmeros:

2009-2011

De hecho, en los tres anos y medio de exis-
tencia del proyecto, gran parte de los nucleos
palmeros han fortalecido sus equipos técnicos,
aumentando en 70 expertos en el cultivo; tam-
bién y aunque en menor proporcion los temas
ambiental y social se han fortalecido con un in-
cremento de ocho personas en cada caso. Lo
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significativo de lo anterior es la tendencia a for-
talecer la capacidad de atencién de los provee-
dores de fruto del respectivo nucleo.

Desde la perspectiva de
los nucleos palmeros Luis
Eduardo Betancourt, Geren-
te de Unipalma, de los Llanos
opina que: “a finales de los
80 y la década de los 90 em-
pezamos a identificar, cuan-
do lo vimos en el contexto
internacional, que uno de los
problemas serios que tenia




la palmicultura nacional era la escala, y hubo un
afén por crecer alrededor de las plantaciones y de
las plantas extractoras para tener mas volimenes
de fruta, de una forma no tan planificada y trajo
consigo el problema de la productividad. Hoy en
dia es sumamente importante trabajar en niicleos
para romper las brechas de productividad que
hay entre las empresas tradicionales, que tienen
un alto nivel de tecnologia, y aquellos palmiculto-
res, proveedores, agricultores de fruta que tienen
diferentes motivaciones”.

Gabriel Eduardo Barra-
gén, Gerente General de Ex-
tractora Frupalma S.A., por
su parte, considera que el
tema de Uaatas ha sido una
de las mejores estrategias
que ha logrado el sector por-
que se puede formalizar la
transferencia de tecnologia
hacia los diferentes produc-
tores. El gremio ha trabajado
bastante tiempo en la bisqueda de informacién,
metodologias y procesos investigativos para me-
jorar la productividad de nuestros cultivos y no
estaba llegando esa informacién a todos los pro-
ductores que ampliamente vienen creciendo en
el sector palmero colombiano. Con el tema de
Uaatas y a través de los ndcleos palmeros, de las
extractoras, que son las que agrupan a los pro-
ductores, se pudo construir una herramienta y
una estrategia para llegar de una forma unificada
a esos productores.

“En la medida que consigamos que todos los
productores vinculados a los nicleos manten-
gan y adopten la tecnologia que hoy estéd dis-
ponible, podemos lograr mayor productividad en
los cultivos; capacitando a los equipos técnicos y
ensenandoles como transferir a los productores
los conocimientos y buenas practicas para lograr
resultados importantes en el tema productivo”.

: Este tema también re-

viste importancia para Le6n
Dario Uribe Mesa, Gerente
General de Oleaginosas Las
Brisas, de Puerto Wilches,
quien considera que: “esta
estrategia de la Unidad de
Extension de Fedepalma
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permite realmente tener un pleno conocimiento
de quiénes son esos aliados estratégicos, como
denominamos a nuestros proveedores, pues an-
tes del surgimiento de esta idea y de que empe-
zara a moverse y a funcionar, eran proveedores
de frutos que nos entregaban una materia prima
que nosotros pagabamos a unos precios acorda-
dos, pero realmente nunca nos dimos cuenta de
la importancia del manejo agronémico que estos
proveedores de fruto le dieran a sus plantaciones”
Para Fabio Gonzélez, Ge-
rente de Palmas del Cesar,
en San Martin, Cesar, “esta
es una apuesta en la que
todos tenemos un rol que
jugar con una enorme res-
ponsabilidad, con una con-
viccién profunda de que si
asf creci6 la palmicultura en
Colombia, si asi se desarro-
116, para hacerla sostenible el
compromiso de las empresas lideres tiene que
ser total. Si nos dejamos caer en las tentaciones
de las coyunturas de que cuando escasea la fruta
empezamos a generar desordenes llevando fruta
a nuestros proveedores de uno a otro nicleo, eso
es gravisimo, pues se pierde todo este trabajo de
fidelizacién que hacen las companias, las cuales
invierten muchisimo dinero para apoyar a esos
agricultores y eso es una responsabilidad que te-
nemos los gerentes de las empresas ancla”.

Etapas y estrategia a seguir
para la estructuracion y
fortalecimiento de las Uaatas

¢ Si bien cada nucleo palmero tiene la discre-
cionalidad de definir y estructurar las Uaatas
a su medida, como algun gerente palmero
dijo, esta estrategia no es una camisa de
fuerza, cada quien hace la camisa a la me-
dida de su talla, con el nimero de bolsillos
que considere.

e Hay una serie de pautas que se han trabaja-
do con los nicleos que son:

e Identificar y caracterizar a los aliados estraté-
gicos y sus necesidades.

e Que la asistencia técnica, que tradicional-
mente han tenido las empresas ancla, sea la
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misma para la totalidad de los proveedores
de fruto, tanto en el caso de la empresa an-
cla como el de los aliados estratégicos.

e Fortalecer los equipos de asistencia técnica
integral de acuerdo con el area de los alia-
dos estratégicos, y si son proveedores que
estan concentrados o mas dispersos en las
areas geogréficas.

e Establecer la linea base de adopcién de tec-
nologia para cada uno de los aliados estraté-
gicos; en funcién de esa linea base, planear
el futuro via planes estratégicos para el cierre
de las brechas de productividad.

e Realizar el acompanamiento técnico y las
ofertas de servicio con énfasis en la impor-
tancia de capacitar en los ntcleos palmeros
a los equipos técnicos de las Uaatas.

e (tilizar metodologias pertinentes de co-
municacion, de extension para llegar de
manera sencilla y generar impacto en los
aliados estratégicos.

e Facilitar el reconocimiento mutuo entre el
nlcleo, la Uaatas y sus proveedores.

Testimonios de Directores de
Uaatas

William Castellanos, Jefe de provee-
dores de fruta de Aceites Manuelita S.A.
Considera que el esquema que Fedepalma
propone es llevar al campo el conocimiento
que esta disponible en los libros y ponerlo a
disposicién de todo el mundo, ese es el es-
quema en el que se han matriculado con el
tema de la Uaatas, la transferencia de tecno-
logia y con todo lo que tiene que ver con las
parcelas demostrativas, donde se aplica ese
conocimiento, se hace demostrable en el
campo y la gente viene a conocerlo, conven-
cerse y aplicarlo.

“Todos los profesionales de campo de la
Empresa estén al servicio tanto del area pro-
pia como de la de los proveedores, yo lidero el
area de asistencia a proveedores; si bien todo
el equipo de campo, investigacion y desarrollo
junto con los técnicos de sanidad, estamos a
disposicion de las 6.400 hectéreas propias y las
13.000 hectéreas de los proveedores. Como
asistencia técnica, iniciamos el proceso hacien-
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do una caracterizacién de nuestros proveedores
de fruto, para conocerlos, tener referencia del
nivel de adopcién de tecnologia, su produccién
y otros aspectos y a partir de esa caracteriza-
cion, se les da la asistencia técnica que requie-
ren. De ese ejercicio, se identifican varias nece-
sidades y prioridades, pues sabemos que esta
es una zona donde la Pudricién del cogollo ha
hecho bastantes danos en las palmas, por lo
que el derrotero fue manejar esa enfermedad,
aprender a utilizar el paquete de manejo tecno-
l6gico que Cenipalma viene divulgando. Luego,
abordamos los problemas de pérdida de fruto,
tal vez sabemos producir pero no sabemos co-
sechar todo lo que producimos, por lo tanto,
en eso hemos trabajado bastante fuerte en los
Ultimos tres anos y desde hace dos, hemos re-
forzado la fertilizaciéon y la nutricién, creo que
eso nos ha ayudado a que las producciones ya
estén un poco més cerca de la meta que nos
habiamos propuesto”.

William Castellanos también afirma que, ha-
cia el 2007, la productividad promedio en las
plantaciones estaba entre 10,45 y 10,5 tonela-
das de fruto por hectérea y la meta siempre fue
17 toneladas por hectérea ano, para los cultivos
que ya estaban establecidos. Hoy, cinco anhos
después, estd en 15,3, muy cerca de la meta
y seguimos orientados a alcanzarla, “estamos
convencidos de que lo vamos a lograr y en ese
sentido seguimos trabajando”.

Blanca Lilia Romero, Directora Agroné-
mica Unipalma S.A. “Aunque ya veniamos
manejando la asistencia técnica, logramos for-
malizarla con el acompahamiento del equipo
de Fedepalma, estructurarla en cuanto a la es-
trategia para el acompanamiento y fortalecer
la asistencia técnica tanto a nivel interno de las
areas propias de la empresa, como las de los
proveedores de fruto”

Dentro del nucleo de Unipalma, invitamos
a un productor de pequena escala a que haga
parte del negocio pero que conozca todos los
aspectos sociales, ambientales y econémicos a
los cuales les debe apuntar. Hubo un boom en
el que muchos querian entrar al negocio, pero
lo hicieron de una forma desordenada, enton-
ces, con la creacién de la Uaatas queremos que
ese productor sea una parcela méas de Unipal-



ma, que tenga los mismos esténdares, y que
haya sido proyectada de la misma forma.

Por lo tanto, desde la Uaatas, les ayudamos
a hacer el modelo de desarrollo del negocio,
las proyecciones y necesidades de recursos fi-
nancieros, el desarrollo del proyecto, el disefio
de plantacién, respetando todos los parame-
tros ambientales y conservando los recursos y
areas protegidas; basados en los principios de
la RSPO que estamos implantando tanto en las
areas propias como las de los proveedores. La
idea es que no se note diferencias entre los cul-
tivos de Unipalma y los de los productores alia-
dos estratégicos.

Ademaés de todo el acompanamiento téc-
nico les damos facilidades en financiacién de
fertilizantes, hacemos la compra del fertilizante
para todo el ndcleo y ellos lo van pagando gra-
dualmente con la entrada de fruto. Por otra par-
te, en la medida en que requieren capacitacién
hacemos dias de campo, asisten a los eventos
de capacitaciones de Fedepalma y Cenipalma.
Entonces, le estamos apuntando a que mane-
jemos un solo proyecto; si bien, cada uno tiene
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sus duenos y sus cuentas aparte, los estandares
de manejo del cultivo sean los mismos.

Productos ofertados o
gestionados por Extension
a disposicion de los nucleos
palmeros

En un esfuerzo conjunto entre Cenipalma
y Fedepalma, se ofrece una serie de servicios y
productos a los nucleos palmeros. Este articulo
se concentra fundamentalmente en las asesorias
para creacion y fortalecimiento de Uaatas y en el
desarrollo de buenas préacticas agronémicas en
parcelas demostrativas.

En el tema de planeacion estratégica (Tabla 4),
una vez realizado el diagnéstico y la linea base de
adopcién de tecnologia, se aborda un trabajo con
los ntcleos palmeros en este aspecto, para lo cual
Fedepalma facilita un asesor metodolégico con
el propésito de que el nacleo elabore su plan es-
tratégico. De los 28 nucleos con los que se viene
trabajando, ya 13 han terminado ese ejercicio al
2011 y cuatro més estén en desarrollo.

Tabla 4. Avance en planeacion estratégica de las Uaatas en nucleos palmeros (Diciembre 2011).

Nucleos con Plan Estrategico de Extension

Zona Nucleos Uaatas en
vinculados fortalecimiento . En proceso
Terminados .
de elaboracion
(2010 y 2011) % avance
Norte 10 10 6 1 (40%)
Central 10 12 4 1 (20%)
Oriental 5 5 2 2 (20% - 40%)
. 1
Occidental 8 (atiende 3 nucleos) 1 0
Total 2011 28 (53%) 28 (53%) 13 (24%) 4

Como parte de los resultados del ejerci-
cio de planeacion estratégica en la Tabla 5 se
muestran las metas que se han propuesto al-
gunos nucleos palmeros para avanzar en las
productividades de sus aliados estratégicos.

En promedio en esos seis nicleos su actual
nivel de productividad esta en 13,4 toneladas
por hectérea/ano y a cuatro o cinco anos la
meta que se han impuesto es un incremento
no menor al 50%.
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Tabla 5. Planes estratégicos de nicleos palmeros: ejemplos metas de productividad aliados.

Nucleo R(sz)ma |v|e:‘aF(F2tcf1‘g-f1 o 6)
Nucleo A 10 18
Nucleo B 10,2 20
Nucleo C 12 19
Nucleo D 14 22
Nucleo E 15 23
Nucleo F 19 25
Promedio 13,4 21,2

A continuacion, Rafael Martinez, Director
Agronémico de Palmaceites S.A, expresa sus
ideas acerca de los planes estratégicos, las me-
tas de productividad y el avance en el cierre de
brechas productivas de su compania:

“El plan estratégico es
la estructura del trabajo de
la Uaatas, basado en un
diagnoéstico inicial del es-
tado de las plantaciones,
entonces lo podemos defi-
nir como el plan de traba-
jo de la Uaatas, con unos
objetivos de incrementar
la productividad, mantener
plantaciones sanas y tener
un mejor manejo en el area administrativa y de
costos; asi como los demés aspectos que tie-
nen que ver con la productividad del negocio.

Hicimos el diagnéstico de todas las planta-
ciones que hacen parte del ndcleo, apoyados
por los grupos de Fedepalma y establecimos
como meta para los primero cinco anos, llegar
a 25 toneladas por hectérea/ano en promedio,
pues hay algunas plantaciones que estan por
encima, pero habia un grueso nimero que es-
taban muy por debajo, entre 15 y 20 toneladas,
entonces la idea es ir subiendo esta cifra para
llegar a la meta.
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En cuanto al manejo sanitario, por ejemplo,
avanzamos de 30% de las plantaciones en las
que se hacia el trabajo sanitario tal como el cen-
so y control de Rhynchophorus, del Anillo rojo,
de defoliadores, a un 75% aproximadamente y
en la parte de productividad, cuando se inici6
todo este proceso, estdbamos en 17,2 tonela-
das por hectérea al ano; el 2011 lo cerramos
con 21,35 toneladas. Al inicio, como todo pro-
ceso productivo, fue muy lento, pero en los dos
ultimos anos se ha acelerado.

Proceso de asistencia técnica
integral certificada en 1s0O
9001-2008, de nucleos
palmeros con Uaatas

La Federacion también apoya y asesora en
el proceso de certificacion de Asistencia Técni-
ca Integral, en cuanto a su calidad, pertinencia,
estandar y uniformidad, pues se trata de un re-
quisito necesario para participar en convocato-
rias del Ministerio de Agricultura.

De los 28 nucleos que participan en el pro-
yecto, ya 12, al cierre de 2011, lograron su
certificacién ISO 9001-2008 para la Asistencia
Técnica Integral, cinco més estén en proceso y
hay cuatro mas del sector que lograron la certi-
ficacion sin el apoyo del proyecto (Tabla 6).
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Tabla 6. Nucleos palmeros con Uaatas con el proceso de asistencia técnica integral certificado en 1ISO 9001-2008.

Nucleos Uaatas en

Cerfificacion de calidad proceso de
Asistencia Técnica Integral

A vinculados fortalecimiento Con apoyo aEg Z'::ses%r Certificados
Fedepalma (6 en Fe dp:e glm - c%n % sin apoyo de
2010 y 5 en 2011) v apn co (2011)  Fedepaima
Norte 10 10 5 2 (63-75%) 1
Central 10 12 4 1 (88%) 2
Oriental 5 5 2 2 (29-46%) 1
. 1 (atiende a 3
Occidental 3 nacleos) 1 0
Total 2011 28 (53%) 28 (53%) 12 (23%) 5 4

En cuanto al tema de certificacion, Camilo
Colmenares Bricefio, Gerente de Hacienda La
Cabana S.A., comparte su experiencia: “el pro-
ceso de certificacién de la Uaatas, en Hacienda
La Cabana es muy importante porque estandari-
za con el resto del pais lo que se esté tratando de
hacer con los proveedores de fruta; al igual que
con las otras certificaciones que se adelantan en
esta y en otras empresas, lo que se busca es que
los procesos se hagan siempre igual, que uno
defina un procedimiento, como quiere hacerlo y
lo repita igual, independiente de la persona que
lo realice. Lo bueno de la certificacion es que el
proceso cambia la cultura y los proveedores de
fruto se concientizan en el tema de calidad.

El proceso de implementacién de la Uaatas y
la integracién con los proveedores ha sido mas
facil de lo que pensaba, porque los procesos de
certificacién parecen terribles, y no, realmente
hemos venido caminando bien, con un equipo
de trabajo adecuado se logra llegar a la gente,
la gente, en su gran mayoria, lo agradece, asi-
mila las buenas préacticas y cuando hemos te-
nido alguna dificultad hacemos reuniones con
los duenos, los gerentes de las plantaciones.
Las Uaatas estén creando un canal de comuni-
cacion, de transferencia de la tecnologia al pe-
queno agricultor, entonces es muy satisfactorio

ver que este proceso se va desarrollando mas
répido de lo que pensaba”.

Avance de los nucleos en la
formulacion de proyectos

La otra asesoria que se ofrece desde la Fe-
deracién a los nucleos palmeros se refiere a las
competencias para formular proyectos, dado
que para acceder a la mayor parte de los recur-
sos por convocatorias del orden nacional, regio-
nal o incluso internacional, se logra a través de la
formulacién y presentacion de proyectos; en este
sentido, 12 nucleos han elaborado mas de 40
proyectos para acceder a crédito con el sistema
financiero, para acceder a incentivos tributarios o
de asistencia técnica (IAT) (Tabla 7).

Al cierre de 2011, siete de las Uaatas se ins-
cribieron ante el Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural, como empresas prestadoras de
servicios técnicos agropecuarios (Epsagros) y,
de hecho, del sector se generaron cinco pro-
puestas que se presentaron a la convocato-
ria que abri6é el Ministerio de Agricultura, en
octubre del afo pasado, siendo favorecidas y
captando esas cinco propuestas del orden de
770 millones de pesos, que estéan ejecutando
durante el 2012.
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Tabla 7. Avance de 12 ndcleos en formulacién proyectos: IAT y crédito.

Proyectos IAT y Crédito

Nucleos Uaatas en .
L vinculados fortalecimiento  Uaatas inscritas Proyectos IAT Nucleos con
ante MADR aprobados por proyectos de
MADR crédito
Norte 10 10 2 2" 5
Central 10 12 3 2 3
Oriental 5 5 1 0 2
. 1 (atiende a 3
Occidental 3 nacleos) 1 1 1
Total 2011 28 (53%) 28 (53%) 7 5 12 (23%)

Bismarck Preciado Saya,
Director Ejecutivo de Cor-
deagropaz, complementa el
tema: “El Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural y
Finagro, en octubre del ano
anterior abrieron la convo-
catoria para la seleccion de
proyectos de asistencia téc-
nica en diferentes renglo-
nes. Nosotros preparamos
un proyecto, participamos y en ese proceso
contamos con la participacién de Fedepalma,
quien nos brind6 su asesoria en la estructura-
cién del proyecto.

Ocupamos el tercer puesto dentro del rango
de la seleccién de los proyectos, lo cual fue muy
positivo para nosotros como entidad, cabe men-
cionar que este proyecto lo presentamos como
una unién temporal entre Palmasur y Cordea-
gropaz, esta Ultima es una entidad prestadora de
asistencia técnica, somos una Uaatas para los
temas de palma de aceite”.

Estrategia de
acompanamiento técnico
con proveedores de pequena
y mediana escala

Establecida la Uaatas, la pregunta es: ccémo

va a trabajar la Uaatas con los aliados estraté-
gicos? El nimero de los aliados estratégicos o

PALMAS  Vol. 33N° 2, 2012

proveedores tienen una distribucién muy gran-
de en el pais, desde nucleos con muy pocos
aliados estratégicos, otros con 50, 60 y mas
para un promedio nacional del orden de 116
proveedores de fruto por nacleo palmero.

La Tabla 8 muestra un ejemplo de dinamica
de interaccién de la Uaatas con los palmiculto-
res de pequena y mediana escala, a partir de la
relacién con agricultores lideres, con los que se
desarrollan parcelas demostrativas.

Entonces, ccémo lograr efectivamente y en
corto tiempo un impacto importante en un na-
mero significativo de aliados estratégicos? De
las muchas posibles estrategias de extension,
hemos venido trabajando de la mano de un
proyecto que tiene recursos de cooperacion
internacional y que presenté transferencia de
tecnologia de Cenipalma a la FAO, centrada en
lo que se llama la metodologia del agricultor li-
der, con una distribucién geogréfica adecuada
de los agricultores lideres de modo que en el
entorno de ese lider, haya otro grupo de pro-
veedores que lo consideren como un referente.

Esta estrategia se da en varias etapas, la pri-
mera se centra en la seleccion del lider, definir
sus cualidades, su credibilidad en el entorno
de los productores para, con ese agricultor li-
der que ha sido formado y que debe seguir las
recomendaciones, comenzar un trabajo en la
parcela demostrativa.

Una vez que esa parcela empieza a tener me-
jores resultados por la implementaciéon de las
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Tabla 8. Nlcleos palmeros: interaccién de las Uaatas con palmicultores de pequefia y mediana escala (agricultores lideres y par-

celas demostrativas).
Gremio (14) Nucleo Palmero (471)

1x34

Transferencia
de Tecnologia

Gerencia
Manejo Sanitario

Aliados Estratégicos (6.000)

1x13

palmero

Capacitacion y gestion
de formacién

Convocatorias IAT MaDR

buenas practicas agronémicas, se hacen even-
tos a los que se invita a los palmicultores veci-
nos y en la cual el agricultor lider es el que lleva
la presentacion de los resultados de los avances
que ha tenido. Esta metodologia se basa en el
aforismo: “ver para creer”.

Tales eventos programados se centran en
mensajes técnicos a partir de los resultados de
las parcelas de demostracion, participacion del
lider, presién de grupo para la adopcién y disci-
plina en el programa.

Temas que se trabajan en las
parcelas demostrativas

En el proyecto FLIPA de Cierre de brechas
de productividad, que se le conoce de esta
forma porque se hizo en el marco del Fondo
Latinoamericano de Inversion para Investiga-
cién Palmera, se inicié con cuatro nacleos de
la Zona Norte, dos de la Oriental, y uno de la
Central, en los que se abordan los temas sena-
lados en la Tabla 9.

Tabla 9. Ejemplos de temas trabajados en las parcelas demostrativas de tres zonas palmeras de Colombia.

Tecnologias
en parcelas
demostrativas
con productores
lideres

Zona Norte
C.l. El Roble

Zona Oriental
Manuelita-Unipalma

Nucleos palmeros

Proveedores

Zona Central
Asopagdos-Tibu

l

Impacto en la productividad

I
» Fertilizacion
* Uso eficiente de
agua para riego

» Drenajes
« Enmiendas

Meta: 30-35t/ha

Meta: 20-25t/ha

* Fertilizacion
» Manejo de la PC y la ML

* Uso de mulch como
cobertura de suelo

» Fertilizacion
+ Control de Anillo rojo

Meta: 30-35t/ha
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De la mano de un con-
sultor internacional y de un
agricultor lider, veamos en
qué consiste la metodo-
logia y la experiencia del
agricultor lider en parcela
demostrativa:

Edward Pulver, Asesor
Internacional del Proyecto
Cierre de brechas de pro-
ductividad -CFC, FAO y FLI-
PA-, explica la metodologia del palmicultor lider:
“Tenemos una situacién con la palma: muchos
productores pequenos y pocos técnicos. El ob-
jetivo de este proyecto es establecer una alianza
estratégica entre la extractora y los productores
pequenos, es una situacion de gana-gana, la ex-
tractora tiene mas productividad por estos pro-
ductores, quienes necesitan asistencia técnica,
entonces, tenemos un programa en el cual cada
extractora selecciona un productor lider, alrede-
dor de cada lider hay un grupo de vecinos palmi-
cultores, entre 10, 20 o 30.

Los productores vienen a ver el avance del
lider en la parcela, por lo que en esta meto-
dologia efectivamente no estamos trabajan-
do solo con un productor, sino con 20 o 30
a la vez, asi, por ejemplo, para tres lideres se
reiinen mas o menos 100 productores, enton-
ces un técnico puede manejar varios lideres
con efecto en un gran nimero de productores
cercanos al lider.

El segundo aspecto de este sistema es que
los productores escuchan a otros productores,
ellos quieren conocer de un vecino que ya tie-
ne la experiencia con ocasion de los dias de
campo, él es quien realiza casi todas las char-
las y los productores captan sus experiencias;
ademas los vecinos pueden visitar esta parce-
la cualquier dia, el lider esté alli todo el tiem-
po, entonces la transferencia de tecnologia es
24 horas diarias. Los productores hablan con
productores, no con los técnicos que estan alli
muy rara vez, de esta forma hay un nivel 6pti-
mo de efectividad y eficiencia.

Hay fincas que participan del proyecto en las
que aplicamos varias tecnologias tales como
sistemas de riego y de drenajes mejorados, fer-
tilizaciéon balanceada, la utilizaciéon de mulch
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para prevenir la pérdida de agua, entre otros;
ademas, estamos ensefiando un sistema para
manejar las enfermedades y los insectos, y la
clave de la metodologia esté en la transferencia
de estos conocimientos.

Actualmente, el proceso de transferencia
comienza cuando estamos estableciendo la
parcela, para que la gente vea cémo se reali-
zan los drenajes, los sistemas de riego y la fer-
tilizacién, pero el momento crucial comienza
cuando el productor demuestra resultados en
la parcela demostrativa. Hoy dia, los agriculto-
res lideres ya tienen resultados. En Tibua, por
ejemplo, tenemos un agricultor lider con 25
productores vecinos, quienes ya han adaptado
las diferentes tecnologias.

Leonardo Galvis Suarez, agricultor lider
y palmicultor miembro de Asogpados. Por
otra parte, para Leonardo Galvis Suérez, pal-
micultor de Asogpados, su experiencia como
agricultor lider del proyecto ha sido muy buena
porque se ha proyectado a mejorar la produc-
tividad teniendo en cuenta el tema ambiental
y ecoldgico, “llevamos 11 meses participando
en el proyecto y la produccién por hectérea era
de una tonelada por mes, hoy ya estamos entre
2,3y 2,5, nuestro propésito es lograr 24 o 25
toneladas por hectérea al ano, antes estdbamos
entre 13y 14.

El manejo que veniamos haciendo era pla-
teo, poddbamos las hojas, las picdbamos y las
dejdbamos tiradas, anteriormente no utilizaba-
mos la tusa o raquis y no acomodébamos las
hojas alrededor del estipite, entonces, nuestras
préacticas anteriores han cambiado mucho con
respecto a lo que hacemos ahora, que organiza-
mos la linea de palera, acomodamos las hojas
para mantener humedad vy fertilizar sobre esa
humedad para que se desperdicie menos fertili-
zante y la palma lo pueda absorber libremente.
Alrededor de mi cultivo hay ocho vecinos que
tienen palma y también estan asimilando lo que
hacemos aca porque han visto que el resultado
ha sido bueno.

La ventaja de este proyecto es que nosotros,
los palmicultores, le apostamos a la producti-
vidad, entre més cosecha haya, somos mas
rentables y con este aprendizaje que tenemos,
estamos mejorando nuestros ingresos.



Buenas practicas agricolas en
100 parcelas demostrativas
de masificacion Convenio
Sena-Fedepalma 370/ 2011

En el marco del proyecto FLIPA, mencionado
anteriormente, durante el 2012 se han venido
incrementando las parcelas demostrativas, ya
son 25 en 12 nucleos palmeros; sin embargo,
como el proyecto tiene unos recursos limitados,
presentamos una propuesta a la convocatoria de
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico del Sena
y obtuvimos recursos a finales del 2011 para
implementar elemento de esta metodologia en
100 parcelas demostrativas donde estamos tra-
bajando con el modelo del agricultor lider, im-
plementando buenas practicas agronémicas en
nutricién y labores culturales. También, estamos
haciendo una experiencia piloto con un software
que introduce al pequeho palmicultor en la toma
de datos y su manejo sistematizado en el campo,
costos, etc. y hacemos también transferencia al
Sena para ayudar a que esta entidad, que es for-
madora de préximos técnicos y trabajadores del
sector, eleve sus estandares.

En este proyecto contamos con la participa-
cion de 22 nucleos palmeros y dos centros agro-
pecuarios del Sena, uno ubicado en el Gaira, en
Santa Marta, y Los Naranjos, en Granada, Meta.

En esta presentacién nos centramos en el
tema del fortalecimiento institucional de los

Avances en el cierre de brechas de productividad en nlcleos palmeros

nlcleos palmeros desde la creacién y desa-
rrollo de Unidades de Asistencia y Auditoria
Técnica, Ambiental y Social (Uaatas), y en el
trabajo con los aliados estratégicos utilizando
la metodologia de la seleccién del agricultor
lider el acompanamiento técnico para el de-
sarrollo de parcelas demostrativas con buenas
practicas agronémicas.

Hay una serie de otros servicios que la Uni-
dad de Extensién de la Federacion ofrece tales
como dias de campo, giras tecnoldgicas, giras
nacionales e internacionales, la realizacién de la
Conferencia Internacional, la gestién de oferta
de programas por medio del Sena, programas
técnicos, tecnoldgicos y de postgrados ofreci-
dos por entidades de educacién superior.

Perspectivas y retos

El primer reto es lograr la participacién de
todos los nucleos palmeros en la estrategia del
establecimiento de Uaatas.

Incrementar los factores de calidad, perti-
nencia, oportunidad de la asistencia técnica in-
tegral que se ofrece.

Enfatizar y desarrollar las ofertas de asisten-
cia técnica de las Uaatas en temas ambientales
y sociales.

Finalmente, seguir fortaleciendo la captacion
de recursos por parte de los nucleos palmeros y
Uaatas provenientes de las distintas fuentes.
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