RSPO cOMO huevo estandar de acceso

al mercado

RSPO as New Standard in Market Access

Darrel Webber, PhD
Secretario General del Consejo
Ejecutivo de la RSPO
darrel@rspo.org

Industria de la palma de aceite, RSPO,
grupos de interes, buenas practicas

agricolas, CSPO.

Oil palm industry, RSPO, stakeholders,

good agricultural practices, CSPO.

Editado por Fedepalma a partir de la
grabacién de video y la presentacién

en power point.

7

WAl

Resumen

¢Qué es la rspo, Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible?, dcuéles
son los hitos que se han logrado en 2011-2012?, y ¢cuél es el futuro de la
RSPO en los anos venideros?, son aspectos esenciales para comprender el
funcionamiento de esta Mesa.

Con tres palabras se puede describir el modo cémo opera la rspo: la
membrecia, es una participacién voluntaria y las decisiones se toman por
consenso. Su objetivo es buscar un desarrollo balanceado para la industria,
que sea legal y viable y aporte al desarrollo sostenible desde el punto de
vista econémico, ambiental y con beneficio social. Hoy dia hay consenso
entre las partes interesadas o stakeholders sobre cémo se debe desarrollar
esta industria y hacia donde debe ir.

La iniciativa de la rspo esta fundamentada en definir de manera integral
buenas practicas agricolas, un tratamiento justo a los trabajadores y equi-
tativo para las comunidades, la adquisicién adecuada y correcta de la tierra
y el cuidado hacia el medio ambiente.

Entre los hitos se destaca que hoy en dia la marca rRspo es sinénimo de
responsabilidad y seriedad y a septiembre de 2012, cerca de 77 licencias
han sido emitidas, lo que cubre a catorce paises. En 2011, tres anos después
del inicio del proceso, mas de un millén de hectéreas fueron certificadas,
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esto representd cinco millones de toneladas de aceite de palma sostenible (cspo). El 12% de
la produccién de aceite de palma es considerado como cspo.

Con los avances de la Mesa y la idea de que cada vez mé&s productores y comprado-
res en el mundo se interesan por el aceite de palma sostenible, el futuro de esta industria
esté garantizado.

Abstract

Who is rRspO, Roundtable on Sustainable Palm Qil? What milestones have been achieved
in 2011 and 2012? What is rspO’s future in the coming years? These are key aspects to
understand the functioning of this Roundtable.

Three words can be used to describe how rspoO operates: a membership-based organi-
zation, where participation is voluntary and decision making is by consensus. Its objective
is to seek balanced development for the industry that is legal and viable and contributes to
sustainable development from an economic and environmental point of view and with social
benefits. Nowadays, there is consensus among stakeholders as to how this industry should
be developed and in which direction it should go.

The Rrspo initiative is based on defining in a comprehensive manner, good agricultural
practices, fair treatment of workers and equitable treatment for communities, appropriate
and correct acquisition of land, and environmental care.

Among the milestones, it is highlighted that the rspo brand nowadays is synonymous with
responsibility and seriousness, and up to September 2012, close to 77 licenses have been
issued, covering fourteen countries. In 2011, three years after the start of the process, more
than one million hectares were certified representing five million tonnes of sustainable palm
oil. Twelve percent of palm oil production is considered certified sustainable palm oil (cspo).

With the advances of the Roundtable and the idea that more and more producers and
buyers around the world are interested in sustainable palm oil, the future of this industry is

guaranteed.

¢Qué es la rsro?

Debido a que la industria ha tenido muchas
cosas buenas pero también ha enfrentado
muchos problemas, como por ejemplo la de-
forestacion, los conflictos con las comunidades
locales y asi sucesivamente, algunos visiona-
rios se reunieron para formar lo que se llama
la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sos-
tenible (rspo). Esta instancia se puede des-
cribir con tres palabras que son: la base de
membrecia, es algo voluntario y estd impulsa-
do por el consenso.

En cuanto al primer aspecto de la membre-
cia, la RsPO estéd compuesta por siete sectores
de miembros que representan la industria,
(consumidores, procesadores, cultivadores,
distribuidores) tanto upstream (aguas arriba)
como downstream (aguas abajo), los bancos
que financian este cambio y también las or-
ganizaciones no gubernamentales (ONG) socia-
les y ambientales. En el aho 2004 estos siete
stakeholders (partes interesadas) se reunieron
para encontrar una solucién que buscara un
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desarrollo balanceado para la industria, que
fuese legal y viable desde el punto de vista
econémico y ambiental y también con benefi-
cio social. Los miembros son globales, desde
América Latina hasta Australia, y son quienes
dan las formas, las politicas y los que toman
las decisiones.

La direcciéon de la rspo determina los miem-
bros a través de representaciones en la junta
directiva, en los comités permanentes y en los
grupos de trabajo. La Asamblea General tam-
bién es una plataforma en donde se retinen to-
dos los miembros, llevan a cabo sus debates
y emiten las resoluciones. La X Conferencia
Anual de 2012 se realizé en Singapur.

El segundo aspecto de la membresia de la
RSPO se refiere a las tres categorias de miem-
bros: ordinarios, los afiliados y los asociados.

Las companias y las organizaciones
se unen porque ven el valor de analizar
estos temas en una mesa redonda y las
discusiones, debates y decisiones que se
toman en este espacio, siempre responden
a un consenso. Por ello los estdndares de la
rRspo fueron creados en 2005 por medio de
un consenso.

Para la rspo "consenso" quiere decir la falta
de una objeciéon. Recuerden que los miem-
bros tienen que acordar y nadie puede opo-
nerse, de lo contrario no se puede hacer el
acuerdo. Se desarrolla el estandar a partir del
consenso, este es un proceso largo y com-
plejo, pero tiene mucha fuerza porque cuenta
con el respaldo de todos los stakeholders o
partes interesadas.

Algunos stakeholders al principio de las
discusiones en 2005, cuando se estaban re-
dactando los estandares o las reglas, venian
con diferentes perspectivas. Cada uno pen-
saba que solo ellos tenian las respuestas a
las preguntas de cémo se puede producir el
aceite de palma de manera sostenible y pen-
saban que nadie més tenia esa preocupacion.
Después de un afno de compromisos, char-
las y candentes debates, hubo mucho con-
senso y todos estuvieron de acuerdo en que
los stakeholders pueden ofrecer soluciones
al desarrollo sostenible de la industria de la
palma de aceite.
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éCuales han sido los grandes
hitos de la rsPO?

La implementacién de estas reglas tuvo un
periodo de dos anos. En noviembre de 2007
los principios y criterios actuales fueron apro-
bados por la junta directiva y aceptados en la
quinta reunién de la Mesa Redonda. La idea
era definir de manera integral buenas préacticas
agricolas, un tratamiento justo a los trabajado-
res y equitativo para las comunidades, la ad-
quisiciéon adecuada y correcta de la tierra y el
cuidado hacia el medio ambiente. Cuando han
utilizado los principios y los criterios como una
guia, las companias han obtenido la respectiva
certificacién.

Una vez que una empresa haya sido certi-
ficada puede comenzar a producir aceite de
palma, conocido como aceite de palma sos-
tenible (cspo). La primera tanda de cspo que
entr6 al mercado, se obtuvo en una plantacién
de Malasia. Con este piso era necesario que
los compradores de cspo pudieran mostrar su
compromiso. En junio de 2011 el mercado
RSPO comenzé con esta marca, que esta dis-
ponible para todos los consumidores y es una
herramienta para certificar el aceite sostenible
en la cadena de suministro.

Hoy esta marca ha sido aplicada a toda se-
rie de productos, desde perfumes, chocolates,
etcétera. A septiembre de 2012, unas 77 licen-
cias han sido emitidas por la rspo y esto cubre
a catorce paises.

En 2011, tres anos después del inicio de la
certificacion, mas de un millbn de hectéareas
fueron certificadas, esto representd cinco millo-
nes de toneladas de cspo. En comparaciéon con
otros, la rRsPO ha avanzado muy rdpidamente.
La capacidad anual de la produccién de cspo
ha seguido creciendo con los afios. A partir de
mayo de 2012, representa aproximadamente
un 12% de la produccién mundial de aceite de
palma crudo, considerado como aceite de pal-
ma sostenible. Malasia en un momento era el
lider de la produccién de cspo, sin embargo en
abril de 2012 Indonesia pasoé a ser el lider.

Después de cinco anos de certificacion
solo dos productores americanos han teni-
do las plantaciones certificadas: Daabon y



Australia 2
Bélgica 5
China 1
Colombia 1
Francia

Alemania

Pais

Indonesia 4
Japén 1
Malasia
Holanda 1
Polonia 1
Singapur 2
Reino Unido

Estados Unidos 7
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Figura 1. Certificaciones de cspo por paises.

Agropalma; esto es un logro y son los lideres
en esta regiéon. Una vez se han hecho las ins-
pecciones requeridas se puede anunciar que
en 2013 muchas otras empresas y plantacio-
nes seran certificadas en paises de América
Latina, asi como otras también la buscan en
Africa e Indochina (Figura 1).

En el &mbito global la produccién de cspo
sigue aumentando. La Figura 2 representa
el porcentaje de adopcién de cspo. Cerca del
58% corresponde al porcentaje de aceite de
palma certificado, lo que muestra una tenden-
cia positiva de crecimiento. Sin embargo, todo
indica que la toma del aceite cspo se elevara
en forma significativa y esto se debe a que hay
un aumento en la oferta y la disponibilidad de
CSPO en un &rea geografica méas amplia. Muy
pronto se podra contar con numerosas planta-
ciones certificadas en América Latina, el Pacifi-
coy Africa, lo que implica que habré un mejor
suministro en el mundo.

Hoy dia numerosas companhias quieren ser
sostenibles. Es de todos conocido que la ma-
yoria de las empresas en el mundo han hecho
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el compromiso que para el afio 2015 solo van
a comprar aceite de palma sostenible certifi-
cado, y esto estd empujando la agenda para
la rsPoO.

Otra razén por la cual la toma de cspo au-
mentara en el corto tiempo es la rotulacién obli-
gatoria para 2014, en el sentido de especificar
aceite vegetal y el pais de origen. Los fabrican-
tes estan considerando esto como una amenaza
porque va a atraer la atencién de los consumi-
dores de productos que tienen aceite de palma,
muchos estan buscando estrategias para poder
mitigar esta amenaza y ven el aceite de palma
sostenible como una buena estrategia.

La toma de cspo va a aumentar debido al
reconocimiento de la rspo en la Unién Europea
como biocombustible. La presentaciéon de la
RSPO esta siendo evaluada y no tiene posibili-
dades de ser rechazada por la Unién Europea.

En términos de membrecia, como se apre-
cia en la Figura 3 se presenta un cambio dra-
matico por el salto de 2010 a septiembre de
2012, pues para ese momento se contaba
con 988 miembros, de los cuales 32 estan en
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Figura 2. Capacidad anual de produccioén. Aceite de palma sostenible (CSPO) y Aceite de palmiste sostenible (CSPK).

Latinoamérica. Esto representa un gran logro
para la rspo y los fundadores nunca lo espera-
ron. Sus miembros provienen de las compa-
fias mas grandes del mundo y de pequenas
asociaciones de agricultores.

Pese a que la membrecia ya est4 en 52 pai-
ses, para la Mesa se esté convirtiendo en un pro-
blema por la complejidad que representa man-
tener la infraestructura para estos stakeholders
de los 52 paises. La membrecia en América La-
tina crecié de manera estable en los Gltimos

anos, pero la base sigue siendo pequena. De
acuerdo con los registros hay 32 empresas en
América Latina que son miembros y en sep-
tiembre de 2012 se aprobaron varias membre-
cias de Centroamérica.

Por otra parte, existe lo que se ha denomi-
nado la interpretacién nacional, que consti-
tuyen los principios y criterios de la rspo. En
diciembre de 2011, esta interpretacién de los
principios de la rspo y los criterios para Tailan-
dia fueron completados y lanzados con éxito,
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Figura 3. Membrecia de la RSPO.

PALMAS  Vol. 34 No. Especial, Tomo |, 2013

— Cadena de suministro asociada

2008 2009 2010 201 2012

===« Gran total



esto permite que los productores de ese pais
puedan producir aceite de palma sostenible y
por tanto aumenta la disponibilidad de cspo en
el mercado. En el &mbito global, Tailandia es
el tercer productor de palma en el mundo y el
70% del aceite de palma de all4 es producido
por pequefos agricultores. La idea es que es-
tos se beneficien de la certificacion.

En el pasado ya hay paises que tienen in-
terpretaciéon nacional. Malasia, Indonesia,
Ghana, Papta Nueva Guinea y Colombia. Hay
compromisos para cspo. Holanda y Bélgica ya
lo declararon publicamente, Alemania apoya
la norma de Tailandia y estd esperando que
la interpretacién nacional se complete alli.
En abril de 2013 en el Reino Unido, el De-
partamento de Desarrollo Internacional emi-
tird un comunicado de prensa en el que se
cita al Primer Ministro y en el que se sefiala
que el Reino Unido va trabajar con las aso-
ciaciones y las companias para que puedan
lograr en un 100% la utilizacién de aceite de
palma sostenible para el ano 2015. Esto sera
presentado mas adelante con un plan de ac-
cién mas detallado por parte del gobierno del
Reino Unido.

éCudles son las proyecciones
hacia el futuro?

Las estrategias hacia el futuro tienen basica-
mente tres pilares. El primero se refiere a au-
mentar el conocimiento ylaaceptacién de cspoy
hacer frente a las barreras de los mercados y a
los desafios para que esta iniciativa sea acepta-
da y reconocida. Ademas se suscriben planes
anuales en los que se estipulan compromisos
para el aceite de palma sostenible certificado a
los que se comprometen tanto los productores
como los compradores.

El segundo pilar es el impulso de certifica-
cién continuada. La rRspo quiere tener este im-
pulso en las naciones més importantes y se mira
hacia la conquista de nuevas fronteras: Tailan-
dia, Indochina, Latinoamérica, y asimismo se
observa mucho interés por parte de Africa.

A septiembre de 2012 la rspo tiene 6.000
millones de toneladas métricas de produccién
y capacidad para cspo, esto significa que ha
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logrado 20% de crecimiento con respecto a
2011. En vista del interés que existe en Afri-
ca, se podré aumentar la concienciaciéon de la
RSPO en ese continente.

El tercer pilar es el fortalecimiento de los
principios y criterios. De acuerdo con las prac-
ticas, hay normas que se deben revisar cada
cinco anos. El ano 2012 fue el primer periodo
de esos cinco anos. Se estéa iniciando el ejer-
cicio de revisién de las normas y su actuali-
zacion. Estas decisiones politicas son hechas
por consenso y lo més probable es que tomen
bastante tiempo.

Ademaés de estos tres pilares y en vista del
crecimiento de la RspO en membrecia y pro-
duccién, ha llevado a la Mesa a pensar en la
infraestructura, porque se tiene que aumentar
su presencia a escala global. En la actualidad
operan dos oficinas, una en Kuala Lumpur y
otra satelital en Yakarta.

En marzo de 2012, un grupo de produc-
tores latinoamericanos y algunas ongG, se reu-
nieron y decidieron que iban a hacer una pro-
puesta a la RspO y ver como se podia avanzar
para proponer la presencia fisica en este con-
tinente. Esto ha sido acogido con beneplacito,
hay disposicion para avanzar y se espera poder
hacerlo muy pronto. Hay demanda para hacer
presencia en muchos paises, especificamente
Africa, pero por supuesto la atencién inmedia-
ta esta centrada en China e India, debido a la
muy alta aceptacién que han tenido en cuanto
al aceite de palma sostenible.

El otro tema es sobre la cantidad de atencion
que se tiene sobre la rRsPO. Mucha gente quiere
saber si tiene un impacto, si sus normas real-
mente ayudan al medio ambiente y a las comu-
nidades locales, si colaboran con las utilidades.
Es un desafio para todas las normas de sosteni-
bilidad. La rspo ha dado un paso importante al
asociarse con la Sociedad Real del Reino Uni-
do, para realizar una investigacién y entender
cudl es su impacto directamente en el terreno.
Es una investigacién independiente, ambiciosa
y rigurosa, en la que participaran universidades
de prestigio mundial como Cambridge, Oxford
y York, entre otras.

La investigacién, entre otros aspectos, ana-
lizaré el suelo y el agua, los gases de efecto
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invernadero, la biodiversidad, el proceso par-
ticipativo y las normas juridicas, ademés del
andlisis de costo-beneficio y utilidad.

Otra actividad se refiere a las Mesas Redon-
das para vincular las buenas practicas de los
agricultores con el acceso a los fondos de ReDD,
Programa de Reduccién de Emisiones de Car-
bono. Es un intento de vincular la agricultura y
de conseguir dinero de fondos internacionales
para recompensar a los agricultores que tienen
buenas practicas agricolas.
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La teoria es que si se tienen buenas practicas,
normas y rendimientos, se reduce la amenaza
de la deforestacién. Todos aquellos productores
que estén certificados y evitan hacer los cultivos
en éreas de alto valor de conservacién, pueden
estar en permanente coordinacién con esta red.
Por todo lo anterior la rspo tiene la firme
conviccién que esta iniciativa avanza y tiene
gran impacto en diferentes paises del mundo,
que segduira creciendo con mucha fuerza en los
proéximos anos y su futuro es muy alentador.



