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INFORME DE LASORES '999 - 2000 

PRESENTACiÓN 

Señores Afiliados 

Es para mi motivo de gran satisfacción poder presentar a ustedes en esta 
XXVIII Asamblea General, el informe estatutario de labores de la Federación 
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, correspondiente 
al período ¡ 999-2000, 

El cierre de la década de los años 90 es también, en alguna medida, un 
punto de quiebre en la evolución del sector palmero colombiano, de un 
período que se caracterizó por una mayor apertura e internacionalización 
de la economía nacional, y por la incursión del sector por primera vez en 
los mercados de exportación, pero sin que el mercado local dejara de ser 
fundamental y determinante para la buena marcha de la actividad 
palmera, hacia otro en el que se prevé una mayor globalización de las 
economías mundiales y en el que la competitividad de la Agroindustria 
de la Palma de Aceite colombiana en el mercado mundial definirá, cada 
vez más, sus posibilidades de desarrollo, 

Esto hace necesario que productores y empresarios, al igual que la propia 
Federación, hagamos una pausa para evaluar los avances y los logros de 
nuestra actividad en los últimos años, y luego, con base en ello y los retos 
futuros que hoy se perciben, reanudar los esfuerzos para hacer de la 
palmicultura una alternativa de crecimiento y desarrollo para el país, 

Gracias al esfuerzo empresarial y gremial, los resultados del sector 
continúan siendo favorables Esto a pesar de la caída en los precios de 
venta de los principales productos, en buena medida resultado ,de la 
evolUCión y los Ciclos de los precios internacionales de los aceites y grasas, 
y de la situación de inseguridad y de violencia que se viene acentuado 
en todo el país y de manera particular en las zonas de prodUCCión palmera, 
la cual está en niveles Intolerables y verdaderamente alarmantes. 

',' 



Inrorm e de WJbol'es J 999 - lODO 

La gestión gremial en el último año ha sido intensa y se ha orientado, en
tre otras cosas, a avanzar y consolideH diver~ds inicicltivas previstas 
anteriormente, fundamentales para el desarrollo y la buena marcha futura 
de nuestra actividad palmera. Es el caso, para sólo mencionar una de 
ellas, del trabr~o que se ha venido realizando para establecer los linea
mientos de un plan de desarrollo de la agroindustria palmera, que se le 
presental'án al Gobierno Nacional próximamente, y que se encuentran 
contenidos en el documento Visión y estrategias de la Palmicultura 
Colombiana 2000-2020. 

En esta ocasión, el informe de labores de la Federación, correspondiente al 
último año, se ha estructurado de la siguiente manera: primero se describe el 
contexto en que se ha desarrollado la actividad productiva y gremial, 
destacando el entorno social, político y económico nacional y el de los países 
vecinos; seguidamente se ilustra el desempeño del sector palmero colombiano 
en el último año y la evolución que tuvo en la década pasada; a continuación 
se presenta un breve resumen de los resultados del estudio sobre la Visión y 
estrategias de la palmicultura colombiana 2000-2020; posteriormente se 
describen las principales gestiones gremiales relacionadas con: la 
competitividad, los incentivos y el financiamiento del sector, la comercialización, 
y otras actividades gremiales; se comenta luego la evolución que han tenido 
los programas internos de la Federación, así como la de las entidades de 
apoyo gremial, Cenipalma y CL Acepalma SA y finalmente, en las dos últimas 
secciones, se muestra el estado actual de afiliados de la Federación y su 
situación financiera a 3 I de diciembre de I 999, 

• 

• 

Debo destacar que la labor desarrollada durante el último año es fruto del e 
esfuerzo de muchas personas y de un trabajo en equipo, que contó con la 
orientación permanente de la Junta Directiva. En muchos temas se tuvo, 
además, el concurso de las directivas de Cenipalma y de el Acepalma S A., 
así como la colaboración y el apoyo de los miembros del Comité Directivo del 
Fondo de Fomento Palmero y del Fondo de Estabilización de Precios. Por lo 
tanto, quiero agradecerle a todos y a cada uno de el/os su compromiso con 
la actividad palmicultora y con la Federación, así como su contribución al 
bienestar de nuestro sector, A los empleados de Fedepalma, un agradeCimiento 
especial por su lealtad y dedicación a los asuntos del gremio. 1 

Creemos haber cumplido con responsabilidad la labor que nos fue 
encomendada durante el ultimo año y esperamos que ustedes, señoras 
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y senores aFiliados, encuentren satisfactorio el informe y el balance de las 
actividades realizadas, para que renueven su compromiso con la 
Federación y podamos continuar fortaleCiendo la unidad gremial. lo cual 
es la mejor forma de velar por el bienestar de la Agroindustria de la Palma 
de Aceite en Colombia. 

Atentamente, 

JENS MESA DISHINGTON 
Presidente r..J ecutivo 

SantaFé de Bogotá, OC mayo de 2000 
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CONTEXTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y 
GREMIAL 

En el ámbito social y político, el año de 1999 se caracterizó por la incerti 
dumbre relacionada con el desarrollo de las negociaciones acordadas 
dentro de la agenda del proceso de paz iniciado por el Gobierno Nacional 
con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC y las dudas 
que dicho proceso ha suscitado en los colombianos, por los muy pocos 
avances logrados en él. 

Esta inestabilidad social se vio agravada por la intensificación del secuestro 
y la alteración del orden público en muchas zonas del país, especialmente 
mediante el bloqueo de las principales arterias viales y los atentados contra 
la infraestructura de los servicios públicos. 

En el campo económico, en 1 999 el país debió afrontar los resultados 
más desfavorables de que se tienen antecedentes estadísticos. La recesión 
'rO/1('1I 1(, 1, IlllrklrJd fil ie, Ildd, Jell!ll 1998 d(C'[ ró " (, " ,'l ~ 105 saro, es 

pr0<.1uctlvos eJe' íJ~I ¡S. Sin q le rrcln\(UI (Jc IOS 1m p/lm ' ro~ rp e SéS ael año 
2000 se hay ti po .ll Jo c,uP('¡ d i 

La inestabilidad social y política también ha estado presente en otros países 
de Latinoamerica y refleja, de alguna manera, la crisis en que han entrado 
los modelos de desarrollo con los que se ajustaron las economías de estos 
países a partir de las dos últimas décadas. En particular, la crisis s.ocial y 
política que han vivido en el último año las economías de los dos países 
vecinos de mayor Vinculación comercial con Colombia, Venezuela y Ecua
dor, contribuyeron también al pobre desempeño de nuestt-a economía. 

Entorno social y político nacional 

El ambiente de optimismo con el cual el Gobierno NaCional y algurTos 
sectores de la sociedad acogieron en 1998 la Iniciación de las 
negociaciones de paz con las FARC se fue desvaneciendo en 1999, al 
observarse los hechos de guerra y no de paz manifestados por fa guerrilla, 
con sus Innumerables actos terroristas y atropellos comendos contra toda 
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la sociedad. Muestra de ello son las acciones militares organizadas por las 
FARC desde la misma zona de distensión, la cual al parecer viene siendo 
utilizada no sólo como un espacio para el desarrollo de los diálogos sino 
también como centro de planeaclón de secuestros y de sus incursiones 
armadas. 

Así mismo, los tropiezos suscitados en las negociaciones de paz con las 
FARC generaron en el Gobierno una posición discriminatoria en contra 
de los demás agentes del conflicto, como el ELN y otros grupos armados 
al margen de la ley, los cuales reaccionaron de manera violeta para mani
festar su inconformidad con dicho trato En el caso del ELN, este grupo 
guerrillero desató una escalada terrorista en contra de la infraestructura 
de interconexión eléctrica, innumerables atentados contra la red vial del 
país y amenazas continuas a los transportadores, para demostrar una su
puesta fortaleza en sus operaciones, tratando de ocultar con ello la 
debilidad en los campos político y militar. 

Ante esta situación, desde mediados de 1999 se han venido adelantando 
acciones por parte del Gobierno y de algunos representantes de la socie
dad para el establecimiento de una zona de despeje en el sur de Bolívar y 
zonas contiguas, la cual finalmente fue definida en abril de 2000, para 
los diálogos con este grupo subverSIVo. 

A pesar de los escasos avances en las negociaciones de paz con los grupos 
armados al margen de la ley, se debe reconocer la persistencia del Gobierno 
por sacar adelante este proceso, así como las recientes señales (abril de 
2000), aunque en ocasiones contradictorias, que han expresado los 
grupos guerrilleros para lograr un acuerdo político y negociado del 
conflicto. 

En clXinto al secuestro, tanto por el número de personas retenidas como 
por las modalidades utilizadas para ello en el último año, este delito se 
constituye en una de las mayores amenazas para la estabilidad económica 
y social del país 

En el escenario internacional, la política de paz del actual gobierno, 
enmarcada baja los lineamientos del llamado "Plan Colombia", fue promo
vida en 1999 con relativo éxito, logrando receptividad en la comunidad 
nler Clonal y recuperándose por esta vía buena parte de la imagen 
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positiva del país en el exterior Este Plan tiene como objetivo cuatro temas 
principales. contribuir a la recuperación económica y social del país, apoyen 
la solución política y negociada del conflicto, intensificar la lucha contra 
el narcotráfico y promover el fortalecimiento institucional y el desarrollo 
social. 

El presupuesto del Plan Colombia durante el presente gobierno asciende 
a US$7.245 millones, de los cuales US$4.000 millones son recursos nuevos 
que se distribuirán así: US$ 1 .069 millones para el programa de recupe
ración económica y social; US$ ¡ .036 a la lucha contra el narcotráfico, y 
US$ I .895 al fortalecimiento institucional y el desarrollo social. Dichos 
recursos han sido gestionados con algunos países y organismos interna
cionales como el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo 

Una de las estrategias del Plan Colombia, propuestas por el Gobierno 
Nacional a la comunidad internacional para la sustitución de cultivos 
ilícitos y para la generación de empleo en algunas zonas afectadas por el 
conflicto social, es la de promover siembras de palma de aceite._ Esta pro
puesta ha tenido gran acogida en varias regiones del país, especialmente 
en el Magdalena Medio, en donde se han conformado entidades regio
nales y asociaciones de campesinos para el desarrollo de proyectos 
productivos. Estos proyectos, además del apoyo del Gobierno con recursos 
y acompañamiento organizativo a la comunidad, requieren de asesoría 
técnica y desarrollo empresarial adecuado, de modo tal que se puedan 
garantizar los niveles de competitividad que demanda el contexLO inter
naCional en que se desarrolla la palmicultura colombiana. 

Entorno económico nacional 

El año de 1999 será recordado en Colombia como el de peor desempeño 
económico en el siglo XX. La crisis económica alcanzó la Cifra récord de -
4,5% de decrecimiento real del PIB, que corresponde a la más baja 
registrada desde que se calcula este Indicador para el país (¡ 9231' . 

El prinCipal afectado por esta recesión económica interna fue el sector 
prodUCtiVO, puesto que el pobre desempeño de la economía propició 
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una fuerte contracción de la demanda interna, con una caída de I 1,9% 
en 19CJ9, teniendo el consumo privado y la formación bruta de capital 
disminuciones del -7,4 Y -36%, respectivamente, frente al año anterior, 
cifras sin precedentes en el país Caso contrario sucedió con el consumo 
del sector público que mostró un crecimiento positivo de 4,3% para el 
año. Los únicos sectores económicos que presentaron crecimiento positivo 
en 1999 fueron los de explotación de minas y canteras, con un 8,5%, debido 
principalmente al buen comportamiento de los precios internacionales del 
petróleo, y el de seNicios comunales, sociales y personales, con un 2,6% 

El sector agropecuario no fue .IJeno a este comportamiento adverso de 
la economía, registrando en ¡ 999, una caída del -0,4% Este compor
tamiento se explica por la reducción del -21, 1% en la producción de 
café, y del -2,8% en la del sector pecuario. Los demás sectores agrícolas 
presen taron, en 1999, un crecimiento del 8,6%. 

Si bien el comportamiento de la producción doméstica fue negativo, los 
resultados en el sector externo fueron bastante positivos, aunque origi
nados en factores no muy convenientes para la economía del país. En 
1999 se logró reducir el déficit en cuenta corriente como proporción del 
PIS al J ,2%, muy inferior al 5,9% que se tenía en 1998. Estos resultados, 
sin embargo, fueron en gran parte consecuencia de la fuerte contracción 
de 18 demanda agregada, la cual se refleJó en una caída del 28,5% en las 
Importaciones. 

Así mismo, la devaluación del peso colombiano (1 7,5% nominal y 5% 
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real), el crecimiento de las exportaciones totales (7,5%), el incremento del _ 
precio internacional del petróleo y la dinámica de la economía de los 
Estados Unidos influyeron en la reducción del défiCit comercial que venía 
presentando el país en años anteriores. En relación con este último hecho, 
debe destacarse que el crecimiento del 35% que registraron en 1999 las 
ventas colombianas a los Estados Unidos, compensó la caída de las ventas en 
los mercados andino y europeo, las cuales se redUjeron en - 30 y 24%, 
respectivamente 

En cuanto a la inflación, en 1 999 se lograron también resultados muy sa
tisfactorios, registrándose variación de un solo dígito, 9,23%, y superando 
por ampliO margen la meta del 15% establecida por el Banco de la 
RepÚBlica, siendo a su vez la más baja desde 1970 Al igual que en el 
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frente externo, el comportamiento favorable de los precios al consumidor 
fue, en buena medida, repercusión de la contracción de la demanda. 

Pero, indudablemente, el tema de mayor preocupación en el desempeño 
económico de país lo constituyó el creciente desempleo que se tuvo a lo 
largo del año. Según el DANE, en diciembre de 1 999 la tasa de desocupa
ción de las siete prinCipales ciudades del país fue de 18, 1%, cifra que se 
incrementó al 20,2% para el primer trimestre de 2000, existiendo ciudades 
como Cali y Medellín con niveles superiores, y ni que decir de otras pobla
ciones menores y de las zonas rurales donde las posibilidades de empleo 
y subempleo son aún más limitadas. 

Dentro de este preocupante panorama que presentó el año 1999, deben 
rescatarse algunas acciones de política impulsadas por el Gobierno Nacio
nal y por el Banco de la República para la recuperación de la demanda 
interna y el saneamiento de las finanzas públicas. 

En primer lugar, la política monetaria expansiva del Banco de la República 
permitió disminuir, de manera significativa, las tasas de interés a lo largo 
del año La OTF, que mide el costo de captación del dinero a mediano 
plazo, baJÓ del 33%, efectivo anual, en enero de 1999, al 15% al finalizar 
el año No obstante, la tasa de interés real, permaneció a un nivel del 
15,6% en promedio, que es aún demasiado alto frente a los estándares 
internacionales. En el 2000, las tasas de interés han continuado bajando, 
con niveles de la DTF en el 10% efectivo anual para el mes de marzo, lo 
cual debería contribuir a la recuperación económica que viene esperando 
el sector productivo del país . 

Este esfuerzo monetario no tuvo, sin embargo, la respuesta adecuada en 
la colocaCión de créditos por parte del sector financiero, debido a la crisis 
que éste atraviesa como consecuencia del crecimiento de la cartera 
vencida, especialmente la hipotecaria, provocada por las elevadas tasas 
de interés de los años anteriores y por la recesión económica del país. A 
ello se agrega la nueva percepción de riesgo de los prestamistas del sistema 
financiero, quienes están restringiendo el crédito por considerar que 
aprobar desembolsos en esta época les implica mayores primas de riesgo, 
las cuales tendrían que ser compensadas con un mayor costo del 
financiamiento, generando así una espiral negativa en el comportamiento 
de los créditos 



Infonne de l<!bores 1999- 2000 

En segundo lugar, el insostenible nivel del déficit fiscal, 5,5% del PIB al 
cierre de ¡ 999, obligó al Gobierno a implementar un plan de ajuste, 
limitándose de utilizar el gasto público como instrumento para apoyar la 
reactivación económica. En este sentido tampoco se pudieron lograr avan
ces significatIVOS, debido a que el terremoto de la Zona Cafetera y la crisis 
en el sistema financiero demandaron altos recursos de las finanzas públicas. 
La creciente participación de los intereses de la deuda pública interna, 
que en ¡ 999 representó el 2,5% del PIB2, contribuyó también al creci
miento desmesurado del déficit fiscal 

En relación con el comportamiento del déficit fiscal, una mirada retrospec
tiva sobre lo ocurrido en la última década permite ver el deterioro paulatino 
que han tenido las finanzas del Gobierno. Mientras en ¡ 992 del total de 
los ingresos que el gobierno recibía se gastaba el 99%, en 1 999 sus gastos 
representaron el 133,5% de los ingresos recaudados. 

Con respecto al tema cambiario, el acontecimiento más sobresaliente de 
1999 fue el desmonte por parte del Banco de la República del sistema de 
Banda Cambiaria, decisión propiciada por el desequilibrio que presentó 
la situación macroeconómica del país. 

Todos estos factores de inestabilidad económica del país llevaron al Gobier
no a firmar, en septiembre de 1999, un acuerdo con el Fondo Monetario 
Internacional, FMI, con el fin de obtener un crédito por US$ 2.700 millones, 
el cual permitirá enfrentar posibles contingencias en la balanza de pagos 
Este acuerdo contempla, entre otros aspectos, el compromiso de reducir 

• 

• 

el déficit fiscal al 1,5% del PIB en el 2002 • 

Para el año 2000, las proyecciones económicas del país parecerían ser 
más halagadoras la continuación de la política monetaria expansiva, el 
ajuste fiscal sin afectar la demanda de crédito del sector privado y una 
mayor estabilidad en el tipo de cambiO, apuntarían a un crecimiento del 
PIB proyectado por el gobierno en un 3%, y motivado principalmente en 
la recuperación del consumo, que se estima en un 6,2%, y en la inversión 
privada, que se espera sea del 33%. 
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Debido a la aguda situación de las finanzas públicas, el Gobierno había 
previsto sacar adelante una serie de reformas estructurales que le permitan 
enfrentar el desequilibrio fiscal. Dentro de éstas se destacan las siguientes: 
racionalización tributaria, modificaciones al régimen contributivo territorial, 
fortalecimiento de la descentralización y saneamiento fiscal de las 
entidades territoriales y reformas al sistema de seguridad social en 
pensiones, establecidas en la Ley 100 de 1993. 

Las proyecciones económicas y las reformas del estado, señaladas 
anteriormente, difícilmente podrán cumplirse, en razón de las perturbaciones 
políticas que ha venido afrontando el país en el primer semestre de año, las 
cuales tendrán graves repercusiones para la economía del país 

Entorno económico con los países vecinos 

Las condiciones desfavorables de la economía del país se vieron agravadas 
en 1999 por la crisis en las economías de los principales socios comerciales 

en el Grupo Andino, Venezuela y Ecuador, superiores incluso a la 
colombiana, con caídas cercanas al 7% del PIB en ambos países. 

En Venezuela, las causas de la criSIS son imputadas a la redUCCión en la 
producción de petróleo, la revaluaClón en el tipo de cambiO, la contracción 
del gasto públiCO, la débil Situación del sector finanCiero y la Incertidumbre 
política por el cambiO del gobierno, que trajo una nueva constitución al país. 

En el Ecuador, la quiebra del sector financiero privado y el descalabro en 
las finanzas públicas, que se tradUjO en la suspensión de los pagos de la 
deuda pública externa en septiembre de 1999, explican, en gran medida, 
el derrumbe de su economía y el surgimiento de revueltas sociales que 
condLJjeron al derrocamiento del presidente Mahuad. El ajuste económico 
que altí se dio, alteró los términos de Intercambio comercial con nuestro 
país, por cuanto el peso colombiano perdió competitividad en más del 
35% frente al sucre, afectando la comercialización de los productos del 
sector palmicultor. Para enfrentar esta crisis, Ecuador firmó un acuerdo 
con el FMI y adoptó el dólar estadounidense como divisa oficial del país 

En el ámbito mundial debe destacarse la sorprendente dinámica de la 
economía de los Estados Unidos en 1999, factor decisivo en el crecimiento 
de la economía global Colombia pudo aprovechar esta situaCión aumentando 



InrorrT1l! de Labo~ 1 ')'19 • 2000 

significativamente sus ventas a ese mercado, lo que le permitió, por pnmera 
vez, una balanza comercial positiva con ese país. 

El anterior panorama internacional alteró la composición de la balanza 
comercial colombiana: Estados Unidos se consolidó como el principal socio 
comercial del país, aumentando su participación en las exportaciones totales 
del 36 al 48%; Europa la redujo del 24 al 18%, y los socios andinos tuvieron el 
impacto más negativo, reduciendo su participación del 20 al 14% 

DESEMPEÑO DE LA ACTIVIDAD PALMERA 

En 1999, el balance del sector palmero colombiano se caracterizó, de 
una parte, por el buen comportamiento de la producción y de las exporta
ciones, así como el de sus principales mecanismos de comercialización y, 
de otra parte, por el deterioro en los precios de sus principales productos 
y el impacto adverso que le generó el incremento significativo de las 
importaciones de aceites y grasas al país. 

El análisis sobre el comportamiento de las variables de mayor relevancia 
para el sector durante 1999 Y su evolución en la década pasada, es el 
siguiente: 

Comportamiento de la demanda 

ImportilCJonl,,- Las importaciones de aceites y grasas fueron de 305.178 
toneladas, que respecto a las 284.205 de 1998 representan un 
crecimiento del 7,4% Estas Importaciones se distribuyeron de la Siguiente 
manera: 38,6% en aceite de soya, 12,8% en aceite incorporado en el 

frUol soya, 10,8% en mezclas de aceites vegetales. 4,0% en aceite de 
girasol, 10,9% en aceites refinados, 19.9% en sebos y grasas y el 3,0% 

restante en otros aceites y grasas 

En relación con lo OCUrrido a las Importaciones de aceites y grasas durante 
la década del 90, debe destacarse que éstas tuvieron en promedio un 
crecimiento anual del 9,9% Las importaCiones de estos productos pasaron 
de 129.781 toneladas en 1990 a 207326 en 1995 y a 305 178 en 
1999. Dentro de esta tendenCia creciente estuvieron las importaciones 
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• de frUol soya con un incremento anual del 46,3(Yo, las de aCeite de soya 
con el 13,8% y las de aceite de girasol con el 5,7% anual. 
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ExportaCiones: En 1999 Colombia exportó 109.961 toneladas de aceite 
de palma, de las cuales 93.159 se vendieron en crudo y 16.802 
incorporadas en produc-tos procesados. En aceite de palmiste se 
exportaron 14.424 toneladas, de las cuales 13.029 fueron en crudo y 
1.395 incorporadas en productos procesados El valor total de estas 
exportaciones se estima en US$S8, 1 millones, con una participación del 
67,3% en las exportaciones de aceites y grasas totales del país y del 4,2% 
en las exportaciones agropecuarias no tradicionales. 

La década pasada se constituyó para el sector palmicultor colombiano 
en su período de penetración y consolidación en el mercado exportador. 
En efecto, de I 300 toneladas de aceite de palma con que se inició el 
reto de exportación del sector en 1990, se pasó a 27.552 en 1995 y a 
123.026 toneladas en 1999, lo que representa un crecimiento promedio 
para la década del orden del 65% anual. La magnitud de este esfuerzo 
exportador fue posible gracias a la gestión de Fedepalma, al esfuerzo y al 
compromiso exportador de muchos productores y al respaldo para ra 
generaCión de instrumentos, tales como la Comercializadora de Aceite 
de Palma SA., hoy CI. Acepalma S.A, el Fondo de EstabilizaCión de Precios 
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones. así como 105 avances 
en la organización gremial para las ventas Internas y externas. 

Consumo: Para 1 999 la participación de los productos de la palma de 
aceite dentro del consumo total de aceites y grasas del país fue del 56,8%, 
distribUidos así. 52,9% en aceite de palma y 3,9% en aceite de palmlste. 

La evolUCión de este componente en la década pasada fue también muy 
satisfactoria para el sector palmero. Mientras en 1990 los productos de la 
palma de aceite partiCipaba!' con el 48,9% del consumo aparente 
naCional de aceites y grasas, en 1995 pasaron a partiCipar con el 58,1%, 
yen 1999 con el 56.8%. 

SI bien la partiCipación del aceite de palma en el mercado Interno de aceites 
y grasas durante la décadcl pasada presenta Lln creCimiento anucll del 4,4%, 
la ,'lbsorClón de aceites y grasas importados también hcl ganado participación 
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dentro del mercado nacional. Esto último, por la reducción significativa que _ 
ha tenido en el país la producción de otras oleaginosas importantes en el 
pasado, como el frijol soya, el ajor ~olí, el maíz y el algodón. 

En 1990 las importaciones de aceites y grasas participaban con el 25,9% 
de la demanda nacional, en 1995 se incrementaron al 31,0% yen el año 
1999 lo hicieron con el 42,6% 

Comportamiento de la oferta 

En 1999, la producción de aceite de palma crudo alcanzó la cifra récord de 
499.635 toneladas, que frente a las 424.198 toneladas observadas en 1998 
representa un incremento del 18%. La almendra de palma o palmiste, 
por su parte, tuvo una producción de 100.618 toneladas, con un aumento _ 
del 1 7,2% frente a 1998 

El buen comportamiento de la producción registrado en 1999 se explica, 
entre otros factores, por el incremento en cerca de 5.000 Ilectareas del 
área de palma de aceite en producción, la mayor producción de racimos 
de fruto de palma por hectárea y la recuperación de la tasa de extracción 
de aceite de palma por racimo de fruto, la cual pasó del 20,3% en 1998 
al 20,8% en 1999. Con estos resultados, el rendimiento de aceite de 
palma por hectárea en 1999 fue de 3,89 toneladas como promedio 
nacional, muy similar al obtenido por Malasia, principal productor mundial 
de aceite de palma. 

En la década del 90 la producción de aceite de palma creció a un 
ritmo promedio del 9,2% anual. En 1990 la producción fue de 225.605 
tone-ladas, en 1995 pasó a 387.647 y en 1999, como se señaló 
anteriormente, fue de 499.635 toneladas. El crecimiento de la 
producción de aceite de palma durante la década pasada se debió. 
p()r una parte, al incremento del área en producción, la cual pasó de 
62.642 hectáreas en 1990 a 113367 en 1995 y a 128.423 en 1999, 
con una tasa de crecimiento anual del 8,3%, la cual, sin embargo, es 
inferior a la obtenida en los años 80 En esta década se observó también 
un avance signiFicativo en el comportamiento de los rendimientos de 
aceite de palma por hectárea, los cuales pasaron de 2,6 toneladas en 
1990 a 3,9 en 1999. 
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• El valor de la producción de aceite de palma en Colombia ha mantenido 
una tendencia creciente durante los últimos 10 años. Al inicio de la década 
de los 90 el valor de la producción nacional de aceite de palma fue de 
US$ 133, 9 millones, en 1995 pasó a US$ 243,2 millones y en 1999 estuvo 
en el orden de los US$ 258 millones, con una tasa de crecimiento promedio 
del 9,9% anual. 

Comportamiento de los precios 

Le L. II t ,It > 11 1 rr , , !l" 1,11 En 1999 las cotizaciones internacionales de los 
principales aceites y grasas presentaron un deterioro cercano al 26% con 
respecto a los niveles observados en 1998. El precio del aceite de palma 
crudo fue, en promedio, de US$436 por tonelada, alcanzando niveles de 

• US$319 en el mes de julio, la menor cotización que se ha tenido en los 
últimos 20 años en el mercado de Rotter-dam En relación con otros aceites y 
grasas, el precio del aceite de palma presentó, además, la mayor volatilidad 
del mercado (22,2%) ' durante 1999 
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Este comportamiento desfavorable de precios se debió, en buena medida, 
al exceso de la oferta con respecto a la demanda que presentó el mercado 
mundial de aceites y grasas vegetales y de pescado (no incluye sebos ni 
otras grasas animales!, debido a que la producción del año fue de 81,8 
millones de toneladas y el consumo de 80,8 millones, lo que propici un 
incrementó de los inventarios en cerca de 0,7 millones de toneladas. El 
mayor crecjmiento de la producción de aceites vegetales en ) 999 se 
registró en el aceite de palma, con cerca de 3,3 millones de toneladas. 

Comportamiento de los precios internacionales del 
aCOlte de palma crudo CIF Rotterdam, 19B6R 2000 
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En el período comprendido entre 1988 Y 1999, los precios _ 
internacionales del aceite de palma estuvieron enmarcados en tres ciclos 
diferenciados que comenzaron con precios altos. El primero de ellos se 
inició a mediados de 1988 Y se extendió hasta finales de J 994 El 
segundo, abarcó el período que comprende desde finales de 1 994 
hasta mediados de J 998, pasando por un significativo decrecimiento 
de las cotizaciones internacionales durante 1996. El tercero, empieza 
a finales de 1998 y se estima terminará en el 2002, mostrando su 
menor nivel a mediados de 1999. Pese a estas constantes fluctuaciones 
de los precios de los aceites y grasas, el precio del aceite de palma 
crudo durante la década del 90 presentó un creci-miento nominal del 
4,6% promedio anual. 

En el ámbito nacional El precio interno promedio del aceite de palma _ 
en 1999 fue de $848.300 por tonelada, que respecto al observado en 
1998 significó una caída de sólo el 0,4%, lo cual es un hecho positivo 
si se tiene en cuenta que los precios internacionales de los principales 
aceites y grasas registraron en este ano una caída del 26%. En términos 
reales, el precio promedio en el mercado interno evidenció una 
disminución del 10% 

En cuanto a la evolución del precio interno del aceite de palma en la 
década pasada, a pesar de que en términos nominales se logró un 
crecimiento anual del 1 1, 90f0, éste se vio neutralizado de manera 
considerable por el desempeno adverso que para el sector tuvo la 
inflación, con un promediO anual del 21 A % en la década y una 
devaluación promedia anual de tan sólo el 15%. Estos dos factores • 
determinaron que, en términos reales, el precio interno del aceite de 
palma decreciera en la década a un ritmo del -6,80f0 en promedio anual. 
Medido en pesos constantes de 1999, el precio promediO por tonelada 
del aceite de palma crudo fue de $ 1,59 millones en 1990, de $ 953 100 
en 1995, Y de $848.300 en 1999. 

Un resumen de la evolución de los principales Indicadores del sector 
de la palma de aceite en Colombia, durante la década pasada, se 
presenta en el cuadro siguiente. 
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Evolución de las principales variables de la palma de aceite 
Colombia 1990-1999 

Concepto 1990 1995 

Producción de aceite de palma (t) 225.605 387.647 
Consumo de aceite de palma (1) 224.300 362.000 
Exportaciones de aceite de palma (t) 1 300 27.552 
PrecIo Interno observado del acelle de palma (US$) 612 572 

Valor de la producción de aceite de palma 1 (US$) 133,91 243,2, 
Importaciones de aceites y grasas (t) 129.781 207.326 1 

1/ Millones de dólares corrientes 
2/ Tasa de crecimiento anual durante la década de los 90 

Perspectivas del sector para el año 2000 

Fedepalma 

1999 Crecimiento 

499635 9,2 
378307 4,0 
124.382 65,8 

483 -2.6 

258,0 7.5 
305 178 9,9 

Mercado mundial: El mercado mundial de aceites y grasas se proyecta 
para el presente año con un mayor dinamismo por el lado de la demanda, 
debido al crecimiento esperado en el consumo de aceites comestibles 
(5%), como consecuencia de la recuperación de la economía mundial 
respecto a lo observado en 1999. Así mismo, por el lado de la oferta se 
espera también un incremento significativo de la producción mundial de 
aceites y grasas vegetales que se orienta al consumo comestible, al pasar 
de 64,3 millones de toneladas registradas en 1999 a 68,1 millones en el 
año 2000, con un crecimiento cercano al 6,0%. 

En cuanto al aceite de palma, se espera que el consumo mundial para 
este año sea de alrededor de 20,3 millones de toneladas, con un 
incremento del 12,2% frente a lo observado en 1999. 

Con respecto a la producción, los factores climátiCOS adversos a los 
cultivos de palma de aceite en gran parte de Malasia e Indonesia en 
años anteriores y la fatiga en las palmas debido a los altos rendimientos 
de 1999, permiten estimar que la producción mundial se Incremente 
durante este año en sólo 0,9 millones de toneladas, frente a 3,3 millones 
de incremento registradas en 1999. 

Lo anterior, según analistas internacionales, hace prever que para el 
período comprendido entre enero y septiembre de 2000 se presente 
un déficit de los ocho principales aceites comestibles, en cerca de 0,5 
millones de toneladas, lo que generaría una disminución de los 
inventarios de estos aceites. La Situación climática adversa en las 
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plantaciones de soya en los Estados Unidos debería también afectar la 
producción de ese país 

Estos factores, aunados al buen comportamiento del consumo, deben 
favorecer el alza en las cotizaciones de precios internacionales de los 
aceites comestibles. 

Mercado nacional: En el mercado nacional se espera una menor cantidad 
de aceites y grasas provenientes del exterior, debido, entre otros factores, 
a los grandes inventarios con que terminó la industria en ¡ 999 Y al 
comportamiento competitivo del precio observado de los aceites de palma 
y de palmiste, lo que permite prever que tanto la industria de aceItes y 
grasas, como la de jabones y la de alimentos concentrados para anImales, 
hagan una mayor absorción de la materia prima nacional. 

Para el año 2000 la producción nacional de aceite de palma, se proyecta 
que esté alrededor de las 516.000 toneladas, que según lo programado por 
el Comité Directivo del Fondo de Estabilización de Precios se estima distribuir 
en un 74% como ventas internas y en un 26% como exportaciones En 
aceite de palmlste se espera obtener una producción de 43.400 toneladas, 
de las cuales el 67% se vendería en el mercado interno y el 33% sería 
exportado. 

En cuanto a la comercialización interna, SI bien durante el primer trimestre 
de este año estuvo presente la amenaza de importaciones de aceite de 
palma y de palmlste provenientes del Ecuador, con precios inferiores al 
colombiano y al que registraba el costo competitivo de las importaciones 
de aceites y grasas sustitutas de terceros países, la reducción en los esti
mativos de producción y los Ilustes de salarios han propiciado un 
incremento del precio del aceite de palma en dicho país, atenuando de 
esta manera la posibilidad de importaciones 

No obstante, será necesario seguir Fortaleciendo la organización de los 
palmicultores en el ámbito nacional y en las distintas zonas palmeras, 
para coordrnar las ventas internas y realizar oportunamente las 
exportaciones, de modo tal que se pueda optimizar la comercialización 
de los aceites de palma y de palmiste en el presente año 
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VISiÓN Y ESTRATEGIAS DE LA PALMICULTURA 
COLOMBIANA ENTRE LOS AÑOS 2000 Y 2020 

Fedepalma 

El desarrollo continuo y creciente del sector palmicultor colombiano, su 
organización, su significativa participación en la economía agrícola del 
país, así como la dinámica de sus exportaciones en la última década, han 
despertado el Interés público y privado de distintos sectores en promover 
las siembras de palma de aceite, para aprovechar el potencial que ofrece 
el mercado mundial de aceites y grasas y contribuir al desarrollo nacional. 
Por lo anterior, Fedepalma, con el ánimo de orientar todas estas iniciativas 
y esfuerzos, le planteó al Gobierno Nacional la necesidad de estructurar 
un plan Indicativo de desarrollo de la Agroindustria de la Palma de Aceite 
en el país. El Gobierno se mostró bastante receptivo a esta Idea y le solicitó 
a Fedepalma elaborar una propuesta de dicho plan, para someterla luego 
a su consideración 

En consecuencia, en enero de 1999 Fedepalma emprendió con su equipo 
de profesionales y el apoyo de un asesor especializado, la realización de 
este trabajo. En desarrollo del mismo, el gremio consideró que la formu 
lación de un plan de desarrollo está directamente relacionada con las 
politicas, estrategias e instrumentos que defina para ello el Gobierno Nacio
nal, las cuales no son de control de los palmicultores. Por lo anterior, a 
mediados de 1999 se reorientó el estudio hacia la elaboración de una 
prospectiva que permita visualizar más claramente las posibilidades de 
desarrollo del sector en un horizonte de unos 20 años, baJO diferentes 
condiciones de entorno, espeCialmente nacional. 

Con este nuevo enfoque, el trabajo continuó su ejecución en el segundo 
semestre de 1999, mediante talleres regionales en las cuatro zonas 
palmeras del país, los cuales se constituyeron en espacios de reflexión 
para recoger el pensamiento, las opiniones e inqUietudes de los palmi
cultares y de otras personas Vinculadas con esta agrolndustria, sobre fas 
posibilidades futuras de esta actividad ante diferentes escenarios de política 
pública y de entorno social del país, y sobre las acciones a desarrollar en 
cada uno de ellos. 

El estudio permitirá al gremio palmicultor disponer de sus propias 
proyecciones sobre el mercado nacional y mundial de aceites y grasas, y, 
en particulclr, de los productos de la palma de clceite, así como la 
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construcción de la visión, los retos y las alternativas de estrategias para la e 
gestión gremial y del Estado frente a este sector en los próximos años. 

Una vez culminado este trabaJo, lo cual se espera lograr a mediados del 
presente año, se presentará al Gobierno Nacional con el fin de que le 
sirva de base para orientar la formulación de las políticas y estrategias de 
un verdadero plan indicativo de desarrollo de la palma de aceite en 
Colombia. De igual manera, se procederá a su publicación para conoci
mento de todos los palmeros y demás personas interesadas. 

Un breve resumen de los prinCipales resultados del estudio se presenta a 
continuación: 

Proyecciones de consumo 

Los consumos mundiales de aceites y grasas, según el estudio, muestran 
para los próximos 20 años un crecimiento significativo del mercado de 
aceite de palma. En efecto, se espera que el consumo mundial de aceites 
y grasas en el año 2020 alcance los 174 millones de toneladas, y que el 
del aceite de palma sea de 37,9 millones en ese mismo año. Esto representa 
una tasa de crecimiento promedia anual de 2,3% para los aceites y grasas 
y de 3,3% para el aceite de palma. Dada esta mayor dinámica de crecimento 
del aceite de palma, su participaCión en el consumo mundial de aceites y 
grasas podría pasar del 17,9% en el año 2000 al 21,8% en el 2020 

El consumo nacional de aceites y grasas presentará también un crecimiento 
significatiVO, pasando de cerca de 720.000 toneladas que se consumen 
en el año 2000 a 1,5 millones en el 7020. De este consumo, más de un 
56%, que eqUivale a 864.000 toneladas, corresponderá a los aceites de 
palma y de palmiste. 

--- - -----
Con~urn proy ladO l '" Undtdl Colombld 

IMII Ce Ion 1,1 I"I~ 2000 1 2020 
I 

2000 [ 2020 
Aceite de pahnil 19815 37962 378' 780 
Aceites y grasas ~ 110586 174 192[ 745

1 
1536 

PartiCipaCión (%) 
--- --

Aceite de palma 17,9l if81 S29[ 539 
Aceites y grasas 100 100L 1001 1001 
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Fedepalma 

Proyecciones de precios 

El estudia refleja, en el largo plazo, una tendencia decreciente de los 
precios internacionales de los aceites y grasas. Para el caso del precio del 
aceite de palma se estima que en el 2020 estará cercano a los US$360 
por tonelada (dólares reales de 1998) Esta tendenCia de precios impone 
al sector palmicultor colombiano grandes retos para reducir de sus costos, 
con miras a ser más competitivo y mantener la rentabilidad del negocio. 

Potencial de producción 

El estudio identificó en Colombia un gran potencial, aún no explotado, 
para convertirse en un importante productor de aceites y grasas a nivel 
mundial en el año 2020. Con base en un trab,.o preliminar adelantado 
por Cenlpalma y Corpoica, se encontró que el país podría disponer de 
cerca de 3,5 millones de hectáreas, con condiciones agrológicas favorables 
para la siembra de palma de aceite. 

Metas de la Visión del sector palmicultor 

Según el estudio, dentro de las metas que se plantea en su VisiÓn el 
sector palmicultor colombiano al año 2020, se buscada logrdr una 
producción de 3,5 millones de toneladas de aceite de palma, con lO que 
se triplicaría su participación actual en la producción mundial Esto, a su 
vez, Impondría al sector el reto de exportar cerca del 78% de su producción 
y tener un área en producción cercana a las 636.000 hectáreas. 

Sin bien es cierto que existen grandes oportunidades en el mercado interno 
y en el externo, y que el país cuenta con la,> condiCiones natulales para el 
crecimiento de la producción, ser á necesario cantal con el apoyo decidido 
del Estado, en el cumplimiento cabal de sus funCiones fundamentales, 
para que se den las condiciones económicas, políticas y sociales que 
permitan aprovechar estas oportunidades que ofrece la palma de aceite 
pal a el desarrollo del país. 

___ _ _ ____ _ _ ___ _ _ J 
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GESTIONES EN MATERIA DE COMPETITIVIDAD 

Fedepalma continuó dedicando, en 1999 Y en lo corrido de 2000, parte 
importante de su esfuerzo a promover con los palmicultores actuales y 
con los empresarios que tienen interés en vincularse a la Agrolndustria de 
la Palma de Aceite, algunas actividades encaminadas a inducir una mayor 
competitividad del sector palmero colombiano Dentro de estas acciones 
se destacan las siguientes: 

Estrategia sectorial de competitividad 

Durante 1999, a través de Fedepalma y el Instituto Interamericano de 
Cooperación para la Agricultura, /lCA, se lideraron las reuniones del Comité 
de Seguimiento a la Estrategia Sectorial de Competitividad de la Cadena 
de Semillas Oleaginosas, Aceites y Grasas, firmada en 1998, la cual, por 
iniciativa del Ministerio de Comercio Exterior, reanudó actividades a partir 
del segundo semestre del año anterior. 

La revisión y la actualización del plan de acción de dicha estrategia permitió a 
los representantes del Gobierno Nacional y de los distintos gremios vin-culados 
con esta cadena, identificar algunos compromisos a desarrollar de manera 
conjunta en 105 próximos cuatro años Estos compromisos fueron formalizados 
mediante un nuevo acuerdo de voluntades suscrito por el Gobierno Nacional. 
en cabeza del Señor Presidente de la República y un grupo de sus Ministros, y 
los representantes del sector privado de la cadena, en el marco del fOfO 
"Colombia Compite", realizado en Cali en febrero del presente año. 

La estrategia acordada contempla acciones en los siguientes temas: infra 
estructura, investigación y desarrollo tecnológico, negociaciones 
internacionales de comercio, gestión aduanera, incentivos y estímulos a 
la inversión, comercialización, productividad y capacitación. En desarrollo 
de estas acciones, Fedepalma ha venido participando en reuniones 
semanales que se realizan con los integrantes del Comité de Seguimiento, 
para analizar la problemática en cada uno de estos temas. 

En el tema de infraestructura se ha gestionado, con los representantes 
del gobierno y de sus entidades responsables, el desarrollo de algunos 
proyectos de gran importancia para el sector palmero, como son: la 
navegabilidad de los ríos Meta, Onnoco y Magdalena, el dragado del 

JO 
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puerto de Tumaco y la terminación de la carretera marginal de la selva 
que une a Colombia con Venezuela. 

En lo referente a la investigación y el desarrollo tecnológico, se acordó actualizar 
el Plan Estratégico de Cenipalma y buscar la forma de concertar su finanCiaCión 
con la participación de entidades relaCIonadas con el tema, como Corpolca, 
Colciencias y el SENA. Así mismo, se conformó un grupo de trabajo con 
representantes del gobierno y del sector palmero para I'evlsar y proponer 
acciones frente a la problemática de la Ley de Negritudes y su Impacto en el 
desarrollo de la palmicultura en la Zona Occidental. 

Por otra parte, en los meses de febrero y marzo del presente año se organi
zaron los Consejos Regionales de Competitividad para esta cadena, en 
las Zonas Norte y Central, los cuales tienen como objetivo desarrollar un 
proceso integral de concertación, que defina y ponga en marcha la estra 
tegla de competitividad para el núcleo agroempresarial de cada una de 
estas reglones 

Debe señalarse, sin embargo, que el avance que se viene dando en esta 
estrategia de competitividad se está concentrado únicamente en el sector 
palmero, puesto que las acciones que se desarrollan con el sector industrial 
son mínimas. 

Costos de producción 

A mediados de J 999 se culminó el estudio sobre Costos Comparativos de 
ProdUCCión de Aceite de Palma en Colombia. Malasla e Indonesia, realizado 
por la firma Inglesa LMC Internacional LTD con apoyo de Fedepalma, el cual 
permitió Identificar y cuantificar los factores de mayor incidencia para la 
competitividad y desarrollo de esta agroindustria en Colombia. 

Por la ImportanCia de este trabajo para el desarrollo del sector palmero 
colombiano. Fedepalma organizó la difUSión y análiSIS de sus principales 
resultados mediante talleres regionales con los productores de las cuatro 
zonas palmeras del país 

El estudio permitió, además, disponer de una estructura de Costos 
promedios de prodUCCión del cultivo de la palma de aceite y elaborar 
algunos Indicadores y flujos para orientar la Inversión en nuevos proyectos 

L-. de siembra Esta información ha sido de gran utilidad para Fedepalma y. 
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especIalmente, para los productores en sus decisiones de manejo del 
cultl vo. Así mismo, ha permito a Fedepalma precisar algunos aspectos 
de importancia en sus gestiones frente al GobIerno y al sector fInanciero, 
tales como: financiamiento, política laboral, política cambiarla, infraestruc
tura, etc. 

Crecimiento del cultivo 

El crecimiento del cultivo de la palma de aceite le permitirá al país ganar 
mayor competitividad, por la vía de las economías de escala. Sin embargo, 
en los últimos años la Federación ha Visto con cierta preocupación las 
Iniciativas y el desarrollo de nuevos proyectos de siembra de palma de 
aceite, SI éstas no son promovidas con las adecuadas condiciones técnicas 
y económicas para su competitividad Actualmente se han detectado 
cerca de 30 Iniciativas de proyectos de siembras de palma de aceite en 
varias regiones del país, las cuales demandan asesoría y orientación del 
Estado, al igual que de Fedepalma, para garantizar un crecimiento 
organizado del cultivo 

Para orientar este desarrollo, Fedepalmcl realizó, en 1999, varios eventos 

y reuniones con entidades y funcionarios que vienen liderando la 
promoción de dichos proyectos Así mismo, en asocIo con Coinvertlr se 
ha venido analizando, desde hace vanos meses, la posibilidad de unir 
esfuerzos para la promoción de nuevos proyectos de palma de aceite en 
Colombia con la participaCión de InverSIonistas locales y extranjeros, para 
lo cual se ha contemplado la idea de organizar una unidad o núcleo pro 
motor, el cual sería cofinanciado con aportes de Fedepalma, Coinvertlr y 
Proexport. 

la FederaCión, además, atendió y suministró Información sobre el cultivo 
y el procesamiento de la palma de aceite a todas aquellas personas que 
la solicitaron. Para facilitar esta labor hacia el futuro, se determinó elaborar 
una publicación con los aspectos técnicos y económicos más relevantes 
del cultiVO, que s¡rva como guía Ilustrada para los nuevos inverSionistas. 
El documento se viene trabajando por un consultor contratado pClra el 
efecto, bajo la coordinación de Fedepalma y Cenipalma, y se espera 
publicarlo en el segundo semestre de 7000 
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Por otra parte, con el oDJeto de reactivar el sector agropecuario, el Gobier
no actual diseñó el Programa de Oferta Agropecuana, Proagro, que ~erd 
desarrollado entre los años 2000 y 20021, el cual ha previsto, como 
estrategIa pnncipal, promover el desarrollo de algunas cadenas productivas 
con potencial para conquistar nuevos mercados externos. 

Dentro de las cadenas seleccionadas se Incluyó la de oleaginosas, aceites 
y grasas, para la cual las metas del programa se centran en fomentar la 
siembra de 57 500 hectáreas de palma de aceite mediante alianzas estra 
tégicas de pequeños y medianos productores con empresarios. Para ello 
se tiene previsto proveer mecanismos financieros acordes al ciclo del cul
tivo, a través de un Fondo de Inversiones finanCiado con recursos del 
patrimonio de Finagro por $100.000 millones y un crédito del BID con 
garantía de la nación por US$ 100 millones. Así mismo, mientras de adecua 
el mecanismo, se contempla mantener el Incentivo a la Capitalización 
Rural, ICR, para siembra de palma de aceite, aSignándole lecursos por 
$69.000 millones para el período 2000 a 2002. 

Para atender los requerimientos que demandan las actividades anteriores, 
se ha discutido la convenienCia de organizar en Fedepalma una unidad 
de coordinación, por mediO de la cual se haga un seguimiento 
permanente y se bnnde un apoyo definido a los nuevos proyectos de 
siembras de palma de aceite Dadas las Implicaciones gremiales que ésto 
podría tener, la Junta Directiva ha supeditado una decisión al respecto a 
que se adelante un trabajo de direccionamiento estratégico gremial, el 
cual se ha Iniciado en el mes de mayo de 2000 

Programa de capacitación gremial 

En los dos últimos años, Fedepalma ha venido liderando. dentro del gremio 
palmero, la Iniciativa de organizar un programa de capaCitación, dirigido 
al personal que labora en los distintos niveles de las empresas palmeras, 
buscando con esto que todos los componentes del sistema empresarial 
operen en forma eficiente, pala alcanzar los mayores rendimientos 
económicos y sociales. 

Con el fin de que este programa responda a las características, necesidades 
y expectativas de sus posibles usuarios, la Federación logró, que en 1999, 



Inrorme de labO~ 1999 ZOOO 

el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el l/CA, aportaran recursos 
por cerca de $35 millones para cafinanciar can el gremio palmero la reali
zación de un estudio, con el objeto de recolectar una información básica 
sobre la situación actual de la capacitación de las empresas palmeras, en 
todos sus niveles, las entidades y los programas de capacitación de interés 
para el sector, y las fuentes de financiamiento que existen para apoyar 
estas actividades, entl-e otros, y formular la propuesta de una unidad coor 
dinadora que lidere, desde la Federación, un programa de capacitación 
sectorial El estudio se inició a finales de 1999, y sus resultados finales se 
presentarán a Fedepalma a mediados del año 2000 para que su Junta 
Directiva tome una decisión al respecto. 

Con el mismo propósito, algunas empresas palmeras de la Zona Central 
han venido adelantando con el SENA, desde mediados de 1999, un traba
JO orientado a desarrollar un programa de Formación profesional basado 
en competencias laborales. Dicho trabajo ha sido acogido por el nivel 
nacional del SENA y por Fedepalma, buscando hacerlo extensivo a las 
demás zonas palmeras del país, para lo cual se ha determinado realizar 
un convenio interinstitucional entre las dos entidades y promover la cons
titución de una Mesa Sectorial de Capacitación para el Sector Palmero. 

Los resultados de estos dos trabajos serán presentados dentro del programa 
técnico previsto para el XXVll1 Congreso Nacional de Cultivadores de Palma 
de Aceite y para esta Asamblea General. 

En el tema de capacitación también se ha venido gestionando la coor-

• 

• 

dinación de unos posibles acuerdos intennstitucionales con lcantee, SENA • ' 
y Proexport, para desarrollar un programa gremial de aseguramiento de 
la calidad, que permita atender los compromisos establecidos al respecto 
en la Estrategia Sectorial de Competitividad suscrita por el sector, y apro-
vechar los recursos disponibles para este propósito en dichas entidades 

GESTIONES SOBRE INCENTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL 
SECTOR 

Otro frente de trabajO de Fedepalma ha sido el relacionado con la gestión 
de incentivos a la inversión en el cultivo y la consecución de condiciones 
l On1[JdlUvas de financiamiento para la Agroindustria de la Palma de Aceite. 



• A continuación se presentan algunos de los aspectos más importantes en 
este frente durante el último año. 

Incentivos a la inversión 

Como resultado de diversas gestiones que desde años atrás venía realizan
do Fedepalma, en 1999 la (omisión Nacional de Crédito Agmpecuario, 
CNCA, por iniciativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 
estableció como objeto del Incentivo a la Capitalización Rural. ICR, la 
plantación y el mantenimiento de los cultivos de tardío rendimiento, dentm 
de los cuales la palma de aceite es uno de los que mayormente puede 
aprovecharlo. 

• La reglamentación expedida en principio contemplaba el benefiCIO de 
este incentivo sólo pala proyectos 'Iecutados por pequeños productores 
o mediante esquemas asociativos de Alianzas Estratégicas Sin embargo, 
Fedepalma logl'ó persuadir al Gobierno de la importancia de incluir 
también como objeto del mismo a los pmyectos ejecutados por mediaflos 
y grandes productores, consiguiendo así que la reglamentación fuera 
ajustada de manera tal que cubriera a todos los palmicultores'" 

El monto del ICR para las siembras de palma de aceite fue establecido hasta 
un 40% de los costos totales de Instalación y sostenimiento del cultivo durante 
su período improductivo, cuando se trate de proyectos 'Iecutados por 
pequeños productores o mediante Alianzas Estratégicas Para los demás 
proyectos, el monto del ICR se (~ó inicialmente en el 20%, el cual fue elevado 

. • al 30% en el presente año'" 

Si bien el ICR es un beneficio económico que otorga el Gobierno para la 
jecución de proyectos o inverSiones nuevas con el fin de incrementar la 

capitalización del sector, en la práctica éste se ha traducido en un mecanismo 
para contrarrestar el nesgo y el costo del financiamiento agropecuario 

Fedepalma, en nombre de todo el gremio palmicultor, reconoce el esfuerzo 
del Gobierno Nacional, particularmente a través del Ministerio de Agricul
tura y Desarrollo Rural, no sólo al apoyar con este incentivo al cultivo de 

r) Re' 'llu(y'n !'J:' --siO dL:! 9 de Julio de ) 999, !;,,("*-'d¡J, ')( r ),1 C{ 'llJ<;i6n f\J.1Clcmdl (ic .: !jl ,AJ1')[ltcu?lrio, CM 
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la palma de aceite sino, además, por el manifiesto interés que ha tenido 
para garantizar los recursos que se requieran para ello. 

Entre enero y marzo del presente año, Finagro pagó J 5 solicitudes de ICR 
para proyectos de nuevas siembras de palma de aceite por $ I . J J 3 
millones, los cuales representaron el 36,9% del total otorgado en este 
período, 

Por otra parte, Fedepalma ha venido estudiando la posibilidad de pro
poner algunos Incentivos tributarios que puedan incrementar el desarrollo 
de nuevos proyectos de siembra de palma de aceite en aspectos tales 
como: el tratamiento especial en la renta presuntiva, la exclusión del ICR 
como renta o ganancia ocasional y la exclusión del IVA para las semillas 
de siembra de palma de aceite Estas medidas vienen Siendo analizadas 
con asesoría tributaria especializada 

Financiamiento del sector 

El financiamiento del cultivo de la palma de aceite en Colombia, en 
condiciones competitivas con las del mercado internacional, es uno de 
los objetivos más importantes para el sector, y a los que mayores esfuerzos 
dedicó la FederaCión en 1999 Y continúa haciéndolo en el año 2000. 

En este aspecto, debe reconocerse la voluntad y disposición de varias 
entidades públicas y privadas por buscar mecanismos de financiación 
acordes con las necesidades del sector palmero colombiano, El Gobierno 
Nacional, especialmeme a traves del anterior Director del DNP y ahora 
Alto Consejero Presidencial para asuntos económicos, la Bolsa Nacional 
Agropecuaria, Flnagro, Bancoldex y otras entidades finanCieras, han tenido 
mucho imerés en apoyar al sector, para lo cual se vienen estudiando no 
sólo alternativas de crédito sino también otros mecanismos, como fondos 
de capital de riesgo y esquemas de titularización, que permitan financiar 
adecuadamente las nuevas Siembras de palma de aceite y acelerar su 
crecimiento. 

Para este efecto, Fedepalma ha preparado Información y realizado diversos 
análisis para orientar permanentemente este proceso. A finales de 1999 
se contrató una asesoría espeCializada, con la firma Incorbank, para evaluar 
el alcance que tendrían para el sector vanas propuestas de financiamiento, 

--- - - -------------------- -
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• cuyos resultados se han venido compartiendo con el Gobierno y otras 
entidades para buscar que las decisiones que finalmente se adopten sean 
apropiadas. 

• 

,. 

-. 

Fedepalma, de otra parte, también continua suministrando información 
suficiente para posicionar sólidamente al sector ante las principales 
entidades financieras nacionales y apoyar la gestión individual que hacen 
los palmicu/tores para el financiamiento regular de su operación y el 
desarrollo de nuevos proyectos. En tal sentido, en el último año se 
atendieron invitaciones para asistir a reuniones y hacer presentaciones 
sobre la evolución, el estado actual y las perspectivas de la Agroindustria 
de la Palma de Aceite, con directivos y personal profesional de dichas 
Instituciones 

Se atendieron así mismo reuniones con organismos multilaterales de finan
ciamiento, interesados en conocer en detalle la actividad palmera, para 
apoyar al Gobierno Nacional en sus iniciativas de financiamiento a la 
Agrolndustria de la Palma de Aceite, e incluso para participar directamente 
en el desarrollo de proyectos productivos a gran escala. Se destacan en 
ello las diversas reuniones sostenidas con funcionarios del Banco Intera
mericano de Desarrollo, BID, el Banco Internacional de Reconstrucción y 
Fomento, BIRF, también conocido como Banco Mundial, la Corporación 
Financiera Internacional, CFI, y la Corporación Interamericana de 
Inversiones 

GESTIONES EN COMERCIALIZACiÓN 

En el tema de comercialización, la Federación ha tenido una gran actividad en el 
seguimrento de la política de comerCiO exterior yen otras importantes actividades 
que atañen al sector. 

Política de comercio exterior 

La política de comercIo exterior que viene adelantando el país, y en parti
cular en lo relacionado con el sector de aceites y grasas, continua 
eXigiéndole a Fedepalma una Importante dedicación, especialmente para 
su seguimiento y formulaCión de propuestas 
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Las principales actividades realizadas en este tema, durante 1999 Y en lo • 
corrido del año 2000, han estado orientadas a coordinar con el Gobierno 
Nacional el seguimiento de los acuerdos comerciales que ha suscrito el 
país o que están en proceso de negociación, principalmente con la Comu-
nidad Andina de Naciones, CAN, la Organización Mundial del Comercio, 
OMC, y el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas, ALCA. Estas acciones 
se han estado ejecutando con el apoyo de la Sociedad de Agricultores de 
Colombia, SAC, y en la mayoría de los casos en concertación con la indus-
tria procesadora de aceites y grasas del país 

Comunidad Andina de Naciones, CAN El proceso de integración en la 
CAN estuvo en 1999 afectado por los problemas de tipo político, 
económico y comercial que vivieron los países de la región y que limitaron 
el perfeccionamiento de la unión aduanera y su avance hacia una etapa 
de mayor consolidación en esta integración regional. 

Dentro de las acciones realizadas en I 999 debe destacarse el inicio del 
diseño y concertación de una Política Agrícola Común Andina, PACA, 
entre los países comunitarios, tema para el cual Fedepalma tuvo presencia 
en varias reuniones con representantes de los sectores público y privado 
de los paises andinos. Como parte de ésto, la Secretaria General de la 
CAN elaboró una propuesta de ajuste al Sistema Andino de Franjas de 
Precios, SAFP, sobre la cual la Federación realizó sus observaciones, 
destacando principalmente las distorSiones que actualmente presenta el 
mecanismo y que afectan directamente la comercialización de los 
productos de la cadena de las semillas oleaginosas, aceites y grasas de 
nuestro país. Los avances logrados tanto en la PACA como en el ajuste 
del SAFP han sido mínimos 

Por otra parte, la drástica caída que registraron en 1999 los precios interna
cionales de los principales aceites y grasas, acentuaron las distorsiones 
arancelarias en los países andinos. Estas distorsiones propiciaron flujos de 
comercIo intrarregional indeseados, que para el caso de Colombia se 
reflejaron en un crecimiento significativo de las importaciones de aceites 
crudos y refinados de Bolivia, las cuales afectaron en forma negativa la 
formación de los precios y la comercialización de los productos nacionales, 
en especial del aceite de palma. 
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Para corregir la situación anterior, Fedepalma, Fecolgrasas y otros Indus
triales del sector de aceites y grasas, solicitaron al Gobierno Nacional y a 
los organismos de la CAN, acotar a un tope del 40% el arancel para 105 

productos de la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas Incluidos 
en el SAFP. Después de un largo y fallido proceso de gestiones ante la 
CAN, el Gobierno colombiano decidió, de manera unilateral, aplicar dicho 
acotamiento a partir de diCiembre de 1999! Frente a esta medida, la 
Secretaria de la CAN, acogiendo la demanda Interpuesta por Bolivia, 
declaró en incumplimiento a Colombia, por lo que la medida deberá ser 
desmontada dentro de los plazos vigentes para ello. 

La aplicación de la medida anterior fue respaldada por el sector palmero, 
no obstante que en principiO podría atentar contra los propios intereses 
de los palmlcultores colombianos. Pero se consideró también que de no 
corregirse la inequidad existente en esta materia entre los países andinos, 
hacia el futuro el sector palmero también podría llegar a perder participa
ción en el mercado local, al generarse un incentivo a la desindustrialización 
en el sector. En este sentido, haciendo un sacrificio económico importante, 
el sector palmero apoyó la medida por considerar que, a medial')o y largo 
plazo, fortalecía la pOSición competitiva del aceite de palma en el mercado 
nacional y de la CAN. 

En relación con la negociación de algunos acuerdos de la CAN con otros 
países y bloques comerciales, Fedepalma participó en 1 999 del grupo 
asesor conformado por el Gobierno Nacional con representantes del sector 
privado para definir los términos de la negociación de un Acuerdo de 
Integración ComerCial de la CAN con el Mercosur, como fase previa al 
ALCA. El avance en dicho proceso tuvo varios tropiezos que condujeron a 
que el acuerdo no se pudiera concretar, y en su defecto se optara por 
realizar negociaciones individuales, de manera gradual, con Brasil, Argen
tina, Paraguay y Uruguay. 

Las negociaciones con Brasil terminaron en julio de 1999 Y el acuerdo 
entró a regir a partir del 15 de agosto pasado, con vigencia de dos años 
Las principales características de dicho acuerdo fueron sena ladas en el 
informe de labores presentado por Fedepalma a la XXVII Asamblea General 
en J 999. 
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En el caso de las negociaciones con Argentina, éstas culminaron el 3 I de 
marzo de 2000, y el acuerdo entrará en vigencia a partir del 10 de junio 
de este año Los compromisos arancelarios acordados en esta negociación, 
para los principales productos de Interés de la cadena de semillas 
oleaginosas aceites y grasas, se presentan en el cuadro siguiente: 

ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL CELEBRADO ENTRE ARGENTINA Y LA CAN 
PREFERENCIAS ENTRE LOS PAISES tlIGNA.TARI08 DEL ACUERDO 

RODUCTOS 
PREFEREN~lAS QUE RECIBE ARGENTINA PREFERENCIAS QUE OTORGA ARGEN "NA 

Colombia Ecu~dor Perú Venezuela Colombia Ecuador Perú Vennuela 

rijo' Soya 20 20 40 40 O O O O 

Aet!it. de soya Crudo 20 20 80 35 O O O O 

~Ctit. dI!' palma Crudo 20 20 20 35 80 80 80 8( 

"'c~ire de pilmlste Crud'J 20 20 35 35 80 80 80 80 

.Q¡ ceite dI! !llcuol Ctuóo 20 20 35 35 O O O 

Dr.ceile de pese_do Crudo O O O O 50 50 50 50 
Rl'l ,r'I¡;IÓO O O O O 50 50 50 50 

"f~rta cSe soya 20 20 35 35 O O O O 

Tort.as las dtmas 20 20 20 35 O O O e 
~l>'l'l~" '\")~l~'.'}j .. ' QlIH~mb._ü>fO. 

Con los otros dos países que conforman el Mercosur, Paraguay y Uruguay, 
a partir del mes de abril de 2000 se inició el proceso de negociaciones y 
se espera que éstas puedan culminar con éxito antes de finalizar el año, 

En 1999, la Federación atendió además el llamado del MinisteriO de 
Comercio Exterior para definir las bases de un posible acuerdo comercial 
con los países que integran el llamado Triángulo del Norte (Honduras, 
Nicaragua y Salvador). Esta negociaCión se estancó a finales del año 1999, 
por los problemas de orden político ocasionados por la posición asumida 
por Honduras freme la reclamación de Nicaragua en materia de deli
mitación de su frontera marítima con Colombia, Esta negociaCión se 
reanudó en el presente año y se espera culminarla a finales del primer 
semestre, 

'2LJrJfll."'U ')n Mu ICII~I 1t I '_ ,\)[' ,Lf'-I,_~2,~1\.;. Teniendo en cuenta que para 
el año 2000 se tenía previsto iniciar una nueva Ronda de Negociaciones 
con los países integrantes de la OMe. de la cual hace parte Colombia, el 
Gobierno Nacional integró vanos grupos de trabclJo con miras a definir la 
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posIción del país en estas negoCiaCiones. Fcdepalma participó en el grupo 
de trabajo Integrado con representantes del sector público y privado, 
para asesor ar al Gobierno en el tema de subvenciones a las exportaciones, 
colaborando en la elaboración de un documento para argumentar las 
raLones por las cuales los Fondos de Estabilización de Precios, creados en 
el sector agropecuario colombiano, y en particular el organizado por el 
sector palmero, no deberían ser cata-Iogados como subvenCiones a las 
exportaciones. 

Para apoyar al gobierno en esta nueva fase de negociaCiones del acuerdo, 
Fedepalma, en asoció con otros gremios y empresas de la cadena de 
semillas oleaginosas, aceites y grasas, adelantará un estudio de 
diagnóstico y estrategia para Identificar el tratamiento que deberá darse 
a los productores de la cadena en dichas negociaciones 

Acuerdo de libre Comercio de las Américas. ALCA Para la negOCiación de 
una posible zona de libre comerCio en el continente americano se tiene 
previsto concertar una posiCión unificada de los países de la CAN. En este 
sentido, Fedepalma ha colaborado, especialmente en lo corrido del año 
2000, dentro del grupo asesor conformado por el Go-blerno y el sector 
privado, palc1 diseñar la propuesta colombiana en el tema de subvenciones 
a las exportaciones 

Luego de una revisión de los distintos mecanismos de subsidios a la 
exportación vigentes en los países del hemisferiO, el Gobierno colom.blano 
presentó a la CAN la propuesta de condicionar la entrada en vigencia del 

• ALCA al desmonte de los mismos, así como de las ayudas internas en dichos 
países. Estel pmpuesta fue aprobada por los representantes de BoliVia, Colombia, 
Perú y Vene7ue/a, presentes en la reunión de coordinación andina del grupo 
de negOCiaciones del ALeA. realizada en Lima el 28 de abril de 2000. 

Otros temas de comercio exterior Además del seguimiento y apoyo al 
Gobierno en los acuerdos de Integración comercial, 1¿1 Federación atendió 
otros temas de no menos Importancia, los cuales se destacan a contu u;uón 

Plan VallejO' Debido al perJuICIO que para la palmicultura colombiana y 
otros renglones productivos nacionales ocasiona la vigenCia en los países 
andinos de regímenes aduaneros espeCiales, como el Plan VallejO en 
Colombia, en el último año, Fedepalma gestionó nuevamente ante el 

- -------- ---



Informe de labcJRos I 999 ZOOO 

Ministerio de Comercio Exterior, para que se tramite ante la CAN la elimi
nación de los mismos en las exportaciones intracomunltanas. Esto por 
cuanto, si bien es cierto que el instrumento promueve las exportaciones 
entre los países andinos, también es claro que dichas exportaciones se 
elaboran con materia prima importada de terceros países, lo cual restringe 
la absorción de la producción nacional, elimina las ventajas que pudiera 
tener el mercado ampliado para los productores andinos y genera distor
siones en la formación de los precios y en la comercialización de la 
producción nacional, aún en sus propios mercados. 

A pesar de la Insistencia de Fedepalma, mediante comunicaciones y reu
niones directas en las que se ha planteado el tema, el Ministerio de ComercIo 
Exterior no ha sido receptivo a gestionar ante la CAN el desmonte de los 
regímenes especiales de importación e incluso ha manifestado su interés en 
mantenerlos. 

Sebo y grasa amanlla~ En 1999, la industna jabonera del país gestionó 
ante el Ministerio de Comercio Exterior y otras entidades públicas, la 
exclusión del sebo del SAFP, buscando reducir con el/o el arancel para su 
importación a Colombia, por lo que el tema fue puesto a consideración 
del Consejo Superior de Comercio Exterior. 

Frente a esta situación, Fedepalma preparó el documento 
"Sustitubilidad del Sebo, el Aceite de Palma y la Estearina de Palma, 
Realidades de su Oferta y Usos en Colombia", con el fin de ilustrar al 
Gobierno sobre la interrelación técnica y económica que existe entre 
los mercados de estos productos y la Inconveniencia que una medida 
en tal sentido traería para el sector palmicultor colombiano, por cuanto 
se generarían tratamientos arancelarios diferentes para productos 
sustitutos entre sí. Gracias a este documento y a las gestiones de 
Fedepalma con varias entidades gubernamentales, se logró detener 
una decisión del Gobierno sobre la solicitud de la industna jabonera. 

Este tema no está definido totalmente, por lo que se hace necesario 
que Fedepalma haga un seguimiento permanente de él y busque, 
además, con la industria procesadora de aceites y grasas, que el 
mercado de la estearina de palma adquiera mayor fluidez y sus precios 
sean más acordes con el comportamiento de los precios internacionales 
de este producto y de sus sustitutos importados. 
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~ .. En relación con las grasas de desperdicio, en especial la grasa amarilla 
(Yellow Grease), Fedepalma tramitó ante el Ministerio de Comercio Exterior 
una solicitud para que este producto fuera objeto de un tratamiento 
restrictivo de sus importaciones al país, tal como se tiene establecido para 
otros productos de naturaleza similar. Esto debido a que dichas grasas 
corresponden a desechos o sobrantes, por lo que su pl'ecio de mercado 
resulta significativamente inferior al de las materias primas básicas produ
cidas con una estructura de costos de procesos muy distinta a la que se 
tiene para las grasas de desperdicIo Sobre el partIcular no se ha tenido 
ninguna respuesta del Gobierno, lo que ha demandado de la FederaCión 
elaborar un documento para sustentar la solicitud en el presente año. 

Salvaguardia a/ Ecuador: Con el fin de salvaguardar al sector agroindustrial 
• colombiano vinculado con la cadena de semillas oleaginosas, aceites y 

grasas de la amenaza que sobre la producción y comercialización de sus 
productos ocasionó la criSIS económica y social del Ecuador, reflejada princi
palmente en su difícil situación cambia/'ia y fiscal. Fedepalma solicitó al 
Gobierno colombiano, en enero del presente año, restringir fas im
portaciones de los productos de esta cadena procedentes del Ecuador, 
mediante la aplicación de una Salvaguardia por PerturbacIón. Para tramitar 
esta solicitud, a través del Incomex, el Gobierno solicitó adjuntar la 
información detallada del dano causado al sector y a las empresas 
palmeras. 

Las expectativas de redUCCión de la producción de aceite di' palma en 
Ecuador modificaron, a partir de abril. la situación de comercialización de 

• sus aceites y grasas a Colombia, particularmente por el ¡juste que se dio 
en el precio Interno en ese país, por lo cual la FederaCión decidió sus
pender las gestiones para la aplicación de la mencionada medida. 

Otras actividades de comercialización 

Además de las gestiones en materia de política de comercIO exterior, 
Fedepalma ha continuado realizando otras actividades pal'a apoyar la 
comercialización del sector A continuación se exponen brevemente 
algunas de las más importantes. 
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Programa de comercialización: La organización del Fondo de Estabilización 
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones significó, a 
partir de ) 998, un nuevo ordenamiento para la comercializaCión del sector 
palmero. Mediante los programas de estabilización, el Fondo orienta al 
mercado y a los produc-tores sobre la proporCión de la producción de 
aceites de palma y de palmlstc que debe dirigirse tanto al mercado local 
y como al de expor-taclón 

El mecanismo del Fondo ha sido Fundamental para darle fluidez a la comer
Cialización del sector y mayor transparencia a la FormaCión de los preCios 
de sus productos, con lo cual los palrnicultores, realIzandO una buena 
gestión colectiva e individual de comercializaCión, tienen la posibilidad 
de optimizar su Ingreso. Por esta razón, la buena marcha del Fondo y la 
entrega de señales adecuadas y oportunas al mercado son de interés de 
todos los palmicultores. 

Fedepalma tiene bastante claro ésto, y por ello ha concentrado gran 
parte de su esfuerzo en hacerle un segumllento permanente a los me
canismos de estabilización y a la evolución de la comercialización del 
sector, para formular propuestas de ajuste cuando ha sido necesario, 
dándole un apoyo Importante a la Secretaría Técnica del Fondo. Sin duda 
alguna, la contribución de las áreas téCnicas de la Federación ha Sido 
pieza fundamental para alcanzar los buenos resultados que el Fondo de 
Estabilización de Precios tIene hasta el momento. 

Coordinación para la comerCializaCión Interna: El desempeño de la 
comercializaCión interna de los productos de !a palma de aceite esta 
asociado, en buena medida, a la gestión de comercialización y a la 
capacidad de negociación que desarrollen los propiOS palmicultores, 
colectiva e indiVidualmente. El mercado de los aceites de palma y de 
palmiste en Colombia presenta una estructura ollgopsónlca, lo que unido 
a una prodUCCión de aceites superior a la demanda local, genera 
condiciones de comercialización típicas de un "mercado de compradores". 
Por ello, la organización de los palmlcultores y la construcción de Fortalezas 
que se traduzcan en una mayor capaCidad negociadora, son importantes 
para un buen desempeño comercial de los productores y, en general, de 
la actividad palmicultora. 
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Fedepalma siempre ha tenido bastante claridad sobre esta situación. Por 
ello, sus campañas desde hace muchos años para mejorar la capacidad 
de almacenamiento de aceite en las plantas de benefiCio, la organización 
de los programas de exportación de aceite de palma desde finales de la 
década de los años 80, y posterrormente de aceite de palmiste, la creación 
del Fondo de Estabilización de Precios y la promoción entre los palmlcul 
tores de alianzas y estrategias que consoliden su actuación en materra 
comercial y mejoren su capacidad negociadora frente a los compradores 
de aceite, entre otros. 

Durante el último año, la Federación continuó liderando la concertación 
entre los palmlcultores de cada una de las zonas productoras y del país 
en general. buscando hacer más efectIVas sus negociaciones mensuales 
de ventas a la Industria procesadora, promoviendo reuniones con los 
productores en cada una de las zonas productoras y suministrándoles 
suficiente informaCión sobre el mercado. 

El sector palmlcultor debe continuar evolucionando en su organización 
para la comercialización de los aceites de palma y de palmiste, especial
mente consolidando economías de escala que mejoren la competitividad 
y la capacidad negociadora de todos los productores. 

Concertación con Industriales procesadores de aceites y grasas Fedepalma 
ha buscado siempre tener las mI lores relaciones y una co/a-boración 
estrecha con los clientes del sector palmero. Durante el último a.ño se 
realizaron múltiples reuniones, en espeCial con los gremios indus-triaies y 
las prinCipales empresas procesadoras de aceites y grasas del país, para 
Intercambiar opiniones sobre la comerTiallzaclón del sector, acordar 
políticas que apunten a una comercializaCión más flUida y concertar 
posiciones frente a drversos temas. 

Debe señalarse que en el sector industrial de aceites y grasas han ocurrido 
cambios recientes importantes, como la consolidación de Alianza Team S A., 
que agrupa cuatro fábrrcas importantes, lo cual genera dinámicas nuevas en 
la concertación con la industna Oc otra parte, también es 1m-portante anotar 
que la falta de una representación gremial m<ís amplia y sólida en la Industrra, 
dificulta la concertación con este sector, por cuanto no cuentan con una 
InstanCia propia con capaCidad de moderar pOSiciones extremas. 
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Estudios de nuevos mercados El incremento en la producción palmera 
colombiana ha hecho que el desarrollo de nuevos mercados o la 
ampliación de los existentes, sea cada día más importante para el sector. 
En este sentido, Fedepalma, recogiendo ideas e inquietudes de muchos 
productores, y con el apoyo de Cenipalma, ha elaborado los términos de 
referencia para unos estudios que evalúen las posibilidades de incrementar 
el consumo de los productos de la palma de aceite en alimentos 
balanceados para aves, porcinos y bovinos 

Por otra parte, también se han formulado términos de referencia para otros 
estudios de mercado, que permitan reunir información detallada sobre las 
posibilidades de comercialización de los aceites de palma y de palmiste en 
Estados Unidos, México y Venezuela. Estos trab,ljOS serán coflnanciados por 
Proexport Colombia y se planean presentar en la próxima Conferencia 
Internacional en Palma de Aceite, que se celebrará en septiembre de 2000. 

OTRAS GESTIONES Y ACTIVIDADES GREMIALES 

Durante el último año, Fedepalma también adelantó gestiones y realizó 
actividades en otros frentes de Interés para el sector palmero, Algunas de 
ellas se mencionan a continuación 

Aspectos tributarios 

Im¡;'cJ~'Srº Jt' It J . [ Id :' ( ~ ,rI \' . ' . La gestión de la Federación ante la 
Dirección de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda permitió aclarar 
que el beneficio del fruto de la palma de aceite no es objeto del Impuesto 
de Industria y Comercio y por lo tanto quienes realicen esta labor no 
están obligados a pagar este tributo. Esta decisión ha desencadenado 
u 1<.1 Qfdn presión al Gobierno por parte de las autoridades de algunos 
municipios palmeros, que poco a poco se espera superar 

Si bien en un principio no todos los palmicultores con planta de beneficio 
utLIVlé[On dispuestos a abstenerse de pagar este gravamen, la presión 
IfltrdnSlgente e injusta, ejercida por las distintas autoridades municipales, que 
asesoradas indebidamente y presionadas por la crisis fiscal que atra-viesan sus 
municipios, ha obligado a muchos palmeros a adoptar posiCiones muy firmes 
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en defensa de sus intereses y acudir hasta las últimas instancias~' !r' 
para, de una vez por todas, buscar un pronunciamiento de las dlCOJ 

cortes que aclare esta situación y obligue al acatamiento a la doctrina 
de la mencionada División de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda. 

En este proceso, Fedepalma ha estado acompañando a los palmeros me· 
diante la consecución de información y la promoción de reuniones, en 
las que han participado los palmeros de los municipios más renuentes a 
renunciar a este cobro. A estas reuniones se Invitó a un grupo de abogados 
expertos en la materia y se ha procurado establecer uniformidad en el 
procedimiento y en la argumentación para darle a entender a la 
administración que no se trata de una acción aislada sino de una posición 
general y sólida. 

Contribución por Valorización A través de la SAC se ha venido evaluando 
el proyecto de ley mediante el cual se pretende adoptar el Estatuto Nacional 
de la Contribución por ValOrización 

Teniendo en cuenta que esta contribución es un gravamen que se origina 
a partir del beneficio económico que recibe un bien inmueble como con
secuencia de la construcción de una obra, y luego recae sobre un grupo 
de ciudadanos que son propietarios o poseedores de un bien inmueble y 
que supuestamente se benefician por la inversión del Estado en una obra 
de inversión pública, se considera importante participar en el tema para 
poder oportunamente poner de presente las objeciones en cada una de 
las etapas del proyecto . 

Reforma Agraria 

A finales de 1999, el Gobierno Nacional presentó para debate en el Con 
greso de la República el Proyecto de Ley No 15 1/99 Senado, mediante 
el cual pretende modificar la Ley 160/94 que regula el Sistema Nacional 
de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino 

La SAC, en representación de todos los diferentes subsectores ha venido 
estudiando este proyecto de Ley, formulando algunas recomendaciones 
impoltantes para el sector agropecuario. El tema reviste especial impar 
tancia por la coyuntura social y política que está atravesando el país, 
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especialmente porque éste será un aspecto de amplio debate en las con- _ 
versaciones de paz que se adelantan con los grupos insurgentes. 

Asi lo ha considerado también la Junta Directiva de Fedepalma, quien ha 
comenzado a estudiar el texto del proyecto así como los comentarios al 
mismo formulados por la SAC con el fin de profundizar en el tema para 
adoptar una posición gremial 

Relaciones interinstitucionales 

La Federación continúa participando activamente como miembro de la 
SAC en donde, con otros gremios agrícolas y ganaderos, se busca aunar 
esfuerzos para realizar gestiones sobre temas de interés general para los 
distintos sectores allí representados. La grave situación social, política y 
económica del país en 105 últimos tiempos ha generado múltiples frentes 
de trabajo gremial para la SAC que los gremios afiliados dificilmente podrían 
atender de manera individual Pero, al Igual como le viene sucedido a 
muchas asociaciones gremiales, la SAC también enfrenta limitaciones 
económicas Importantes que condicionan sus posibilidades de acción. 

Es por ésto que temas como el proceso de paz y orden público lentamente 
vienen desplazando muchos otros en la agenda gremial de la SAC 
especialmente en materias económicas y técnicas, que son de mucha 
importancia para el sector agropecuario y el desarrollo productivo nacional. 
Pero lo mismo viene sucediendo en otros sectores y empresas, con un 
costo enorme para el futuro del país. 

En los últimos tiempos el sector palmero ha tenido una responsabilidad y 
un protagonismo importantes en la SAC Hasta hace sólo unos meses, su 
Junta Directiva estuvo presidida por César de Hart Vengoechea, a su vez 
presidente de nuestra Junta Directiva, y le ha sucedido en dicha respon
saqilidad el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, quien actúa actualmente. 

Debe destacarse aquí también el sentido y merecido homenaje que los 

• 

miembros de la SAC le hicieron a Don Jorge Ortiz Méndez, Miembro Hono- ¡ 

rario de Fedepalma, en el XXX Congreso Agrario Nacional, realizado en 
noviembre pasado en la ciudad de Ibagué, postulándolo como Presidente 
Honorario de la Junta Directiva de la SAC lo cual posteriormente fue 
aproQado por aclamación de la misma Junta Directiva. • 
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Por otra parte, la Federación ha continuando estrechando lazos de amistad 
y de cooperación con organizaciones gremiales palmer c1S y con produc 
tores de otros países, lo cual le ha merecido un reconocimiento importante 
y un liderazgo en la subreglón. Vale mencionar, de manera especial, las 
excelentes relaciones y la colaboración estrecha que se ha tenido con 
Ancupa del Ecuador y loan Acupalma de Venezuela, lo cual ha permitido 
coordinar acciones que se han traducido, entre otras cosas, en mejores 
condiciones de comercialización para la Agrolndustria de la Palma de 
Aceite en estos países. 

Por último, cabe señalar la participación de Fedepalma en el Burotrop 
(Oficina para el Desarrollo de la Investigación en Oleaginosas Tropicales 
Perennes), con sede en FranCia, a través de una de las dos representaciones 
de Latinoamérica Esto le ha permitido a la FederaCión establecer diversos 
contactos a nivel Internacional con entidades y personas Interesadas en 
promover y desarrollar investigación en cocotero y palma de aceite, y al 
mismo tiempo, posicionar la labor que Fedepalma y Cenipalma han 
desarrollado durante la última década 

PROGRAMAS INTERNOS DE LA FEDERACiÓN 

Para desarrollar su gestión gremial, Fedepa/ma continúa dando un estricto 
cumplirnrento a sus comprornrsos y responsabilidad en la administraCión de 
los Fondos Parafiscales Palmeros y fortaleciendo sus áreas de Economía y de 
Comunicaciones. Así mismo, se viene analizando la conveniencia de incluir 
nuevos programas de especial Importancia para el desarrollo competitivo del 
sector. 

Administración de los Fondos Parafiscales Palmeros 

En desarrollo del marco legal establecido para los Fondos Parafiscales 
Palmeros, Fedepalma tiene suscritos con el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural los contratos respectivos para administrar el Fondo de 
F lrJ 'l( ':1 ort) d 1(' Id r )1 rJt 1ITlr1()rI I( IU I l ~ Y f' r (l lv10 rJe E,t,lbl 
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En estos contratos se estipulan para la Entidad Administradora una serie 
de obligaCiones, las cuales se han venido complementando con otras, 
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producto de nuevas normas y disposiciones legales relacionadas con la • 
Contralorla General de la República y la Contaduría General de la Nación 
Todos estos compromisos han sido asumidos de manera seria y respon-
sable por parte de la Federación, y se ha cumplido a cabalidad con todos 
ellos. 

Durante ¡ 999 se atendieron las visitas y los requerimientos escritos de la 
Contraloría General de la República, relacionadas con el manejO contable 
y financiero de los recursos de estos Fondos, así como su utilización y 
aprovechamiento para el sector En estas visitas, Fedepalma mostró la 
clandad y transparencia que se tienen para el manejo de estos recursos, 
lo que le ha valido el reconocimiento de las propias entidades de control 

Se observa, sin embargo, que el concepto de parafiscalidad, que se incluyó _ 
por primera vez en la Constitución de ¡ 99 1, todavía no ha sido plenamen-
te comprendido y asimilado por algunas entidades del Estado, lo cual 
hace que la tarea de administrar estos fondos se torne delicada y a veces 
más difícil de lo necesario, como consecuencia, principalmente, de las 
interpretaciones diferentes que se dan a determinados temas. 

En el caso del Fondo de Estabilización de PreCIOS, en este primer semestre 
del año, el Ministerio de Comercio Exterior solicitó incluir un representante 
de la industria procesadora de aceites y grasas en el Comité Directivo del 
Fondo, sin consultar con el sector palmicultor. En tal sentido, Fedepalma 
expresó su firme rechazo a tal solicitud, precisando a ese ministerio que el 
Fondo se nutre únicamente con recursos aportados por los productores 
de aceites de palma y de palmiste, sin ningún tipo de aportes por parte 
de la industria de aceites y grasas 

Tanto el Fondo de Fomento Palmero como el Fondo de Estabilización de 
Prr~ 10<' se han constituido en piezas claves para el buen desarrollo del sector 
palmero, y por ello la mayor responsabilidad que conlleva su manejo 

Para Fedepalma, la administración de estos Fondos también se traduce en 
una fuente importante de ingresos, que le ha permitido a los palmi-cultores 
afiliados aliviar el esfuerzo que hacen para apoyar la Federación a través de 
sus cuotas de sostenimiento gremial. Sin embargo, es necesario que haya 
claridad que estos ingresos son volátiles y algunos pueden in-cluso desaparecer 
en el futuro, por lo que el apoyo directo de los afiliados es imprescindible. _ 
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• No se profundiza aquí sobre aspectos específicos de la operación y manto'lo 
de dichos Fondos, pues todo ese detalle se encuentra en los re'>¡Jectivos 
informes de actividades que Fedepalma ha preparado para ser presentados 
a la comunidad palmera, incluidos todos los afiliados, en el marco del 
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite que se ha realizado 
con antelación a esta Asamblea 

• 

• 

• 

Información Económica y Análisis Estadistico 

A través de esta área, la Federación continúa ofreciendo a los palmicultores 
afiliados información permanente sobre las principales variables de interés 
para el sector de la Agroindustria de la Palma de Aceite, especialmente 
las relacionadas con el comportamiento y las tendencias del mercado 
nacional y mundial de aceites y grasas, de los productos de esta agroindus
tria, en particular, y de algunos indicadores económicos del país Esta 
información le permitió a la Junta Directiva de Fedepalma y a los órganos 
directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros adoptar las políticas y 
estrategias comerciales que necesitó el sector en 1999. 

De igual manera, se siguen elaborando vanas publicaciones con la infor
mación organizada y analizada del sector, como por ejemplo el Anuario 
Estadístico, el cual brinda una compilación de las prinCipales estadísticas del 
sector de aceites y grasas en Colombia y el mundo, y el Boletín Econó-mico, 
en el que se analiza, trimestralmente, el mercado nacional e Internacional de 
la cadena de semiJlas oleaginosas, aceites y grasas, así corno las condiciones 
económicas que enmarcan la actividad palmera en el país 

Como otra acción tendiente aprovechar en mayor forma la información del 
Censo Nacional de Palma de Aceite, realizado por el gremio palmicultor en 
los años 1997 y 1998, la Federación viene realizando un proyecto orientado 
a construir los indicadores económicos y sociales más signifi cativo,5 de las 
,_'1 1', Jl IC ,lL rli JI ' 11 1, I ,Ir ,-1 ,1 I - k f, 1/ 1, 1, ¡: ~'llrnd de 
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tendrán listos a mediados del presente año 
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Comunicaciones 

Durante 1999, la Federación desarrolló vanos planes y estrategias para 
difundir la información de interés del sector palmicultor. De Igual manera, 
puso en práctica nuevos mecanismos de difUSión con el objeto de proyec
tar la imagen del sector palmiculror y de la Federación ante la opinión 
pública, a la vez que establecer una comunicación de doble vía con ésta. 

En el último año, los frentes de trabajo en esta área estuvieron orientados a la 
ell ( • l' II 1 de f.~ Il li t t· ,(lit >, 1,1 , ,) ,f Ilr j<, '/1 t i,> '\,' ( 11t, \, ,'1 f , tl t 'JCl t. 1), 

medios de comunicación y la realización de material impreso que promueva 
el bienestar del sector palmicultor colombiano. Las actividades más destacadas 
en estos temas fueron las sigUientes: 

Publicaciones' Se continuó con la realizaCión de las publicaciones 
periódicas de la FederaCión, entre ellas el boletín "El Palm/cultor, de 
periodicidad mensual, que empezó a Circular hace 23 años, y la revista 
"Palmas", actualmente de periodicidad trimestral y que acaba de cumplir 
20 años de aparición ininterrumpida. 

En cuanto a El Palmicultor, se ha buscado fortalecerlo con algunos ajustes 
en su imagen y en el manejo de diferentes temas, para que sea de mayor 
interés para sus lectores. El boletín continúa siendo un espacio abierto y 
dinámico para las noticias, los avances, la actualidad, las perspectivas y 
las estadísticas de la Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia y el 
mundo. Con cada número de El Palmicultor CIrculó por sexto año conse 

• 

• 

cutivo, la respectiva separata Cenlavances de Cenipalma. _ 

En Palmas se presentan artículos de carácter técnico y económico, relCKionados 
principalmente con el cultivo de la palma de aceite y su beneficio, producidos por 
autores nacionales y extranjeros. Esta publicación ha sido un pilar fundamental 
para la difuSión permanente de información haoa el sector, que ha permitido, a 
través de los años, mejorar la organización, la productividad y la competltMdad de 
las empresas palmeras. Como un número especial del volumen 20 de la revista se 
ha preparado y publicado el índice temátiCO y de autores de todos los artículos 
publicados durante dos décadas de aparición de Palmas. Se espera que este 
índice sea de gran ayuda para la consulta que los palmicultores y otras personas 
Interesadas en la Agroindustria de la Palma de !\ce/te hacen de la revista Palmas. 

S2 
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Por otra parte, a través de este programa de publicaciones se coordinó, además, 
la producción y circulación del Boletín Económico trimestral, de los Informes Anuales 
de Labores, del Anuario EstadístiCO y de la publicación del Censo Nacional de 
Palma de Aceite, Colombia 1997-1998. 

Como proyecto especial se realizó la edición, diseño e Impresión, por pn
mera vez, de un folleto institucional de presentación de la Agroindustria 
de la Palma de Aceite en Colombia, el cual es una publicación en la que, 
mediante un texto de excelente redacción e imágenes fotográficas, se 
logran sintetizar los principales aspectos de la palma de aceite, su 
desarrollo y organización gremial en Colombia Este folleto ha tenido un 
gran éxito y nos preparamos a imprimir la segunda edición. Así mismo, se 
acaba de publicar la primera edición en inglés, lo cual va a permitir que 
Fedepalma y los palmicultores colombianos tengamos una extraordinaria 
carta de presentaCión de nuestra actiVidad en el extelior. 

En materia de comunicaciones virtuales, se actualiZÓ permanentemente 
la página web de Fedepalma, modernizándola frente a su concepto inicial, 
para atender de una manera más efectiva a sus usuarios 

Centro de Información: El Centro de Información de la Federación difunde, 
entre toda la comunl-dad palmera nacional, la documentación que ha 
acopiado durante muchos años y recibe permanentemente, en particular 
sobre la Agrolndus-tna de la Palma de Aceite y otros temas relacionados 
con el sector de oleaginosas, aceites y grasas, a nivel local y mundial. De 
esta manera busca mantener al día a todos los agentes vinculados con el 

• cultiVO, la producción y la comercialización de e;ta agrolndustna Así 
mismo. orienta a muchas otras personas que de una u otra forma se 
Interesan en el tema de la palma de aceite, tales como nuevos 
palmlcultores, estudiantes universitarios, funclonanos gubernamentales 
o del sector finanCiero e Inver-slonrstas, que requieren diversa Información 
sobre el sector de la palma de aceite. 

Durante 1999 continuó aumentando el número de consultas telefónicas, 
electrónicas y en sala, así como los préstamos ¡nterblbliotecarios. Se 
registraron 268 consultas directas en sala, lo que representa un incrementó 
del 42% con respecto a 1998. 

1 -

1 r -~ 



Informe de Labores 1999 - 2000 

1 _ _ -

Por otra parte, se editó y distribuyó, con una periodicidad trimestral, el 
Servicio de Alerta, que recopila la bibliografía nueva sobre palma de aceite, 
semillas oleaginosas, aceites y grasas, entre otros, que se recibe y adquiere 
en el Centro de Información. También se amplió el uso de la tecnología 
en comunicaciones, mediante la suscripción electrónica a diferentes bases 
de datos, nacionales e internacionales 

Eventos: La Federación continuó organizando y coordinando los 
principales eventos gremiales del sector, como son el Congreso Nacional 
de Cultivadores de Palma de Aceite, la Asamblea General de Fedepalma 
y la Sala General de Cenipalma, los cuales han contado con una buena 
asistencia de palmicultores. 

De otra parte, en Julio de 1999 se coordinó la participación de la 
Federación y de sus entidades de apoyo y de algunos agremiados en la 
XII Feria Internacional Agropecuaria y de Industrias Afines, Agroexpo'99, 
con el objeto de proyectar la imagen del sector como una actividad 
moderna, dinámica y organizada, que ofrece oportunidades reales de 
desarrollo y progreso para Colombia. El módulo con el que participó el 
gremio tuvo gran reconocimiento, y fue catalogado como uno de los 
mejores de la Feria. 

Cabe destacar también otro evento de gran acogida entre muchos palmi
cultores y amigos del sector, las Tertulias Palmeras, que mensualmente se 
realizan en Fedepalma, con el ánimo de tener un espacio abierto al diálogo 
y al debate informal sobre diversos temas de interés y que muchas veces 
no es posible encontrarles cabida en otros eventos del sector. Las Tertulias 
se encuentran en su tercer año de realización y a su alrededor se ha 
podido estimular el contacto y la vinculación más estrecha de afiliados y 
otros amigos del sector con la Federación, al igual que la promoción de 
algunos textos históricos sobre eventos de naturaleza similar. 

Maneio de medios de comunicación: En ¡ 999, Fedepalma, consciente 
" 

de laímportancia de lograr un mayor acercamiento con los medios de 
comunicación, elaboró con regularidad boletines de prensa sobre temas 
de interés del sector y mantuvo contacto con periodistas de diversos 
medios. 

, '1 
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Nuevos programas gremiales 

Las crecientes exigencias de sostenibllidad y competitividad de la actividad 
palmera vienen demandando de la Federación su Incursión en nuevos 
temas y actividades Tal es el caso de las acciones en temas ambientales, 
que desde hace varios años se vienen desarrollando conjuntamente con 
Cenipalma y que condujeron posteriormente a la organización de una 
unidad de coordinación permanente para el manejo y gestión en estos 
temas, la cual se ubicó inicialmente en Cenipalma y a partir de este ano 
se trasladó a Fedepalma 

Existen también iniciativas para organizar otros programas gremiales en 
áreas de gran relevancia para el sector, como es el caso de la capacitación 
sectorial y la promoción del crecimiento del cultivo 

El desarrollo de todos estos programas gremiales, unido a la dinámica que ha 
mostrado el sector en los últimos años y a sus perspectivas futuras, ha hecho 
que con la Junta Directiva de la Federación se haya deCidido realizar un 
nuevo ejercicio de direccionamiento estratégico, el cual se ini-ciará 
próximamente 

Este trab,~o de direccionamiento estratégico tiene como objetivo desa-rrollar 
un proceso ampliamente partlclpativo de reflexión gremial que conduzca a la 
construcción compartida de su visión, misión, principios orientadores y 
planteamiento estratégico, y a la posterior formulaCión de los objetivos 
estratégicos fundamentales, Incluyendo metas, Indicadores y estrategias, su 

• despliegue, operacionalización y evaluación periódica de avance y dprelldlZZ~e 

ENTIDADES DE APOYO GREMIAL 

El sector palmero cuenta desde comienzos de la década de los años 90 con 
otras dos entidades promovidas por Fedepalma que han sido funda-mentales 
para el desempeño y desarrollo de la Agroindustria de la Palma de Aceite en 
los últimos años Estas son, por una parte, la Corporación Centro de 
Investigación en Palma de Aceite, Cenlpalma, entidad sin ánimo de lucro, 
dedicada a la Investigación, adaptaCión y transferenCia de tecnologias y, por 
otra, CI Acepalma SA, SOCiedad comercial que agrupa un número Importante 

• de palmicultores y que ha sido pieza fundamental para Impulsar el clf5arroilo 
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exportador en el sector. A continuación se pre-sentan, de manera breve, _ 

'- --

cllgunas consideraciones sobre la marcha y evolución de estas entidades. 

Cenipalma 

Las actividades realizadas durante 1999 por Cenlpalma estuvieron 
orientadas a dar continuidad a las labores en las diferentes áreas de trabajo 
definidas en su plan estratégico 1997-2006 y siguiendo los lineamientos 
de la Sala General y de la Junta Directiva Así mismo, la administración de 
sus recursos y de su patrimonio se ha llevado a cabo con prudencia, 
preservando el Interés de la entidad y de sus miembros, que no son otros 
que los mismos afiliados a Fedepalma 

El sector palmicultor ha realizado continuos progresos tecnológicos y en 
mayor medida en la última década, lo cual se ha traducido en mejoras 
significativas en su competitividad. (enlpalma, desde su creación, ha juga
do un papel clave en este proceso, al constituirse en un espacIo Importante 
de generación, adaptación, transferencia y difusión de tecnologías para 
el sector. 

Los recursos aportados por los palmicultores a través del Fondo de Fomento 
Palmero han Sido un elemento muy Importante para financiar diversos 
proyectos de Investigación en Cenipalma Gracias a ello, y al complemento 
de algunos recursos de otras fuentes, el Centro ha logrado un fortale
cimiento institucional y una intensificación de sus actividades en las cuatro 
zonas palmeras del país 

De gran importanCia fue el fortaleCimiento que se dio durante 1 999 en su 
Infraestructura para investigaCión. A finales del año anterior se concretó la 
compra de unas instalaciones en Santafé de Bogotá para el Laboratorio de 
Análisis de Suelos y Foliares, y para el recientemente adquirido Laboratorio de 
Marcadores Moleculares, cuya dotación se obtuvo con recursos aportados 
por ColcienClas, las cuales también albergan ahora las ofiCinas administrativas 
del Centro en el ámbito nacional. Con estos laboratorios se va a poder prestar 
un servicio más Integral y oportuno a todos los palmicultores, especialmente 
para orientar los programas de Fertilización de las plantaciones, brindar un 
apoyo más eficaz a diferentes proyectos de Investigación y acelerar el Programa 
de MEJoramiento GenétiCO en palma de aceite. 

-
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No obstante el Importante avance en la consolidación de la infraestructura 
para InvestigaCión, la principal limitación que aún enfrenta Cenipalma sigue 
siendo la carencia de campos expenmentales propios, en los cuales pueda 
~ecutar aquellas actIVIdades de Investigación que no es posible ni conveniente 
desarrollar en plantaciones comerciales particulares Los esfuerzos que se han 
hecho para tratar de que el Gobierno NaCional apoye y se vincule al programa 
de investigación que los palmlcultores venimos desarrollando a través de 
Cenipalma, aportando los campos experimentales que el país desarrolló en el 
pasado para investigar en este cultivo, han sido totalmente infructuosos. Por 
ello, es necesario que el gremio apoye la IniCiativa de dotar a Cenlpama con 
1m campos experimentales necesarios para desarrollar apropiadamente 
proyectos de investigación estratégicos para el sector, como lo es el del 
mejoramiento genétiCO en palma de aceite, y sin los cuales la competitividad 
futura del sector sería muy vulnerable. 

Cenipalma ha construido un buen prestigiO y goza de creciente recono
cimiento InternaCionaL Por erro, los palmlcultores deben continuar apoyándolo 
y velando por su buen desarrollo. La reforma estatutaria que se dpl OOO en Id 
Sala General que se llevó a cabo en 1999, que precIsó más claramente el pa
pel de Fedeoalma en el direccionamiento del Centro y reestructuró la Junta 
Directiva para darle mayor espacio y relevancia a los miembros palmeros de 
las diferentes zonas, ha sido bastante positiva, lo cual se obseNa en la buena 
dinámica que viene mostrando la Junta Directiva y en su liderazgo sobre la 
marcha del Centro. 

Mucha de la Investigación agrícola tiene un alto valor agregado gremial, 
por cuanto eXiste una gran cantidad de productores que no estarían en 
capacidad de desarrollarla indiVidualmente y muchos resultados no son 
fáciles de ser apropiados mediante derechos de propiedad o de uso indivl 
duales Además, la interacción permanente de los productores en un 
ambiente de InnovaCión, genera muchas externalidades positivas que 
pueden llegar a tener un valor SignificatiVO o Incluso tan Importante como 
el de los mismos resultados de los proyectos específiCOS. 

Un reciente estudiO realizado por el Centro de Estudios Ganaderos y Agrí
colas, CEGA, tendiente a evaluar la relación benefiCIO/COsto de la inversión 
en Investigación, concluyó que si no hubiese Sido por el cambio tecnológiCO 
que se dio en el sector palmero colombiano durante los arios 90, su situación 

• actual sería muy precaria y pOSiblemente similar a la de otros renglones agrícolas 
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que se redujeron significativamente o prácticamente desaparecieron durante e 
la última década Así mismo, estableCió que los palmicultores se beneficiaron 
de un excedente económico, producto del cambio tecnológico, 6,4 veces 
supenor a la inversión que realizaron en investigación durante ese periodo. 

No se profundiza aquí en cada uno de los proyectos de investigación que 
adelanta Cenipalma, por cuanto la DireCCIón del Centro elaboró un Infor 
me extenso y detallado sobre las actividades realizadas durante el último 
año, el cual hace parte de la información suministrada a todos los afiliados 
a la Federación. 

C.I. Acepalma S.A. 

La comercializadora CI. Acepalma S A. ha sido una de las iniCiativas e 
gremiales de mayor impacto y más exitosas que se han desarrollado en el 
sector palmero en los últimos tiempos. Gracias a ella, ha sido posible 
organizar a muchos productores alrededor de un propósito especifico de 
comercialización, exportar 

Durante 1999, CI. Acepalma S.A exportó 80.847 toneladas de aceite, 
68.807 de aceite de palma crudo, 10,7% más que en 1998, y 12.040 
de aceite de palmiste crudo, 105% más que el año anterior, por un 
valor total de US$37,2 millones para ambos productos. Esto le permitió 
a CI. Acepalma S A. participar con el 73% de las exportaciones de 
aceite de palma crudo del país y con el 92% de las de aceite de palmiste 
crudo. 

El desarrollo y el cumplimiento de la actividad exportadora de CI. Acepalma 
S.A. ha Sido excelente. De igual manera, se ha ido consolidando finanCiera 
mente cada vez más, lo cual ha redundado en su buen desempeño 
, amerelll /1(" 1 ·,lJr~ p. v "( t " 

p or $ 13 89 7 ll' llk"ne; y Hl palTlrnn/ll(.; Ot: sr ü (JZ) '1'IIIJOf'lf'S 

CI. Acepalma SA cuenta con Infraestructura propia para el acopio y 
almacenamiento de aceites en el puerto de Tumaco. Durante 1999, la 
comercializadora inició alli la construcCión de un nuevo tanque de 3.000 
toneladas de capacidad, que sumadas a io existente, consolidará una 
capacidad de tanques de almacenamiento en dicho puerto de 6 000 

• 

toneladas. De igual manera, mediante alianzas y otros esquemas de e 
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arrendamiento, cuenta también con infraestructura de acopio y almace 
namiento en otros puertos del país 

Además de la actividad exportadora, CI. Acepalma S A. incursionó en 
J 999, por cuenta de algunos productores, en la comercialización interna 
de aceite de palmiste, con excelentes resultados, optimizando la comer
cialización y mejorando el nivel de aprovechamiento de las condiciones 
que inciden en la formación de los precios de ese producto en el mercado 
local. También continuó con su programa de venta de insumas, equipos 
y herramientas para las plantaCiones del sector, el cual, además del servicio 
que presta, en muchos casos se ha constituido también en un factor de 
regulación de los precios de esos productos Este programa no tiene una 
importancia relativa grande comparada con la operación de aceites, pero 
se ha consolidado como un frente alternativo de negocios rentable y con 
buen potencial de crecimiento. 

El formidable desarrollo y el excelente desempeño que ha tenido CJ 
Acepalma S A. desde su constitución, no han evitado, sin embargo, que 
comiencen a darse algunos problemas entre sus accionistas, producto, 
aparentemente, de una falta de claridad sobre la misión de la sociedad 
ante las nuevas circunstancias del sector y de la comercialización de los 
palmicultores. 

el Acepalma S.A nació de una necesidad muy sentida en el gremio palmero, 
que era abrir el mercado de exportación de acertes como una alternativa real 
de comercialización para los palmicultores colombianos, aprendiendo a 
conocer y a manr :¡ar la logística de exportación y conso-lidando volúmenes 
mínimos que hiciese Viables estas operaciones. La experiencia que ha ganado 
el sector durante la última década, exportando cantidades crecientes de aceite 
a diversos mercados y en distintas formas, así como las perspectivas que 
actualmente se tienen para esta agro-Industria, ha movido a algunos 
pmductores aCCionistas de e 1. Acepalma S.A a explorar directamente diversas 
posibilidades de comercialización de sus productos en los mercados externos, 
lo cual puede generar conflictos de Intereses y eventualmente afectar el 
desarrollo que la sociedad ha tenido hasta el momento. 

De igual manera, hay que reconocer que la mayor parte de los palmicultores 
colombianos han optado, desde que se iniciaron en la actlVi-dad, por manejar 
directamente la comercialización de su prodUCCIón, con la única excepción 

------- ---



t 
I Informe de Labores 1999 · 2000 

de lo que se ha dado en exportaciones en los últimos años. Por ello, en la 
medida en que el volumen y la proporCión de las ventas de exportación de 
muchos productores han crecido signlficati-vamente, se ha incrementado la 
senSibilidad de muchos de ellos sobre el man~o de C 1. Acepalma SA., lo cual 
puede estar Indicando que es necesario hacer algunos ajustes en su 
organizaCión interna y en el man~o de su operación, para evitar que esto 
ocurra 

La evaluación que hagan los accionistas y los directivos de el. Acepalma 
SA de esta situación y las decisiones que adopten, deben propender por 
un fortalecimiento de la comercialización del sector. 

La comercialización del aceite de palma en el país también ha evoluclo
n<.!do dhord h..., r' ')du( rOle., I Vl ndt'dor,'~ (le clCl'ltl Ol pJIn)c I (-nlr( nt,l/l 
L 11 I \.. ,~lcJl err el qw J ¡ I c; gl d Icl(lO SU e\lrU(tUI ;:> q (¡ L10rSOIlIL l. Por 
ello, los palmlcultores también deben evolucionar, organizándose y conso
lidando mayores escalas de operación. en particular en su comercialización 
interna, buscando fortalecer su capacidad negociadora. Es necesario 
superar el Individualismo tan marcado que han tenido los palmicultores 
en el manejo de la comercialización de sus aceites, en especial sobre el 
mercado local, y la reflexión que se haga sobre del papel que debe tener 
hacia el futuro CI Acepalma S.A. en la comercialización de los aceites del 
sector, debe ser una oportunidad para analizar también la evolución que 
deben tener los productores en este campo. Las acciones que puedan 
atomizar y no consoliden el manejo de la comercializaCIón de los aceites, 
tanto en el mercado local como en el de exportación, son una amenaza 
para el logro de una mayor competitividad de la agrolndustna palmera 
colombiana. 

ESTADO ACTUAL DE AFILIADOS 

La Federación cuenta actualmente con I 75 palmlcultores afiliados, de 
los cuales 168 reportan cUltivos y 38 tienen plantas de beneficio 

El área de cultivos afiliada suma 89 .7 I 4 hectáreas netas de palma de 
aceite, que representa alrededor del 59 6% del área neta toral cultivada 
en palma de aceite en el país 
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Fedepalma 

En cuanto a las plantas de beneficio, la capacidad instalada de proceso 
de Ids plantas afiliadas alcanza a 570 toneladas de racimos de fruta fresca/ 
hora, la cual representa un 77,7% de la capacidad total de beneficio 
instalada y en operación en el país. 

En el cuadro siguiente se ilustra la distribución de los afiliados, de sus 
áreas de cultivo y capacidad de beneficio, pOI' zonas de producción. 

Zona 

Oriem,tl 

Cenlf(¡¡ 

Norte 

Occidenlal ----Total 

Total afiliados 

No. PalCicipación ponuer • .uJa por 

- 36f 
61f 
SH 
IY 

175 

área y capacidad de 
beneficio afiliadas (o/e) 

36.1 
31.0 
1 kA 
14.5 

1110.\1 

Alilia"l llO.',,,,I "; d. llIa", d, ~I.:H) 

Afiliados con cultivos 

No. PartiClp<lt.:iún por 

~ 

35 

61 t 

área sembrada 
afiliadas (0()) 

35.X 

31.1 
5R 1 X.3 
1 xl-- 14.7 

l72 i 
100,1 , 

Afiliados con pl,lnlas- -1 
de beneficio 

1\0 ¡ P,trticlpaciÚn por 

I 
capacidad de 

beneficio ¡)fili¡jda~ I 
(q,, ¡ 

i6f- ]7,21 
3(12 X 

--:r 
3S1 

I 1\. RI 
1.1.8 

100,111 

La Zona Oriental participa con un 36, 1% de la afiliación total a Fedepalma, 
seguida por la Zona Central con 3 I ,0%, la Zona Norte con 18.4 '1 Y la 
Zona Occidental con 14,5% Es impOl'tante señalar que la participación 
en Fedepalma, en alguna medida, está determinada por la Importancia 
relativa que cada zona tiene en el área y en la capacidad de beneficio 
totales de esta agroindustria en el país. Sin embargo, se presenta una 
excepCión con la Zona Norte, que muestra una participación b, :a en la 
afiliación a Fedepalma, respecto a su importancia palmlcultora. 

Durante 1999 Y en lo corndo del presente año, la FederaCión continuó 
promoviendo las afiliaCiones dentro del grupo de palmeros que aún no lo 
han hecho. Esta labor, aunque difícil, ha dado buenos resultados, como 
lo muestran algunos indicadores sobre el particular En 1999 se a@aron 
24 pa/micultores, con un área de cultiVO de 13.830 hectáreas y una capa
Cidad de benefiCIO de 79 toneladas de racimos de fruta fresca/hora. En 
los primeros cuatro meses de 2000, se han afiliado otros nueve pa/mi
cultores, con 383 hectáreas netas de cultivo. La relación de Jos 
palmlcultores afiliados a Fedepalma se encuentra anexa a este inlorme 

Para Fedepalma es muy satisfactoriO tener el respaldo y contar con el 
apoyo de un grupo tan representativo de afiliados. Sin embargo, es preciso 
continuar haCiendo un gran esfuerzo para propiciar un Incremento en las 

61 
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afiliaciones a la Federación, pues es la base de la representatividad gremial. 
En ello, la iniciativa y la gestión de promoción de los propios afiliados es 
fundamental. Sólo a través de un gremio suficientemente fuerte y 
representativo, se podrán realizar gestiones más efectivas a favor de la 
agroindustria palmera colombiana. 

SITUACiÓN FINANCIERA 

Los resultados financieros de la Federación a diciembre 31 de 1999 se 
encuentran consignados en el Balance General, en el Estado de Ingresos 
sobre Egresos, en la Ejecución Presupuestal y en los demás informes que 
se presentan a continuación. 

Balance General 

A diciembre 31 de 1999, la Federación tenía activos por la suma de $301 1,6 
millones de pesos, presentando un incremento de $515 millones (20,6%) 
frente al valor obseNado al cierre del t'lercicio 1998. De esta suma, $2.338,6 
millones (77,7%) corresponden a activos fijos; $553,2 millones (18,4%) a activos 
corrientes; y $ I 19,8 millones a otros activos. 

Durante 1999, Fedepalma canceló los créditos obtenidos para la 
financia-ción de la adquisición y adecuación de su sede actual. Este 
hecho se reflejó en el total de los pasivos resultantes a diciembre 31 de 
1999, los cuales sumaron el valor de $422,6 millones, inferiores en 
$353,6 millones (-45,5%) al valor observado al cierre de 1998. De esta 
suma, $21 1,9 millones (50,1%) corresponden a cuentas diferidas por 
corrección monetaria; y $ 2 I 0, 7 millones (49,9%) a pasivos corrientes 
y a largo plazo. 

En {:uanto al Fondo Social de la Federación, al cierre del ~ercicio I 999 éste se 
ubicaba en la suma de $2589 millones, incluyendo ajustes por inflación, superior 
en $868,6 millones (50,5%) al valor obseNado en 1998 Sin ajustes, el Fondo 
Social de Fedepalma se incrementó en la suma de $967,9 millones, alcanzado el 
valor de $2443,5 millones. 
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• Estado de Ingresos sobre Egresos 

Los resultados operacionales de la Federación, correspondientes al ejel"Cicio 1999, 
arrojan un resultado positivo, posterior a ajustes por inftación, por valor de $825,9 
millones, superior en $634,7 millones (332%) al resultado del ejercicio ) 998. 

En cuanto a los ingresos, éstos sumaron $ 2.947,) mil/ones, de los cuales 
$2.755, I millones (93%) corresponden a ingresos operacionales y $) 92 
mil/ones a no operacionales 

Los ingresos operacionales fueron superiores en $94),9 millones (52%) al 
valor obtenido al cierre del ejercicio ) 999, lo cual se explica prrncipalmente 
en los mayores ingresos percibidos en la contraprestación por admrnistración 

• de los Fondos Para fiscales palmeros, en el incremento de la facturación por la 
,Iecución de proyectos, y en la organización de eventos gremiales. En cuanto 

a los ingresos por concepto de cuota de sostenimiento gremial, éstos son 
equivalentes al 10,2% del total de los Ingresos operacionales de la Federación 
Por su parte, los ingresos no operacionales se ubicaron en la suma de $ ) 92 
millones, superiores en ) 9% ($31,3 millones) al valor causado a diciembre 31 
de 1998 

En CU¿inw el Ir) Cld\[ QS cj II F~>cl< Id I¡'¡I, t'slOS cllecil 1"'01 el v,llor de $2 12Z,9 
rllIflo llt. .. "'i , I (1(1" $UpC'l iOfeS en 1"/ / 7 3 <ti vcllo r ObSCIVetüO C'1 el ejcroon 
1998 :\ r 'li '1U (Ión fI dt'5 tde( n ( rE'lultddos r.: rlly Ur1 S 1e 1115 ruhro5 
rT1cí~ ,))1) (In r n t "'i 

• Lo';. 1< ~ r rde :)(1< 1 's Jmdron S ().¡.; S millOIlCS. woenOI I .. ', efi $393,.+ 

• 

lI/or1f>~ , l "l I 11 dI I u~clClo dure nr I )<}8 Dt" (;";t<l ~UIl1J, d rubro 
más relevante lo constituyen los gastos de personal, los cuales alcClnzaron 
el valor de $993 millones, 48,8% de los gastos, los cuales fueron superiores 
en el 32% al valor observado en 1998 

Es importante indicar que los gastos de personal correspondientes a le' 
funCionarios Vinculados directamente a las labores de los Fondos P<'IRlfiscale~ 

se encuentran Incluidos en este valor; sin embargo, los valores causadgs por 
este concepto fueron reembolsados a ia Federación A diCiembre 31 de) 999, 
la nómina de personal de la FederaCión estaba constitUida de la Siguiente 
manera: 



I Informe de labores' 999 - ZOOO 

, Fedepalma: Planta de personal 
--~ - --

I Dep-"ndencja 1996 1999 Incremento 
~ 

Prp','1~r 4 4 
~ ~- - -Are<-' 1\ :lp1W ' -~I, -y ',,',_- , \' F.r _~ r ·":r· 

, I 
, 

I 
. A,re._' d~ í '- -·t l .' I "":=- 3 . I I " - - ----
,A,!".:', _1e I )n~lInl( •. :.IC lO'l e ' S e, 

-Arec.. ' 'le ¡- ·r j c", F'(]fZlfi:,(c.:</e '· 7 7 

TOTAL 30 -'- 31 1 -

El rubro de honorarios presentó un incremento del I 8% sobre el causado a 
diciembre de 1998, al alcanzar el valor de $ J 30,8 millones, el cual incluye, 
entre otros, la legalización de los gastos del convenio celebrado entre Proexport, 
Fiducoldex y Fedepalma para la elaboración del estudio "Costos comparativos 
de producción de aceite de palma en Malasla, Indonesia y Colombia"; y la 
legalización de los gastos del convenio intergremial SENA - SAC - Fedepalma, 
valores que también fueron reembolsados oportunamente a F edepaJma 
dentro del rubro de otros Ingresos~ 

Es importante anotar que aunque los gastos Incurridos en la organización 
y desarrollo de los eventos de carácter gremial alcanzaron el valor de 
$182,6 millones y fueron superiores en $66,1 millones (57 %) al valor 
obseNado en 1998, la totalidad de los mismos fueron finanCiados con 
inscripciones y patrocinios~ 

Por su parte, los egresos no operacionales se ubicaron en la suma de 

• 

• 

$88,4 millones, inferiores en el 48% sobre el valor causado en 1998, • 
como resultado de la cancelaCión de los créditos obtenidos por la Fede 
ración para la adquisición y (emodelación de la actual sede, 

Ejecución presupuestal 

Para J 999 se presupuestaron ingresos por $2.382 millones, de los cuales 
$2,211 (93%) corresponden a ingresos operacionales y $ J 7 J millones a 
no operacionales, 

En cuanto a los Ingresos operacionales, su cumplimiento presupuestal 
fue del J 251'0, al ubicarse en la suma de $2 ,755,1 millones, sobresaliendo, 

• 
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• 

• 

• 

Fedep<tlma 

entre otros, las mayores ejecuciones observadas en los rubros de cuotas 
de sostenimiento gremial, contraprestación por la administración de los 
Fondos, y organización y desarrollo de eventos gremiales. Por su parte, 
los ingresos no operacionales fueron ejecutados en el J J 2%, al alcanzar 
el valor de $ J 92 millones. 

Los gastos operacionales fueron de $2.034,4 millones, equivalente al 
J 03% del valor presupuestado. Dentro de éstos se destacan, por su mayor 
ejecución honorarios, organización y desarrollo de eventos gremiales, 
papelería y útiles de oficina y correo y fletes. 

En conclusión, durante J 999 la gestión financiera de la Federación le permitió 
cancelar los créditos adquiridos, atender oportunamente las obligaciones 
económicas Originadas en el desarrollo de su operación y el generar un excedente 
económico. Sin embargo, es importante resaltar que financieramente la Federación 
está expuesta al comportamiento de factores extemos no controlables, lo cual la 
hace vulnerable ante situaciones que pudieran erosionar el nivel de sus ingresos 
operacionales, siendo por lo tanto necesario desarrollar nuevos mecanism0s que 
garanticen. en el largo plazo, su estructura de ingresos. 
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ESTADOS FINANCIEROS 
A 31 de diciembre de 1999 
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lnfomle de Lallorcs '999 - 2000 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
Miles de Pesos 

ACllVO 

CAJA Y BANCOS 
Caja pnncipal 
Bancos y CorporaClone' 

SUBTOTAl 

INVERSIONES TEMPORALES 
CertiFicados de DepóSito a Término 
FlduClas 

SUBTOTAl 

CUENTAS POR COBAAR 
Cuentils gremiales 
Fondos PdraNSCilles 
Deudores vanos 
Cartera de dudoso recaudo Fedepa1ma 
P' 11'.'I\lÚfl LnC(1tuiV),[-"S I--(?t I~ (kt1nkl 
1.. ¡pnL.1'. rnr CObf["rr ('.rt'l .In 
Cueoras por cobrar C 1 Acepalma S A 
SUBTOTAl 

NOTAS 
A dicIembre 
31 de 1999 

~n ajuste. Intl, 

5312 
62.780 
68092 

208249 
208249 

14743 
236035 
25925 
8721 

18 721J 
175 

AJUSTes 
Inflación 

A dIciembre 
31 de 1999 

con c1June5 Infl. 

5312 
62780 
68092 

208249 
208249 

14743 
236035 
25925 

8721 
(8 721) 

175 

276878 J.¡'" [lI'! 
-------.~~~~---~~~ Total Activo 'QfJreIl~ _______ _ 553219 553.219 

• IV:' FIJO:' 
II"TIU"bl~'S 

\ qlJlfloo"" Y "'':;'" 
M.Jt'OIes y f'fl',er ~ 
V' 'llirul(J\ 
Dl'PfI'l:',tdón OCUttlu1 di 
S1~!JTOTAl 
AJ,J,t.h.:.l f-Jur Lnl.l(ll (A 1'1r\'1 t,\1 
"'jl Mes. p:y tnf'lofttlu' 'f.l [ - I rt"'tl Ifr I 
\ IIUr¡z;1UÓ1' ro,fi , e 
V; tJO["l7ilnón ven/!. I,;!! , 

e ~go por COIll'l; d(tH~: , 

1 140661 
202000 
121918 
112.001 

(315845) 
1 260734 
1080781 
(317 648) 

87835 
15000 

211895 

1 140661 
202000 

12/918 
112001 

13/5845) 
1 260734 
1080781 
1317648) 

87835 
15000 

211895 

Total Activos FIJQS~ _______ _ 1.363.569--975.028 2.338.598 

OTROS ACTIVOS 
Anticipos 
Activos dlfendos 
U 1vt.,~IOr1! • t/I-yrn.l'l' '1! 
Vi~torj¡ r 1. In, .. n!: 

Tol.110tros ctlVOl 

TOTAlACTlVO 
CUENTAS DE ORDEN OE.UDORAS 

2.719 2719 
48 136 48 136 
26263 26263 
42672 42672 

-~-" 9.790~--~------cl···19 790 

2.036.518 975.029 3.011.607 
50.469 50.469 

.. L:-;(, rsu.' tnIf'1 nnanocrm por cohrclr 'l/os rec:hICJo<; por f'I.'1tJC"rp;ldo apdrecen su valor neLO 

JENS MEYI DISHINGTON 
PreSidente Ejecutivo 

ALFREDO ESPINEL BERNAL 
Centador 

T.o No 1 5974-T 

PABLO CENDALES HUERTAS 
RevIsor F/SCc11 

T P 'Jo 5604-A 

• 

• 

• 
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
Miles de Pesos 

Adldembrl1 AJuSCi!S AdldemfKl1 Variaaón 
3\ (le \998 Inflac:lon 3\ de 1998 1999-1998 

sin ajuste! Infl. con ajuste Infl. "t> 

2 646 2 646 101 
29537 29537 113 
32.182 32182 112 

44.020 44020 373 
44020 44020 373 

6239 6239 136 
64377 64377 267 
22 252 22252 17 
10571 10571 -18 

110571) 11 0.57/ ¡ ·17 
435 435 {In 

4.719 4719 
98023 98023 182 

174.226 "4.226 218 

1 140661 1 140661 
166.983 166983 11 
73 904 73 904 ,,5 
21804 21804 ; 11 

1215599) (215599) 'Iú 
1187753 1187753 b 

861 999 861 999 ... 
1242550) 1242550) 11 

212.522 212.522 (,9 

.llit Ji /}4 r r , 
1.400.275 843.453 2243.728 4 

11967 11 967 .77 
12717 12717 17') 
21633 21633 / 1 
32283 32.283 Jl 

7 8 .599 78.599 52 
1.653.101 84l.453 2 .496.553 21 

61 . 187 61.187 -18 

" 
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
Miles de Pesos 

Adlclcmbreo Ajuurs 
PASIVO y FONDO SOCIAL NOTAS 31 de 1999 Inll",lón 

$In aJulfes In(f. 

PASIVO 
PASIVO CO~RIF.NTE '1 

ObljgéKI::mes flnan(ler(~'l. 

Cuentas Dar pagn: proveedores 52160 S2160 
Depósitos 8418 
Irnpuestos por p,1gal 88811 
Obllgaclonel 1,1boriJles 55918 
CJent,l\ por p"gar Cenlpaltr", 3329 
Cuent," por pdgclr C, Acepalrnd S A 
Fondo> Pi"aflscdles 1, 

Toral Pasivo Comen ' 208 .636 

PASIVOS A LARGO PU\ZO 
Obligaciones finanCler,'1 
Cuentas por pagar / ,1 

TOI 1 PalillOS a lar90 plazo 2.113 

CUENTAS DIFERIDAS 
Crédito por correcCIón rnonetana 12 Z 1 1 895 

Total cv~rlla1 diferidas 211 .895 

TOTAl PASIVO 210.749 211 .895 

FONDO SOCIAL 1, 
PARA LA INVERSiÓN 

Para la Inversión 856 096 761 S, J 

SuperáVit por ValOriZACiÓn de edlticaDonc~ 87835 
PARA DESARROllO GRP,1/Al 

SuperáVIt por valonLdción de propiedildC') "7672 
RESULTADO DEI PRESENTE EJERCICIO 

Resultado del pre\ent~ ewrciCIO Sin aJ Inflación 824 nI> 
Ajustes por ,nflaCiÓn ~I resu't~do , (,)4 

TOTAL FONOO SOCIAL 1.825.819 763.134 

TOTAl. PASIVO Y FONDO SOCiAl 2036.578 975.029 

CTAS OE O~OEN POR COIlITRAACREEO. 14 SO.469 

Adlclembreo 
31 de 1999 

Con ~juSfej Inn. 

23072 
8418 

88811 
55918 

3 329 

<108.636 

11 

l . 1 '3 
)11895 

211 895 

47.7..64" 

1 617607 
87 8i~ 

57672 

824226 
1 624 

2.588.963 

J .011607 

50.469 

,.. Ld cuenra de Fondos IJar clfJ'iCdlr'\. ¡::ondn at )rnento p.lrm/:"'m. ,"':Jo ~t. :S~ IOJhLdClÓn dE- ,orcCJos y (i.Jntcl de Fomt':'fll' 

sobre Importilciones ue pri' - /\ ~'f'nen \U bd!:JOn2 <~!lexo 

lD 

L....-- _____ ~ ____ _ 

• 

e 

e 
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
Miles de Pesos 

Adfclembre Ajl.l~les A dIciembre VariaclÓl' 
31 Uc 1998 Int)(lClon 31 de 1998 1999-1998 

<In ilJU'ótes In' con aj"'stes mil. % 

142222 142222 
23 072 126 

47 322 47322 82 
32 <J 19 32 919 1/'0 
40746 40746 37 

1309 1309 IS4 
4719 4 71') 

192.3D'J 292.309 29 

257 778 257 778 
2 113 2 113 

259.8'10 259.890 -99 

224003 274003 ., 
224.003 224.003 ~ 

552.199 224.003 776202 -62 

{,<JZ 429 591 957 ¡ 284 186 26 
2/2522 2 1Z 522 Jj9 

12281 12283 79 

1(,3667 I(LJ 667 404 
21492 27 492 -94 

1.100.90' 619.450 1.720.351 SO 

1.653.101 843.453 1.496.553 2' 

61.187 61.187 -18 

7 1 

Fedepalma 



jnforme qe L¡,bores 11)'19 - 200Q 

ESTADO COMPARATIVO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS 
Miles de Pesos 

I.r-.JG,\l[SO\ 

ENfRO.D/OEMBRE 
DE 1999 

ENERODIC/EMBRE 
DE 1998 

VARIAOON 
1999-19<18 

% 

\UO~d (~(' ~OSlcnl r,: I ('r: li) 280 4·i 7 \ 60 (,97 75 
Con~I < l prest¿¡( ¡(Jn rrr1 ';'I) (J 7r) ] 29188 \ S4 
C0ntrdpf ('~ r (~c ,'ón ,CE? 752 196 J 16 172 ! :)[3 
C() nl,~dOS FF"P IJlO 862 4413 e7'? 2/ 
I:::vcnlu::. q l'('nlIr ll t''l 18;) 046 25 70 1 636 
Pul)ll( ,lClon/:"'~ y PU:-l,'Ii..kJ,lcj 63268 '») 53::; 20 
r<cc:mbi.)l",o~ dI::' serJI(lQ<:. p!e~t,~dQ<; 35.:1 () ' )(-¡ -10"3 8RB ~ 2 
OLrO\tnqtt'~o\(Jcopt:rrl(ión !.f{651 11-)')07 -17 

TOTAl INGRESOS ----------2 .7SS. IIS- - - - --:-1.81J.26"C"',..------S2 

eGRESOS 
Si-l l,lrlm '{ rh '<;1 . 1('Ün~'\ \()(lale \ 9')10'1; 
Cl¡) .. -rc ti.,KIÓn <l~ u~r\,,)n.l! 109.-m 
Hono' dr;m r 30 iB4 
C:i;:o<:;to:, de '.'1(1)(:\ 80 O i 7 
Ale.'l~ .'on€'; ':lü( t, 11\ ·<; )(-, 060 
G,'üros Juncrl ü tl eCllv .. : 17 óA9 
Eventos gremialf>s 18.7 6111 
Cuotas gremiales 3242') 
Dlvulgilciones :1 8,17 
Publicaciones J J 9 y-Y) 
LI~)ros y suscripClonf:'l 24 47() 
Papelería y utiles de o~ ' c ln~ 1 ')S 621) 
Tr,lnsportc urbano 2 ! )O 
(ol reo y f l F:~es 4) 707 
Gdstos banca rt os 3 ?)O 
Impuestos 44 4/1 
G,"1s tO$ legales y nor,~r 1, 1.1l'~ ) JO 
SC'quros ~ ') 175 
SCNrcíos r:; 2 3f>-í 
f'v1ñntenrrmento de ofr(l'"'k'':> 11.. 49<1 
M~"1n renimren~o dp ('q~.rp() )) -~ 16 
Arrt>-nddn1ltntm 3 _,2/ 

7S4.1)8 
7 99~) 

" O 91d 
124 l OI 

I il 998 
7663 

~ ¡ Ú ')08 
JO lrJ' 

¡ ~)79 

104 'd2 
34821

) 

JI 234 
~ 41 6 

) I :)86 
) S2) 

2G 197 
171 

12 S97 
7'.J ')90 
'/0/6 
J1080 

Ot'os / go 1 3 527 
Pf ovio::; iÓn Incobrablt" .3 ¡Ir 10 1.)7 1 
Depr ecaCión 101 f.JB ~ 83 OH4 

'TOTAl EGOC-R-CCEl~OS-OE OPE'IIII.CION l.034."94 1M 1 017 

INGl1fSOS SOBRE EGRESOS 0E~O"',rE=-AAClÓ~'_'=N""_ __ c7-'2""0~6,c:Z.~3 _____ ,I, 7.~1c:.:..:IS:.:3"-__ 
INCo RESO\ NC orr~C 'ON.~II-S 
Arr endarlll entos 
rú'rldlmlen tm FWldnc 1: '1 n~ 
Olm~ Ingresos 

TOTAL INGRESOS NO OPERAClONf,iii¡ 

EGr~tSOS NO OPERAC'lOIVIL[\ 
Fln.,ncieros 

--~ 

I 17 I CJf< 
;¿ó /9) 
~_j 07il 

191.978 

88 _~/ú 

I 1') S? / 
() :H 7 

31 ¡ 21 

160.654 

16? l/O 

17 
J7 
/8 

-36 
37 

1 II 
57 

6 
,49 
14 

-3 0 
49 
50 
9fl 
,n 
120 
27 
21 
22 

-27 
n 

1/3 
., J í 
22 

14 

319 

" 1 f17 
67 

19 

TOTAl.. EGI1ESOS NO OPEAACIOIllAlES _-..;:..,;1~6.~9" ",1",O:""",,.. -<48 
INGRESOS S08IIE EGRUOS NO :;;0PEk~:::',==- '03,602 IS, S,ltj 13 17 

INGRESOS SOBRE EGRESOS DEI. PERlÓO~,O,~~_~824.22,6,. _____ 1;.;6:;.:1"'.6 • .,6,,7. _ ___ ~~4,"'O,.:4_'__' 

AJUSTE, rOR INFLAC 'O'" 
A,ust(>~ por InftaClón Inqt'\-J':> 75 (JSO 
AJlJ<:;tes por In flaoór - (}l~lO\ (69 ú4B,1 
ü!rrf>c:::!on mO'1f> r;~rr<l I >L ' 2. i 490 
TOTAlJUU~ PO~R~J~N~F~~C='Ó~N~------------~/ ~6~2~4--------~~1~7.-q~9~2-----------.9~4~ 

lNO soaru: EGII. DEl PERlODO CON ,A , ~/ __ ~ :8~2;,,5=-,, =-a=-5=-O __ ~_---"1__'9"'-1 ,"lc=6,0"' ____ ___=_=33 Z 

• 

• 

• 

• 
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E.lECUCION PRESUPUESTAL 
Miles de Pesos 

Presuput.'lIQ EjeaJtado 
/Ilotas 1999 .999 

INGRESOS 
Cuma de ~0'5tenIrT:I('nlo 207 284 180447 
Contrapre~laClón FFP 15 416000 450 791 
Contrapre-It.:-lclún FEr 16 4J2 000 752 396 
COnLratus FFP 570 8ó2 S70 SA2 
evenlos qrcrnlc1fes 17 13 J

; 041 1890,+6 
Pub!lcaCJones y pLJtJiJCldc]d 58372 6326H 
Rr'embolsos eje :,ervKlm wcstddo<; 18 357 451 J54 656 
Otros Ingrf'sm de operac'lón 19 34046 93651 

TOTAL INGRESOS 2,211 OS6 2.755. 118 

GASTOS 
S¿llarlos y prest.!clone\ sor lelles 1.015533 993092 
CJpaCltKlón di per sonJ,' 9942 10938 
Honoraríos 20 ') I 750 130 784 
G;-l~IOS dr vJ,~e )1 10:) 422 80037 
Acenclones socla,'es 21 1 S 40:3 26060 
Gcl<;L:OS Jun~d OircUIVd 10944 17689 
Evenlm grcrrll,ile<; 23 11)6 ó66 182644 
Cuotas gremiales 24 16 182 32425 
DivulgcKIOlll:'S 25 8273 J 847 
Publlcclclon('\ 13(, 840 119399 
LlOros y SUsCrlpclun\'\ 76 19788 2447ó 
Pdpclerid y lJU/n de oflun I 27 ~2 S53 SS ()2CJ 
Trclnsportc urb¿mo 1 159 2 120 
Corr('Q y fletes 28 Z 1089 42 707 
GasLos bancclrlO<, nS7 3920 
Impuestos 2') 31 84~) 44421 
Gastos legdleo:; y nolarl,:w..'s 684 210 
Seguros 10 17 jc)4 15 J7 5 
Serv'lclO'> 31 92432 9,¿ 364 
Mc1nrerllnllE'nlO ele ut¡nna\ 37 192) j 1249R 
A.:lantcntmlenw ,'Je equipo 13 42 740 12 416 
Ar rCndi-lnllentos J 327 
Otros /1015 785 J 

ProvIsión IncoLl¡ rlrJI("; E17/1 
DeDreckKló,'l 34 In 717 1016>13 

TOTAL EGRESOS OE OPERACiÓN ¡ 969.471 2.0.301 ~94 

INGIlElOSSOBR • EGRHOS DE OPER 241 S8S nO.Io23 

INCiRFIO, NO Or'oKACIONALES 
i\n ('nddrnlCntn,\ 35 141 152 J!2 JOS 
Rcnd;rrllcntns r rl,lnCICru\ 1 1 U47 l6797 
Otros :nqresu:. 36 1 H 802 5J 078 

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 171 001 19l.91B 

EGRESO) NO O?EPJ\CIONf\lFS 
F-ínarlClcrm 120000 88 ] /6 

TOTAl EGRElOS NO OnnI\CIONALES '20000 :ss 3710 

jl\l~S SOBRE EGRESOS NO OPBt S 1.001 103.602 

INGRESOS SOmt [GRlSm DEL pé?íODO 292586 B2"1.2.76 
AJUSTE\ POR INFL/\Clü\J 
AJ~_Ne<; por In:1Klón Inqrec;os 
/~}ust('':. fJur iní,,-¡c rón cj<l:',lm 
Coneee Ión mOnC[c1[I,1 I 624 

f01Al wsres rail INFIACJO I 614 

¡NG. SOBRE BOR, OEl PERIODO CON A.I 815 .850 

Fedepalma 

POfCentaje 
deEJcwcián 

% 

13S 
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I I () 
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47 
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88 

100 
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S2 

'J 
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79 
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2fl2 

111 

4 

74 
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ESTADO DE FUENTES Y USOS 
A 3'1 de Diciembre de '1 999 

Miles de Pesos 

FUENTES 

Fondo social 

TOTAL FUENTES 
-----~----

USOS 

Caja y bancos 
Inversiones temporales 
Cuentas por cobrar 
Activos f~os 
Otro activos 
Pasivo comente 
Pasivo a largo plazo 
Pasivos diferidos 

TOTAl US05 

868.612 

868.612 

35910 
164229 
178.855 
106978 
29083 
83672 

257.778 
12 108 

868.612 

Las Fuentes de la Federación se originaron en los excedentes del ejercicio de 
1999. 

los recursos fueron aplicados: en la cancelación de las obligaciones financieras, 
$4GG millones; aumento de las cuentas por cobrar, especialmente las 
-contraprestaciones; retenciones en la fuente y reembolsos, adeudados por 
los Fondos Parafiscales; aumento de las inversiones temporales; compra de 
activos fUos, aumento de otros activos diferidos por reparaciones locativas 
efectuadas a la sede de la Federación y compra de software. 

------"_.-

• 

• 
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Activos Fijos 

3.500.0 

3.000.0 

2.500.0 

2.000.0 

1.500.0 

Fedepalma 

COMPOSICION ACTIVOS 1999 

Otros Cajas y Bancos 
Activos Inversiones 

Temporales 

7% 

78% ~ 

AcnVOS TOTALES 
I Millones de pesos I 

1. 745,& 
-

2.285,7 
r-

2.496,5 
r--

Cuentas 
por cobrar 

1.000.0 '17'1.'1 
-

500.0 

o 
1995 199& 1997 1998 199'1 
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CUENTAS POR COBRAR 
( Millones de pesos J 

133,9 
-

1995 1996 1998 

INVERSIONES TEMPORALES 
, Millones de pesos I 
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1996 1991 1998 
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,.-
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CUOTA GREMIAL Vs INGRESOS TOTAlES 
( Millones de pesos I 
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RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
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Notas a Jos estados financieros 
a 3' de diciembre de '999 

fedepalma 

ITa das las cifras en el balance yen los estados financieros aquí señaladas 
están expresadas en miles de pesos) 

Nota 1. Entidad reportante 

lL1 Federación Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, es 
una persona jurídica de derecho privado, sin ánimo de lucro, integrada por 
los palmicultores del territorio nacional que se afilien a ella y cumplan sus 
estatutos. 

Su dOmicilio prinCipal es la ciudad de Santafé de Bogotá, OC, República de 
Colombia. Reconocida con personaría jurídica por medio de la Resolución 
No. 0444 del 19 de febrero de 1963, entidad que por ser de carácter nacional 
se encuentra baja control y vigilanCIa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
RuraL 

Fedepalma tiene como objetivos agremiar a los palmlcultores y representar 
sus intereses ante el Gobierno Nacional y entidades públicas y privadas, en 
todo aquello que se relacione con la producción, transporte, seguros de 
cosecha, financiación de cultivos y todo lo que directa o Indirectamente 

• interese a la Agroindustria de la Palma de ACeite o se vincule con ella; celebrar 
contratos con el Gobierno Nacional y con otras entidades en relación con 
estudios y promoción sobre el uso y consumo de aceite de palma, creación, 
recaudo de aportes o cuotas del Fondo de Fomento Palmero, y del Fondo 
de Estabilización de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, 
control de su inversión, prestación de seNICiOS y, en general, sobre todo lo 
que tienda al interés del gremio palmero al progreso y mejoramiento de la 
agrolndustna. 

Nota 2. Resumen de las principales Prácticas Contables 

Sistema contable La contabilidad y la elaboraCión y presentación de fas 
estados finanCieros de Fedepalma se ajustan a las normas de contabilidad 
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de general aceptación en Colombia, enmarcadas en el Decreto 2649 de • 
1993. 

Propiedad planta y equipo: Son contabilizados al costo de adquisición. La 
depreciación se calcula sobre la vida útil estimada, con base en el método de 
línea recta como se indica en la Nota No 7. 

Deudas de difícil cobro Las deudas con vencimiento mayor a 1 80 días se 
envían a deudas de difícil cobro y se hace provisión para la protección de la 
cartera del 100%. 

Inversiones: Las inversiones se contabilizan al costo. En el caso de las inversiones 
en acciones o derechos en sociedades, el mayor valor entre el precio del 
mercado o valor intrínseco de las acciones y el costo de las mismas, se conta
biliza separadamente como valorizaciones en los activos, con abono a la cuenta 
patrimonial de superávit por valorizaciones. 

Clus<1cion: Los hechos económicos se reconocen en el período en el cual se 
rec1ltzan no solo cuando sea recibido o pagado el efectivo o su equivalente. 

Nota 3. Ajustes integrales por inflación 

Los éljustes integrales por inflación son de uso obligatorio fiscalmente a partir 
de enero de 1999 Y contablemente desde 1992, tienen por objeto dar a los 
estados financieros una presentación tal, que refleje al máximo posible la 
realidad financiera en la contabilidad de Fedepalma; es decir, que sus activos, 

• 

pasivos y patrimonio se expresen, hasta donde sea posible, en valores de • 
mercado o muy cercanos a los mismos. A partir del 1 de enero de 1999, la Ley 
488 de ) 998 determinó que no se le deben hacer ajustes por inflación a las 
cuentas de resultado ni de inventario. 

NOTAS AL BALANCE 

Nota 4. Caja y bancos $68.092 

El "ardo en Caja está representado por $62690, saldo en bancos y 
corporaciones, correspondiente a las consignaciones efectuadas en los últimos 
días del año por concepto de pagos de obligaciones adeudadas a Fedepalma; 
y US$2. 138, los cuales están convertidos a pesos colombianos a la tasa • 



I 

! 
i 
I 
l . 
I , 

• 

representativa del mercado a 31 de diciembre de 1999 de $1.874.77 por 
dólar 

Nota 5. Inversiones temporales $208.249 

Las inversiones de Fedepalma están representadas en un derecho Fiduciario 
en SURENTA; este rubro se incrementó con respecto al año anterior en el 
373%. A diciembre 31 de 1999 existía un derecho fiduciario con los recursos 
entregados por el SENA, por valor de $42 068 con destino al convenio SENA
SAC-FEDEPALMA, programa realizado en J 999. 

Nota 6. Cuentas por cobrar $276.878 

Las cuentas por cobrar tienen vencimiento no mayor a 180 días, la distribución 
por edades es la siguiente 

,ConceQto 10 a 30 días 31 a 60 días 
roc·_- -

Total 61 a 90 días ,91 a 180 dias 
F. ParafiscaJes I $236035 - - - f-(236.035 
Cuota gremial __ S 573 S 11.047 - I $ 3.124 $ 14.743 
Deudores varios 1 $ 17.602 

-::-
4.648 $ I $ 362~_ $ 25.925 $ 1 52 

I 
Total l $ 254.210 S 15.695 , $ 52 I $ 6.747 $ 276.703 

La cartera de los Fondos Para Fiscales comprende la contraprestación por 
recaudo del mes de diciembre de 1999 del Fondo de Fomento Palmero y del 
Fondo de Estabilización de Precios para el Palmiste, el Aceite de PaJma y sus 
Fracciones, por valor de $ 154.394; Retención en la Fuente generada por el 
otorgamiento de compensaciones en el Fondo de Estabilización por valor de 
$61 167; reembolso de los gastos del plan indicativo naCional de desarrollo y 
costos comparativos de producción por el Fondo de Fomento Palmero, por 
valor de $20474 

Los deudores vanos Incluyen $ 1 1.644 de pauta publiCitaria para la revista 
Palmas último número de 1999 y otras cuentas por cobrar $14.281. 

Se envía a cartera de dudoso I ecaudo las deudas que tienen un vencimiento 
mayor de 180 días, por valor de $8.721 más la parte cOITespondientede 
Cenlpalma, por valor de $ 1 7 1, efectuando a la vez una provisión, por 
$8721 

8 1 

---- --- - - - --~ --- - - -
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Nota 7. Activos fijos $2.338.598 

Esta cuenta presenta un incremento con relación a 1998, por la adquisición 
de nuevos equipos de computación, muebles y enseres para la sede, un 
vehículo y los ajustes integrales por inFlación. Para 1999 se registra una 
desvalorización del quinto piso de las oficinas de propiedad de Fedepalma 
situadas en la carrera 9 No 71-42 para ajustar su costo al valor del avalúo 
comercial realizado en 1999, también se incluye el cargo por corrección 
monetaria diferida, por valor de $21 1.895 contrapartida de la cuenta pasiva 
diferida "crédito por correCCIón monetaria", rubro clasificado en años anteriores 
en la cuenta "otros activos". 

La tasa de depreciación empleada corresponde al método de línea recta con 
los siguientes porcentajes; edificaciones 5%, maquinaria y equipo 10%, equipo 
de computación 20% y equipo de transporte 20%. El valor discnminado de 
los activos es como se detalla a continuación: 

'f : e0 D~: 

-Ajustes Por Cargo Por 
Clase 

Coto Ajustes Depreciación 
In nación Valorización Corrección Total 

Histórico Inflación Histónca Depreciación Monetaria 
M Y enser"; I I S l~ , I -:;\' 3 e .,' , , ~' b 3~G (¡ jO ::'00 
M y ':J.J 'Ü,¡ , '¿ e' 2:)5 0 '7'.1 I I¿ 'JI 1 1"-, ' o 118 I 16 U4 C:, 

1,,'" ,.1', 1 !¿ (,\) 1 41 1 ,}:: 24 ~"11 1 4': f: :" 7 F í.. ~" ) < 
,. ',7 

': (-'!J'" • "1": 1 , 6HS 1) !.: .¡ 2 '1 ·1 42 4¿.2 ) 1 I u9C:: 1 b . ¡c;,(~. 

l· , , :'1, S/>:'i i '7 J37 ¡~ 7 ;,C : 7 di r_~ I >.:;7 >:<~~ 1 S' 44 1 
Tc-W' 1 ~, 11 L..7'J I ' -;bf~ 7~ 1 31'-, ":"11 '7 A~l I f}2 i; ::,5 , , " 

.' "' t"ir 

Nota 8. Otros activos $119.790 

los otros activos están representados principalmente por las siguientes cuentas: 

- Activos diferidos, por valor de $48. 136 corresponden a los gastos pagados POI

lnoClpado, los cuales se van amortizando mensualmente y se discriminan así: 

Seguros 
SeNicios de vigilancia 
Reparaciones locativas 
Software 
Papelería 

TOTAl 

$90 ¡ 1 
176 

16 177 
20.179 

2.593 

48. 13b 

• 

e 

e 

e l 



i - Inversiones permanentes, por valor de $68 934 distribuidas así: 

¡-
En tidad 

ISN.A 
Tumaco ~ 

I$-B~q~ 
,Total 

queros 

Tipo I Cantidad 

Acción_' 4.290 
Acción 10 -
Derec~ 1 

-

Valor 
Subtotal 

nominal 
5,0 21450 

211,2 2.112 --
2.700,0 2.700 -, 

-'- 26.262 

Nota 9. Pasivo Corriente $208.636 

valorizac.[ 

28.697 
4.975 
9.000 

42.672
1 

Fedepalma 

-
Total 

50.147 
7.087 

11.700 
68.934 

En el pasivo comente se incluyen las obligaciones corrientes con los proveedores, 
! • por valor de $52 160; depósitos por $84 ¡ 8; impuestos por pagar de IVA, 

Retención en la Fuente e Industna y Comercio, por valor de $88.8 ¡ 1; las 
obligaciones laborales correspondientes a las prestaciones sociales y las 
retenciones y aportes de nómina, por valor de $55918 

El pasivo disminuye con respecto de 1998 por el pago de la parte corriente, 
por valor de $ 142222 de los saldos de dos préstamos tomados en 1994 y 
1997 con el Banco Ganadero para la adqUisición y remodelación de la actual 
sede gremial 

Nota 10. Fondos Parafiscales 

El Fondo de Fomento Palmero, el Fondo de Estabilización de Precias para el 
I • Palmiste, el Aceite de Palma y sus FraCCIones y la Cuota de Fomento sobre 

importaciones tiene sus estados financieros anexos, en esta cuenta se incluyen 
los movimientos mensuales y siempre queda el saldo en cero. 

Nota 11. Pasivos a largo plazo $2.100 

Corresponde a un depÓSito de C l. Acepalma S.A. de 1997 para ser reintegrado 
en un término de 10 años por valor de $2.100 Esta cuenta disminuye con 
respecto al clnO anterior por el del pago del saldo, por valor de $ 1 1 1. 1 J ¡, del 
préstamo tomado al Banco Ganadero pOI Fedepalma en 1994 para la 
adqUisición de la actual sede gremial y los saldos de los préstamos tomados al 
Banco Ganadero $46667 Y Crédito $ 100000 para remodelación de la misma 

• sede 

IlJ 
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I 

Nota 12. Crédito por corrección monetaria diferida $211.895 

Teniendo en cuenta las normas generales de los ajustes a los activos, la 
remodelación de la nueva sede gremial está expresada en valores corrientes 
hasta Junio de 1997. El valor correspondiente a la contrapartida del «Iuste se 
llevó como ingreso por correcCión monetaria diferida a la cuenta «cargo por 
corrección monetaria diferida»; a partir de Julio de 1997 esta obra quedó 
terminada y la corrección monetaria diferida se está reconociendo en las 
cuentas de resultado en forma proporcional de acuerdo a la vida útil del activo. 

Nota 13. Fondo Social $2.588.963 

Para inversión_El Fondo para la Inversión está compuesto por: el resultado de 
ejercicios anteriores por valor de $ 1 .617607: y el superávit por valorización 
de la diferencia entre el valor libros y al avalúo comercial del piso 5 del Edifico 
Amazonas ubicado en la carrera 9 No 7 1-42. 

Para el desarrollo gremial: El Fondo para el Desarrollo Gremial corresponde a: 
el superávit por valorización de propiedades en donde se refleja la diferencia 
entre el costo de adquisición y el valor intrínseco de las acciones, declaradas 
para I 998 por la Bolsa Nacional Agropecuaria, Sociedad Portuaria Regional 
de Tumaco SA.: la diferencia entre el costo de adquisición y el valor de mercado 
de un derecho en el Club de Banqueros; y la diferencia entre el valor libros y al 
avalúo comercial del vehículo Mazda 626 

Resultado del ejercicio: El resultado del .Iercicio de 1999 es como sigue sin 

• 

• 

ajustes por inflación, por valor de $824226; y el resultado de los Ilustes por .. 
inflación, por valor de $ 1 624 

Nota 14. Cuentas de orden $ 50.469 

Las cuentas de orden ren 1an las siguientes partidas 

Intereses facturados no recaudados 
Inventarla de publicaciones 
Derecho en Corpoica 
Cartera castigada 

'OTAL 

$ 14 342 
8.288 
5.000 

22.839 

5 0 ' 69 

j , 



• NOTAS ESTADO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS Y EJECUCION 
PRESUPUESTAL 

• 

Ingresos 

Nota 15. Administración Fondo de Fomento Palmero $450.791 

La contraprestación por administración del Fondo de Fomento Palmero de 
1999, según la ley 138 de 1994 Art No. 9 y el Contrato No. 050 de 1994, 
firmado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la administración 
y recaudo de la cuota del Fondo de Fomento Palmero, es el 1 00b del recaudo 
de la Cuota. 

Nota 16. Administración Fondo de Estabilización de Precios para 
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones $752.396 

La contraprestación por administraCión del Fondo de Estabilización de Precios 
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones en 1999, según el Decreto 
2354 de 1996 Art No 4, modificado por el Decreto No. 130 de 1998 Art No. 
1 y el Contrato No 2 I 7 de 1996 Firmado con el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural para la administración y recaudo de la cuota del Fondo de 
Estabilización de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, 
es el 5% del recaudo de las cesiones. 

Nota 17. Eventos gremiales $189.046 

• Los Ingresos de los eventos gremiales está originado principalmente por los 
patrociniOS y reembolsos por la participaCión en Agroexpo 1999, por valor de 
$ 7 O 01 7, patrocinios y reembolsos al XXVII Congreso Nacional de Cultivadores 
de Palma de Aceite y la XXVII Asamblea General de Afiliados a Fedepalma 
efectuada en junio de 1999 en la ciudad de Santa Marta, por valor de 
$116479 

Nota 18. Reembolsos $354.656 

En este rubro se claSifican los gastos de los Fondos Parafiscales pagados 
iniCialmente por Fedepalma como la Auditoría, la Coordinación Administrativa, 
r- I ( (¡ III ' 011 '(UV,) ( lt > O r'( )j"l dQ' V 1, 1 S""CI (' ! <llI cl h'cn lfc! dLI Fo nci cl de 

• [ "~lll Ir!C J J Pn )' r l,( ~f)n r "'C I h ,) Jll~ nl '0\ el n t te. el vdlor por 
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este concepto fue de $290825; también se incluyen otros gastos incurridos • 
inicialmente por la Federación, los cuales son reembolsados por las otras 
entidades responsables finales del gasto como Cenipalma, por valor de 
$35795; Y CI Acepalma S.A, por $17.626. 

Nota 19. Otros ingresos de operación $93.651 
Los otros ingresos corresponden al Convenio celebrado entre Proexport -
Fiducoldex y la Federación Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite -
Fedepalma, por valor de $53531; y el convenio SENA-SAC-Fedepalma, por 
valor de $40.120. 

Egresos 

Nota 20. Honorarios $130.784 

Esta partida tuvo un crecimiento con respecto al período anterior del 18010, se 
incluyen los siguientes egresos 

- Convenio celebrado entre Proexport y Fiducoldex y la Federación Nacional 
de Cultivadores de Palma de Aceite - Fedepalma, por valor de $54377 

- Convenio SENA-SAC-Fedepalma por valor de$40. 120. 
- Los demás gastos, por valor de $36.287 corresponden a la revisoría fiscal, 

contratación para la asesoría al "software" y "hardware" de Fedepalma, 
asesoría de seguridad, exámenes médicos y sicológicos para los nuevos 
funcionarios de Fedepalma. 

Nota 21. Gastos de viaje $80.037 

Los gastos de viaje decrecieron en el 36010 con relación a 1998. En este rubro 
se incluyen los vicr¡es al exterior a: Malasia, Ecuador, Bolivia, Venezuela, Guyana, 
Perú, Suecia e Inglaterra en desarrollo de los diferentes temas que tienen que 
ver con el sector; y viajes nacionales realizados por los funcionarios de 
Fedepalma en el desarrollo de las labores propias de la FederaCión 

Nota 22. Atenciones sociales $26.060 

Este gasto incluye almuerzos y comidas de trabajo para atender al personal 
de interés de la FederaCión; avisos de condolencia; y la despedida de año a 
los empleados de Fedepalma 

• 



Fedepalmil 

I • Nota 23. Eventos gremiales $182.644 

En este gasto se incluyen: las erogaciones necesarias efectuadas para la 
realización de XXVII Asamblea de Fedepalma y el XXVII Congreso Nacional de 
Cultivadores de Palma de Aceite celebrado en la ciudad de Santa Marta; las 
tertulias mensuales sobre temas de interés de los palmlcultores celebradas en 
la sede gremial; la participación en Agroexpo 1999; y el taller de competitividad 
y prospectlva al año 2020. 

Nota 24. Cuotas gremiales $32.425 

Este rubro está compuesto principalmente por las cuotas de sostenimiento a 
la SAC, y cuotas de afiliación a Incotec. 

• Nota 25. Divulgaciones $3.847 

Se incluyen en esta cuenta los avisos de prensa sobre convocatorias. 

Nota 26. Libros y suscripciones $24.426 

Este gasto disminuyó en el 30% con relación a 1 998, las erogaciones principales 
corresponden. al saldo de la publicación del libro Historia del Cultivo de la 
Palma, por valor de $2255; las suscripciones a publicaciones nacionales e 
internacionales, por valor de $15 O 14; la compra de publicaciones, por valor 
de $2462; la actualización, revisión y corrección de la base de datos del Centro 
de Información, por $745; y otros, por $241 

• Nota 27. Papelería y útiles de oficina $ 55.629 

Se Incluyen los gastos para papelería, útiles, fotocopias y elementos de aseo 
necesarios para el cumplimiento de los compromisos de la Federación. 

Nota 28. Correo y fletes $42.707 

Son los gastos necesarios para el envío de la correspondencia nacional e 
internacional de Fedepalma. 

Nota 29. Impuestos $44.421 

Este rubro incluye los impuestos distritales de Industria y Comercio, avisos y 
• tableros. por valor de $ J 3 048, originados en los Ingresos gravables obtenidos 

87 



InformedEl.lábares 1999 - 2000 

por Fedepalma, tales como rendimientos financieros, publicaciones, y ejecución • 
de los contratos firmados con el Fondo de Fomento Palmero para la producción 
de publicaciones, el Centro de Información y la producción de información 
estadística y económica; el Impuesto Predial del piso 5 del Edificio Amazonas, 
por $2480; el Impuesto de Vehículos, por $142. y los impuestos pagados a la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales de Timbre, originados en los ingresos 
percibidos por la l~ecución de los contratos suscritos con el Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural para la administración de los Fondos Parafiscales y con el Fondo 
de Fomento Palmero, por valor de $19.212; y la contribución del 2 x mil creada 
por el Decreto 2331 de 1998, por valor de $9.367 

Nota 30. Seguros $15.275 

Este gasto incluye el valor de las pólizas contra robo, corriente débil, rotura de • 
maquinaria y sustracción, incendio y terremoto de las propiedades de la Federación. 
Los gastos de seguros se incrementaron con respecto al año anterior en el 2 1 % 

Nota 31. Servicios $92.364 

Este rubro se incrementó en un 22% con respecto al año de 1 998, especialmente 
por los servicios telefónicos, por valor de $30.714; la energía eléctrica $5924; el 
servicio de vigilancia de la sede gremial, por $27 495; la asistencia técnica, por 
$12.292; y el servicio de acueducto y alcantarillado, por $3436 

Nota 32. Mantenimiento de oficinas $12.498 

Se incluyen los gastos necesarios para la adecuación y mantenimiento de las • 
oficinas de la sede gremial. 

Nota 33. Mantenimiento de equipo $22.416 

Se incluye principalmente el mantenimiento de equipo, por valor de $926; el 
mantenimiento de equipo de computación y comunicación, por valor de $14.221; 
materiales por valor de $2.271; Y mantenimiento del vehículo, por valor de $4.997. 

Nota 34. Depreciación $101.683 

La depreciación presentó un incremento con respecto de 1998 del 22%, por 
la compra de muebles equipos para la sede gremial. i 

88 



.. Ingresos No Operacionales 

l. 

• 

Nota 35. Arrendamientos $112.108 

Este ingreso corresponde a los arriendos del 5° piso de las oficinas de la Carrera 
9 No. 71 -42, el arrendamiento de las instalaciones a Cenipa/ma y a los Fondos 
Parafiscales en la actual sede gremial. 

Nota 36. Otros ingresos $53.078 

Los otros ingresos están repr·esentados en: los dividendos recibidos en efectivo 
y acciones de la Bolsa Nacional Agropecuaria. por valor de $10 529; los 
intereses recibidos por concepto de cartera morosa, por $6 615; la recuperación 
de cartera castigada y de provisiones, por $ 13.085; la donación recibida de 
CL Acepalma S.A, por $20000; una indemnización por valor de $1.560. Y 
aprovechamientos. por $295 

Egresos No Operacionales 

Nota 37. Gastos financieros $88.376 

Los gastos financieros corresponden a los Intereses pagados por Fedepalma 
por concepto del préstamo tomado en 1994 al Banco Ganádero para 
adquisición de la actual sede gremial y los préstamos tomados al Banco 
Ganadero y Banco de Crédito para la remad elación de ésta . 
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,Informe de l.abores 1<199" 2000 

INFORME DEL REVISOR FISCAL 

He examinado el Balance General Consolidado, el Estado de Ingresos sobre 
Egresos y el Estado de Cambios en la posición financiera de Fedepalma a 3 J 

de diciembre de J 999. 

Mi examen fue hecho de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas y por consiguiente incluyó pruebas selectivas de cuentas, registros 
de contabilidad y la obtención de información que consideré necesaria 

En mi opinión, los estados financieros adjuntos a este informe, fueron fielmente 
tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente la situación 
financiera de Fedepalma a 3 J de diciembre de 1999, así como el resultado de • 

" , 

sus operaciones y los cambios en la situación financiera durante el mismo 
período, de conformidad con los principios de contabilidad establecidos, 
aplicados sobre bases uniformes con las del año anterior. 

Fedepalma lleva su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica 
contable, y las operaciones registradas en sus libros están de acuerdo con las 
disposiciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. 

En J 999 se efectuó un avaluo comercial del piso 5 del edificio situado en la 
carrera 9 No. 7 ¡ -42 de Santafé de Bogotá, el cual dio como resultado la suma 
de $230.000.000. El valor en libros de este inmueble, a diciembre 3 ¡ de 
1999, es de $354687.23 ¡, incluyendo los rlJustes por inflación. Por lo tanto, 
se registró en los estados financieros una desvalorización de $ J 24.687.23 ¡ . 

El informe de gestión del Presidente Ejecutivo de Fedepalma, hace un análisis 
histórico de cómo ha venido evolucionando el cultivo de la palma de aceite y 
sus proveCCJonc" 11 tururo Adt"m:ls ,'órr In .C h' per ,i el Jn ~Pl)1 ,,'l'TlIent' 1 de I i 
(OmerCldllZclCIÓr {Jel Licelte a nIVel nacional e Intem,l(ronal 

:' Posteriormente hace una relación de las gestiones realizadas por Fedepalma, 
CInto (on los vI 'lf ,IS~( nduondl~, L Inr.:..W,:l1l0rIdIL"> pel!' , L e'ender <:/ ~ectm 

eJe os baJo~ P t:'t' ,", Id <ll el (" rp, k' Idlr I e < ¡P I I Inl vI 11"-'1' l' ~r'(vr,Dml(Cl 

y análisis estadístico tiene una información permanente y actualizada sobre 
las prinCipales variables de interés para el sector palmlcultor 
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Fedep;rlma 

• Con base en procedimientos suplementarios que he llevado a cabo para 
cumplir con el Artículo 209 del Código de ComercIo, conceptúo también que 
durante el JerClClO citado los actos de la administración de Fedepalma se han 
yuslado él 1¿1s disposiciones de la Asamblea y de la Junta Directiva; que la 

correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas han 
Sido llevados debidamente y qué Fedepalma ha obseNado medidas adecuadas 
de control Interno y de conselvación y custodia de sus bienes y de los de 
terceros que puedan estar en su podel 

• 

• 

• 

PABLO CENDALES HUERTAS 
Revisor Fiscal TP No. 5604-A 
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Informe de Llbores 199~- 2000 

RELACiÓN DE AFILIADOS 
fA MAYO 15 DE ZOOO) 

Zona Oriental 
Agrícola Los Salados S.A. 
Agropecuaria La Calabria S.A. 
Agropecuaria La Loma Ltda. 
Avila Barreta Carlos Julio 
Barreta Solano Luis Francisco 
Beltrán Virgüez Rubén Antonio 
Bernal Mazuera y Cía S en C 
Cecora Ltda. 
Corpoica el. La Libertad 
Echeverry Guzmán Enrique 
Entrepalmas S.A. 
Guaicaramo Ltda. 
Gutiérrez Mora José Vicente 
Hacienda La Cabaña S.A 
Herrera Vélez Mauricio 
Inparme S. A. 
Inversiones del Darién S A. 
Manuel1ta S. A 
Maringá Ltda. 
Palmar de Oriente Ltda. 
Palmares del Orotoy Ltda. 
Palmasol S.A. 
Palmeras del Humea S.A. 
Palmeras del Meta Ltda. 
Palmeras del Upía Ltda. 
Palmeras La Margarita Díaz Martínez 
y Cía. Ltda. 

Palmeras Los Araguatos Ltda. 
Palmeras San Antonio Ltda. 
Palmeras Santana Ltda. 
Palmeras El Morichal Ltda. 
Palmeros Colombianos S.A 
Promesa S.A. 

--- - --~_. - -

Sánchez Ayala Oiga Lucía 
Sapuga S A. 
Sucesores de José Jesús Restrepo & 
Cía. S.A. 

Unipalma S.A 

Zona Central 
Aceros Fajardo Rodolfo 
Agrícola del Norte S.A. 
Agroince Ltda. & Cía. S.C A. 
Agroindustrias Villa Claudia S.A. 
Agropalma S.A. 
Agropecuaria Venecia Ltda. 
Álvarez Ardila Luis José 
Amaya Mendoza Juan Francisco 
Ángel de Duarte Silvia 
Banguero Charria Ricardo León 
Cabarcas Mier Ramiro 
Cadena Osorio Daría 
Camargo Ortiz Carlos 
Cárdenas Cárdenas Alberto 
Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. 
Charry Narváez Ltda. 
Extractora Monterrey Proagro & Cía. 
S en e 

Georsagro Ltda. 
González Cabrera Blanca 
Gutiérrez Reyes Manuel y otros 
Higuera Delgado Fernando 
Indupalma S A. 
Jlménez Céspedes Juan Carlos 
Jiménez Céspedes Rubén Daría 
La Cactca Ltda. 
León Cuervo Luis Carlos 

i 
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I 



• 

• 

López (ely Rafael E. 
López Cely Germán 
Loza Gualdrón Jorge Ismael 
Maldonado vda. de Niño María A. 
Mannque Pérez Lorenzo 
Mannque de Zorro María Magdalena 
Morales Polanca Yolanda Josefina 
Muñoz Gil Alejandro 
Niño Jurado Álvaro 
Oleaginosas Las BrISas SA 
Palmar Los Araguatos Ltda. 
Palmares El Dorado Ltda. 
Palmaritos Corbaraque Ltda. 
Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A 
Palmas Promisión S A. 
Palmas del Cesar SA 
Palmeras de Puerto Wilches S A. 
Palmeras de Yarima SA 
Pardo Pineda Jorge 
Pérez Tafur Joaquín Guillermo 
PlantaCiones La Marqueza de 
Miraflores Ltda. 

Pala nía García Humberto 
Porras Rueda Paulo Antonio 
Promociones Agropecuarias 
t'vlonterrey Ltda. S. en C 

Restrepo QUintero Edgar 
Rey Meléndez Carlos E. 
Rueda Mantilla Julio 
Rueda Patlño Sonia Consuelo 
Rueda Patiño Yolanda Marcela 
Rueda Plata Gaspar 
Rueda Vecino Helí 
Ruiz Rodríguez Ramiro 
SOCiedad Agrícola El Corozo Ltda. 
Sociedad Agrícola La Alondra Ltda. 
Sociedad Las Palmas Ltda 
Urrego Rozo Gerardo 

Zona Norte 
Aarón David Enrique 

Abello Lacouture Víctor 
Abepón y Cía. S en C 
Aceites S A. 

Fedepalma 

Agropecuaria Corona Ltda 
Alberto Dávila e HUos Ltda. 
Alfonso Vives Campo e HUos Ltda. 
Amarís Ariza Rafael 
Camaguey SA 
Corpolca CI. Caribia 
Cuello Lacauture Armando 
Dangond Daza Jorge 
Dávila Dangond Ramiro 
Dávila Jimeno Juan Manuel 
Dávila Jlmeno Pedro Manuel 
Dávlla Rlcardl Francisco 
Edgardo Vives Campo e Hüos Ltda. 
Eduardo Vives Campo e HUos Ltda. 
Espinosa Martínez Donaldo 
Extractora de Aceite El Roble S A. 
Extractora Tequendama Ltda. 
Fagrasas Ltda 
Fernández de Castro Jlménez Carlos 
Fernando A García & Cía. Ltda. 
Hablaub Gutiérrez Miguel 
Hacienda Tucuy Daníes Ltda. 
Inés Lacouture de Vives & Cía. Ltda. 
Inversiones Noguera y Manrique Ltda. 
Inversiones de Mier Ltda. 
(hoy Palmazac Ltda.) 

Inversiones Polvonta Ltda. 
Inversiones La Cascada Ltda. 
Jaime Serrano e HUos Ltda 
Lacouture Dangond Alfredo 
Lacouture Dangond Hernando 
Lacouture Dangond José 
Macias Vargas LUIs Antonio 

I 
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Manrique D. Jesús y Manrique 
Gustavo 

Murgas Guerrero Carlos 
Noguera Cárdenas Carlos Eduardo 
Noguera de Valdenebro Cía. S. en e 
Oleaginosas Caribú Ltda 
Oleoflores Ltda. 
Orlando Vives Campo e HUos Ltda. 
Palmares y Ganadería Palmag Uda. 
Palmas Oleaginosas de Casacará Lrda. 
Palmas Oleaginosas del Ariguaní Lrda. 
Palmas Montecarmelo Ltda. 
Palmeras de Alamosa Ltda. 
Palmeras de Centro América Uda. 
Pérez Manrique Diego 
Pevesca Ltda. 
Prada Gómez Pantaleón 
Productos Agropecuarios 
La Florida Ltda. 

Ruano Castro S en C 
Saade Abdelmassih Alfredo J. 
Vil/egas González José Hugo 
Vives Lacouture José Francisco 
Vives Lacouture Nelson Felipe 

94 

Zona Occidental 
Agrigán Ltda. 
Agropecuaria Blum y Domínguez Uda. 
Araki S. A. 
Astorga S. A. 
Central Manigua S. A. 
Corpoica el. El Mira 
Dominguez D Harold y 
Domínguez D José G. 

Erazo de Burbano Ana María 
González Bastidas Luz Alba 
Guarin Prado Nelson 
Inverpacífico S. A. 
Palmas de Tumaco Ltda. 
Palmas del Pacífico S. A. 
Palmas Oleaginosas Salamanca S. A. 

Palmas Santafé Ltda. 
Palmeiras S. A. 
Palmeros Asociados del Pacífico Ltda. 
Rendón Vergara Jaime 
Rivera Montenegro Jorge Ricardo 
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