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Señores Aliliados 

Una vez más, es motivo de gr;m satisfacción para mí poder presentar a ustedes, en 

esta XXIX ASamblea General de Fedepalma, el inlarme e~tatutario de labores de la 

Feder;]ción Nacional de Cultivadores de IJalma de Aceite. correspondiente a la vigencia 
de 2000 

Se vive actualmente un período particularmente difícil en el sector palmero. Los precios 

de lo~ aceite~ y grasas, ;] lo LlIgo de 2000 y en lo corrido de 200!. han alc.anzado los 

nivele~ mJS bajos de la historia conocida de la palma de aceite, teniendo un 

LOntundente impacto sobre IJ eLOnomía nacional de esta actividad, Este hecho redujo 

sustancialmente los ingresos reales de 1m palmicultores, poniendo a prueba su 

capacidad elllpres:lIial y la compelitividad del sector. 

Los baJOS precios significaron también un enorme reto para dos instrumentos 
fundamentales en el desarrollo del sector y que son administrados por Fedepalma, el 

Fondo de Fomento Palmero y el Fondo de Estabilización de [Jreuos En el primer 

caso, obligando a priorizar de manera más estricta el financiamiento de programas y 
proyectos, y a posponer el apoyo a algunos de ellos, hasta tener absoluta cldridad 

sobre 105 recursos pard su ejecución: y en el segundo GlSO, forzando la capacidad 
estabilizadora del Fondo hasta sus niveles m{¡s altos, pero que no h;m sido suficientes 

pilla permitirle a los palmicultores aprovechar la totJlidad de la protección existente 

en el mercado local y así poder aliviar un poco IllJS IJ situJción de los bJjos precios 

internacionales IJcro, a pesar de esto, el sector palmicultor ha mostrado su enorme 

capacidad empresarial. la eficacia de su~ instituciones y su vocación de futuro, 

Adicionalmente, la situación de inseguridad J violcncia continúa acentuándose en 

todo el país J en muchas zonas palmclas alcanzél niveles realmente int()lerable~, 

haciendo sumamente difícil el m;lIleJo de la~ empresas y de su actividad productiva El 
Estado, que tiene a 5U cargo la responsabilidad conslitucional de velar por el orden 
público" se muestra bastante incapaz de contener esta situación y no hay elementos 

que perrnit3n prever que esto pueda modificarse en el corto plazo 

Fedepalmél ha identilicJdo claramente que p~lra el éxito de IJ actividad palmera se 

requieren acciones individuales o empresariales, acciones coleclivJs o gremialc~ y 

7 



acciones públicas o gubernamentales. efectivas y pertinentes. Por ello. de tiempo atrás 

la Federación lideró un trabajo de prospectiva. que le permitiera a todos los actores 

vinculados con la Agroindustria de la Palma de Aceite conocer las posibilidades de 

esta actividad hacia el futuro. sus retos y el papel que cada uno debería tener para 
alcanzar las metas propuestas. En este sentido es importante destacar la culminación 

de este trabajo. cuyas principales conclusiones quedaron plasmadas en la publicación 

"Visióny Estrategias de la Palmicultura Colombiana: 2000-2020. Lineamientos para la 

formulación de un Plan Indicativo para el Desarrollo de la Palma de Aceite". la cual 

fue entregada al Gobierno Nacional y ha sido debidamente socializada dentro de la 

· ' 

comunidad palmera colombiana. -

Otro esfuerzo que también amerita destacarse de manera especial. es el ejercicio de 
direccionamiento estratégico gremial que ha venido liderando Fedepalma. para adecuar 
la organización institucional con que cuenta el sector palmicultor. a los retos y 
requerimientos para construir esa Visión. 

Estos esfuerzos tienen un significado mayor al considerar los avances recientes que 
se han tenido en relación con el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas. ALCA. 
sobre el cual los Presidentes de los países de América. en reunión llevada a cabo en 
Q\1ebec. Canadá. el pasado mes de abril. acordaron acelerar la agenda para poner en 
marcha este Acuerdo. que deberá darse en el año 2005. 

Los compromisos que se adquieran dentro de este Acuerdo. seguramente conllevarán 
una desgravación aranceleria. que reducirá la protección a los mercados locales. 
afectando la formación de los precios a los productores Por lo tanto, la única 
alternativa que tenemos los palmicultores colombianos es ser cada día más 

competitivos. 

El informe de labores de Fedepalma para el año 2000 se ha estructurado alrededor 
de cuatro grandes temas: primero. el contexto económico. social y político en el que 
se llevó a cabo la actividad económica y gremial: segundo, el desempeño del sector 
palmicultor durante el último año: tercero, las gestiones gremiales desarrolladas en 
diferentes frentes por la Federación: y cuarto, la situación financiera de Fedepalma. 
Por su parte. las gestiones gremiales se agruparon en forma tal que fuesen congruentes 
con los principales mandatos que ha recibido la Federación de sus afiliados y que se 
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desprenden del c¡erci(io de direccionamiento estr:Jtégico gremi:J1. Ellos son: (j) 

representación de los intereses gremi:Jles] orienl:Jción de políticas. (¡i) información 

estadística] aM,bis económico. (iij) promoción y crecimiento del sector. (iv) promoción 

de la competitivid:Jd, (v) comerci:Jliz:Jción. (vi) investigación y desarrollo tecnológico, 

(vii) gestión p:Jra la capacit:Jción] promoción empres:Jri:J1. (viii) gestión ambient<ll. (¡x) 

comunicación y difusión de inrormación especi:.dizada y (x) :Jdministración de los 
Fondos ();jrafiscales Palmeros. 

La labor desarrollad:J por la Feder:Jción es rruto del esfuerzo de muchas personas] 
de un trabajo en equipo, que contó con la orientación permanente de la Junta Directiva 

de Fedep;¡lma Para el avance en muchos temaS fue imporUmte el concurso de los 

directivos y directores de Cenipalma] de C L Acepalma S.A, al igual que I:J colaboración 

de los miembros del Comité Directivo de los Fondos de Fomento Palmero y de 

ES1:Jbilización de (Jrecios. Por ello. quiero expresar un agr<.ldecimiento especial a todos 

y a cada una de estas personas por su apoyo y compromiso con la actividad palmi

cultora. con 1<.1 Federación] su contribución al bienesl:Jr de nuestro sector. A los 

empleados de Fedepalma también deseo manilestarles un agradecimiento especial 

por su le<.lltad y uedic<.lción a los asuntos del glemio 

Finalmente. debo señJlar que creemos haber cumplido con responsabilidad la labor 

que nos fue encomendada durante el último JI"10 bperarnos, además. que ustedes . 

señoras] señores a(¡liados. encuenlren satisractorio el informe y el bJlance de i:Js 

aclividJues I'CJlizJdJS y que se presentan a continuación. pJra que Jsí renueven su 
compromiso (Onla Federación y podamos conllnuar con el propósito de rortalecer la 
unidad gremial.lJ CUJI es pilar lundJmcnt<l1 pard veldl' por el bienestar de la Agroindus

tria de IJ Palma de Aceite en Colombia J el de las empresas que la conforman. 

Atentamente. 

IENS MESA DISHINGTON 
Presidente Ejecutivo 

Bogot<í. Oc, moyo de 2001 
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I::n el allO 2000. Colombia presentó signos de recuperación de su actividad económica. 

luego de la profunda recesión que vivió en 1')')'). EII)raducta Interno Bruto. PIB. logró 

Idomar un crecimiento positivo. que ;.JUnque muy incipiente. es de todas manera 
significativo. si se liene cuenta que la econorni<1 del país habia presentado una pro
tundJ recesión en 1999 

En relaci(Jn con las denüs variables lllaUOeCOnOllllcas. el país pudo cumplir 

satbtactoriamenle los wmprombos acordados con el Fondo Monel;.lrio Internacional 

! No obsl:mte. el desempleo continuó siendo 13 m;,¡yor preocupación para la estabilidad 

I • eCOnÓmiGl del país y a la que el Gobierno no hJ podido encontrar solución. 

• 

En el GlIllpO soci;]1 y politico. 1;] situ;]ción observad;] ;] lo largo del al10 2000 y en lo 

corrido del ple~enle 3ño ~igue siendo muy preocup:JIlte. afectlndo iJ inversión y la 
actividad producliva·nacional. 1::1 proceso de negociación con 1:1 guerrilla de las FARC 

no h3 lTloslrJdo IllJyores :Nances. a pesJr de la voluntad expres¡¡da por el Gobierno 

N3cionJI de continu3r con su esU'3tegia de diálogo para buscar una p:JZ ncgociad3 El 

Gobierno lampoco pudo lograr acuerdo.s precisos para inicial el proceso de 

negociación con l'i EI.N. puesto que no encontró Jcogidd de algunos sectores de la 

población p<.lr<.l crC<Jr un3 nueva zona de dbtenslón para los di:ilogos con este grupo 
armado. 

El Pbn Colombi3. como estrategia impulsada por el Gobierno para busGlr <lpoyo 
intern3ciollal al proceso de paz.. recibió el respJldo de btJdos Unidos. pero su 

aceplJción plesenta 3ún resistencia por parte de 31gunos puíses europeos y de 

OIgalliZJliones internacionales de derechos hum:.lI1os.los cuales lo consideran como 

Ull plJIl de ~Iplly() mililar que pouría 3menazar 1:.1 estabilidad regiollJI del continente 
Jmericano 1):lr;] Imanciar este Plun. el Congreso norteamericano 3probó un aporte 

por USSI.300 millones. pero la ejecución de estos recursos en los programas de 
inversi(JIl producliva y social es aún muy lill1ilada. 

Entorno económico nacional 

l<J economiJ del país registr() un crecimiento del 3% en ZOOO. contrarrestanuo el 
• deterioro del -4.5% presentado el Jño antel ior. Esta recuperación se debió J la 
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2000 

reactivación de la demanda de los hogares y al buen comportamiento de las 

exportaciones. El descenso de la tasa de interés real de colocación del crédito, que 

PaSó de 19.4% en 1999 a 15,1% en 2000, contribuyó también a este mejor desempeño 

económico. 

En el ámbito sectorial se destacan los comportamientos favorables de la industria 

manufacturera, con un crecimiento del 10.5%: el comercio, con un 5,6%, y el sector 

agropecuario, con un 4,7%. En este úllimo, sobresalen los desempeños de algunas 

actividades, como maíz, tabaco, frutas, fríjol y cebada, que mostraron incrementos 

superiores al 5%, y otras, como plátano, nares, caña de azúcar y palma de aceite, 

cultivos de gran importancia dentro de la producción agrícola, que registraron 

crecimientos entre 3 y 5%. Debe destacarse, además, que el 48% de la producción 

agrícola, sin café, creció por encima del7%,y el 15% de la misma registró tasas superiores 

al 10%. 

En relación con las finanzas públicas, el Gobierno Nacional cumplió satisfactoriamente 

el compromiso de ajuste suscrito con el Fondo Monetario Internacional. FMI. El déficit 

del sector público no financiero, como porcentaje del PIB, se redujo del 6.4% en 1999 

al 3,6% en 2000 1 ,debido a que el consumo de las administraciones públicas se contrajo 

en 1.4%, en tanto que la inversión lo hizo en 9.3% 

En el frente externo, la cuenta corriente de la balanza de pagos arrojó un superávit del 

0,2% del PIB en el 2000, corrigiendo el déficit de 1.2% alcanzado en 1999. El precio 

favorable del petróleo y el dinamismo de las exportaciones no tradicionales fueron 

los determinantes principales de este buen comportamiento. El intercambio comercial 

con Estados Unidos y la Comunidad Andina de Naciones, CAN, que son los principales 

mel'cados colombianos, presentaron saldos positivos de US'li2.404 y US'li666 millones, 

respectivamente. Estos resultados permitieron cubrir los saldos comerciales negativos 

que se tuvieron con Europa (US'i>132 millones) y el Resto del mundo (US'i>891 millones). 

La política cambiaria también fue favorable al sector productivo nacional, observándose 

en 2000 una devaluación real del peso colombiano con respecto al dólar del 18.1%, lo 

1 tstf' resultado fue !¡genmente superior a la meta "''fft1blerida ('n e-I Acuerdo SU'iCllto con ",,1 FMI (3,5% del PIS) 
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que permitió l1lelor~r la competitivld~d de la producción en lo~ Illerc~dos inlcrno y de 

exportJción. 

En cuanto al LOmportamiento de los precios. la inllación en 2000 fue del 8.75%. la 

Ill:JS bajJ en los último~ 30 Jños. Este crecimiento fue incluso inferior J iJ metJ que se 
hJbía lrJz;¡do el B;¡nco de la RepúblicJ parJ el año OO'Yr,l. 

No obstante que el año 2000 mostró signm alentadores en Jlgunas variables 

económicas. el país continuó siendo afectado por el grave problema de desempleo 

que. según la (EPAL e~ uno de lo~ m;js Jltos del mundo. La lasa de desempleo en las 

~icte principales ciudades llegó al 19,7% en diCiembre de 2000. La pérdida de dinamislllo 

de la actividad producliv~, de~de principios de 1996. el incremento de la olerta I;.¡bol al 

generada por IJ caída de los ingreso~ de los hllgJreS y los cambios en la delllanda de 
m3no de obr:1 no C31ifiGlda pOI GJlitkada. o por capital. parecen ser. entre otros. los 

factores que cxplican el crecicnte desempleo que mantiene el país 

Para el año 2001 se espera un crecimiento económico muy ~imilar al observado el año 

anlerior. y la~ e>-pecl<Jtivas de lo~ empresarios. principalmente en el seclor industrial. 

apuntan a un buen desempcfio en la mayoría de las actividades pi oductivas. Para el 
presente .. dio. el propósito de la políliGl eLOnómica del Gobierno es 10gr~1I un 

crecillliento real del PIB del 3.8% Sin embalgo. en los primeros meses del ario no se 
detectan síntomas de reacliv:.KIún de la e(()nomía y. por el contrario. subsiste una 

gran incertidumbre sobre los Icsultados que se puedan aIGIIlZ'II. debido ,11 deterioro 

que se presenta en algunos indiGldores, como el consumo interno y el comercio 
exterior. En el primer trimestle de 200/. el crecimiento del PIB luc de sólo 1.7%, frente 

a 2.3% en c1misl11o periodo de 2000. 

Entorno social y político nacional 

En el aspecto soci:." y político. IJ situ:Kión del pJís continuó siendo Illuy preocupante 
y con efectos adversos sobre su economía. especialmente en cuanto a la inversión y 
el crecillliento de la actividad productivJ IlJ(ional. El proceso de negociación con los 

grupos alzJdo~ en arlllas no logl Ó en el año 2000 ningún avancc significativo. a pesar 
del interés del Gobil'rno de LOntinuar con la l'strategia de (kilogo con estos gl'upOY 
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Como muestra de voluntad para continuar con el proceso de negociación con las 

FARC, el Gobierno Nacional se vio obligado a prorrogar la zona de distensión 

concedida a ese grupo guerrillero para las conversaciones de paz. en San Vicente del 

Caguán. no obstante la oposición de algunos sectores de la poblaCión que demandan 

la presencia del Estado en la región y que <Jún no observan hechos de paz por parte 

de la guerrilla 

El establecimiento de una nueva zona de distensión en el país. al sur del departamento 

de Bolívar. para iniciar un proceso de negociación con el ELN. fue otro tema de gran 

controversia nacional que estuvo presente en la agenda de la política de paz del 

Gobierno. Este tema es de gran importancia e interés para el sector palmicultor. debido 

a la cercanía de un conglomerado palmero con la zona que se ha propuesto destinar 

al control de ese grupo guerrillero. 

Los habitantes de la zona mencionada han manifestado al Gobierno su inconformismo 

frente a la forma y condiciones con que se desea establecer la zona de distensión. 

dando de esta manera una lección de civilidad y democracia participativa al resto de 

la sociedad colombiana. Al respecto. el gremio palmicultor. en múltiples ocasiones. ha 

manifestado que la sociedad no puede continuar exigiendo resultados a las Fuerzas 

Armadas y al Gobierno Nacional. si ella misma no se compromete en la búsqueda de 

soluciones. dentro del marco de la ley. 

La intensificación del conflicto armado en el país ha tomado visos alarmantes. Según 

la Comisión Colombiana de luristas. en el año 2000 hubo en el país 6.067 muertes 

originadas en la violencia sociopolítica. lo que representa un incremento del 50% con 

respecto al año anterior. Así mismo. el Comité Internacional de la Cruz Raja atendió a 

más de 130.000 desplazados Por su parte. las cifras de la Policía Nacional informaron 

de 3.707 secuestros. de 105 cuales el 60% fueron re~lizados por la guerrilla. A esto 
debe sumarse la alarmante cifra de cerca de dos millones de colombianos que han 

emigrado del país en los últimos años. 

El sector palmero continuó siendo afectado por es1;] profunda crisis de inseguridad y 

• 

orden público que enfrenta el país. Es lamentable que varios funcionarios y socios de • 
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las empresas palmeras continúen siendo objeto de retenciones y amenaZ;Js por parte 

de grupos de autodefensas al margen de la ley, como fueron los casos de algunos 
funcionarios de Extractora Tequendama ltda, y Palmas Oleagino~as del Magdalena, 
Padelma ltda. y de un socio de Palmeras de Alamosa uda. 

Estos son hechos reiterativos que atentan contra el desarrollo del sector, pero que 

desafortunadamente se deben enfrentar de manera cotidiana. La retención de más de 

200 trabajadores de las plantaciones de la región de Casanare por parte de grupos de 
autodefensas al margen de la ley, a mediados de mayo de este ;Jño, no es otra cosa 

que la ratificación de las enormes dificultades que enfrenta el sector palmicultor para 
desarrollar su actividad productiva. 

En el escenario internacional. el Plan Colombia recibió el respaldo del recién 

posesionado Presidente de Estados Unidos, George W. Bush. quien reiteró el 

compromiso de ese país para apoyar a Colombia en la lucha contra el narcotráfico y 
respaldar el proceso de paz. Así mismo, el Congreso norteamericano aprobó por 

mayoría bipartidista un aporte a este Plan por US$J.300 millones, siendo de esta manera 

Colombia el segundo receptor más grande de las ayudas norteamericanas después 
del Medio Oriente. Para el sector palmicultor se ha previsto destinar un monto de 

US$73 millones, para financiar proyectos de inversión en palma de aceite, en zonas 

de interés especial del Gobierno. 

Entorno económico internacional 

La economía mundial creció, en promedio, un 4% en el año 2000, estimulando con 

; ello la recuperación de la demanda y el consumo internacional. El crecimiento 

acentuado de los precios de los hidrocarburos fue también otra de sus características 
en este afio. 

Estos dos hechos favorecieron el desempeño del sector externo colombiano, 

particularmente por el lado de las exportaciones, las cuales fueron especialmente 
destacadas en los merc<Jdos de Estados Unidos y Venezuela, contribuyendo así a 

• reducir parte del déficit de la Balanza de Pagos que traía el país. La prórroga de los 
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beneficios arancelarios para el ingreso de un importante grupo de productos 
colombianos a Estados Unidos fue factor importante en la dinámiGI exportadora hacia 

ese país. 

En Venezuela. los elevados precios del petróleo permitieron a su economía salir de la 

profunda recesión en que había caído en el año anterior. El Producto Interno Bruto se 

recuperó de la pérdida del 6% sufrida en 1999 y creció en cerca de 3.5% en 2000. Con 

esto. su balanza en cuenta corriente registró un abultado superávit. que favoreció la 

revaluación del bolívar (1.3% en 2000lla inflación. por su parte. descendió por cuarto 

año consecutivo y se situó en el 14%. 

En el caso de Ecuador. al cabo de una transición de seis meses. el dólar se transformó 

en la única moneda de curso legal en ese país. con el fin de contrarrestar la inflación 

sufrida en 1999. A pesar del nuevo sistema monetario. la inflación se mantuvo muy 
elevada (90%) en 2000. El crecimiento del PIB fue de sólo el 2% y la cuenta corriente 

registró un superávit de aproximadamente US$ 750 millones. originado en el precio 

del petróleo. 

No obstante lo anterior. la recesión económica que se observa en Estados Unidos 

desde mediados del año 2000 y que continúa en el presente año. ha venido 

repercutiendo en los últimos meses sobre la economía colombiana. En el primer 

trimestre de 2001. las exportaciones tradicionales del país presentaron una reducción 

del 28% frente a igual período del año anterior. atribuible. en gran parte. a la menor 

dinámica de las compras de ese país. 
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El factor que mayor impacto tuvo en el desempeño del sector palmicultor colombiano, 
en el año 2000, fue el desplome de los precios internacionales de los aceites y grasas 

animales y vegetales, los cuales alcanzaron los niveles más bajos de los últimos 20 

años. 

Con respecto a la producción, el comportamiento del año fue muy satisfactorio, al 
igual que el de las exportaciones, cuya tendencia continuó en aumento. El consumo 

nacional de aceites de palma y de palmiste mostró una importante recuperación. En el 
caso de las importaciones de aceites y grasas, éstas registraron un leve incremento en 

el año 2000, estimuladas por el dinamismo de las exportaciones de productos 

procesados y por la vigencia de algunos mecanismos especiales de importación

exportación que favorecen el abastecimiento industrial con materias primas importadas. 

Comportamiento de la demanda 

A pesar de los bajos precios internacionales, las exportaciones colombianas de aceites 

de palma y de palmiste crecieron a un ritmo acelerado en el año 2000. El consumo 

nacional del aceite de palma también logró un buen crecimiento , no tanto como 

resultado de la modesta recuperación de la economía, sino en razón de! aumento en 

la participación de estos aceites, a tal punto, que en términos absolutos creció más el 

mercado interno que el de exportación. 

Exportaciones de aceites de palma y de palmiste 
las exportaciones colombianas de aceite de palma se incrementaron de manera 
significativa durante el año 2000, alcanzando la cifra de 124.890 toneladas, en 

comparación con 109.960 en 1999, para un crecimiento del 14% anual. De este total se 
exportaron como aceite de palma crudo 85.705 toneladas y como fracciones y aceite 

de palma incorporado en productos elaborados 39.185 toneladas. 

las exportaciones de aceite de palmiste fueron de 20.150 toneladas, frente a 14.442 en 

1999, presentando un significativo crecimiento del 42%, e! cual se generó en su totalidad 

por las mayores exportaciones de aceite crudo. 

El aceite de palma colombiano, tanto crudo como incorporado en bienes procesados, 

se exportó a los siguientes países: 52.4% a Inglaterra, 33.2% a Venezuela, 6.4% a Holanda, 

3,6% a República Dominicana y 4,4% al resto de países. 
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El con~ull\o <Jp<Jn:nte de <J(eiles y grasas en CoIOJ1lhiJ pJSÚ de 715 100 lone\;¡dJs en 

1999 a 733.300 en 2000. En electo. el consumo per dpit<J 3umenló ligcr;,¡mente de 17.2 

a 17,3 kilogramos. apoyJdo por I<J leve recupel'élciún de 13 economíJ y por los menores 

preCios éll consumidor. 

Los productos derivJdos de la palln<J de 3ceite contrnu<Jron J1leJorJndo su p;,¡rlicip;,¡c.ión 

dentro del consumo tol31 de 3ceites y gl3535 en Colombi3 U consumo local de aceite 

de p;¡!tlla se incrementó de m:lJlera signdic.ativJ. al pasar de 378.900 tonelJdas en 1999 

a 400.200 en ZOOO. lo CUJI mue~tr;,¡ un ~ólido clecimiento del 5.6% LJ p;,¡rlicipauón 
conjunta de los ac.eites de palma y de palll1hte en el con,>wno de aceites y grasas del 

p:lÍ~ lue dcl58.3%.lrente al 56.9';{, alcanzado en 1999 Esta p;,¡rlicipación. por productos. 

fue del 54.6% en aceite de palma y del 3.7% en alClte de p<Jllllistc 

Comportamiento de la oferta 

La producción de materias pi im<J5 oleagino5a~ en COIOlllbid luvo un comportamiento 
favorable en 2000. dehido princip<Jlmenle a la dinjmica que presentó el sector 
palmilullor. tanto en las sielllbl as de p311l13 de Jceite c.omo en la produc.ción de ac.eite 

crudos . 

La producción agropecuaria oleaginosa. en términos de aceites crudm./ue de 610.500 

toneladas en 2000. con un crecimiento del 3% respecto al año 1999. el w:J1 se debió. 

como en años ~lIllcriores. :JI crecimiento de la producción de aceites de palma y de 

p:Jlmiste. puesto que los demjs pmduclos siguieron present;JIldo caíd;,¡s de su 

producción dUlIlótica. Los ;,¡c.eite~ de p:JllIlél y de palmiste incrementaron su 

participación en la producción inlerna de aceites y t',1 asas del país. dcl9l.Z% en 1999 al 

93.3% en ZOOO 

El ;írea neta sembrada en palma de aceite en ColombiJ llegó a 157.327 hectáreas en 
2000. De esta superficie. 134.772 hec.táreas están en producción y 22.555 en desJrrollo. 
LJs siel11brJs efectuJdas en ZOOO se esUman en 6.928 hectáreas. con un crecimiento 

• de 4.6%. un poco superior al 3.7% logr:Jdo en 1999. 
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Producción de aceites de palma y de palmiste 

la producción de aceites de palma y de palmiste,y la de sus subproductos derivados, 

presentó un buen comportamiento en Colombia durante el año 2000. La producción 

de aceite de palma crudo fue de 524.000 toneladas, respecto de 500.510 logradas en 

1999, lo que refleja un crecimiento del 4.7%. Los factores que explican dicho 

comportamiento fueron: el incremento del área en producción de palma de aceite y el 
mejoramiento de la productividad, medida por el aceite de palma contenido en los 

racimos de fruto fresco cosechados y procesados, la cual pasó de 20,6% en 1999 a 

21.3% en 2000. 

Por regiones del país, se observó un gran dinamismo de la producción en las Zonas 
Norte y Occidental. con tasas de crecimiento del 11.4 y 9,4%, respectivamente, un in

cremento del 3,5% en la Zona Central y un leve deterioro del -1,4% en la Zona Orien

tal. 

En cuanto a la producción de almendra de palma, ésta pasó de 100.617 toneladas en 

1999 a 108.949 en 2000, lo que permite estimar que la prodUCCión de aceite y torta de 
palmiste fue de 45.432 y 56.207 toneladas, respectivamente. 

Valor de la producción 

• 

· 1 

La producción de aceite de palma y de almendra de palma tuvo un valor de US$210 • 
millones en 2000 ($438.573 millones), una disminución de US$48,4 millones 08.7%) 
con respecto del valor de 1999, lo cual se explica por la fuerte caída de los precios 

internacionales de los principales aceites y grasas. 

Inventarios de aceite de palma 

A 31 de diciembre de 2000 los inventarios de aceite de palma crudo en manos de los 
palmicultores eran de 18.485 toneladas, de las cuales 11.370 estaban en las plantas de 

beneficio y 7.115 en los puertos. 

Importaciones de aceites y grasas 
Las importaciones colombianas de aceites y grasas durante el año 2000 fueron de 

3/1.646 toneladas, con un incremento del 1.4% con respecto a las observadas en 1999. 
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Si bien el nivel de importaciones de aceites y grasas fue similar en los a110s 1999 y 
2000. en este último año se registró un cambio significativo en la composición de las 
mismas. Las importaciones de aceites vegetales crudos pasaron de 203.946 toneladas 
en 1999 a 239.221 en 2000. Al respecto. las importaciones de aceites crudos !l;111 crecido 
a una lasa anual dclló% en los últimos cuatro años. Parte importante de este crecimiento 
está asociado con materias primas que se utilizan en las exportaciones de mezclas de 
aceites refinados y que utilizan mecanismos espeliales de importación-exportación. 

Las importaciones de aceites refinados pasaron de 3ó.7J3 toneladas en 1999 a 42.712 
en 2000. Por otra parte. las importaciones de sebos y grasas animales disminuyeron a 
29.712 toneladas en 2000. respecto de ó6.635 en 1999. lo que representa una caída del 
55.4%. habiendo sido sustituidas fundamentalmente por la estearina de palma nacional. 

En cuanto al origen de las importaciones. se destaca la participación de Bolivia. con el 
41% en lODO. frente a 37% que logró en 1999. y Argentina. que incrementó su 
participación del 18 al 29% en estos mismos años. Estados Unidos redUjO su 
participación del 35 al 17%. como resultado de la baja considerable en la importación 
de sebos y grasas animales. tradicionalmente provistas por ese país. 

Comportamiento de los precios 

, mbi 
Los precios internacionales de los principales aceites y grasas presentaron una caída 
promedio del 24% en dól<lres en el año 2000. El precio internacional del aceite de 
palma. CIF Rotterdam. se redUjO de US$436 por tonelada en 1999 a US'li310 en el año 
2000. con una disminución del -28.9%. Este precio está situado por debajO de la 
tendencia de largo plazo que ha mostrado este producto básico en los últimos 50 
años (Fig 11. 

El descenso de 105 precios internacionales de los principales aceites y grasas se explica. 
principalmente. por el mayor crecimiento de su oferta en relación con su demanda. lo 
cual generó un aumento en los inventarios mundiales de estos productos. situación 
que se repite en ciclos de alrededor de 12 años cada uno. La producción mundial de 
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los ocho principales aceites vegetales2 excedió su demanda, llegando en el último 

trimestre de 2000 a un récord de 23.3 millones de toneladas, respecto de 22.4 en igual 

período de 1999. 
2000 
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- Tenderlel" Precio aceite de palma - Precio <le <Keite d€ palma 

Figura 1. Tendencia del precio real del aceite de palma. 1950 - 2000 

La disminución de los precios internacionales del aceite de palma y su desfavorable 
diferencial respecto de los precios de otros aceites vegetales. contribuyeron al incre

mento del consumo de aceite de palma dentro del consumo mundial de aceites y 
grasas. en cerca de 2.2 millones de toneladas. 

Pese a lo anterior, los inventarios mundiales de aceite de palma aumentaron a 3.9 

millones de toneladas al final de diciembre de 2000, lo cual refleja un incremento de 

cerca de 0.2 millones de toneladas respecto al año anterior. Los inventarios de aceite 

de soya a finales de 2000 fueron de 3.1 millones de toneladas, siendo un 2% superiores 
a los registrados en 1999. De igual manera. los inventarios de aceite de girasol y de 
colza estuvieron a finales de 2000 por encima del nivel observado en igual período 

de 1999. en S y 9%, respectivamente. 

f 

En concordancia con el comportamiento de las cotizaciones internacionales. los precios 
nacionales de los aceites de palma y de palmiste tuvieron también una gran caída 
durante el 2000. En promedio, el precio local del aceite de palma crudo fue de 

'1>804.000 por tonelada, frente a '1>848.000 en /999, /0 cual refleja un deterioro 

, r\! ip le -. '\ \", de soya, pa\m? girasr' colza, algodón. mam, 
ilLrlL ~ v( 
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del -5.2% en términos nominares y der -12.8% en términos reales. En cuanto ar precio 

del aceite de palmiste.la caída fue m<ryor. pasando de $1.3 millones. en promedio. por 

tonelada en 1999 a $1.0 millón en 2000. con un decrecimiento nominal del -23.4 Y uno 

real del -29.5% 

Si bien los precios domésticos de los aceites de palma y de palmiste disminuyeron 

durante el año 2000. su caída fue menor;] la observada en el mercado internacional. 

debido a la protección arancelaria que brinda el Sistema Andino de Franjas de Precios. 

SAFP. y a la devaluación real del peso colombiano (Fig.2) . 

700 

600 

~ '" 500 
'O 

'" -¡; 400 
o 
o 300 <: -'" 200 

::l 

IDO 

o 

Figura 2. Comparación del precio del aceite de palma crudo FOB planta de beneficio en Colombia y 
FOB Malasia 1995 - 2001 

Perspectivas de mercado para 2001 

Jle a u 
Según algunos analistas internacionales. existen factores del lado de la oferta que 

podrían determinar un comportamiento de los precios internacionales de los aceites J 
grasas hacia la baja en 2001. Tales factores serían: las expectativas de un crecimiento 

de la cosecha de fríjol soya en Suramérica. cercano a 5 millones de toneladas. y los 

altos niveles de inventarios con que se inició el año en los aceites de palma y de soya. 

los cuales estaban en 3.9 J 3.1 millones de toneladas. respectiVamente. 

En el mediano plazo existe la expectativa de una recuperación del precio. debido a 

algunos aspectos favorables del mercado. Es probable que la oferta de aceite de 

palma tenga un menor dinamismo durante 2001. en relación con lo observado en 

2000. como consecuencia de la reducción en la aplicación de fertilizantes en las 
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plantaciones de palma de aceite en Malasia e Indonesia. Esto, debido a que los 
principales productores de esos países se vieron enfrentados el año pasado a la caída 
de los precios internacionales del aceite de palma y al incremento de los precios de 
los fertilizantes. Se espera, además, que la demanda de aceite de palma continúe la 
tendencia ascendente que ha traído en los últimos años 

A pesar del crecimiento de 5 millones de toneladas en la cosecha de fríjol soya en 
Suramérica, la producción de las siete principales semillas oleaginosas se incrementaría 
en el presente año agrícola, octubre/septiembre de 2000/01. en sólo 2 millones de 
toneladas, puesto que las otras semillas oleaginosas, que son ricas en aceites, 
disminuirían su producción ante el deterioro observado de sus precios, en razón de 
la caída de los precios de los aceites. Lo anterior traería consigo un cambio en la 
composición de la producción de aceites vegetales, para el período 2000/01. 

Dado que las señales del mercado, por una parte, han estimulado la producción de 
frijol soya y la molienda del mismo para atender la demanda creciente de torta de 
soya, se tendría como efecto un incremento en la producción de aceite de soya y, por 
ende, en el nivel de inventarios de aceites vegetales. 

De otra parte, la producción de las semillas de girasol y de colza ha sido desmotivada 
en favor no sólo del fríjol soya sino también de algunos cereales, como el maíz y el 
trigo. Pero como el contenido de aceite de las semillas de girasol y de la colza es muy 
alto en relación con el fríjol soya, es de esperar que el resultado global de las señales 
de precios genere una disminución en la tasa de crecimiento de la producción de 
aceites vegetales, que dado el dinamismo en la demanda de los mismos, genere una 
desacumulación de sus inventarios y de esta manera una recuperación de los precios 
de los aceites y grasas vegetales. 

Sin embargo, de extenderse la prohibición del uso de las harinas de origen animal en 
la Unión Europea, el ajuste a la baja del lado de la oferta de semillas oleaginosas no 
se haría por parte del fríjol soya y no se observaría entonces una significativa 
recuperación de los precios de los aceites y grasas vegetales en el corto plazo, puesto 
que sólo podría darse ante una sobreoferta de torta de soya, que ajuste hacia abajo la 
producción y molienda de fríjol soya. 
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Por el contrario. si se levantara la restricción del consumo de harinas animales en 

Europa. el precio de las tortas y. por ende. del fríjol soya caería. como se ha observado 

en los meses de abrily mayo de 2001. cuando se esperaba que tal prohibición terminaría 

en agosto. propiciando así una disminución en la siembras de esta semilla oleaginosa, 
particularmente en países como Argentina y Brasil. en las próximas campañas, 
ajustándose de esta manera la oferta de semillas oleaginosas. aceites y grasas. lo cual 
permitiría una consolidación en la recuper<lción de los precios internacionales de estos 

productos 3 finales de 2001 y en 2002. 

, • Es probable también que la caída de la producción de semillas oleaginosas en la India 
pueda causar un incremento en los requerimientos de importaciones de ese país. 
Aunque existe bastante incertidumbre respecto él la producción de ese país, se espera 
que la producción de semilla de colza y de mostaza esté alrededor de 4,0 millones de 

toneladas. frente a 5,1 millones del año anterior. 

Los estimativos de varios expertos indican que en 2001 la demanda mundial de los 
ocho principales aceites exceda a su producción en aproximadamente 1.3 millones de 

toneladas. Ello determinaríCl una reducción en los inventarios mundiales de aceites 

vegetales, que se estiman al final de septiembre de 2001 en 0,4 millones de toneladas, 

por debajO del nivel del año anterior. 

.. No obstante las previsiones anteriores. no hay claridad sobre el nivel de incremento 

que pueda tener la recuperación de los precios y la rapidez con que esto pueda ocurrir. 
La incertidumbre sobre el comportamiento del clima, en cuanto a la entrada del 
fenómeno de El Niño en Estados Unidos y Canadá,y los ajustes esperados en la tasa 

de cambio de algunos paises con producción importante de semillas oleaginosas, 
aceites y grasas, como Indonesia. Brasil y Argentina. pueden complicar y hacer más 

retardad:.. la recuperación de los precios de estos productos. 

ercado nacional 

l · 

Con respecto al área a sembrar en palma de aceite. Fedepalma ha recogido información 
de intenciones de nuevas siembras por 14.700 hectáreas, lo CUJI permitiría que la 
frontera agrícola de la palma de aceite supere laS 172.000 hectárcJS al linal del año 
2001. Para este año, la producción de aceite de palma en Colombia ~e proyecta en 

553.000 toneladas y la de palmiste en 112.000 toneladas. 

I 
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En cuanto a la política de comercialización del sector, el Comité Directivo del Fondo 
de Estabilización de Precias ha proyectado que en el presente año las ventas nacionales 
de aceite de palma sean del orden del 75% de la producción esperada y que se exporte 
un 25% de ella. En aceite de palmiste, el programa de 2001 ha proyectado distribuir la 
producción en un 56% para abastecer el mercado nacionaly un 44% para exportación. 

Debe evitarse una sobreoferta interna de aceites de palma y de palmiste, por cuanto 
esto limitaría la optimización de los precios internos de estos aceites. Más aún, si se 
tiene en cuenta que en el año 2001 han entrado actores industriales interesados en la 

• 

comercialización de los aceites de palma y de palmiste crudos en el exterior, se podría * 
generar un fraccionamiento de la oferta exportable de estos productos. 

En relación con el precio interno de los aceites de palma y de palmiste, la coyuntura 
de precios internacionales hace prever que difícilmente pueda lograrse una recuperación 
significativa de los mismos en el corto plazo. 
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Las labores gremiales desarrolladas por Fedepalma durante el último año se han 
encaminado a atender los mandatos estipulados en sus estatutos, así como en las 

directrices emanadas de sus órganos de dirección. De igual manera, acogiendo las 
políticas y estrategias que diseñaron los palmicultores para el sector en su Visión de 
futuro al 2020, la Federación ha venido adecuando sus actividades con miras a construir 

las metas plasmadas en ella. Las actividades gremiales que se describen a continuación 

son presentadas con esa perspectiva. 

Representación de los intereses gremiales y orienta
ción de políticas 

En los dos últimos años, Fedepalma ha venido trabajando en el fortalecimiento de su 
gestión corporativa gremial y en la planificación de su actividad hacia el futuro. Para 

tal efecto, a finales del año 2000 se culminó el trabajo denominado "Visión y estrategias 

de la Palmicultura Colombiana: 2000-2020", el cual define las políticas, estrategias y 
metas que se ha fijado el sector palmicultor para los próximos 20 años. Así mismo, 

desde mediados del año 2000 y en lo corrido de 2001. la Federación ha venido 
trabajando su Planteamiento Estratégico Gremial, para adecuar la organización 

institucional del sector a los retos y requerimientos para construir esa Visión. 

r . I 
La Visión del sector palmicultor para el 2020 quedó expresada de la siguiente manera: 

"La actividad palmera se ha desarrollado en un entorno socioeconómico de paz y 
progreso. La producción de aceite de palma es rentable, competitiva, a gran escala y 
orientada a atender sus mercados objetiv'o, tanto en Colombia como en el exterior. 
Cuenta con un portafolio de productos amplio y diferenciado, con alta generación de 
valor. Colombia participa con el 9% de la oferta mundial de aceite de palma. 

La Agroindustria de la Palma de Aceite ha fortalecido sus valores fundamentales de 
respeto a la ley, defensa de la democracia, sensibilidad social, excelencia de su gente, 
ánimo competitivo, avance tecnológico, calidad de sus procesos y productos, enfoque 

• 
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internacional de largo plazo y desarrollo sostenible. El sector palmero lo sienten como _ 
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suyo 105 colombianos por su sisnificativa participaci6n en la seneraci6n de empleo, 
su estrecha vinculaci6n con el desarrollo de las comunidades y su aporte al bienestar 
y a la convivencia. " 

P<lra la construcción de esta Visión, el sector palmicultor debe re<llizar acciones de 

tipo colectivo y empresarial y el Est<ldo tendrá que ejecutar eficazmente sus acciones 

de naturaleza pública. 

En el ámbito de la acción colectiva de los palmicultores, Fedepalm<l inició, en el año 

2000, un proceso de direccionamiento estratégico. en el marco de una alianza 

corpor<ltiva con Cenip<llm<l. CI. Acepalma S.A. y Propalma S.A.. para adecuarse 

institucionalmente y poder así cumplir eficazmente con la tarea que le compete en la 

construcción de la Visión sectorial. 

Los resultados de la primera fase del trabajO, correspondientes al planteamiento 

estratégico gremi<ll. se pusieron en conocimiento de los afiliados de la Federación por 

medio de una publicación que será entregada en el marco de los eventos gremiales 
del presente año. Los elementos del planteamiento estratégico gremial son: la visión, 

la misión, los valores institucionales. la oferta de valor. las capacidades distintivas y 
los activos estratégicos de Fedepalma y su alianza corporativa institucional. 

Según estos elementos. la Visión Corporativa de Fedepalma al 2020 se derinió de la 

siguiente manera: 

"Fedepalma es una entidad sremial valorada nacional e internacionalmente3 Ha 
orientado eficazmente al sector palmero colombiano identificando tendencias slobales. 
Ha propendido por un entorno favorable para el desarrollo de una asroindustria 
eficiente, productiva)' competitiva internacionalmente. Ha impulsado el crecimiento 
del seclor. promoviendo una actitud empresarial entre los palmicultores para optimizar 
su seneración de valor. 

e ~ P ¡""la €"-" nWd. _n J <: !'1tivo (orp.... t ve' J-'~. UI 11 (1 

l-ed~r"'lli:l (enlpalm • ( I :X-.:e =¡jmd ;;.ft y P 'pollT' a. 
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Se apoya en un ordenamiento institucional adecuado que propicia soluciones en las 
áreas de investigación, capacitación. comercialización. desarrollo social. protección 
del medio ambiente. y promoción del cultivo y del uso de sus productos". 

Por su parte. la Misión Corporativa de Fedepalma se definió así: 

" Congregar alas palmicultores colombianos. generando un espacio de discusión e 
intercambio de experiencias. capacidad colectiva de gestión y un frente único y 
representativo de interlocución. -

Defender sus intereses con sentido de responsabilidad social para el desarrollo y 
crecimiento de la Agroindustria de la Palma de Aceite de manera competitiva y 
sostenible. y 

Orientar a la comunidad palmera en aspectos relacionados con la situación y tendencias 
del entorno. el desarrollo del sector. las nuevas tecnologías y las condiciones del 
mercado". 

El detalle de cada uno de los demás elementos del planteamiento estratégico gremial 
está contenido en la publicación antes señalada. En los pasos siguientes del trabaja 
se establecerán las metas gremiales para alcanzar la Visión y cumplir la Misión. los 
cronogramas de ejecución. la estructura administrativa requerida y los sistemas de 

seguimiento y control. 

El proceso del direccionamiento estratégico gremial ha contado con la participación 
de muchos palmicultores del país. mediante entrevistas. reuniones regionales y otras 
de carácter nacional. Igualmente. los directivos de Fedepalma y de las entidades que 

integran su alianza corporativa han participado activamente. 

La segunda fase del trabajo tratará las políticas corporativas. sus Objetivos y estrategia: 
la tercera fase. la alineación de la estructura y cultura. así como el análisis de su 
viabilidad: la última fase contempla el despliegue. la ejecución y el seguimiento. así 
como el cierre de brechas y la auditoría. 

En el frente empresarial. algunos palmicultores ya han iniciado la construcción de sus 
bases de gerencia para la Visión 2020. Éstas podrían resumirse en dos componentes: 
la definición de su plan estratégico y el avance para la certificación de calidad de su 
empresa. 
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En cuanto a lo público. se está invitando al Gobierno a formular un Plan Indicativo 

para el establecimiento de políticas sostenibles y de largo plazo frente al sector 

palmicultor y para desarrollar acciones eficaces para el cumplimiento de sus funciones 

de carácter público. Esto con el fin de credr un entorno favorable que incentive la 
inversión empresarial. el crecimiento y la generación de empleo productivo en el sec

tor. 

t"vidad y gestiones gremiales ante el 
Go iemo 
La representatividad institucional que tenga un gremio. como Fedepalma. es de vital 

importancia para Id concertación de políticas con el Gobierno y con otros sectores 

privados con los que se generdn vínculos. como en el caso de la caden;] de las semillas 
oleaginosas. aceites y grasds. Este rol de representatividad no siempre es entendido. 

especialmente. por algunos estamentos de Gobierno. 

En el año 2000. Fedepalma debió afrontar varias discusiones conceptuales con el 

Gobierno por la orientación que se quiso adoptar sobre el tema de la representatividad 
en algunas enlidddes. Tdl es el caso de las discrepancids que se tuvieron con Id señord 

Ministra de Comercio Exterior. por la concertación que de manera directa ese Ministerio 

consideró pertinente realizar con algunos palmicultores y empresarios de otros 
eslabones de esta cadena. sin que tuvieran una representdtividad dadd y sin utilizdr el 

conducto gremidl. 

Al respeto, se debe considerar que si bien la práctica del Gobierno de desarrollar y 
concertar acciones directas con los empresarios en ocasiones puede ser acertada y 
de gran utilidad. en otras no lo es, a tal punto que la representación gremial puede 

tener mayor relevancia. En sectores con estructura de monopolio u oligopolio. quizás 
se puedan tratar los asuntos directamente con los pocos empresarios que lo conforman. 
más no así en sectores donde productores y empresarios son muy numerosos. como 
ocurre en el sector palmicultor. en el cual el gremio es fundamental para la concertación. 
Este criterio es trascendental para las relaciones que mantenga el gremio con el 

Gobierno. en aras de salvaguardar la legitimidad de la organización gremial y su 

representatividad 
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Gestiones en aspectos tributarios: Mediante una amplia gestión de la Federación y el 

apoyo de la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, se logró que en la Reforma 

Tributaria aprobada en diciembre de 2000. el sector palmicultor pudiera mantener o 

mejorar su tratamiento tributario. en varios aspectos. 

En materia dellVA,la gestión oportuna de la Federación y la acogida que sus propuestas 

tuvieron por parte de varios congresistas, permitió mantener para las margarinas. 105 

aceites y grasas animales y vegetales y 105 jabones, la tarifa diferencial del 10%, no 

obstante el interés del Gobierno por incrementarla. Así mismo, se logró aprovechar 

esta reforma para igualar el tratamiento de la semilla de palma de aceite para siembra 
con el de las semillas de otros cultivos, lográndose al respecto que esta quedara 

excluida dellVA. 

Según lo anterior, 105 principales productos de la Agroindustria de la Palma de Aceite 

quedaron con el siguiente tratamiento de en materia delIVA: 

Portlda Arancola,i. ProdUtlOS ¡VA 

12.07.1090 
1207.10.10 
12.07.10.90 
15.11.10.00 
15132110 
23.06.60.00 

• 
Fruto de palma 
Nue2 y almendra de palma para siembra 
Nuez yalmendra de palma. las demás (almendra para moler) 
Aceite de palma crudo 
Aceite de palmiste crudo 
Torta y harina de palmiste 

Excluido 
Exclu',do 

16% 
10% 
10% 
16% 

Por otra parte, en relación con el tratamiento discriminatorio que se daba al productor 
nacional frente al productor extranjero en las llamadas "Unidades Especiales de 

Desarrollo Fronterizo", en las que estaban exentos dellVA 105 alimentos de consumo 
humano y animal que se importaban a estas zonas desde países colindantes, el 
Gobierno acogió la sugerencia de Fedepalma y de otros gremios, en el sentido de 
derogar dicha norma, quedando los aceites y margarinas con tratamiento similar en 
todas las zonas del país; es decir, con un IVA del 10%. sin importar si el producto es 

ndcional o importado. 

En las gestiones adelantadas frente a la nueva Reforma Tributaria del año 2000. se 

obtuvieron otros importantes logros. 105 cuales tienen beneficios para todo el sector 

agropecuario. entre los que se destacan: 
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• Excluir del IVA 13 m3quin3ria agrícola y los insumas agropecudrio~. Icrtiliz3nte~ y 
abonos: 

• Incorporar como sujetos del Fondo AgropeCuJrio de GJrJntí3S. FAG. y del Fondo 

Nacional de Riesgos Agropecuario~ J los medi3nos y grandes productores 

• Determinar de manera explícita (Artículo !lB de la Ley 633 de 1999) que lo~ fondos 

parafiscales agropecuarios y pesqueros. de que lrata el CJpílUlo V de la Ley 101/ 93, 
no son contribuyentes del 1m pues lo de RenlJ y Complementarios 

• Mantener la exención del Impuesto ~obre la Renta J Complementarios pJr¡j las 

Empresas Asociativas de TrabajO y para la,> utilidades y rendimiento~ que perciban 

• sus miembros, siempre y cuando en el respectivo año gravable hayan obtenido 
ingresos brutos inferiores a $400 millone,> y su patrimonio bruto no eH.ed3 de 5)200 

millones. 

• Conservar 13 exención del IVA ~obre la,> import<Jciones de equipos y elementos 

realizadas por centros de investigación. o por los bienes don3dos a éstos, siempre y 
cU3ndo se cumpla con una serie de requisitos impuestos 3 estos centros y definidos 

por la Ley. 

En cuanto al Impuesto de Industria y Comercio, la Federación se ha dedicado en el 

último año a buscar la mejor estrategia p3r3 persu3dir 3 las entidades territori31es de 

que la actividad de extracción del aceite de palrnJ no est<Í sujet] 3 este impuesto. y3 
• que se trata de una "producción primaria". expreS3mente excluida por la Ley. tal como 

lo certificaron, a solicitud de Fedepalma, el Ministerio de Agricultul a y Des:mollo 

Rural y la División de Apoyo Fiscal. DAF. del Ministerio de H<Jcienda y (¡-édito Público 

Sobre este tem<J se han enfrentado varios obsl;ículos, el primero de los cuales ha sido 

la renuencia de algunas autoridades municipdles d dcept3ry dcoger el concepto de la 

DAF, obligando a dlgunos palmeros a adelantar <lcciones JudiciJles independientes, 

con repercusiones económicas cuanliOS<lS. Para el efecto. FedepJlma est:1 elaborando 

un proyecto de ley, con el tin de tramitar :Jnte el Congreso de la República un artículo 

que expres<lmente <lchlre que la actividad de la extracción del aceite de palm<l no est<Í 

sujeta al pago del Impuesto de Industria y Comercio 

PolrUcas y estrategias para el desarrollo del sector: Con el fin de aPOyal los e~ruerzos 
• que están haciendo los palmicultorcs par<.J dcs<.Jrrollar de Illaner;.¡ colTlpeliliv<J esLe 
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sector. aprovechando las oportunidades que la Agroindustria de la Palma de Aceite 

ofrece para el país. la Federación continuó gestionando la formulación de unas políticas 

públicas específicas para este sector. buscando con ello hacer realidad las expectativas 

que se tienen con este cultivo. 

Los estímulos y garantías para la inversión. el financiamiento. la cobertura de los riesgos 

que se derivan de la inseguridad. la cesión de algunos centros de investigación para 

el cultivo y la asignación en un ente gubernamental específico de la gestión y 
coordinación de los nuevos proyectos de siembra de palma de aceite que se vienen 

promoviendo. especialmente por parte del mismo Gobierno. como alternativa 

productiva para los pequeños productores. constituyen los elementos principales de 

las políticas que demanda el sector. 

Visita del PresidentP de I ") I i Mala~ia 
Como resultado de los contactos que por muchos años ha adelantado el sector 

palmicultor colombiano con autoridades y empresas del sector privado de Malasia. el 

interés que ha mostrado el Gobierno actual en el cultivo de la palma de aceite como 

una opción productiva importante para el país y las buenas gestiones del Doctor Arturo 

Infante Villarreal. Embajador de Colombia en Malasia. el Presidente de la República. 

Andrés Pastrana Arango. visitó de manera oficial ese país entre el I y 4 de marzo de 

2001. Esta visita tuvo corno objetivo principal promover la cooperación técnica y la 

inversión de ese país en Colombia. especialmente en la Agroindustria de la Palma de 

Aceite. Este hecho fue importante para el sector palmicultor colombiano. por cuanto 

era la primera visita oficial de un mandatario colombiano desde el establecimiento de 

las relaciones diplomáticas entre los dos países en 1987. 

El Presidente de la República estuvo acompañado de una importante comitiva. integrada 

por la Primera Dama de la Nación. Nohra Puy¡¡na de Pastrana: el Canciller. Guillermo 

Fernández de Soto; los Ministros. de Agricultura y Desarrollo Rur¡¡1. Rodrigo Villalb¡¡ 

Mosquera. de Comercio Exterior. Martha Lucí¡¡ Ramírez de Rincón y de Educación. 

Francisco Lloreda Mera. el Presidente de Coinvertir. Enrique Umaña Valenzuela: el 

Presidente Ejecutivo de Fedepalma. lens Mesa Dishington y los empresarios palmeros. 
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Luis Eduardo Betancourt Londoño. Carlos Corredor Mejía. Carlos Antonio Espinosa 

Solo. Rubén Darío Lizarralde Montoya. Adolfo León Vélez y Carlos Murgas Guerrero. 

entre otros. 

En la visita. el mandatario colombiano se reunió. entre otros. con el jefe de Estado. 

Yang Di-Pertuan Agong. Rey de Malasia: el Jefe de Gobierno. Primer Ministro Mahathir 
Bin Mohamad:y con líderes de la Asociación de Aceite de Palma de Malasia (MPOA). 

El Presidente. además. dictó una conferencia en el Instituto Asiático de Estrategia y 
Liderazgo y sostuvo una reunión con las directivas de la Corporación de Desarrollo 

• de Tecnologia de Multimedia. 

• 

El motivo principal de la visita oficial a Malasia fue buscar apoyo técnico y científico 

para el desarrollo de la Agroindustria de la Palma de Aceite. especialmente para su 

desarrollo alternativo cn zonas de cultivos ilícitos y zonas de conflicto en Colombia. 

Como resultado de esta visita se firmó. entre los dos países. un Acuerdo de 

Cooperación Cienlítlca. Económica. Educativa. Técnica y Cultural. que tendrá vigencia 

de cinco (5) años. Por primera vez. Colombia y Malasia firman un compromiso de esta 

magnitud. que pretende aunar esfuerzos par3 incrementar el desarrollo económico. 

Para su ejecución se determinó conformar comisiones de 105 dos países que elaboren 

los pl3nes de tr3bajo en los campos de competencia del Acuerdo . 

Dc igu31 manera. ColombiJ expuso su interés en establecer sociedJdes de riesgo 
compartido con Malasia en el sector agroindustrial de 13 palma de 3ceite. busc3ndo 
de est3 manera mcjorar las condiciones de vida de campesinos de varias zonas del 

pais. debido a que. según el Presidente Pastrana. "el cultivo de palma de aceite es la 

mejor vía para brindar desarrollo en nuestro país y es la mejor form3 de llevar la paz 

en regiones afectadJs por cultivos ilícitos" 

La cooperación que se espera lograr de Malasia parJ el sector palmero. como producto 
de esta visita. está referida a 105 siguientes temas: 

• Suministro por cooperación técnica o venta comercial de semillas de palma de aceite 

I • para siembr¡¡ de Malasia a Colombia. En 105 próximos 20 alias se espera sembrar en 
I 
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el país cerca de 500.000 hectáreas de palma de aceite, para lo cual se requiere una 

cantidad aproximada de 8 millones de semillas por año: 

· Apoyo malasio al Programa Nacional de Investigación para la Agroindustria de la 
Palma de Aceite que viene desarrollando el sector palmero y para el cual se espera 

también contar con la colaboración del Gobierno colombiano. En este programa se 

requiere apoyo para el suministro de germoplasma y progenies avanzadas, la 

transferencia de tecnología que permitan agilizar el proceso de selección y 
multiplicación de materiales y la asesoría científica. Se pretende, también, buscar 

.. 

apoyo para la formación de investigadores y técnicos en el manejo de todas las _ 

etapas de la Agroindustria de la Palma de Aceite: 

• Posibilidad de disponer de créditos blandos y a largo plazo, suministrados por 
entidades estatales malasias, o desarrollando inversiones conjuntas de una 
envergadur<J importante, financiadas por organismos financieros intern<Jcionales, y 
que pued<Jn ser canalizados al fortalecimiento de toda la cadena de la Agroindustria 

de la Palma de Aceite en Colombia. Especial importancia tendría en ello los proyectos 

para el desarrollo de la oleoquímica. 

• Asesoría a los empresarios y campesinos colombianos en proyectos cooperativos, 

similares a los adelantados con tanto éxito por el Federal Land Devclopment, Fe/da, 
para aprovechar industrialmente nuevos usos del aceite de palma y de los 
subproductos de esta agroindustria. 

Los inversionistas de Malasia plantearon como temas principales para su vinculación 

a Colombia, los siguientes: acciones y políticas específicas que garanticen la seguridad 

a los proyectos productivos y a todas las personas que laboran en ellos: líneas de 

crédito a largo plazo, suficientes y adecuadas al ciclo productivo de la palma de aceite, 
especialmente de la banca multilateral. con costos competitivos internacionalmente: 

inversiones en infraestructura pública, que apoyen la competitividad de los proyectos 
productivos: e incentivos a la inversión. 

Por otra parte, en la visita de la Misión de Colombia a Malasia, Fedepalma, representada 

por su Presidente Ejecutivo, firmó un Memorando de Entendimiento con la Incorpo-
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rated Sacie!>, af Plantcrs. ISP. representada por W nssa Perera. en el que Malasia y 
Colombia acordaron intercambiar información sobre todo lo relacionado con la palma 

de aceite y estimular la participación de técnicos y profesionales colombianos en los 

programas de estudio organizados por el 15P. 

Así mismo. la BolSa de Valores y Productos Básicos de Malasia. Commex. organizó la 

XI Conferencia de Pronósticos de Precios para los Aceites de Palma y Láuricos 2001/ 

2002. los días 7 a 9 de marzo de 2001. fecha siguiente a la visita del Presidente Pastrana. 

En ella participó como conferencista el Presidente Ejecutivo de Fedepalma. con la 

ponencia titulada "La industria latinoamericana de aceites comestibles y su impacto en 

los precios mundiales de los aceites de palma y láuricos: 200J/200T. 

A la conferencia asistieron cerca de 800 expertos en el tema de varios países del 

mundo. Los palmicultores colombianos asistentes a la Conferencia coincidieron en 

señalar que para Colombia fue un gran honor haber participado en este evento y que 

la ponencia de Fedepalma tuvo gran acogida 

Las conclusiones del viaje a Malasia y de algunos de los trabajOS expuestos en una 

Tertulia Palmera y los documentos de los trabalos de la conferencia del Commex se 

encuentran para consulta en el Centro de Información de la Federación. 

Fortalecimiento de la base gremial 
Fedepalma ha continuado ampliando su base gremial en el último año. contando para 

ello con la activa participación de muchos palmeros. quienes en su zona han diseñado 

algunas estrategias para atraer nuevos afiliados a la Federación. Esta gestión se debe 

fortalecer. atendiendo los resultados del direccionamiento estratégico adelantado por 

Fedepalma en el último año y en el que se estableció a los medianos y pequeños 

palmicultores como sujetos especiales para cenlrar esfuerzos de afiliación al gremio. 

Con esta perspectiva puede verse que si bien el número de afiliados aumentó en el 

año 2000. el porcentaje de áreas afiliadas se redujo levemente. dado el mayor 

dinamismo que se dio en las siembras y que aún no se han afiliado. 

En este aspecto. se debe señalar que sólo con el compromiso y participación gremial 

de la mayoría de cultivadores y productores de aceite de palma se podrá lograr una 

37 



INFORME DE LABORES 2000 

representación fuerte, mantener solidez en las entidades de apoyo y llevar a cabo una 

gestión más exitosa en el ámbito nacional e internacional. para beneficio de todo el 

sector palmicultor. 

La Federación cuenta, J 31 de mJyo de 2001. con 190 afiliados, de 105 cuales 185 reportan 

cultivos y 39 tienen plantas de beneficio. El áreJ de cultivos afiliada es de 91.741 hectáreJs 

netJS de palma de aceite, que representa alrededor del 58.3% del área neta total 

cultivadJ en palma de aceite en el país (157.328 hal. distribuida por zonas como se 

indica en el siguiente cuadro. 

Area noto 2001 Ar •• afiliad. 2001 Área o/iIIlda 2000 
Zona. Hector... Participación (%) Hectorea. Contribucion (%) Hectárea Contribución (%) 

Norte 42817 27,2 17.324 11,0 16.440 10,9 
Centro 39126 24,9 28.190 17,9 27 970 18,6 
Oriental 53 783 34,2 32.509 20,7 32.081 21,3 
Occidental 21.602 13,7 13 717 8,7 13,223 8,8 
Total 157,328 ~O(l;O 91.741 SII,3 . ' 

89,7t'f ¡9,~ • 

[n cuanto a IJS plantas de beneficio, la capJcidad instalada de proceso de las plantas 

aliliadas es de 580 toneladas de racimos de fruta fresca / hora, la cual representa un 

76.3% de la capacidad total de beneficio in~talada y en operación en el país. 

La distribución de palmicultores afiliados, por zonas, según sus áreas de cultivo y 
capacidad de beneficio, es la siguiente: 

Norte 37 
Centro 71 
Oriental 60 
Occidental 22 
Total t90 

TOIll' ¡¡filiados 

partlclp."on pondo rada 
por are. y c"paCtdad d. 
b.n.llcio afiliadas (%) 

35,6 
30,S 
19,3 
1 1 b 

10Q,O 

Afiliaciones a 31 de mayo de 2001 

36 
70 
58 
21 

186 

Afiliados (On cultivos 

Partl<ipaClon ponder.d. 
por are. sembnld~ 

Ifill~du ('Yo) 

35,0 
31,0 
19,0 
1 _,1) 

lOO,e! 

Afiliados con plantos de beneficio 

16 
8 
9 

39 

PartoclPilclán 
por Cilpl,idod de 

beneficio .fillld.s ('l\) 

36,0 
29,0 
21,0 
11 n 

100,0 

La Zona Oriental participa con un 35,6% de la afiliación total a Fedepalma, seguida por 

la Zona Central con 30.5%, la Zona Norte con 19.3% y la Zona Occidental con 14,6% 
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L.I participación en Fedepalma e~tá determinada por la importancia rel;Jliva que cada 

zona tiene en el área yen la capacidad de beneficio totales de esta agroindustria en el 

país. con excepción de la Zona Norte. que muestra una participación baja en la Jfiliación 

a la Federación. re~pecto a su importancia palmicultora. 

En el aiio 2000 ~e afiliaron 20 palmicultores. con un área de cultivo de 2.260 hect,íre3s 

} do~ plantas de beneficio con una capacidad de beneficio de 18.5 toneladas de racimos 

de frut3 fre~ca/hora. En los primeros cinco meses del año 2001 se IlJn afiliado otros 

cinco palmicu[tores. con 160 hectáreas netas de cultivo 

Información estadística y análisis económico 

LJ Federación ha seguido brindando a [os pa[micu[tores información económica} 

estadística. perrTlJnente} organizada. sobre [as principales variables del sector de los 

aceites} grasas en Co[ombia} el mundo. } sobre otras variab[e~ de importancia para 

la Agroindustria de [a Palma de Aceite. 

Esta informJción se c()n~titu}e en el insumo principal pJra IJ~ polítiG1S} decisiones 

que se adoptan en [a lunta Directiva de Fedepalma} en 105 Comités Directivos de los 

Fondos Parafiscales uel sector. Es. además. 13 b3se principal para conocer} evaluJr la 

situación del sector de aceites} grasas en los diferentes foro~ y convocatorias que se 

tienen a lo [argo de año. tales como: reunione~ gremiales. de carjcter nacional} re

gional. que realiza [a Federación: reunione~ mensuales de p/;.IIlta~ de beneficio: 

convocatorias en asuntos ue competitividJd que promueve el Gobierno para la Cadena 

de [as Semil[as Oleaginosas. Aceites y GrJsas: } seguimiento a los acuerdos de 

integración comercial vigentes} a las nuevas negociaciones comerci,¡[es que JdeiJnta 

e[ país. entre otros. 

Para facilitar [a consulta permanente de la información estadística del sector. a partir 

del año 2000 [a Federación dispuso la publicación de buena parte de e[la en su página 

web (www,tedepa[ma.org). Con esta visión de moderninr [os sistemas de información. 

se está diseíiando un sistema georeferenciado para manejar las principales e~tadísticas 

del sector. contando para ello con asesoría e~pecializadJ y que debería estar disponible 

al finalizar e[ primer semestre de 2001. 

39 



INfORME DE-LABORES 2000 

Al igual que en años anteriores. se preparó la información para las publicaciones de 

carácter sectorial y económico que ha institucionalizado el gremio y que tienen ya un 

reconocimiento nacional e internacional por parle de empresarios y otras personas 

que las utilizan para la planeación de sus actividades empresariales y académicas. 

Otro trabajo que se culminó fue el relacionado con el proyecto de indicadores 

económicos y sociales de la Agroindustria de la Palma de Aceite en el ámbito re

gional. más conocido como "Geografía Palmera". que contiene información estadística 

y gráfica de las principales zonas productoras del país. Este documento está disponible 

en el Centro de Información de la Federación y se están haciendo los últimos ajustes 

para que se pueda consultar vía interneL 

Promoción y crecimiento del sedor 

Las principales actividades relacionadas con la promoción y crecimiento del cultivo 

de la palma de aceite. desarrolladas por la Federación en el último año. se adelantaron 

en dos frentes: el de financiamiento y el de la conformación de Propalma SA 

Financiacion del culti o de I palma de aceite 
Fedepalma ha continuado sus gestiones con el sector financiero. tendientes a promover 

condiciones de crédito para los proyectos de siembra de palma de aceite. acordes 

con el ciclo productivo del cultivo. También se vienen explorando otros mecanismos 

de financiación. como la titularización de áreas de palma de aceite en producción y la 

alianza entre inversionistas privados y el Estado. para la financiación de algunos 

proyectos a gran escala. de interés del Gobierno o del sector privado. 

Crédito para nuevas siembras: En este tema se destacan las gestiones realizadas con 

diferentes entidades de la banca nacional e internacional. mediante conferencias. talleres 

y contacto directo con directivos y funcionarios de esas entidades. Así mismo. con 

información espeCializada. se l1a suministrado todo el conocimiento que requieren 

estas entidades sobre la situación y perspectivas de la Agroindustria de la Palma de 

Aceite en Colombia y el mundo. 

Como resultado de éstas y otras gestiones realizadas en años anteriores. l1a comenzado 

• 

• 

• 

a verse una respuesta favorable en la irrigación de crédito al sector palmicultor. En el • 
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año 2000. el crédito total aprobado para el cultivo de la palma de aceite ascendió a 

$14.268 millones (US$6.8 millones). con un crecimiento nominal del 98% respecto al 

aprobado en 1999. De esos recursos. $11.258 millones se destinaron a préstamos para 

siembras. con un crecimiento de 135.4%.y 53.010 millones para sostenimiento. con un 

crecimiento del 24.5%. 

Muy relevante es el hecho de que por medio del Banco Agrario. al cierre de mayo de 

2001. se tienen aprobados nueve (9) proyectos de palma de aceite. por $16.014 millones. 

y solicitudes en trámite para otros seis (6) proyectos. por $16.306 millones. lo que 

• permitirá la siembra de cerca de 10 .000 nuevas hectáre¡¡s de p¡¡lma de ¡¡ceite. 

principalmente dentro del esquema de alianzas productivas 

• 

• 

Titularización de áreas sembradas: En el esfuerzo de super¡¡r las dificultades de obtener 

localmente recursos de crédito en condiciones adecuadas de plazo. forma de pago y 
tasa de interés. Fedepalma y la Bolsa Nacional Agropecuaria están estudiando la 

posibilidad de utilizar la "TItularización" como alternativa para financiar proyectos de 

inversión para nuevas siembras de palma de aceite. 

la titularización consiste en la emisión de títulos valores sobre activos productivos de 

baja liquidez. como es el caso de las plant¡¡ciones de palma de aceite. con el fin de 

vincular capitales para el desarrollo de nuevas siembras de palma de aceite. 

En el caso de las plantaciones actuales. que disponen de áreas para I'ealizar nuevas 

siembras de palma de aceite o que deseen hacer las siembras en otras regiones del 

país. el mecanismo de titularización permite que los empresarios vinculados a ellas 

puedan comprometer los ingresos por la explotación de algunas de las hectáreas en 

producción para financiar las nuevas siembras. La ventaja del mecanismo está en la 

posibilidad de generar recursos financieros de menor costo que el crédito. por la 

eliminación de la intermediación financiera. 

Fondo de Capital de Riesgo: Otro importante mecanismo para impulsar los nuevos 

desarrollos en palma de aceite. con escalas adecuadas. lo constituye la posibilidad de 

que el Estado pueda asociarse con los empresarios privados. tal como lo hizo en I¡¡s 

primas fases del desarrollo comercial del cultivo en Colombia. Con este propósito. el 
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Gobierno actual ha venido estructurando la conformación de un Fondo de Capital de 
Riesgo. el cual se financiaría con recursos de la banca multilateral. 

Para apoyar este proceso. Fedepalma contrató en el año 2000 un estudio inicial. con 

Incorbank S.A.. el cual fue presentado a los palmicultores en el anterior Congreso 

Palmero. y al Gobierno Nacional por intermedio del Alto Consejero Presidencial. Así 

mismo. con motivo de la creación de Propalma S.A.. se adelantó un estudio de 

prefactibilidad para la Zona del Magdalena medio. también por parte de Incorbank 

S.A .. el cual fue presentado como prototipo de proyectos para ser financiados con los 

recursos del Fondo de Capital de Riesgo que gestiona el país con el Banco 
Interamericano de Desarrollo. BID. El proyecto tuvo gran acogida por el BID. sin em

bargo. está pendiente de que el Gobierno defina el marco legal y operativo del 
mencionado Fondo. 

. . 
(' r I t r 

Gura para el nuevo palmicultor: La importancia que ha ganado el cultivo de la palma 

de aceite en el Colombia. así como el interés del Gobierno actual por promover el 

desarrollo de este cultivo. ha motivado a muchas personas y entidades a disponer de 
información sobre los principales aspectos técnicos y económicos del mismo. 

• 

Si bien es cierto que la Federación viene suministrando información y atendiendo -

directamente las inquietudes de muchas de estas iniciativas. se consideró pertinente 

elaborar una publicación sobre los aspectos más relevantes del cultivo. con el fin de 

que sirva como guía para los nuevos inversionistas. entidades promotoras de proyectos 

de siembra de palma de aceite y demás personas interesadas en la actividad. En este 

documento se ha venido trabajando durante más de un año. con el apoyo de un r 
consultor especializado y sin escatimar esfuerzos por la calidad de sus materiales. La 
publicación. intitulada "El Cultivo de la palma de aceite y su beneficio: Guía para el 
nuevo palmicultor". estará disponible próximamente. 

Cobertura de riesgos: Otro aspecto importante que gravita sobre el sector palmicultor 
colombiano es el relacionado con los distintos riesgos que debe asumir el empresario 

que desarrolla su actividad en el país. Para enfrentar esta situación. Fedepalma ha 
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venido gestionando con la Compañía Nacional de Seguros. La Previsora S.A. y otras 

firmas de seguros. mecanismos que permitan al sector acceder a un seguro colectivo 

con costos y cobertura adecuad3 p3ra los diferentes activos de las plantaciones y 
plantas de beneficio Para el efecto. se recopiló y suministró a los aseguradores la 

información disponible. p3ra apoyar el disei'io de un seguro acorde con las necesidades 
de las empresas palmcras. 

La mayor dificultad que se encuentr3 en este aspecto es cubrir "actos mal intencionados 

de terceros. riesgos latentes producidos por la subversión. vándalos y delincuencia 

común". ante la grave situación de orden público que vive el país. Varias empresas 

palmeras han visto incrementar sus costos de seguros en más de seis veces en el 

último año y a otras simplemente se los han cancelado. quedando completamente 

desamparadas. 

Los altos riesgos que conlleva la falta de seguros en las plantaciones y plantas de 

beneficio. dificultan la vinculación de inversionistas y el acceso a la financiación. Es 

por ello que Fedepalma ha venido insistiendo al Gobierno en la necesidad de que el 

inversionista pueda disponer de un "seguro de riesgo país". financiado por el Estado. 

para amparar aquellos siniestros atribuibles a la falta de garantías del Estado para el 

funcionamiento normal de los negocios. 

El desarrollo creciente del sector palmicultor colombiano y su significativa participación 
en la economía agrícola del país. despertaron el interés público y privado por promover 
las siembras de palma de aceite. con el fin de aprovechar el potencial que ofrece el 

mercado mundial de aceites y grasas y contribuir con ello al desarrollo nacional y 
regional del país. Estas iniciativas. cn buena medida promovidas por el sector público. 

generaron cierta preocupación en el gremio palmicultor. ante la pOSibilidad de que 
sus desarrollos no fueran promovidos con las condiciones técnicas y económicas dc 

competitividad I'cqueridas. 

Con el propósito de canalizar estas iniciativas y buscar un desarrollo competitivo y 
• organizado del sector. FedepJlma. Coinvcrtir y Procxport-Colombia tomaron la 
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iniciativa de conformar la Promotora de Proyectos Agroindustriales de Palma de Aceite. 

Propalma S.A, entidad destinada a identificar e impulsar en Colombia proyectos de 

inversión en palma de aceite. a gran escala. y que puedan vincular inversionistas 

ndciondles y extranjeros. 

Propalma SA fue conformada en septiembre de 2000, con participación de las tres 

entidddes mencionadas y 43 empresas y personas vinculadas a Id Agroindustria de la 
Pdlma de Aceite en Colombia. Para la Gerencia de esta nueva sociedad se encargó al 

Presidente Ejecutivo de Fedepalma, sin que aún se haya tomado ninguna decisión 

111 1 

sobre su Gerente definitivo y su estructura administrativa, debido a la incertidumbre .. 

que se tiene sobre la forma de vinculación de tierras y financiamiento para los proyectos 

que se promuevdn. 

La perspectiva que se tiene con esta entidad está condicionada a la vinculación del 
Gerente y a la claridad que se pueda tener sobre los dos temas mencionddos. 

Promoción de la competitividad 

La promoción de la competitividad en el sector palmicultor es uno de los elementos 

centrales que Fedepalma ha tenido presente para orientar toda su acción gremial. En 

este sentido. la mayor parte de su agenda de temas. del último año. incidió directa o 

indirectamente para avanzar en la competitividad sectorial. Sin embargo. hay algunas 
acciones gremiales especificas relacionadd~ con Id promoción de la competitividad 
que es necesario destacar. 

Una de estas acciones corresponde a los avances relacionados con el trabajo que 

han promovido los dos últimos gobiernos. respecto de las cadenas productivas para 

la competitividad Otros frentes de trabajo tienen que ver con los costos de producción 

en la Agroindustria de la Palma de Aceite. la certificación de calidad de las empresas 
y la modernización de las comunicaciones en las plantaciones. 

Estrategia sectorial de competitividad 
La iniciativa gubernamental que desde 1998 acogió la Cadena de las Semillas 

Oleaginosas, Aceites y Grasas, para impulsar una estrategia sectorial de competitividad. 
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se viene desarrollando con muy poco din¡¡mismo. a pesar de que en febrero de 2000 

el Ministerio de Comercio Exterior motivó a los empresarios y a los gremios. orientando 
el tema hacia una estrategia de competitividad. exportadora 

Con este nuevo enfoque, Gobierno y sector privado se comprometieron a adoptar 

acciones en materia de infraestructura. investigación y desarrollo tecnológico. 

negociaciones internacionales. gestión aduanera, incentivos y estímulos a la inversión 

y nuevas forma~ de acceso a capital. comercialización, capacitación, sostenibilidad de 

la produccióny protección del medio ambiente, regionalización y mejoramiento de la 
• productividad y competitividad de la cadena. 

• 

'. 

La gran mayoría de esta agenda de trabajo corresponde a acciones de responsabilidad 

del Estado, por lo que la carencia de institucionalidad para su ejecución hace que la 

operatividad práctica del mismo sea muy reducida. Fedepalma le ha brindado a esta 

estrategia todo el apoyo necesario, con el convencimiento de que es un escenario 

adicional donde el sector palmicultor puede promover su agenda gremial. Esto, por 

cuanto la inmensa mayoría de las acciones contempladas en esta estrategia gravitan 

alrededor del sector de la palma de aceite, con mínimos compromisos por parte de 
los demás eslabones de la cadena 

Por medio del Comité Nacional establecido para la coordinación de esta estrategia, 

se ha logrado concertar algunas políticas y propuestas con el sector industrj¡¡1. 

particularmente en los temas de comercio exterior. 

Otro aspecto interesante de la estrategia de competitividad, en el último año, ha sido 

la motivación regional que se tiene para desarrollar una estrategia de la cadena, 

específica para cada región, que al igual que en el ámbito nacional se ha centr¡¡do. 
casi en su totalidad. en el sector de la palma de aceite. Para el efecto, los Consejos 
Regionales de Competitividad creados en 13 Zonas Norte, Central y Oriental están 

trabajando en la formulación de una visión regional de futuro al 2020, tal como lo 

hizo todo el gremio en el ámbito nacional. determinando estrategias, metas y proyectos 

que se requiere impulsar de manera conjunta con los gobiernos locales. 
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Al igual que en el ámbito nacional, las acciones regionales identificadas para mejorar 
la competitividad del sector son en su mayoría competencia del sector público, por 

ejemplo, infraestructura de obras civiles y servicios públicos, por lo que la falta de una 
gerencia responsable de adelantar los compromisos, y la limitación de recursos, 

conducen a resultados muy reducidos de estas estrategias. 

Costos de producción 
Con base en el estudio comparativo de costos de producción del aceite de palma en 
Malasia, Indonesia y Colombia, realizado en 1998 por LMC Internacional Uda., 

Fedepalma ha continuado insistiendo a los palmicultores y al Gobierno en buscar la 

forma de cerrar la brecha de costos que presenta Colombia, señalando las acciones 

que debían emprenderse en aquellos factores que tienen mayor incidencia en los costos 

de nuestro país, frente a los de los líderes mundiales: escalas de producción, costo de 

extracción, financiamiento y política laboral, además del tema de la seguridad, cuyas 

implicaciones tienen un alcance muy especial en la productividad y desarrollo de las 

empresas palmeras. 

El trabajo de LMC Internacional Uda. motivó, además, a los técnicos de las plantaciones 
y plantas de beneficio para iniciar un trabajo de referenciación regional de costos de 

producción, el cual se ha coordinado por medio de los Comités Regionales de 

Cenipalma. Este trabajo será retomado de manera coordinada por Fedepalma y 
Cenipalma, con el fin de unificar criterios conceptuales y de metodología, para 

desarrollar un proyecto de alcance nacional. 

En el tema de costos se viene apoyando también al Gobierno Nacional. por medio del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Finagro, Plan Colombia, Fondo DRI. Plante, 
entre otros, para suministrar los indicadores de costos y asesoría para las políticas 

sobre los proyectos de la palma de aceite en Colombia, especialmente en los proyectos 

de las llamadas Alianzas Estratégicas 

Por otra parte, con el fin disponer de información actualizada que permita referenciar 

la competitividad internacional de los distintos eslabones productivos de la cadena 

de aceites y grasas de Colombia, frente a sus principales competidores, Fedepalma 
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optó por adquirir. a la firma LMC Internacional Uda. de Inglaterra. un nuevo estudio 

comparativo de costos de producción de semillas oleaginosas. aceites crudos y 
refinados. en los principales 24 países productores. El estudio, cofinanciado con 

recursos de Fedepalma y del Fondo de Fomento Palmero. se recibió en ma}o de 2001. 

I I 
Desde mediados del año 2000 se ha venido promoviendo en las empresas palmeras 

el programa de aseguramiento de la calidad. Con tal fin. Fedepalma firmó un convenio 
de cooperación con el Instituto Colombiano de Normas Técnicas. lcontee. para aunar 

esfuerzos administrativos. técniCOs} financieros tendientes a desarrollar trabajos 

conjuntos y con beneficios para las empresas afiliadas a la Federación. En ejecución 

de este programa se adelantaron talleres de sensibilización en Calí. Bucaramanga. 

Santa Marta y Bogotá. en los cuales participaron 31 empresas procesadoras de fruto 

de palma. 

De las empresas que inicialmente tramitaron solicitudes para este programa. cuatro 

fueron admitidas f en mayo de 2001. comenzaron el proceso. coordinando a través 

de Federación su vinculación al programa para que reciban los beneficios del convenio 

con lcontee 

Modernización de los sistemas de comunicaciones del 
sector - . - I ' : .... l.. o .p~-

Fedepalma y Tclecom suscribieron. en junio de 2000. un convenio con el objeto de 

aunar esfuerzos de cooperación mutua. técnica y económica. tendientes al desarrollo 

de un pro}ecto de telecomunicaciones que permita modernizar las comunicaciones 

de las zonas palmeras del país. 

El pr~ecto se ejecuta en tres fases: la primera. comprende los estudios de diagnóstico. 
evaluación y formulación de una propuesta técnica y económica de comunicaciones 
para los palmicultores: la segunda. se refiere a los estudios de ingeniería. diseño de 
sistemas de comunicaciones. análisis de costoS} elaboración de términos de referencia 
para la adquisición de los bienes y servicios requeridos, y la tercera , incluy e 
contratación . instalación. pruebas y puesta en servicio de lo s sistemas d e 

telecomunicaciones. 
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El proyecto se ejecuta en su primera Fase, identiFicando las necesidades de 

comunicaciones para la gran mayoría de los palmicultores del país. Con esta 

inFormación, los técnicos de Telecom realizaron visitas a las empresas y elaboraron 

propuestas preliminares sobre el tipo de infraestructura de comunicaciones que se 

requiere en cada una de estas zonas. 

las propuestas de Telecom fueron analizadas en talleres regionales con los 

palmicultores, quienes hicieron sugerencias en el sentido de buscar soluciones de 

tecnología y costo acordes con las necesidades y POSibilidades de los palmicultores, 

• 

por cuanto las soluciones propuestas son costosas. En tal sentido, se está trabajando • 

en la búsqueda de alternativas técnicas con viabilidad económica para los 

palmicultores. 

Como complemento de estas actividades, por medio del Convenio se han dado 

soluciones puntuales para atender necesidades de los palmicultores en diferentes 

regiones del país, especialmente en lo relacionado con el suministro del servicio de 

telefonía. 

Comercialización 

En el área de comercialización, la Federación desarrolló varias actividades en el tema 

de la comercialización interna como en el de comercio exterior. 

Comercializadon intern 
En el ámbito de la comercialización interna, la Federación continuó apoyando a los 

palmicultores con actividades en varios frentes: 

Organización de los productores para la comercialización: la depresión de los precios 
internacionales del aceite de palma y de los demás aceites y grasas, en los dos últimos 

años, ha demandado majares esfuerzos y creatividad de los palmicultores para lograr 
una comercialización fluidaJ acorde con las señales del mercado. Para tal propósito, 
la Federación ha continuado liderando con los palmicultores alternativas para fortalecer 

la organización que hoy se tiene para la comercialización, tanto en el mercado 

doméstico como en el de exportaciones. 
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Fedepalma conlinúa dando apoyo permanenle a los palmicullores con información, 
cada vez mjs amplia, sobre la situ:Kión y tendencia de los mercados nacional e 

internacional de 105 aceites y grasas, y de muchas variables económicas de interés 

que inciden en 13 formación de los precios, p;.¡ra sus negociaciones con los distinLos 

compradores Así mismo, la Federación ha promovido reuniones regionales J nacion31es 

con los palmicultores, para homolog;,¡r la inform3ción del secLor y unilicar criterios 

para la comerci<JliDlción de los aceites. 

Sobre est<J tema se debe insistir en 13 importancia que tiene p3ra los palmicultores la 

organización de alianzas entre muchos de ellos, p3ra consolidar ol'crLas J g;JIl& 

economias de escala y capacidad negociadora, asi como para el des,mollo de otras 

estrategiJs region31es y nacionales que contribuyan ;¡ mejorar y fortalecer I;¡ 

comercialización del sector. 

Debe resallarse, ademjs, que en los úlLimos años la industria demand:mte de los 

producLos de la palma de aceite se continúa concentrando y consolid'.lIldo. Esto en 

virtud del protagonismo que la Alianza TEAM S.A h<J venido tom<Jndo en el mercado 

nJcional de aceites y grasas y su creciente participación en las exportaciones del sec
lor, espeCialmente por medio de productos procesados que los incorporan Esta 

situación oligopsónica de nuestro mercado interno incide en Id formación de los precios 

y en las condiciones de merGldo que se presentdn d lo largo del año, demandando 

por ello una mayor organización de Id ofert;¡ por p<nte de los palmicultores. 

Fondo de Estabilización de Precios: EsLe es el instrumenLo mjs import;,¡nte que tiene 

el sector pdrJ facilitar I;,¡ comercialización J optimizar los ingresos por las ventas al 

mercado interno y al de exportación. La caidJ de los precios internJcionales de los 
aceiles J' grasJs h:J hecho todaví:J más evidente el papel fund;¡menl;¡1 que tiene el 
Fondo en la comercializ<lción de los producLos de 13 Agroindu~tri<l de IJ l)alm3 de 

Aceite. 

El Fondo h:J permitido ordenar los flujo~ de comercio 31 mercado interno y al de 

export:Jción. con lo (U;¡I los precios locales han podido fOfm3rse con base en el CIF 
, • de importación y no en el FOB de exportJción En el último ;¡ño, por elemplo. el 
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palmicultor colombiano pudo percibir un ingreso superior en más de US$IOO por 
tonelada producida y vendida, que lo que recibió el productor de Malasia. Esto hizo 

posible que el sector palmicultor colombiano obtuviera ingresos alrededor de US$55 

millones por encima de los que habría logrado si sus ventas se hubieran realizado a 

precios FOB de exportación. Lo anterior muestra, por sí mismo, la importancia que 

tiene este instrumento para el sector palmicultor colombiano. 

Además del Fondo de Estabilización de Precios y los avances que se han tenido en la 

organización de la comercialización, la protección natural al mercado doméstico, más 

• 

los aranceles, incrementados por el Sistema Andino de Franjas de Precios, SAFP, le • 
han permitido a los palmicultores colombianos afrontar la difícil situación de precios 

que presenta el mercado mundial de aceites y grasas y, en particular,sus repercusiones 

sobre el mercado interno. 

Comercio exterior 
La importancia que ha tomado en la última década la política de comercio exterior del 

país. especialmente por los diversos acuerdos de integración comercial suscritos con 
otros países o bloques comerciales, sigue demandando de Fedepalma una atención 

especial para coordinar, con el Gobierno Nacional y con otros sectores privados, las 

estrategias y propuestas que permitan al sector de aceites y grasas, en general. y a la 
Agroindustria de la Palma de Aceite, en particular, las condiciones más adecuadas 

para su inserción en esos acuerdos. Estas actividades se adelantan bajo la coordinación 

del Comité de Comercio Exterior de la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC,y 

en estrecha concertación con la industria de aceites y grasas del país. 

En el año 2000 y en lo corrido del presente año, las principales gestiones de la 

Federación han estado encaminadas al seguimiento de la política de integración en la 
Comunidad Andina de Naciones, CAN,y a coordinar con el Gobierno las propuestas 

para la participación de la Cadena de las Semillas Oleaginosas, Aceites y Grasas en 

los procesos de negociación que actualmente están en marcha, como son: la Nueva 

Ronda de Negociaciones de la Organización Mundial del Comercio, OMC, el Acuerdo 

de Libre Comercio de las Américas, ALCA. el Acuerdo de Integración Comercial con 

los países del Triángulo del Norte Centroamericano (Honduras, Salvador y Guate

mala) y los posibles acuerdos comerciales con Paraguay y Uruguay. 
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Comunidad Andina de Naciones. CAN. El hecho más sobresaliente que se presentó 

en la integración andina durante el año 2000 fue la firma del Acuerdo de Preferencias 

Transitorias celebrado por la CAN con Argentina. el cual entró en vigencia a partir del 

mes de julio. Para el sector palmicultor y la cadena de aceites y grasas, en general. el 
beneficio importante que se logró en este acuerdo fue la reducción de las preferencias 

arancelarias otorgadas por Venezuela a las importaciones de aceite de soya 
procedentes de Argentina, las cuales bajaron del 60 al 35%. 

El sector palmicultor colombiano recibió de Argentina una preferencia arancelaria del 

80%, otorgando a cambio una reciprocidad del 20% para el ingreso de aceites crudos 

desde ese país. Esta preferencia, brindada por Colombia, tuvo un costo de 4 puntos 

porcentuales en un arancel del 20%, lo que en el año 2000 le representó al sector 

palmicultor menores ingresos, estimados en cerca de US$5 millones, debido al 

descuento que para la formación del precio doméstico se debe contemplar por esta 
preferencia. 

A pesar del costo que tuvo el Acuerdo para el sector palmicultor, su entrada en 

vigencia redujO 13 ventaja ar3ncelaria que tenía Argentina frente 3 Colombia y otros 

p3íses andinos, para abastecer el mercado venezolano con materias primas y productos 

procesados del sector de aceites y grasas Lo preocupante de esta negociación fue el 

hecho de que se hubiera permitido a Perú mantener preferencias del 80% para las 

importaciones de aceite de soya crudo procedente de Argentina, con lo cual se 
mantiene la distorsión 3rancelaria en ese país frente a los demás socios andinos. 

A lo anterior se agrega que, en abril del presente año, Perú tomó la decisión de reducir 

del 12 al 4% el arancel para las importaciones de 1.390 partidas, dentro de las cuales 

están contemplados los aceites vegetales crudos. pero no p3ra los procesados. Esta 

medida profundiza la perforación del Arancel Externo Común (AEC) vigente en la 

CAN para las aceites y grasas crudos,y otorga una mayor protección arancelaria a los 
aceites procesados de Perú. 

El impacto de la medida anterior parece no ser muy significativo frente a las condiciones 

esta medida, la preferencia que otorga la CAN a sus socios se pierde totalmente en 

ese mercado. 
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De otro lado. la drástica caída de los precios internacionales de los aceites y grasas 

que se registró en el año 2000 y que persiste en el presente año. acentuó las 

distorsiones del comercio intrarregional de estos productos en la CAN. propiCiando 

un menor aprovechamiento de la protección arancelaria que propicia el Sistema Andino 

de Franjas de Precios. SAFP. vigente en Colombia. y afectando con ello la formación 

de los precios del sector palmicultor 

Con el fin de corregir algunas de las distorsiones mencionadas. Colombia estableció 

desde enero de 2000 un acotamiento unilateral del 40% en el arancel total que 

determina el SAFP. decisión que fue objetada por Bolivia ante la Secretaria General 

de la CAN. entidad que demandó al país ante el Tribunal Andino de Justicia (septiembre 

de 2000l por incumplimiento del Acuerdo de Integración Comunitario. 

Este organismo convocó al país a una audiencia pública (marzo del 2001) para conocer 

los argumentos que tuvo Colombia para aplicar esta medida. Con tal fin. Fedepalma. 

en coordinación con Fecolgrasas y otros sectores vinculados a la cadena de las 

oleaginosas. colaboró con el Ministerio de Comercio Exterior para preparar el 

documento con la información que sustentó la defensa colombiana ante ese Tribunal. 

Sobre el tema se espera un pronunciamiento definitivo para finales del primer semestre 

del presente año. el cual. en caso de ser desfavorable a Colombia. le exigiría subir los 

aranceles al tope máximo que determinan las Franjas de Precios. 

En el futuro inmediato. el tema de mayor preponderancia en la CAN será el relacionado 

con los avances que puedan lograrse en la Armonización del Arancel Externo Común. 

De ello depende. en buena medida. la supervivencia de la integración andina y su 

fortaleza de bloque para las negociaciones del ALCA. 

ALeA y OMC. En relación con estos Acuerdos. la Cadena de las Semillas Oleaginosas. 

Aceites y Grasas acogió la solicitud del Ministerio de Comercio Exterior de adelantar 

un estudio que permita identificar la propuesta de inserción de esta cadena en la 

nueva Ronda de Negociaciones de la OMC yen el Acuerdo de Libre Comercio de l<ts 

Américas. ALCA. El estudio fue cofinanciado con participación de 14 entidades. entre 

gremios y empresas industriales del sector.y sus resultados serán entregados al finalizar 

.1 

• 

• 

el primer semestre del año 2001. • 

52 



• 

I 

I • i 
I 

• 

• 

F 

De igual manera. los representantes de la Cadena de las Semillas Oleaginosas. Aceites 

y Grasas continuaron apoyando al Gobierno Nacioml en la elaboración de la propuesta 

de Colombia para la negociación de los distintos temas contemplados en estos 

acuerdos. El sector palmicultor ha estado representado en forma directa por Fedepalma 

ya través de la SAC en las distintas reuniones que con tal fin se vienen adelantando en 

el país yen el exterior. Debe destacarse. al respecto. la participación de Fedepalma en 

la reunión celebrada en Buenos Aires en el mes de abril del 2001. como preparatoria 

a la cumbre de Presidentes americanos realizada en OlJebec. Canadá. en el mismo 

mes de abril. El texto de los compromisos acordados por los Presidentes está a 

disposiCión de los palmicultores en el Centro de Información de la Federación 

Los temas más relevantes de las negociaciones en el ALCA son los referidos a las 

ayudas internas y a las subvenciones a las exportaciones. especialmente por las 

implicaCiones que ellos tienen para Estados Unidos. los plazos y períodos para la 

desgravaCión arancelaria y el trato especial y diferenciado que se dará a los países. 

según su nivel de desarrollo. En la nueva Ronda de Negociaciones del Acuerdo de la 

OMC, los temas de ayudas internas y subvenciones a las exportaciones son también 

de la mayor trascendencia. 

Otros Acuerdos en negociación. Desde comienzos del año 2000. la CAN inició la 

negociación de un posible acuerdo de preferenCias con los países del llamado Triángulo 

del Norte de Centroamérica. TNC (Honduras. Guatemala y El Salvador), Para el caso 

de los productos de la Cadena de las Semillas Oleaginosas. Aceites y Grasas. Colom

bia propuso conceder preferencias similares a las otorgadas él Argentina y Brasil. países 

con los cuales se han firmado acuerdos comerciales recientes. Hasta el momento no 

se ha logrado un consenso sobre los términos de la negociación, a tal punto que en 

las reuniones sostenidas en el primer semestre del 2001 se propuso excluir de la 

negociación los productos de esta cadena. para evitar nuevas perforaciones del Arancel 

Externo Común Andino. 

En el año 2001 se iniciaron también las negociaciones con Paraguay y Uruguay. con 

miras a consolidar una integración plena del bloque de países que conforman la CAN 

y el Mercosur, Para el efecto. en el mes de mayo del 2001 se presentaron a consideración 
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de Fedepalma y los demás sectores de la cadena, las solicitudes de preferencias 
arancelarias de interés del Paraguay, dentro de las cuales están varios productos del 

sector de aceites y grasas. 

Otros temas de comercio exterior. Debido a la creciente distorsión de los precios de 

los aceites y grasas y, por ende, de los flujos de comercio entre Colombia, Ecuador y 
Venezuela, tanto en el año 2000 como en el presente año, Fedepalma siguió insistiendo 

ante el Gobierno en la necesidad de eliminar, para el comercio intrarregional andino, 

los sistemas especiales de importación-exportación, tales como el Plan Vallejo en 
Colombia, el Ritex en Bolivia y el ATPA en Venezuela. La vigencia de estos mecanismos 

elimina, en la práctica, la protección arancelaria de los países e incentiva nujOS perversos 

de comercio, generando enormes traumatismos y pérdidas para los productores lo

cales, puesto que si bien se induce un aparente estímulo a las exportaciones, se re

duce mutuamente el abastecimiento de sus mercados con producción interna. 

La solicitud de Fedepalma, inicialmente respaldada por el Ministerio de Comercio Ex

terior y los gremios palmeros de Venezuela y Ecuador, fue presentada a consideración 
del Consejo Agropecuario Andino en su reunión de marzo de 2001. Este organismo 

acogió la solicitud, haciéndola extensiva a todos los productos del SAFP y elevando 

su trámite a la Comisión de la CAN. Ante la presión de algunos sectores industriales 

de Colombia, el Ministerio de Comercio Exterior desistió de apoyar la propuesta y, 
por lo tanto, ésta no pudo ser tramitada en la correspondiente reunión de la Comisión, 

quedando aplazada una decisión al respecto. 

Fedepalma ha continuado gestionando el tema con los Ministerios de Comercio Exte

rior, Agricultura y Desarrollo Rural. y Hacienda y Crédito Público, pero será muy difícil 

para el Gobierno colombiano y para la propia CAN, encontrar otra oportunidad como 
la que se tuvo para eliminar los mecanismos mencionados. 

Por otra parte, fruto del crecimiento de las exportaciones de Colombia a Venezuela 

de productos industriales que incorporan materias primas importadas con Plan Vallejo, 
en el presente año ha surgido la amenaza, por parte de Venezuela, de aplicar una 

salvaguardia contra la importación de aceites y grasas procedentes de Colombia. Esta 
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medida estaría encaminada a proteger a la industria venezolana, la cual ha venido 

perdiendo competitividad frente a la oferta colombiana de estos productos. La 

aplicación de esta salvaguardia afectaría principalmente la exportación de los productos 

procesados de la cadena de las oleaginosas, cuyo principal destino es el mercado de 

ese país. 

Otro aspecto importante, que puede tener implicaciones en la comercialización interna 

de la Agroindustria de la Palma de Aceite, es el Proyecto de Ley 293 de 2000 que 

cursa en el Congreso de la República, mediante el cual se crean en Colombia las 

Zonas Económicas Especiales de Exportación, ZEEE, para incentivar las exportaciones 

desde Buenaventura, Cúcuta, Ipiales y Valledupar. El proyecto contempla la exención 

de aranceles y demás costos de importación para los bienes importados a estas 
zonas que sean utilizados en la elaboración de productos de exportación, eliminando 

así la preferencia que tienen las materias primas nacionales. 

Frente a este Proyecto de Ley, Fedepalma, de manera directa y por intermedio de la 

SAC, ha venido llamando la atención del Gobierno y de los congresistas para que se 

excluya del Proyecto la exención tributaria para las materias primas agropecuarias, 

debido a las implicaciones que esto traería para la comercialización de los productos 

del sector. 

c.l. Acepalma S.A.: En el manejo de las exportaciones, una de las principales fortalezas 

del sector palmicultor sigue siendo la comercializadora internacional el. Acepalma 
S.A. La dinámica de las exportaciones que mantiene el sector y la organización que 

existe para ellas se debe, en gran parte, a la gestión que se hace a través de esa 

entidad. 

Es por ello que la consolidación y sostenibilidad de el. Acepalma S.A. son 
fundamentales para la movilización de las exportaciones de los aceites de palma y de 

palmiste crudos, actividad muy difícil de adelantar de manera individual por parte de 

los productores. 

Los negocios de Cl Acepalma S.A. representaron el 83% del total de exportaciones 

de aceite de palma crudo del país y el 94,4% de las de aceite de palmiste, en el año 
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2000. Esta gestión es resultado del cumplimiento y calidad de los servicios ofrecidos, 

lo cual es plenamente reconocido por los exportadores. 

Los resultados financieros de la entidad fueron también muy satisfactorios en el año 
2000. Su capacidad financiera le permitió suministrar liquidez a muchos palmicultores, 

por medio de servicios, tales como financiación del Certificado de Reembolso 

Tributario. Cert. anticipos y descuentos por pronto pago. y financiación para la 

adquisición de insumas. De manera adicional. a partir del año 2000. C.I. Acepalma 

SA decidió transferir el beneficio del manejo cambiario de sus oper<lciones de 

exportación a los exportadores. generando un mayor beneficio al palmicultor 

colombiano. 

En materia de infraestructura, la comercializadora realizó una ampliación de su termi

nal de almacenamiento de graneles líquidos en Tumaco, pasando de 3.000 a 6.000 
toneladas. Esto ha facilitado nuevos esquemas de organización de la comercialización ~ 

de los aceites de palma y de palmiste y una mayor optimización del ingreso de los 

palmicultores, particularmente por la viabilidad que han permitido los canjes de aceite, 

para la comercialización interna y externa entre las zonas productoras. 

Estudios de mercado: Como producto de las preocupaciones que tienen los 

palmicultores por encontrar nuevas alternativas para la comercialización de los 
productos de la palma de aceite. especialmente con un mayor grado de elaboración, 

Fedepalma vio la necesidad de contratar algunos estudios de mercado en países con 

alto potencial de consumo de aceites y grasas. Para el efecto, encargó a la firma 

Infoaméricas Ltda, de Miami. realizar estudios para los mercados de Estados Unidos, 

México y Venezuela. Estos estudios fueron financiados con recursos del Fondo de 
Fomento Palmero y de Proexport-Colombia. 

Los informes finales de estos estudios. entregados en mayo de 2001. están siendo 
revisados por Fedepalma y Proexport. que programarán en los próximos meses su 
presentación y discusión con los palmicultores y exportadores del sector 
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Investigación y desarrollo tecnológico 

Esta actividad gremial se continúa desarrollando por Cenipalma. con el apoyo importante 

de los recursos del Fondo de Fomento Palmero y el complemento de otras fuentes de 

financiación. La coordinación permanente que mantiene el Centro con los productores. 

con otras entidades de investigación nacionales e internacionales relacionadas con su 

trabajO. ha venido generando resultados altamente positivos para el sector. 

El trabajO de Cenipalma se ejecuta en los frentes de investigación. transferencia de 

tecnología. y administración y manejo de su laboratorio de Análisis Foliares y de 

Suelos. en los cuales se ha tenido que priorizar su labor acorde con la problemática y 
las necesidades de atención que demandan los palmicultores. Los programas de 

mejoramiento genético. manejo agronómico del cultivo.y procesamiento y uso de los 

productos de la palma de aceite. concentran la atención principal de sus actividades. 

Para la actividad del Centro. los proyectos se han organizado por temas. así: Sanidad 

Vegetal. que desarrollan cuatro (4) proyectos: Manejo de suelos y uso el agua. que 

desarrolla dos (2) proyectos: Fitomejoramiento y Fisiología Vegetal. con tres (3) 

proyectos: Procesos y Usos del aceite. con dos (2) proyectos: y Transferencia de 

Tecnología. con un (1) proyecto. 

Por la importancia que tiene la transferencia de los resultados de la investigación. 

Cenipalma intensificó en el año 2000 su labor de difusión. mediante cursos. seminarios. 

talleres. parcelas demostrativas. visitas técnicas y publicaciones. haciendo especial 

énfasis en las acciones con los pequeños palmicultores. De igual manera, se logró el 

fortalecimiento de su infraestructura de investigación con el Laboratorio de Análisis 

Foliares y de Suelos, el cual superó los estimativos de servicios previstos para el año y 
avanzó hacia su certificación, logrando. además. muy buena acogida por parte de los 

palmicultores. 

En el año 2000 y en lo previsto para el 2001. la difícil situación de los precios que 
afronta el sector palmicultor ha limitado los recursos que pueden destinarse por el 
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Fondo de Fomento para financiar a Cenipalma. Sin embargo, la actividad del Centro 

ha venido creciendo en todas las zon3S palmeras del país , tanto por el fortalecimiento 

de las actividades actuales y la exigencia de incursionar en nuevas éÍreas (oleoquímica, 

variedades genéticas, nuevos procesos y usos del aceite de p<llma), como por la 

expansión del área sembrada en palma de aceite que presenta el país y que está 

demandando servicios de Cenipalma. 

Como producto de las limitaciones de recursos, el gremio debió acudir 31 Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural para buscar apoyo en la cofin<lnciación de algunos 

proyectos de investigación, que no sólo son de su interés sino que además tienen un 

gran impacto nacional para el sector palmicultor Tal es el caso del proyecto relacionado 

con el Campo Experimental. p;¡ra av~nzar en las actividades del de programa 

mejoramiento genético, que se ha previsto des~rrollar en la región central del país, el 

cual suplirá la ausencia de esta infraestructura en la zona y, en alguna medida, las 

dificultades que se tienen para aprovechar la infraestructura de investigación para 

este cultivo que dispone el Estado, a través dellCA, en otras zonas del país y que fue 
entregad;¡ en comodato a Corpoica. 

Esta infraestructura es esencial para muchas actividades de investigación que adelanta 

Cenipalma y que no es conveniente desarrollar en las plantaciones de los particulares 

Para la adquisición de los terrenos del Campo Experimental. Fedepalma ha dispuesto 

algunos recursos propios, y para su dotación se espera complementarlos con los 
aportes del Gobierno. 

Gestión para la capacitación y promoción empresarial 

El sector palmicultor tiene como uno de sus propósitos el de mejorar de manera 

permanente su productividad y competitivid<ld, para lo cual viene trabajando en el 

desarrollo de instrumentos enfocados al fortalecimiento de tales aspectos. Con el fin 

de que este mejoramiento continuo sea sostenible, el gremio palmero vio la necesidad 

de acompañarlo de un programa de capacitación estructurado, que permita, entre 
otras cosas, estandarizar la competitividad de las diferentes unidades productoras, 
para realizar de la mejor forma posible las diferentes actividades que requiere el negocio 
palmero. 
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Para estructurar ese programa se determinó adelantar un estudio de "Diagnóstico de 

Capacitación en la Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia", el cual fue 

contratado con el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, IICA. 

Los principales resultados del estudio se presentaron en el XXVIII Congreso Nacional 

de Palmicultores en mayo de 2000. 

Con base en este trabajo, la lunta Directiva de Fedepalma y el Comité Directivo del 

Fondo de Fomento Palmero aprobaron la puesta en marcha del programa. Para ello, 

el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero apropió los recursos presupuestales 

1.... para su ejecución desde la Federación. 

• 

Para la selección del coordinador del programa, la Federación hizo una amplia 

convocatoria de aspirantes, vinculando para esta función a AlVaro Campo Cabal. 
destacado profesional con Doctorado en Rerum Natura de la Universidad de 

Wuerzburg, en Alemania; especialista en Didáctica yen Negociación de Transferencia 

de Tecnología de la Fundación Getulio Vargas, de Brasil. y quien venía de ser el 

Coordinador de Ciencia y Tecnología del Convenio Andrés Bello. 

En lo corrido del 2001. las actividades del programa se han concentrado en: 

• Tomar contacto con el sector del conocimiento, tales como universidades, Centros 

de Desarrollo Tecnológico (CDT), instituciones técnicas, expertos, Organizaciones 
No Gubernamentales (ONG), con el propósito de adecuar las necesidades 

identificadas inicialmente de Capacitación y asesoría que requiere el sector, con las 

ofertas académica que las pueden atender; 

• Realizar acercamiento con fuentes de financiamiento y cooperación para apalancar 

ofertaS de capacitación y asesoría (Sena en el ámbito nacional y sus regionales de 
Santander y Meta, Fonade, Fondo Nacional de Productividad y Competitividad, 

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, IICA. Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. Instituto de los Seguros Sociales, etc). 
• Coordinar con los palmicultores registrados en Fedepalma, ofertas y opciones de 

capacitación y asesoría. 

Se iniciaron también algunas actividades de capacitación, entre las que sobresale la 

realización en Santa Marta, para palmicultores de la Zona Norte, del seminario "Alta 
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Dirección de Empresas de Familia". con expertos de la Universidad de la Sabana. el 
cual se replicará próximamente en otras zonas palmeras del país. 

Gestión Ambiental 

Tomando en cuenta la importancia que para la competitividady el desarrollo sostenible 

tienen los aspectos ambientales. el manejo de estos temas es cada vez más eXigente. 

Por esta razón. el sector palmicultor encargó, inicialmente a Cenipalma y posteriormente 

a la Federación. la responsabilidad de manejar y orientar toda la gestión ambiental. 

para dar cumplimiento a las políticas e instrumentos que ayuden a mejorar el 

desempeño de las empresas, mediante la aplicación de tecnologías limpias y el uso 

racional y eficiente de los recursos naturales, y con el menor impacto posible en su 

entorno. 

En desarrollo de este propósito. las principales acciones adelantadas en el último año 

son las siguientes: 

• Coordinación de carácter interinstitucional con el Ministerio del Medio Ambiente, 

las Corporaciones Autónomas Regionales y empresas palmicultoras, para responder 

a 105 compromisos y obligaciones de la gestión ambiental; 

• Proponer los Términos de Referencia para los Planes de Manejo Ambiental. los cuales 

fueron aceptados y aprobados por las Corporaciones Autónomas Regionales, 

mediante resoluciones específicas. 

• Asesorar a las empresas productoras de aceite de palma en la elaboración de los 

Planes de Maneja Ambiental. Los resultados son altamente satisfactorios por la 

aceptación de éstos por parte de las autoridades ambientales y por la reducción de 

costos en las empresas para su elaboración: 

• Promover y coordinar las visitas de carácter técnico que se hicieron a las empresas 

palmeras con planta de beneficio, por parte de directivos y técnicos de las 

• 

, , 
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CorporaCiones Autónomas Regionales. en las cuatro zonas palmeras. En esta labor ) 

se logró establecer un mayor grado de acercamiento y de conocimiento de las 
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diferentes actividades de campo y de proceso de beneficio, para que los directivos 

de las corporaciones tengan mejores elementos de referencia en la evaluación y 
calificación de la gestión ambiental de las empresas palmeras: 

• Coordinar y organizar talleres de trabajO para elaborar propuestas técnicas y de 

política sobre concesión y tasas de uso del agua en Corporinoquia, y sobre la 

implementación de las tasas retributivas por cargas contaminantes en Corpamag . 

• Participar en la revisión de los componentes ambientales en el Proyecto de Ley sobre 

simplificación de trámites, que cursa actualmente en el Congreso de la República 

Así mismo. con Cenipalma se adelantó una labor de permªDente articulación en el 

desarrollo de las diferentes actividades. con miras a incrementar la aplicación de 

tecnologías limpias o ecológicas y promover el intercambio de experiencias exitosas. 

para buscar mayor eficiencia en el uso de los recursos naturales y en la disminución 
de los impactos ambientales negativos 

En el corto plazo. las acciones en materia de gestión ambiental estarán encaminadas 

a los siguientes temas finalizar con éxito el proceso de aprobación de la totalidad de 

los Planes de ManejO Ambiental en las empresas palmeras: concertar la aplicación de 

instrumentos económicos. como Tasas de Uso de Agua y Tasas Retributivas e iniciar 

la interventoría ambiental a las empresas. labor que fue delegada por las autoridades 
ambientales a Fedepalma. Esto último servirá para el mejoramiento continuo de la 

gestión ambiental y para fortalecer la cooperación. con el fin de preservar y mejorar la 
oferta de bienes y servicios ambientales, para garantizar la operación normal de los 
procesos productivos. 

Comunicaciones y difusión de información especializada 

Durante el año 2000, Fedepalma se encargó de procesar, canalizar y difundir 

información de interés para los palmicultores y para sus grupos objetivo vinculados 
con el sector palmicultor. Los mecanismos de difusión fueron. principalmente. la 
atención en el Centro de Información. las publicaciones. los eventos. el manejo de los 
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medios masivos de comunicación y la realización de material promocional sobre la 

Agroindustria de la Palma de Aceite. 

tr In rn 
El Centro de Información se ha convertido. cada vez más. en el lugar preferido por 
investigadores y palmicultores para encontrar. no sólo una consulta bibliográfica. sino 
una completa actualización de los últimos avances en tecnología. estadísticas e 

información de mercados y. en general. en todo lo relativo al sector. Esto puede 

• 

observarse en el gran número de técnicos pertenecientes a diferentes entidades que • 

lo visitan. El Centro es. además. un valioso soporte para Cenipalma. las plantaciones. 

y todo el personal que se inicia como empleado. pasante o en formulación de tesis 

sobre el sector. 

Otra labor que vale la pena señalar es el apoyo brindado por el Centro a las entidades 
financieras. ya que les permite elaborar estudios sectoriales para el otorgamiento de 
créditos. 

El gran interés de crear nuevos cultivos de palma de aceite en Colombia. así como el 

de las universidades de estudiar este sector. tanto en el ámbito de cultivo y su beneficio 

como en los de industria y comercio. se ve ampliamente reflejado en el incremento de • 
usuarios de los servicios que presta el Centro. Para el año 2000. la cifra de consulta 

en sala creció en un 14% respecto a 1999 y el número de servicios de Alerta atendidos 

superó el 23%. En general. el Centro atendió durante el año 2000 cerca de S.OOO 
usuarios. 

I I i ~ e_ 
El boletín El Palmicultor cumplió 24 años de ser publicado. como el órgano de difusión 
gremial permanente y con circulación mensual. 

Esta publicación continuó su proceso de evolución y modernización. con la 
incorporación de un lenguaje ágil. así como una imagen más moderna. Sin embargo. 
desde el punto de vista conceptual. conserva la idea de tener un espacio abierto para 
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las noticias del sector. los avances. la actualidad. las perspectivas y las estadísticas de 

la Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia y el mundo. 

Anexo a cada boletín de El Palmicultor. se envía Ceniavances. que es una separata de 
carácter técnico que presenta los avances en las distintas investigaciones que adelanta 

Cenipalma. 

La revista Palmas cumplió 21 años de aparición ininterrumpida. Esta revista. se edita 

trimestralmente. siendo considerada como la única especializada en temas técnicos 

de la palma de aceite en Latinoamérica. Los artículos son escritos por autores 
colombianos y algunos extranjeros o proceden de traducciones o reproducciones 

hechas de artículos publicados en revistas internacionales espeCializadas en palma 

de aceite o en general de aceites y grasos. 

Debe destacarse la edición del Número Especial del Volumen 21 de la revista. que 
contiene. en dos tomos, las Memorias de la XIII Conferencia Internacional sobre Palma 

de Aceite. Estas Memorias recopilan todaS las ponencias presentadas durante las 

conferencias centrales. los cuatro simposios y los trabajOS inéditos. En total se publi

can 43 ponencias y 60 trabajOS de investigación inéditos. 

Además de estas publicaciones periódicas. la Federación publicó el estudio "Visión y 
Estrategias de la Palmicultura Colombiana: 2000 - 2020". En este documento , los 

palmicultores fijaron las políticas. estrategias y metas del sector para los próximos 20 

años. Así mismo. se comprometieron con una Visón de largo plazo. para hacer de la 

palmicultura colombiana un puntal del desarrollo del país La publicación cuenta con 

un Resumen Ejecutivo, que condensa los aspectos más importantes, el cual fue 

publicado en español e inglés. 

Otras publicaciones que se editaron durante el afío 2000. fueron: el Anuario Estadístico, 
que brinda la más completa información económica sobre el sector palmicultor 
colombiano y la agroindustria de aceites y grasas, en el ámbito nacional y mundial, 

para los años 1995 a 1999. El folleto institucional "La Agroindustria de la Palma de 

Aceite en Colombia", por su gran acogida, tuvo que reimprimirse y, además, se publicó 

una edición en inglés 

63 



INFORMEDE LABcORES 2000 

De igual manera. se publicaron los resultados del estudio realizado por el 11 CA y que 

sirvió de base para la creación del Programa para el Desarrollo de la Capacitación en 

el gremio. a través de la publicación denominada "Capacitación para la Agroindustria 

de la Palma de Aceite en Colombia". la cual contiene un diagnóstico de la situación 

actual de demanda y oferta de capacitación para el sector palmicultor 

A finales de mayo de 2001. estaba en su fase de producción la Guia del nuevo cultivador 

de palma de aceite. disponiéndose de los textos finales y el diseño que entrará en 

impresión próximamente. Est¡¡ Guía expone los temas prioritarios del cultivo. del 

.' I 

beneficio de la fruta y extracción del aceite. de su utilización. de su mercadeo y • 
compelilividad. así como de sus buenaS perspectivas y de sus amenazas. 

La publicación brinda. además. una visión de conjunto a los inversionistas y empresarios 

interesados en estudiar I¡¡ vi¡¡bilidad de esta agroindustria. al principiante y al experto 

empresario que necesite evaluar o hacer un seguimiento de las actividades que 

desarrolla. a I¡¡s entidades del sector público y privado que identifican alternatiVaS 

agrícolas que brinden estabilidad e ingresos adecuados de largo plazo. a los estudiantes 

de las ciencias biológicas. administrativas y de ingeniería y a los colombianos. en 

general. que deseen indagar y controvertir sobre diferentes tópicos de la palma de 

aceite. 

También se avanzó en la coordinación de la Guía Ambiental para el Sector Palmicultor. 

publicación que se encuentra en revisión por el Ministerio del Medio Ambiente para 

su posterior impresión. 

Adicionalmente. durante el año 2000 se publicaron los servicios de Alerta. que 

contienen la relación de los artículos de las publicaciones periódicas que recibe el 

Centro de Información. También se re¡¡lizó el Catálogo de Publicaciones de la 

Federación y de Cenipalma y el índice de los artículos que han sido publicados en 1<1 

revista Palmas entre 1980 y 1999. 

El sector palmicultor viene realizando eventos de manera permanente. los cuales son 

de diverSa índole: académicos, gremiales. inFormativos. de apoyo a las actividades de 
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la Agroindustria de la Palma de Aceite, pero connuyen hacia objetivos comunes, como 
son los de lograr la cohesión del sector, los mecanismos de solución frente a 

imprevistos del mercado y los de mejorar la productividad y competitividad del sec

tor. 

En el año 2000, Fedepalma y Cenipalma organizaron la XIII ConFerencia Internacional 
sobre Palma de Aceite "Competitividad y Pros pectiva de la Palma de Aceite". Este 

evento ha logrado un enorme pres tigio en el ámbito palmero nacional e internacional 
y en sectores afines a esta agroindustria. En esta ocasión, la ConFe rencia contó con la 

• participación de más de 800 personas de 16 pa ises. 

Los temas de la ConFerencia permitieron conocer los más recientes avances 

tecnológicos en la Agroindustria de la Palma de Aceite y analizar su competitividad y 
su comercialización, asi como su prospectiva en este nuevo milenio. También se 

presentaron 60 trabajos inéditos sobre cultivo, beneficio y usos de la palma de aceite, 
realizados por investigadores nacionales. 

De igual manera. la Federación continúa organizando y coordinando los eventos 

gremiales anuales correspondientes al Congreso Nacional de Cultivadores de Palma 

de Aceite, la Asamblea General de Fedepalma y la Sala General de Cenipalma. 

Otro evento que Fedepalma organiza mensualmente es la "Tertulia Palmera", que 
convoca a palmeros y personas de interés para el sector. Durante el año 2000 se 
trataron en e ~ te conversatorio mensual temas relacionados con: "Exención del !VA 
como incentivo tributario ambiental", "El Desafio de la Productividad y de la 

Competitividad en Colombia", "No puede haber empresa sana en una sociedad enferma 

-la responsabilidad social empresarial",y "Desarrollo oleoquímico a partir del aceite 

de palma en Malasia" , entre otros. 

En el ámbito regional se realizan también distintas reuniones gremiales o inFormativas 
sobre temas de coyuntura. En el aspecto ambiental se realizaron talleres para revisar 
los avances en el Convenio de Concertación de Producción Limpia, de concesiones y 

..., • tasa de uso del agua y sobre tasas retributivas. 
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Fedepéllma continuó trabajando un acercélmiento y contacto permanente con los medios 

de comunicación nacionales y regionales. tratando con ello de estimular su interés. 

Como resultado de esto se han publicado reportajes especiales. artículos y notas que 

permiten formar una idea equilibrada del sector ante la opinión pública. 

Administración de los Fondos Parafiscales 

Fedepalma administra el Fondo de Fomento Palmero y el Fondo de Estabilización de 

Precios para el Palmiste. el Aceite de Palma y sus Fracciones. en virtud de sendos 

contratos suscritos con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La administración 

de estos Fondos se adelantó de manera normal durante el año 2000. logrando 

reconocimiento especial de las entidades de controly de otras instituciones y sectores. 

que incluso han tomado o señalado a Fedepalma como modelo para el manejo de 

este tipo de Fondos. 

Al respecto, debe señalarse que de la visita de la Contraloría General de la República 

realizada en el año 2000, la entidad concluyó que "Fedepalma ha logrado un acertado 

maneja de los recursos puestos a su disposición con criterios de eficiencia en sus 

programas. y un eficaz grado de cumplimiento" Fruto de esta visita se logró. además. 

el concepto favorable para el fenecimiento de las cuentas de los Fondos Parélfiscales, 

correspondientes a la vigencia de 1999. 

La Federación viene administrando los recursos de estos Fondos con la mayor 

responsabilidéld. transparencia y eficiencia que conlleva su manejo, conforme al marco 

legal que los regula y cumpliendo oportunamente con los requerimientos de información 

por parte de las entidades de vigilancia y control. tales como: el Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural. la Contraloría General de la República y la Contaduría General de 

la Nación. Así mismo. se han atendido las solicitudes de información del Control 

Interno y las citaciones del Congreso de la República. 

En cuanto al recaudo de las contribuciones parafiscales que nutren estos Fondos. 

• 

• 

debe resaltarse que él pesar de las dificultades financieras que viene enfrentando el • f , 
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sector. por la drástica caída de los precios de los aceites en los dos últimos años. la 

gran mayoria de los palmicultores han observado un estricto cumplimiento con estas 

obligaciones. No obstante. algunas pocas empresas se han descuidado en el pago de 

sus cuotas parafiscales. lo que ha exigido de la Federación un esfuerzo administrativo 

y jurídico adicional para cumplir con la obligación del recaudo 

Al cierre del año 2000. la c(¡rlera total por concepto de Cuota de Fomento Palmero 

equivalía al 7.6% de los ingresos causados por este concepto durante esa vigencia. de 

lo cual la gran mayoría (75%) corresponde a cartera con menos de 90 días de 

• vencimiento. En el caso del Fondo de Estabilización de Precios. la cartera. al cierre de 

diciembre. ascendió a $6.074 millones. de los cuales $1.125 08%) correspondía a cartera 

vencida. la mayor parte de ella (56%) con menos de 90 días. 

I • 

Los Fondo Parafiscales han venido demandando cada año mayor dedicación por la 

Federación. en cuanto a la responsabilidad'j cuidado administrativo que se debe 

tener para el manejo de sus recursos. En especial. el Fondo de Estabilización de Precios 

viene implicando una gran dedicación administrativa y de atención legal para su manejo. 

Con respecto a este Fondo. la empresa Acegrasas S.A. presentó en el año 2000 varias 

demandas contra Fedepalma. en su calidad de Entidad Administradora del mismo. 

Estas demandas fueron el producto de la no elegibilidad de algunas solicitudes de 

compensación que fueron presentadas al Fondo. Fedepalma está atendiendo esas 

demandas con la mayor diligencia. 

El detalle sobre el funcionamiento y los principales logros de estos Fondos en el año 

2000. están presentados en los Informes de Gestión que Fedepalma ha elaborado 

con ocasión del XXIX Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. 

l . 
I 

I 
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En el año 2000, Fedepalma logró resultados financieros muy satisfactorios, generando 

un excedente capitalizable que le permitió cumplir con los objetivos trazados en su 

Misión gremial y fortalecerse institucionalmente. la Federación cuenta con una 

estructura financiera sólida y equilibrada, en la cual los ingresos operacionales 

representan el 95% de sus ingresos totales 

No obstante, hacia el futuro es necesario reforzar los mecanismos de financiación de 

la entidad, para garantizar una estabilidad institucional en el largo plazo. Esto, por 

cuanto algunos de los ingresos actuales pueden no ser permanentes y presentar 

reducciones significativas en ciertos períodos. Tal es el caso de los ingresos por 

administración de los Fondos Parafiscales, cuyo comportamiento, especialmente en el 

caso del Fondo de Estabilización de Precios, depende de la situación de los precios 

de los aceites de palma y de palmiste, que como bien se sabe es muy volátil. 

la situación financiera de Fedepalma, a 31 de diciembre de 2000, se encuentra 

consignada en los estados financieros, cuyos prinCipales resultados se presentan él 

continuación. 

Balance General 

AI31 de diciembre de 2000, los activos de Fedepalma ascendieron a $4.612 millones y 
presentaron la siguiente composición y variación respecto al año anterior: Activo 
Corriente, $2.028 míllones, con un incremento de $1.475 millones (267%): Activos Fijos, 

$2.302 millones, con una reducción de $36 millones (-1.6%): y Otros Activos, $282 
millones, con aumento de $162 millones (135%), 

En el Activo Corriente. el rubro de mayor crecimiento en el año fue el de Inversiones 

Temporales, con un aumento de $1.422 millones, alcanzando la cifra de $1.630 millones 

al cierre del ejercicio El manejo de estas inversiones se viene haciendo dentro de un 
estricto criterio de seguridad. liquidez y rentabilidad adecuada. 

Fedepalma culminó en el año 2000 el desarrollo de la infraestructura requerida para 

• su funcionamiento institucional. ejecutando para ello un programa de mantenimiento 
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de instalaciones y equipos con mayor coberturJ di de años Jnteriores. Esto explica IJ 

pOCa v;¡riJción en los Activos Fijos. 

El incremento en el rubro Otros Activos se debió. principalmente. a la inversión 

efectuadJ en PropJlma SAo entidad en IJ que la Feder3ción se vinculó como socio. 

Los p<lsivo~ de Fedepalma ascendieron J s.498 millones. incluido los <.Ilustes por 

inll<.lClón. en el ~Iño 2000. En este Jspeclo. debe destacarse que la entidJd no tiene 

obligJciones con entidades fin<lncier35 3 corto ni J largo plJZO y todos sus p3sivos 
corresponden JI giro normal del negocio y están dentro de 105 términos de pago 

oportuno. 

El rubro Otros Pasivos. registra una provisión que cubre los gastos presupuestJdos 
para 2000. pero cuyos proyectos Jllin;J1 el afío estab3n Jún en desarrollo. como es el 

ca~o de los costos por concepto de la elaboración de las Memorias de la Conferencia 
Internacional sobre Palma de Aceite y la Cartilla Ambiental. 

El PJtrimonio de la Federación. representado en el Fondo Social. cerró en diciembre 

de 2000 con $4.114 millones, incluida la Reserv;¡ Institucional aprobada por la XXVIII 

Asamblea Gener;¡!. en cu,mtía de $500 millones, y los ajustes por innación, 

Estado de Ingresos sobre Egresos 

Como resultado del ejercic.io contable del alío 2000, Fedepalma obtuvo un excedente 
clpilalizable de sUla millones. después de ;¡jusles por inflación. Este excedenle se 

originó en unos ingresos totales de 'li4 412 millones ,v egresos de $2.872 millones. 

Los ingresos operacionales ascendieron a $4.173 millones, superando en ~1.418 millones 
a los del al10 1999. Este incremento se expliCa principalmente en los mayores ingresos 

percibidos por la administración del Fondo de Estabilización de Precios; en la 
realización de los eventos palmeros, particularmente la XIII Conferencia Internacional 
sobre Palma de Aceite. evento que se realiz;¡ cada tres años; y en la ejecución del 

• 

• 

nuevo proyecto de Gestión AmbientaL • 
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los Egresos Oper<lcionales presentaron un incremento de $837 millones. con respecto 

a los incurridos en la vigencia anterior. Este aumento se originó. <11 igual que en el 

caso de los ingresos. por la realización de la Conferencia Internacional y la ejecución 
del proyecto de Gestión Ambiental. 

Dentro de los gastos. el rubro de mayor valor corresponde a los gastos de personal. 

cuyo monto ascendió a 51.205 millones en 2000.y equivalen a142% del total de egresos, 

ajustándose a lo presupuestado. 

Otros gastos de importancia fueron: publicaciones, servicios, gastos de viaje y 
honorarios. En publicaciones, además de las y<l acostumbradas. se publicaron el Folleto 

Institucional en inglés y una reimpresión de la versión en español. ellndice de la revista 

Palmas. el Catálogo de Publicaciones. Así mismo, se causó una provisión por 5)66 

millones para la impresión de las Memorias de la Conferencia Intern,lCionaly la Cartilla 

Ambiental. Con respecto a los gastos de viaje y servicios, el 62% de lo causado 

corresponde a la realización de los eventos gremiales. En los gastos de honorarios se 

incluyeron los c.orrespondientes al programa de direccionamiento estratégico de la 

Federación. el cual se viene ejecutando desde casi un <lño atrás. 

Ejecución Presupuesta' 

Fedepalma adel<lntó su gestión gremial. en el alío 2000. rigiéndose estrictamente a 

sus posibilidades presupuesta/es. En ese año se presupuestaron ingresos totales por 

$3.552 millones. lográndose una ejecución del 124%. los gastos. por su parle. se 
presupuestaron en $2.655 millones. con una ejeCución del 108%. Este desempeño 

favorable arrojó un superávit 72% superior <1 los presupuestado. antes de los ajustes 

por inllación. 

En esta ejecución debe destacarse que los ingresos operacionales superaron en un 
22% lo presupuestado. debido especialmente;] los rubros de contraprestación por la 

administración de los Fondos y los otros ingresos de operación los Ingresos no 

oper;]cionales fueron superiores en $116 millones a lo presupuestado. sobresaliendo 

los rendimientos financieros y los otros ingresos no operacionales 
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A pesar de que la ejecución total se manejó bastante ajustada al presupuesto. algunos 

rubros tuvieron gastos superiores a lo programado. como fueron los casos de 

publicaciones. gastos bancarios. seguros y mantenimiento. 

Finalmente. en desarrollo de lo previsto en la Ley 603 de 2000 (Numeral 4 del Artículo 

1"). que trata sobre propiedad intelectual o derechos de autor. se informa a la Asamblea 

que los programas para computadora utilizados por Fedepalma. han sido adquiridos 

directamente al productor o a través de sus distribuidores autorizados y que cuentan 

con las licencias respectivas. 
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• 
Balance General Comparativo 

MILES DE PESOS 

A die. 31 de 2000 AjU5tes A die. 31 d,. 2GOG 
ACTIVO Nota. ,in aju5te. in'. Infladén '01' aju."", Inl. 

ACTIVO CORRIENTE 
CAJA Y BANCOS ~ 

Caja principal 21.971 21 971 
Bancos y Corporaciones 62730 62730 

SUBTOTAL 84.701 84.701 

INVERSIONES TEMPORALES 5 
Certificados de Depósito a Término 749213 749 213 
Bonos 541 982 541 982 
Fiducias 309 171 309171 
Rendirnientos Netos (1<) 29.152 29152 

SUBTOTAL 1.629.517 1.629.517 

CUENTAS POR COBRAR 6 • 
Cuentas gremiales 25.856 25356 
Fondos Parafiscales 211 898 211 898 
Deudores varios 75552 75552 
Cartera de dudoso recaudo Fedepalma 10081 10081 
Provisión incobrables Fedepalma (10081) (10081) 

Cartera de dudoso recaudo Cenipalma 700 700 
~p&r<;JT",L 314.005 314.005 

:ror4~'AtTIVQ CORRIENTE 2.028.224 2.028.224 

ACTIVOS FIJOS 7 
Inmuebles 1.154123 1 154123 
MaqUinaria yequipo 284442 284442 
Muebles y enseres 156355 156355 
Vehiculo 90197 90197 
Depredación acumulada (417349) (417.349) 

SUBTOTAL 1.267.768 1.267:76& 
Ajustes por inflacíón activos fijos 1.107854 1.107854 
Ajustes por inflación depreciación acum (361.011) (361.011) • 
Valorización edificaciones 87834 87834 
Valorización vehículos 
Cargo por correción monetaria diferida 199787 199 787 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.355.603 946.629 2.302.232 

OTROS ACTIVOS 8 
Anticipos 114410 114410 
Activos diferidos 31 801 31 801 
Inversiones permanentes 76713 76713 
Valorización de inversiones 58988 58988 

TOTAL OTROS ACTIVOS 281.911 281.911 

TOTAL ACTIVO 3.665.737 946.629 4.612.367 

CUENTAS DE ORDEN DEUDORA~ 48.565 48.565 

'10'> rendimientO', tíIlJIl(ICro~ por cobrar y lo~ rctibldu.'> por JJlUcipad(J aparecen por'"::'u VJ!O\ nelo, 

IENS MESA DISHINGTON ALFREDO ESPINEL BERNA!. Il"IBLO CENDALES HUERTAS 
I'rcsicJcnlc f:jcwllvo • 

rp 1')')74-1 
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Balance General Comparativo 
MILES DE PESOS 

A d ie. 31 de \gg9 Ajustes A d Ie. 31 de 1999 % Var • con A.I 
sin _¡ustes inf. . • Inflacion con ajuste lnf. 2000 · 1999 

5312 
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25 925 
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202000 
121918 
112001 
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1.260.734 

87.834 
15.000 

1.363.569 

2719 
48136 
26 263 
42672 

119.790 

2.036.578 

50.469 

1.080.781 
(317.648) 

211.895 

975.028 

975.028 
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Balance General Comparativo 
MILES DE PESOS 

A dic. 31 de 2000 Aju,le, A die. 31 de 2000 
PASIVO Y fONDO SOCIAL Notas ,In aju.teslnl. Inflación con ajustes Inl. 

PASIVO 
PASIVO CORRIENTE 9 

Cuentas por pagar proveedores 11 291 11.291 
DepÓSitos 59068 59.068 
Impuestos por pagar 81.725 81.725 
Obligaciones laborales 73.829 73 829 
Cuentas por pagar Cenlpalma 4.292 4.292 
Fondos Paraflscales * 10 

Total Pasivo Corriente 230.204 230.204 

CUENTAS DifERIDAS 
Credito por correccion monetaria 11 199787 199787 

Total cuentas diferidas 199.787 199.787 • 
PASIVOS A LARGO PLAZO 12 

Cuentas por pagar 2 113 2.113 
Total pasivos a largo plazo 2.113 2.113 

OTROS PASIVOS 13 
Provisiones 66000 66.000 

Total otros pasivos 66.000 66.000 

TOTAL PASIVO 298.317 199.787 498.103 

FONDO SOCIAL 14 
RESERVA INSTITUCIONAL 

Reserva Institucional 500.000 500.000 
Subtotal Reserva Institucional 500.000 500.000 

FONDO PARA DESARROLLO GREMIAL 
Para la inversión 1 180322 763.135 1 943.457 
Superávit por valorización de propiedades 146822 146.822 • 

Subtotal Fondo para Desarrollo G/emial 1.327.144 763.135 2.090.279 

RESULTADO DEL PRESENTE EJERCICIO 
Resultado del presente ejercicio 
de la operación 1 479.608 1.479.608 
Resultado del presente ejercicio del 
patrimonio institucional 60668 60 .66B 
Revalorización del patrimonio 207.904 207.904 
Revalorización de patrimonio institucional 6581 6.581 
Ajustes por inflación al resultado (224 195) (224.195) 
Ajuste por inflación al resultado del 
patrimonio institucional (6 581) (6.581) 

Subtotal Resultados dellijercicio 1.S40V6 (16.291) 1.523.984 
Subtotal Fondo para Desarrolfo Gremial 2.867.420 746.844 3.614.264 
TOTAL FONDO SOCIAL 3.367.420 746.844 4.114.264 
TOTAL PASIVO Y fONDO SOCIAL 3.665737 946.629 4.612.367 
CUENTAS DE ORDEN POR 
CONTRA ACREEDORES 15 48.565 48.565 

, LJ tu ~ll l~ 1 eJe ~ ol1 do.., p:JrJJisLJlc\ hmJo eJe FOJlH.:nlo !l;.¡ Ii)1(.: ru y Fondo de ntJbilizJ<Íón de precio) licn<.:ll:::,u ouklm c JIlCXO • 
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Balance General Comparativo 

MILES DE PESOS 

A dic. 31 de 1999 AjUSl<>S A die. 31 d~ 1999 % Var · ton Al 
sin aJus(~ Inl. Inn"dón (on ajust..s inf. 2000 ·1999 

52.160 52.160 -78 
8.418 8.418 602 

88811 88.811 -8 
55.918 55.918 32 

3.329 3329 29 

208.636 208.636 10 

211 895 211.895 -6 

• 211.895 211.895 ·6 

2.113 2 113 
2.113 ¡1113 

210.749 211.895 422.644 42 

I 856.096 619.450 1.475,546 32 
I 145.506 145.506 1 
I • t.001.602 619.450 1.621.052 29 

824226 824.226 80 

142 061 142.061 46 
1624 1.624 -13905 

824.216 143.685 967.911 57 
1.825.828 763.135 2.588.963 40 
1.82$.8211 763.135 2.588.963 59 
2.036.578 975.028 ],011.606 53 

50.469 50.469 ..JI 

• 
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Estado Comparativo de Ingresos Sobre Egresos 
MILES DE PESOS 

Enero· Dlcremb.... E"ero· Diciembre % Variación 
de 2000 de \999 2000 - \999 

INGRESOS 
Cuota de sostenimiento 270799 280447 ·3 

Contraprestación FFP 451.689 450791 O 

(ontraprestaclón FEP 1 665.881 752396 121 
Contratos FFP 783391 570862 37 
Publicaciones y publicidad 91 386 63268 44 
Reembolsos servicios prestados 383625 354656 8 
Otros Ingresos de operación 526 189 282.697 86 

TOTAL INGRESOS 4.172.960 2,1:SS:1 18 51 

EGRESOS • 
Salarios y prestaciones sociales 1 204508 1 004030 20 
Honorarios 151834 130784 16 
Gastos de viaje 176880 80037 121 
Atenciones sociales 26591 26.060 2 
Gastos Junta Dirediva 17426 17689 ·1 
Congresos y foros 182.644 
Cuotas gremiales 35708 32,425 10 
PublICaciones 325035 119399 172 
Libros y suscnpciones 30262 24426 24 
Papelería y útiles de oficina 85889 55.629 54 
Correo y fletes 66.930 44.827 49 
Gastos bancarios 11805 4140 185 
Impuestos 62.671 44421 41 
Seguros 34981 15.275 129 
Servicios 328082 99.538 230 
MantenimIento de oficinas 47 144 12,498 277 
Mantenimiento de equipo 29053 22416 3D 
AdquiSición de materiales 73 937 
Otros 12454 16573 ·25 
Amortizaciones 25.574 
DepreCIaCIón 125 125 101683 23 

TOTAL EGRESOS DE OPERACiÓN 2.871.888 2.034.494 41 

INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACIÓN 1.301.072 720.623 81 
INGRESOS NO OPERACIONALES 

Arrendamientos 30083 112108 ·73 
Rendimientos financieros 134825 26.792 403 
Otros ingresos 74297 53078 40 

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 239;204 191.978 25 

EGRESOS NO OPERACIONALES 
Financieros 88376 

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 88.376 

,,~ ~E ! t ll:Ftf.oto r.J(' O \nOrlAIJ' »9104 ",:3 ~Jj 

fr-JGI.¡~~O~ 'O~I<E EGO So> DEll'LH'ODQ I S-lO.l){, I J¡12 o· 
Corrección monetaria 1130 ]76) 1 624 ·14310 

TOTAL CORRECCION MONETARIA 12ll!776) 1.624 -14310 

ING. SOBRE EGR. DEL PERIODO CÓN A.I. UQ'UQO 825.850 59 • 
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• 

Ejecución Presupuestal 
MILES DE PESOS 

PrlO5upuesto ejecutado % 
Notlls 2000 2000 de o!ll<ucoón 

INGRESOS 
Cuota de s.ostenimiento 305092 270799 89 

Contraprestación FFP 16 473 406 451689 95 

Contraprestación FE? 17 981 449 1 665881 170 
(ontratos FFP 777949 783391 101 
Publicaciones y publiCidad 71600 91 386 128 

Reembolsos servicios prestados 18 320 179 383625 120 
OtrOS Ingresos de operac"ón 19 499.000 526 189 105 

TOTAL INGRESOS 3.428.(;75 4.172.960 122 

• EGRESOS 
Salanos y prestaciones saciares 1207.060 1204.508 100 

Honorarios 20 157 687 151834 96 

Gastos de viaje 21 243 199 176880 73 

AtenCiones sociales 22 19000 26591 140 

Gastas Junta Directiva 50.000 17426 35 

Cuotas gremiales 23 38677 35708 92 

Publicaciones 24 189944 325.035 171 

Ubres y suscripciones 25 23015 30.262 131 

Papelería y útiles de oficina 26 64097 85889 134 

Correo y fletes 27 62740 66.930 107 

Gastos bancarios 5700 11805 207 

Impuestos 28 62664 62671 100 

Seguros 29 21000 34981 167 

ServICIOs 30 254919 328082 129 

Mantenimlenlo de ofICinas 31 18000 47144 262 

Mantenimiento de eqlJlpo 32 15000 29053 194 

• AdqUisición de materiales 33 76506 73937 

Otros 18128 12454 69 

Amortizaciones 25574 

Depreciación 34 127 256 125 125 98 
TOTAL EGRES05 DE OPERACIÓN 2.654.592 2.871.888../ 108 

INGRESOS 50BRE EGRESOS DE OPERACiÓN 774.083 1 301.072 168 

INGRESOS NO OPERACIONAlE5 
Arrendamientos 35 53639 30083 56 

Rendimientos Financieros 60000 134825 225 

Otro I/lQr ..c" 36 10 000 74297 743 

rOfAllNGRESOS 110 OPlOAACIOI.AU~ 123.639 239.204 193 

EGRESOS I~O OPER,'CIONMES 
f ,nall(IInOl 

TOTAL EGRESOS NO OPfIlAC¡QNAW 

ICRE.5QS ~Q~fff f~f'OS rln OP¡¡tA( O. 'ALU 123639 239.204 193 

,,,~f .'~ ')Oü ! RI ;Os 0f1. PERIODO 897722 1.540.276 172 

Corrección Monetaria (230776) 

TOTAL COR~ECOON MONfl'UIA (230.776) 

ING SOSllE E6fI OH PERIODO CON A' 1.309.500 • 
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Estado de Fuentes y Usos 
MILES DE PESOS 

A 31 de Diciembre de 2000 

FUENTES 
Fondo social y Superávit 1.525.301 
Activos fijos 36.365 
Pasivo corriente 21 568 
Otros pasivos 66.000 

TOTAL FUENTES 1.649.233 

USOS 
Caja y bancos 16.609 
Inversiones temporales 1.421.268 
Cuentas por cobrar 37.12 
Otro activos 162.121 

Pasivos diferidos 12 107 

TOTAL USOS 1.649.233 

LdS Fuente.; de 1:..1 FeucrJuón <.,c orig¡n~rón en lo~ cXLcdcntcs del cjcICilio de 2000. disminuuóll eJe Jdívo.<:. lijos, Jumento del 

pa<iivo corriente y otro~ pJ\ivo') por efeclo de ¡as provi~ioJlcS p:.¡rJ b publiGKiÓn de l<Js memol iJ') de IJ XJII (onfcrcllLÍJ Intcrn<JCiollJI 

lckhrJd,-l en C.lrtJgcllJ en ':>cpticll1brc de 20(0)' public;Jcioncs de lél unidJd del medio Jmbicnlc 

\ os rCCUf'::>OS fueron JpliCHJO'::> en invcrsione<; tcmpuralc.':> de a)t:J líquickz. Jumento ele b.<:. (ucnlJs por cobrar)" Jumento de otros 

~\cUVOS c~pc(jJhncnl<.:: por el dcpó':>ito pJrJ ;.¡dqubión de :.Jccionc'J de Prop:Jlma S A. 
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FEOEPALMA 

, . 
COMPOSICiÓN DE ACTIVOS. 2000 

Activos FijoS 50% 

Cuentas por cobrar 7% ---
, 
I Caja y Bancos 2% ----~ 

" 

. 
Inversiones Temporales 35% - --

Otros Activos 6 % ------ -

5.000 
,p) 2·1 

4.500 '. 4.000 

3.500 

ACTIVOS 
0 11. 

3.000 

TOTALES 496,5 
2.500 

2 285,7 

2.000 
1 74'j 6 

1.500 

1.000 

500 

o 
I 1!196 1997 1998 1999 2000 

1 • 
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JNfORM 000 

• 
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300 
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250 

CUENTAS 200 

POR 
COBRAR 150 1339 
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100 
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• 
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INVERSIONES 
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800 

600 

400 
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200 
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COMPOSICiÓN PASIVOS 
Y FONDO SOCIAL 2000 

Pasivo Corriente 5,0% -----

Cuentas Diferidas 4,3 % ----

Pasivos a largo plazo 0,1% 

Fondo Social 89,2 % ---~ 

Otros Pasivos 1.4 % 

4.500 

4.000 

3.500 

3.000 

FONDO 
SOCIAL 

2.500 

2.000 

1.500 

1.022,4 
1.000 

I 500 

O 
1996 

fED~PAlMA 

¿ I !·ll 

2 

1720.4 

1 110,9 

I 
1997 1998 1999 2000 
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1.400 
1 U 1.1 

1 .200 

• 
1.000 

800 
720.6 

INGRESOS 600 

SOBRE EGRESOS 
OPERACIONALES 400 

NETOS 
200 172,1 
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-200 
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• 
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CUOTA 
GREMIAL 
VS. 
INGRESOS 
OPERACIONALES 
TOTALES 

INGRESOS NO 
OPERACIONALES 
Vs. 
INGRESOS 
TOTALES 

4.500 

4.000 

3.500 

3.000 

2.500 

2.000 

1.500 

1.000 

500 

O 

5.000 

4.500 

4.000 

3.500 

3.000 

2.500 

2.000 

1.500 

1.000 

500 

o 

FEDEPALMA 

4 1P 9 

2 /';)"J,I 

, S Il.3 

1711.1 

)~r) . nO.8 

1997 1998 1999 2000 

• t uCI" Grenlld l Inl)rf!lol rO!a'~ 

1 973,0 

I .i33 9 

; ~ - nI: I ~ 1 ,'3 - -\996 1997 1999 ~OOO 

• Ingresos No Operacionales 
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Estados 
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(Todas las cirras del balance J de los estados fin,¡ncieros aquí señaladas están 

expresadas en miles de pesos) 

Nota 1. Entidad Reportante 

La Federación Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. Fedepalma. es una per

sona jurídica de derecho privado. sin ánimo de lucro. integrada por los palmicultores 

del territorio nacional que se afilien a elJa J cumplan sus estatutos. 

Su domicilio principal es la ciudad de Bogotá. D.e. República de Colombia. Reconocida 

con personaría jurídiCa por medio de la Resolución No. 0444 del 19 de febrero de 

1963. entidad que por ser de carácter nacional. se encuentra bajo control J vigilancia 

del Ministerio de Agricultura J Desarrollo Rural. 

La Federación tiene como objeto agremiar a los palmicultores. representar sus intereses 
ante el Gobierno Nacional y entidades públicas J privadas. en todo aquello que se 
relacione con la producción. transporte. seguros de cosecha. financiación de cultivos 
J todo lo que directa o indirectamente interese a la Agroindustria de la Palma de 
Aceite o se vincule con ella. Celebrar contratos con el Gobierno Nacionaly con otras 

entidades en relación con estudios y promoción sobre el uso y consumo de aceite de 

palma. creación. recaudo de aportes o Cuotas del Fondo de Fomento Palmero. y del 
Fondo de Estabilización de Precias para el Palmiste. el Aceite de Palma y sus Fracciones . 

control de su inversión. prestación de servicios y. en general. sobre todo lo que tienda 

al interés del gremio palmero y al progreso J mejoramiento de la agroindustria. 

Nota 2. Resumen de las prinCipales IPrácticas Contables 

Sistema contable 
La contabilidad y la elaboración J presentación de los estados financieros de Fedepalma 

se ajustan a las normas de contabilidad de general aceptación en Colombia. enmarcadas 

en el Decreto 2649 de 1993. 

Propiedad planta y equipo 
Éstos son contabilizados al costo de adquisición; la depreciación se calcula sobre la 
vida útil estimada. con base en el método de línea recta como se indica en la Nota 

No.!. 
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De das de difco, cob e 
Las deudas con vencimiento mayor a 180 días se envían a deudas de dificil cobro y se 

hace provisión para la protección de la cartera del 100%. 

Inversiones 
las inversiones se contabilizan al costo. En el caso de las inversiones en acciones o 
derechos en sociedades, el mayor valor entre el precio del mercado o valor intrínseco 

de las acciones y el costo de las mismas se contabiliza separadamente como 

valorizaciones en los activos, con abono a la cuenta patrimonial de superávit por 

valorizaciones. 

Causación 
los hechos económicos se reconocen en el periodo en el cual se realizan y no sólo 

cuando sea recibido o pagado el efectivo o su equivalente. 

Nota 3. Ajustes integrales por inflación 

Los ajustes integrales por inflación son de uso obligatorio desde 1992 y tienen por 

objeto dar a los estados financieros una presentación tal, que refleje al máximo posible 

la realidad financiera en la contabilidad de la Federación; es decir, que sus activos, 

pasivos y patrimonio se expresen, hasta donde sea posible, en valores de mercado o 

muy cercanos a los mismos. A partir del I de enero de 1999, la ley 488 de 1998 
determinó que no se le deben hacer ajustes por inflación a las cuentas de resultado ni 

de inventario. 

Notas al Balance 

Nota 4. Caja y bancos 84.701 

El rubro de Caja está representado por: US$9.632 y el saldo en bancos y corporaciones, 

por valor de $62.730, correspondientes a $41.820 del convenio Sena - SAC y $20.910 
de las consignaciones efectuadas en los últimos días del año por concepto de pagos 

• 

• 

de obligaciones adeudadas a la Federación. Los dólares están convertidos a pesos • 
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FEDEPAlMA 

colombiJ/los ;] la tasa represe/lt3liva del mercado ;] 31 de diciembre de ZOOO de 

5iZ.ZZ8.86 por dólJL 

Las inversiones de 1;] Federac.ión se incrementJron con respecto JI allO anterior en el 

373%, y cstjn representadas en 

cor s 
Corporación Colmena 399 213 
Banco Sudame ris 200000 
Banco Crédito 150000 
Subtotal COT 749.213 
Fiducias 
Surenta 2 148 
Su renta 30 269.350 
Fiducredito 37.672 
Subtotal Fiducias 309.170 
Bon05 Yankees 541.982 
Rendimientos netos 29.152 
Total inversiones 1.629.517 

Nota 6. " ¡ent~s por cobrar S314.00S 

11 • Las cuentas por cobrar tienen vencimiento no mayor a 180 días , la distribución por 

edades es la siguiente 

Concepto O a 30 dia. 31" 60 dI.' 61,90 dla, 91 a 180 dI., T0!.11 

F Parafiscales 
Cuota gremial 
Deudores varios 
Total 

211 898 
186 

52.530 
.264.&14 

o 
O 

7.982 
7.982 

o 
20.715 

3.739 
24.454 

o 
4.955 

12.000 
16.955 

211 898 
25856 
75551 

314.005 

La cartera de los Fondos Parafiscales comprende: la contraprestación por recaudo del 

mes de diciembre de 2000 del Fondo dc Fomento Palmero y del Fondo de Estabiliza

ción de Precios para el Palmiste. el Ac.citc de Palma y sus Fracciones. por v310r de 

$148.647; IJ retención en la fuente generada por el otorgamiento de compensaciones 

en el Fondo de Estabilización. por valor de $43.489; el reembolso por Coordinación 

l • AdministratiVa y Auditoría de diciembre de ZOOO, por valor de $4.064; el reembolso 

1 
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de los costos de la Visión 2000/2020. por valor de $7.370 y el reembolso de la 

diagramación y supervisión del estudio realizado en el convenio IICA - Fedepalma. 

por valor de $1.066. adeudados por el Fondo de Fomento Palmero: y el reembolso 
por Coordinación Administrativa. Auditoría y Secretaria TéCllica de diciembre de 2000 

del Fondo de Estabilización de Precios. por valor de $7.262. 

Los deudores varios incluyen: $25.125 de pauta publicitaria para la revista Palmas. 

último número de 2000: $16.633 de la XIII Conferencia Internacional de Palma de Aceite; 

$26.000 adeudados por la SAC para la ejecución del contrato firmado con Fedepalma 

• 

para de coordinación de un programa de educación. información. divulgación y • 
sensibilización de los empleadores y trabajadores del sector agropecuario de 

Colombia. en los departamentos de Magdalena y Cesar; y otras cuentas por cobrar 

$7.793. 

Se envía a cartera de dudoso recaudo las deudas que tienen un vencimiento mayor de 

180 días. por valor de $10.081 más la parte correspondiente de Cenipalma. por valor 

de $700. efectuando a la vez una provisión. por $10.871. 

Nota 7. Activos fijos 2.302.231 

Esta cuenta presenta una disminución del 2% en relación con 1999. por efectos de la 

depreciación. por valor de $101.504: retiro en libros del vehículo Mazda. por valor de 

$21.304 más la valorización. por valor de $15.000; ajustes por innación a la depreciación. 

por valor de $43364: durante el año se le efectuaron mejoras a la sede gremial. por 

valor de $13.463: se adquirieron equipos de computación. por valor de $58.171: equipos. 
muebles y enseres para la sede. por valor de $60.419 y ajustes integrales por inflación 

al costo. por valor de $27.023. 

Para el año 2000 no se aplicaron ajustes por innación a la sede gremial. porque al 

aplicarlos excedería su valor comercial. 

La tasa de depreciación empleada corresponde al método de línea recta con los 

• 

siguientes porcentajes; edificaciones 5%. maquinaria y equipo 10%. equipo de • , 
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computación 20%.] equipo de transporte 20%. El v;.¡lor discriminado de los activos es 

como se detalla a continuación: 

el Costo "Justes O.p,.ciation V I Corgo por <O".((Ion T t I 
a~1!' a OI1ZC1tlOn o a 

histórico Infladón ' ¡lIstad.. moMlari. 

M. y enseres 156.850 52.002 82.166 O O 126.686 
M. y equipo 283947 242.531 348.813 () O 177.666 
Vehículos 90 197 8.322 22.988 O O 75 532 
Sede gremial 1.119.295 685 '93 233.388 O 1997a7 1.770.886 
Piso 5 (r.9 34.828 119.805 91 005 87 a3S O 151.483 
Total ,685.',8 1 107.854 778.361 102.835 199.787 2.302..232 

Nota 8. Otr()~ \!divos 281.911 

Los otros activos están representados principalmente por las siguientes cuentas: 

• Activos di!eridos. por valor de 'li31.801 corresponden a los gastos pagados por 
anlicipJdo, lo; cUales se van amortizJndo mensualmente y se discriminan así: 

Seguros 
Reparaciones locativas 
Software 
Total 

5.940 
5.890 

19.971 
31.801 

• Inversiones permanentes, por valor de $135.701 distribuidas así: 

Entidad Tipo Cantidad V. nominal Subtotal Valonzadón Total 

B N.A Acción 4.880 5.000 24.400 43723 68.123 
S P R Tumaco Acción 10 211.200 2.112 6.264 8.376 
C. Banqueros Derecho 5.200000 5.200 9.000 14200 
P C. El Nogal Derecho 35000000 35.000 O 35.000 
Propalma S.A Acción 10 1 000.000 10.000 O 10.000 
Total 76.71~ ~~.987 '1~~.~99 

Deposito p<lra I;¡ futura suscripción de acciones en Propalma SA, por valor de 
$90.000 

• Anticipos a proveedores par<l iJ éldquisición de bienes] servicios por Valor de $24.409. 

Nota 9. a""VG Cot'nenttl> ~230 204 

En el paSivo corriente se incluye: léls obligaciones corrientes con los proveedores, por 
valor de 511291; depósitos correspondientes al :lIlticipo desembolsado por el Sena . 

por "dial' de 5,41.820 para el cumplimiento del Convenio SENA - SAC - Fedepalma. 
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dinero que será trasladado a Cenipalma para el cumplimiento del programa de difusión: 

y el contrato para de coordinación de un programa de educación, información, 

divulgación y sensibilización de los empleadores y trabajadores del sector agropecuario 

de Colombia, en los departamentos de Magdalena y Cesar, firmado entre Fedepalma 

y la SAC, por valor de $16.000. principalmente: los impuestos por pagar de IVA. retención 

en la fuente e Industria y Comercio. por valor de $81.725: las obligaciones laborales 

correspondientes a las prestaciones sociales y las retenciones y aportes de nómina. 

por valor de $73.829. 

Nota 10. Fondos Parafiscales SO 

El Fondo de Fomento Palmero. el Fondo de Estabilización de Precios para el Palmiste. 

el Aceite de Palma y sus Fracciones y la Cuota de Fomento sobre Importaciones tienen 

sus estados financieros anexos. En esta cuenta se incluyen los movimientos mensuales 

y siempre queda el saldo en cero. 

Nota 11. Pasivos a largo plazo 2.100 

Corresponde a un deposito de CJ Acepalma S.A de 1997 para ser reintegrado en un 

término de 10 años por valor de $2.100. 

Nota 12. 

Teniendo en cuenta las normas generales de los ajustes a los activos, la remodelación 

de la nueva sede gremial está expresada en valores corrientes hasta junio de 1997; el 

valor correspondiente a la contrapartida del ajuste se llevó como ingreso por corrección 

monetaria diferida a la cuenta "cargo por corrección monetaria diferida"; a partir de 

julio de 1997, ésta obra quedó terminada y la corrección monetaria diferida se está 

reconociendo en las cuentas de resultado en forma proporcional acorde con la vida 

útil del activo. 

Nota 13. Otros pasivos 66.000 

Se efectuaron provisiones para las Memorias de la XIII Conferencia Internacional sobre 

Palma de Aceite, por valor de $50.000; y para la publicación del folleto institucional 

• 

• 

• 

del medio ambiente, por valor de $16.000 • 
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Nota 14. Fondo Social 3.614.264 

Reserva institucional 
En el año 2000 se creó la reserva institucional, por valor de $500.000 con el fin de 

respaldar la operación de Fedepalma, mediante la conformación de un Fondo específico 

de recursos crecientes, que genere rendimientos y financien una porción sust;mtiva de 

la operación de la Federación, en particular, en situaciones en que se deduzcan o 

desaparezcan sus fuentes normales de financiamiento. 

Para el desarrollo gremial 
El Fondo para el Desarrollo Gremial corresponde a: los excedentes de ejercicios 

anteriores, por valor de $1.943.457: el superávit por valorización de propiedades, en 

donde se refleja la diferencia entre el costo de adquisición y el valor intrínseco de las 

acciones, declaradas para 1999 por la Bolsa Nacional Agropecuaria, en la Sociedad 

Portuaria Regional de Tumaco S.A., la diferencia entre el costo de adquisición y el 
valor de mercado de un derecho en el club de Banqueros y la diferencia entre el valor 

libros y el avalúo comercial del piso 5 del Edifico Amazonas, ubicado en la Carrera 9 
No. 71-42, por valor de $142.061. 

Resultado del ejercicio 
El resultado del ejercicio de 2000 es como sigue: sin ajustes por inflación, por valor 

de $1.540.276: y el resultado de los ajustes por inflación, por valor de $230.776. El 

patrimonio se revalorizó en 2000, por un valor de $214.485. 

Nota 15. Cuentas de orden 48.565 

Las cuentas de orden reflejan las Siguientes partidas 

Intereses facturados no recaudados 15.061 
Inventario de publicaciones 8.281 
Derecho en Corpoica 5.000 
Cartera castigada 20.223 
Total 48.565 
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Notas al Estado de Ingresos sobre Egresos y Ejecución 
Presupuesta. 

Ingresos 

Nota 16. Administradon Fondo de Fomento Palmero 
451.689 

La contraprestación por administración del Fondo de Fomento Palmero de 2000, según 
la Ley 138 de 1994 Art No. 9 y el Contrato No, 050 de 1994, firmado con el Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural para la administración y recaudo de la Cuota del 

Fondo de Fomento Palmero, es el 10% del recaudo de la Cuota. 

Nota 17. Ad inistración Fondo de Estabilización de Precios 
J. 

La contraprestación por administración del Fondo de Estabilización de Precios para el 

Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones en 2000, según el Decreto 2354 de 1996 
Art No 4, modificado por el Decreto No. 130 de 1998 Art No. 1 y el Contrato No. 217 

de 1996 firmado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la 

administración y recaudo de la Cuota del Fondo de Estabilización de Precios para el 

Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, es el 5% del recaudo de las cesiones. 

Nota 18. Reembolsos 383.625 

En este rubro se clasifican los gastos de los Fondos Parafiscales pagados inicialmente 
por Fedepalma como: la Auditoria, la Coordinación Administrativa, el Comité Directivo 
del los Fondos y la Secretaría Técnica del Fondo de Estabilización de [)recios, que son 

reembolsados mensualmente, el valor por este concepto fue de $307.913; también se 

incluyen otros gastos incurridos inicialmente por la Federación, los cuales son 

reembolsados por las otras entidades responsables finales del gasto como Cenipalma, 
por valor de $42.827; el. Acepalma S.A., por H.476; Fondos Parafiscales, por valor 

• 

• 

de $18.155: y otros, por valor de $10.254. • 
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Nota 19. Otros ingresos de operación 526,189 

Los otros ingresos corresponden a: los ingresos por inscripciones, stand, patrocinios, 

aporte y otros de la XIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, celebrada 

en Cartagena los días 6, 7 Y 8 de septiembre de 2000, por valor de $428.256; patrocinios 

y reembolsos al XXVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y la 

XXVIII Asamblea General de Afiliados a Fedepalma, efectuada en junio de 2000 en la 

ciudad de PaipJ, por valor de $97.933 

Gastos 

Nota 20. Honorarios 151.834 

Esta partidJ tuvo un crecimiento del 16% con respecto al período anterior y se incluyen 

los siguientes egresos: 

• Contrato con la Corporación Calidad, por valor de $48.305. 
• Los gastos incurridos en la XXIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, 

por valor de $33.116. 
• Los demás gastos, por valor de $70.413 corresponden a la revisoría fiscal. $12.862; 

contratación para \;¡ asesoría al software y hardware de la Federación, $7.638; asesoría 

• de seguridad, S1075; exámenes médicos y psicológicos para los nuevos funcionarios 

de la Federación, $2.266; obras de adecuación de la sede gremial. $2.818; Taller de 

Redacción para los funcionarios de la Federación, $3225;y asesorías especializadas, 

$40.529. 

Nota 21 . 

los gastos de viaje se incrementaron en un 121% en relación con 1999, en este rubro se 

incluyen: los gastos incurridos en la XIII Conferencia sobre IJalma de Aceite, por valor 

de $86.812; los gastos del XXVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de 

Aceite y la XXVIII Asamblea General de Afiliados a Fedepalma, por valor de $10.702; 
los viajes al exterior a Ecuador y Estados Unidos en desarrollo de los diferentes temas 

que tienen que ver con el sector y los viajes nacionales realizados por los funcionarios 

• de Fedepalma en el des<Jfrollo de las labores propias de la Federación. 
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Nota 22. Atenciones sociales $26.591 

Este gasto incluye almuerzos y comidas de trabaja para atender al personal de interés 
de la Federación, avisos de condolencia y la despedida de año a los empleados de 

Fedepalma. 

Nota 23. Cuotas gre jales $35.708 

Este rubro estj compuesto principalmente por las cuotas de sostenimiento a la SAC y 
cuotas de afiliación a Incotee 

Nota 24. Publicaciones $325.035 

Los gastos por este concepto se increment;¡ron con respecto a 1999 en el 172%. En el 

año 2000 se incluye una provisión de $66.000 para las Memorias de la XVIII 
Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite y las publicaciones de la Unidad 

Ambiental. Los egresos por tipo de publicaciones es el siguiente: 

PIlbhCilOones ' Total 

Revista Palmas 
Boletin El Palmicultor 
Calendario 
Alerta 
Ceniavances 
Folleto Institucional 
Boletín Económico 
Publicaciones para la XIII Conferencia Int. 
Informe de Labores 
Carátula Catálogo de Publicaciones 
Provisión Memorias de la XIII Conferencia Int 
Provisión Publicaciones Unidad Ambiental 
Otras 

Total publicaciones 

76.514 
50991 
21.762 

2.899 
6.671 

41.779 
16.472 
2.771 

32.026 
2.027 

50.000 
16.000 
5.124 

325,035 

Nota 25. Libros y suscripciones 30.262 

Este gasto se incrementó en el 24% en relación con 1999, las erogaciones principales 
corresponden a: las suscripciones a publicaciones nacionales e internacionales, por 
valor de $23.597; la compra de publicaciones, por valor de $4]06; la actualización, 

revisión y corrección de la base de datos del Centro de Información, por $473; y 
otros, por $1.486. 
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Nota 26. Papelería y útiles de oficina $85.889 

Se incluyen los gastos parJ pJpelería. útiles. fotocopias y elementos de aseo necesarios 

para el cumplimiento de los compromisos de la Federación. 

Nota 27. Correo y f letes 66.930 

Son los gastos necesarios para el envío de la correspondencia nacional e internacional 

de Fedepalma 

Nota 28 . 

En el rubro de impuestos se encuentran contabilizados: los impuestos de Industria y 
Comercio. avisos y tableros declarados y pagados a la Dirección de Impuestos 

Distritales de Bogotá por concepto de los ingresos gravables obtenidos por la 

Federación. tales como rendimientos Financieros. publicaciones. servicios por los 

contratos de "Producción de Publicaciones y Centro de Información. Información 

Estadística y Estudios Económicos y Manejo Ambiental en el Cultivo de la Palma de 

Aceite" firmados con el Fondo de Fomento Palmero. por valor de $21.140: el Impuesto 

Predial para el año gravable de 2000. del piso S del EdificiO de la calle 71. por $1.564: 
el Impuesto de Vehículos. por $1.486; el Impuesto de Timbre a la tarifa del 1.5% que se 

dedara y paga a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales por los contratos 

• de 'Producción de Publicaciones. Centro de Información e Información Estadística y 
Estudios Económicos y Maneja Ambiental en el Cultivo de la Palma de Aceite" firmados 

con el Fondo de Fomento Palmero. el Contrato 050 de 1994 de "Administración y 
Recaudo del Fondo de Fomento Palmero". firmado con el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural y el Contrato No. 217 de 1996 firmado con el Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural para la administración y recaudo de la Cuota del Fondo de 
Estabilización de Precios para el Palmiste. el Aceite de Palma y sus Fracciones. por 

valor de $27.641: el Impuesto del2 por mil creado por la Ley 508 de 1999. por valor de 

$10.712: y otros. por valor de $128. 

Nota 29. Seguros $34.981 

Este gasto incluye el valor de las pólizas contra robo. corriente débil. rotura de 

• maquinaria y sustracción. incendio y terremoto de las propiedades de la Federación: 
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la póliza de cumplimiento exigida por los Contratos 050 de 1994 de "Administración y 
Recaudo del Fondo de Fomento Palmero", firmado con el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Ruraly el Contrato No. 217 de 1996 firmado con el Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural para la administración y recaudo de la Cuota del Fondo de 

Estabilización de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones. 

Nota 30. Servicios 328.082 

Este rubro se incrementó en un 230%, con respecto al año de 1999, especialmente por; 

servicio para eventos, por valor de $93.182; servicios técnicos, por valor de $93.172; • 

servicio telefónico, por valor de $48.604; servicio de vigilancia de la sede gremial. por 

valor de $30.220; arrendamientos, por valor de $26.669; energía eléctrica, por valor 

de $9.173; servicio de acueducto y alcantarillado, por valor de $4.940; servicios 

temporales. por valor de $11.404; y otros, por valor de $10.718. 

Nota 31. antenimiento de oficinas $47. 44 

Se incluyen los gastos necesarios para la adecuación y mantenimiento de las oficinas 
de la sede gremial. 

Nota 32. ant nimiento de equipo $29.053 

Se incluye principalmente el mantenimiento de equipo, por valor de $6.386; el 

mantenimiento de equipo de computación y comunicación, por valor de $10.475; 
materiales, por valor de $4.008: y mantenimiento del vehículo, por valor de $8.184. 

Nota 33. quisición de materiales 573.937 

Se incluye principalmente los elementos necesarios para el normal desarrollo de la 

XIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite celebrada en Cartagena los días 
6, 7 Y 8 de septiembre de 2000, el XXVIII Congreso Nacional de Cultivadores de 

Palma de Aceite y la XXVIII Asamblea General de Afiliados a Fedepalma, celebrada 
en Paipa en junio de 2000. 
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Nota 34. Depreciación 125.125 

La depreciación presentó un incremento, con respecto de 1999. del 23% por la compra 

de muebles y equipos para sede gremial. 

Ingresos no Operacionales 

Nota 35. rendamientos $30.083 

Este ingreso corresponde al arrendamiento de las instalaciones a 105 Fondos 
Paratlscales en la actual sede gremial. 

Nota 36. Otros ingresos 74.297 

Los otros ingresos están representados; en los dividendos recibidos en efectivo y 
acciones de la Bolsa Nacional Agropecuaria. por valor de $11.982; venta del vehículo 

Mazda, por valor de $15.000; los intereses recibidos por concepto de cartera morosa. 

por $6.555; la recuperación de cartera castigada y de provisiones. por $6.902. la 

donación recibida de el. Acepalma S.A., por $24.926; una indemnización por valor 
I .. de $2.946; reintegro de ejercicios anteriores. por valor de $1.604; aprovechamiento. 

por $377; y otros. por valor de $4.005. 
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Bogotá. OC., mayo /4 de 200/ 

Señores 

Afiliados a la Federación Nacional de Cultivadores de P¡¡lma de Aceite 

FEDEPALMA 

Ciudad 

fE IlE PALMA 

: • Aprecí¡¡dos señores: 

Presento <1 ustedes el dict¡¡men al Bal¡¡nce General Consolidado. el Est¡¡do de Ingresos 

sobre Egresos y el Estado de Cambios en la posición fin¡¡ncier¡¡ de Fedepalma a 31 de 

diciembre de 2000. 

Mi revisión fue hecha de conformid¡¡d con las normas de auditoría generalmente 

aceptadas y por consiguiente incluyó pruebas selectivas de cuentas. registros de 

contabilidad y la obtención de inform<lción que consideré necesaria. 

En mi opinión. los estados financieros adjuntos a este informe. fueron lIelmente tomados 

de los libros de contabilidad. presentan razonablemente I¡¡ situación fjn~lJlciera de 

Fedep¡¡lm¡¡ a 31 de diciembre de 2000 y el resultado de sus operaciones y los cambios 

en la situ¡¡ción financiera durante el mismo período. de conformidad con los principiOS 

de contabilidad est¡¡b\ecidos. ¡¡plicados sobre bases uniformes con las del año ante

rior. 

La Feder¡¡ción N¡¡cional de Cultivadores de Palma de Aceite - Fedepalma. lleva su 

cont¡¡bilidad conforme a las norm¡¡s legales y ¡¡ la técnica contable y las operaciones 

registr¡¡das en sus libros están de acuerdo con I¡¡s disposiciones de la Asamblea y la 

Junta Directiva. 

El informe de gestión del Presidente Ejecutivo de la Federación. presenta el entorno 

I • económico y soci¡¡1, a nivel nacion¡¡1 e intern¡¡cional. y el desempeñO de la actividad 
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palmera dentro de éste, a su vez, resalta las realizaciones y gestiones de Fedepalma 
ante el Gobierno Nacional y el fortalecimiento gremial acorde con las políticas de la 
Asamblea General y de la Junta Directiva. 

Todo el software utilizado por Fedepalma tiene sus licencias respectivas, compradas a 
los distribuidores autorizados. 

Con base en procedimientos suplementarios que he desarrollado para cumplir con el 
Artículo 209 del Código de Comercio, conceptúo también que durante el ejercicio 
citado los actos de la Administración de Fedepalma se han ajustado a las disposiciones 
de la Asamblea y de la Junta Directiva; que la correspondencia, los comprobantes de 
las cuentas y los libros de actas, han sido llevados debidamente y que Fedepalma ha 
observado medidas adecuadas de control interno y de conservación y custodia de 
sus bienes y de los de terceros que puedan estar en su poder. 

Pablo Cendales Huertas 
Revisor Fiscal IP No. S604-A 
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Zona Norte 
Aarón David Enrique 

Abello Lacouture Víctor 

Abepon y Cía. S. en C. 

Aceites S. A. 

Agroindustrial Palmaceite Uda. - Agropal Uda. 

Agroindustrias IMD y Cía S. en C. 

Agropecuaria Corona Uda. 

Alberto Dávila Díaz Granados e Hi¡os Ltda. 

Alfonso Vives Campo e HijoS Uda. 

Amaris Ariza Rafael 

Camaguey s. A. 

Corpoiea C.I. Caribia 

Cuello Lacouture Armando 

Dangond Daza lorge 

Dávila Dangond Ramiro 

Dávila /imeno Pedro Manuel 

Dávila Ricardi Francisco 

Edgardo Vives Campo e Hi¡os Ltda. 

Eduardo Vives Campo e HijOS Ltda. 

Extractora de Aceite El Roble s. A. 

Extractora Tequendama Uda. 

Fagrasas Uda 

Fernández de Castro liménez y Cía s. en C. 

Fernando A. Garcia & Cía. Ltda. 

Frupalma S. A. 

H. D. B. & Cía. SCA. 

Hablaub Gutiérrez Miguel 

Hacienda Tucuy Daníes llda. 

Inés Lacouture de Vives & Cia. Uda 
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Inversiones Noguera y Manrique Ltda . 

Inversiones Polvorita Ltda. 

Inversiones La Cascada Ltda. 

laime Serrano e Hi¡os Ltda. 

Lacouture Dangond Alfredo 

Lacouture Dangond Hernando 

Lacouture Dangond losé 

Macias Vargas Luis Antonio 

Manrique D. lesús y/o Manrique Gustavo 

Murgas Guerrero Carlos 

Noguera Cárdenas Carlos Eduardo 

Noguera y de Valdenebro Cía. S. en e 
Oleaginosas Caribú Uda. 

Oleonores Ltda. 

Orlando Vives Campo e Hijos ltda. 

Palmares y Ganadería Palmag Uda. 

Palmas Oleaginosas de Casaeará Ltda. 

Palmas Oleaginosas del Ariguaní Uda. 

Palmas Monteearmelo uda 

Palmazae Ltda. 

Palmeras de Alamosa Uda. 

Palmeras de Centro América Ltda. 

Pérez Manrique Diego 

Pevesea ltda. 

Prada Gómez Panta/eón 

Productos Agropecuarios La Florida Ltda. 

Proyectos Agrícolas e Inmobiliarios G y V S. A. 

Ruano Castro & Cía. S en C. 

Saade Abdelmassih Alfredo ,. 

Vives Lacouture losé Francisco 

Vives Lacouture Nelson Felipe 

-------
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Zona Central 
Abril Gélvez Hernando 
Aceros Fajardo Rodolfo 
Agrícola del Norte S. A 
Agroince Uda. & Cía. S.CA 
Agroindustrias VillaClaudia S A 
Agropalma S. A 
Agropecuaria Venecia Ltda. 
Álvarez Ardila Luis losé 
Amaya Mendoza luan Francisco 
Ángel de Duarte Silvia 
Archila Luis Camilo 
Banguero Charria Ricardo León 
Cabarcas Mier Ramiro 
Cadena Osorio Darío 
Camargo Ortiz Carlos 
Cárdenas Cárdenas Alberto 

Charry Narváez Ltda. 
Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. 
Extractora Monterrey Proagro & Cía. S. en C 
Georsagro Ltda. 
González Cabrera Blanca 
Gutiérrez Reyes Manuel y otros 
Higuera Delgado Fernando 
Indupalma S. A 

Jiménez Céspedes luan Carlos 
liménez Céspedes Rubén Dario 
La Cacica Ltda. 
León Cuervo Luis Carlos 

López Cely Rafael E. 
López Cely Germán 
Loza Gualdrón Jorge Ismael 
Maldonado vda. de Niño María A 
Manrique Pérez Lorenzo 
Manrique de Zorro María Magdalena 
Mantilla Ramírez Héctor 

Meza Pedro Elías 

Morales Polanca Yolanda Josefina 
Muñoz Gil Alejandro 
Navas Navas Héctor 
Niño lurado Álvaro 
Oleaginosas Las Brisas S. A 
Palmar Los Araguatos Ltda. 
Palmares El Dorado Uda. 

Palmaritos Corbaraque Ltda. 
Palmas Oleaginosas Bucarelia S. A 
Palmas Promisión S. A 
Palmas del Cesar S. A 
Palmeras de Puerto Wilches S. A 
Palmeras de Yarima S. A 
Pardo Castilla lorge Augusto 
Pardo Pineda Jorge 
Pérez Tafur Joaquín Guillermo 

Plantaciones La Marqueza de Miraflores Ltda. 
Polanía García Humberto 

Porras Rueda Paulo Antonio 
Promociones Agropecuaria Monterrey Ltda. S en e 
QL!iceno Correa Luis Arturo 
Restrepo QL!intero Edgar 
Rey Meléndez Carlos L 
Rueda Bastidas Javier Helí 
Rueda Mantilla Julio 
Rueda Patiño Sonia Consuelo 
Rueda Patiño Yolanda Marcela 
Rueda Plata Gaspar 
Rueda Vecino Helí 
Ruíz Ramiro 
Santamaría Sarmiento Ramón y/o Zarruk Gómez Jorge 
Sociedad Agrícola El Corozo Ltda. 
Sociedad Agrícola La Alondra Uda. 
Sociedad Las Palmas Ltda. 
Urrego Rozo Gerardo 
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Zona Oriental 
Agricol~ Los Salados S. A. 
Agropecuaria L~ Calabria S. A 
Agropecuaria La Loma Uda. 
Avila Barreta Carlos lulio 
Barreta Solano Luis Francisco 
Beltrán Virgüez Rubén Antonio 
Bernal Mazuer~ y Cía. S. en C. 
Cecora Ltda. 
Corpoica CJ La Libertad 
Echeverry Guzmán Enrique 
Entrepalmas SA 
Guaicaramo S. A. 
Gutiérrez Mora losé Vicente 
Hacienda la Cabaña S. A. 
Herrera Vélez Mauricio 
Inparme S. A. 
Inversiones del Darién S. A. 
Manuelita S. A. 
Maringá ltda. 
Palmar de Oriente Ltd~. 
Palmares del Orotoy Ltda. 
Palma sol S. A. 
Palmeras del Humea S. A. 
Palmer~s del Meta ltda. 
Palmeras del Upia Ltda. 
Palmeras L~ Margarita Diaz Martínezy Cía. Ltda. 
Palmeras Los Araguatos Uda. 
Palmeras San Antonio Ltda. 
Palmeras San Pedro uda. 
Palmeras Santana ltda. 
Palmer~s El Morichal Ltda. 
Palmeros Colombianos S. A. 
Promesa S. A. 
Sánchez Ayala Olg~ Lucía 
Sapuga S. A. 
Sucesores de losé jesús Restrepo & Cía. S. A.
Palmas del Casanare 
Unipalma S. A 
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Zona Occidental 
Agrigan Uda. 
Agropecuaria Blum y Dominguez Uda. 
Araki S A. 
Astorga S A. 
Central Manigua S. A 
Corpoica CJ El Mira 
Dominguez D. Harold - Domínguez D. losé G. 
Erazo de Burbano Ana MJria 
González Bastidas Luz Alba 
Guarin Pr~do Nelson 
Inverp~cífico S. A. 
Inversiones Rankin Bolívar y Cía. S.en C. 
Inversiones Sa3bu ltda. 
Palmas de Tumaco Uda. 
Palmas del Pacífico S. A 
Palmas Oleaginosas Salamanca S. A. 
Palmas Santa Fe Ltda. 
Palm3s la Miranda Ltda. 
Palmeiras S. A. 
Palmeros Asociados del Pacifico Ltda. 
Rendón Vergara /aime 
Rivera MO¡jtenegro Ricardo 
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