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Presentacidn

Sencras v sefiores afiliados:

En mi condicion de Presidente Ejecutivo de la
Federacion Nacional de Cultivadores de la Palma de
Accite, Fedepalma, quiero extender a todos ustedes
mi mas caluroso saludo con motivo de esta XXXII
Asamblea General de Afiliados, en la que tengo
nuevamente ¢l honor de presentarles ¢l Informe de
Labores de la Federacion, correspondiente a la vigencia
2003.

En ¢l afic 2003, la Agroinduslria de Ja Palma de
Aceite colombiana siguio consolidandose como una de
las actividades productivas de mayor imporlancia para
la economia agricola de! pais. A pesar dc que en este
aino no se materializo la recuperacion de la produccion,
como era el desco de todos los palmiculiores, puede
considerarse como un buen afio para el sector, debido
a que se mantuvo la recuperacién de los precios
internacionales y la dindmica de crecimiento de nucvas
areas.

Pero, seria enganoso desconocer que ¢l panorama
hacia el futuro no esld plenamente despejado para la
aclividad de la palma de aceite en Colombia y que ésta
enfrenta amenazas Que alentan conlra su sostenibilidad
competitiva. En el uture, subsisten temas en los que
hay bastante incertidumbre, por ejemplo: la ausencia
de un Plan Indicative de largo plazo para ¢l desarrollo
de esta agroindustria, quc exponga de manera clara cl
compromiso del Goblerno con la competitividad de esta
actividad productiva y ariente las decisiones de los
inversionislas; la falta de un compromise sdlide del
Gobierno para defender en las negociaciones
internacionales de comercio instrumentos esenciales
pard ¢l bieneslar cconomico del seclor, como el Sistema
Andino de Franjas de Precios, SAFP v ¢l Fondo de
Estabilizacion de Precios, FEP y las sefiales confusas
por parte del Gobierno Nacional sobre ¢l rumbo que
quiere darles a los londos parafiscales del sector
agropecuario v, en nuestro caso, al Fondo de Fomento
Palmcro. Todos estos son aspectos en los que el sectar
palmero demanda claridad con la mayor prontitud.

Fedepalma ha venido insistiendo ante et Gobierno
cn 13 necesidad de tener un «Plan Indicativo para ef
Desarroflo de fa Palma de Aceite en Colombia» que

sirva como carta de naveg,aci()n para orientar cl
crecimiento del seclor, dentro de una vision competitiva

y sostenible, pero esta iniciativa hasta ¢[ momento no

ha podido scr concretada. Al respecto, valga recordar
que el diagndstico de la Vision 2020 y el de otros
trabajos disponibles en el seclor, han evidenciado la
brecha de competilividad que presenta la Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombia, frenfe a sus
competidores intcrnacionales. De igual manera, se ha
senalado en eslos trabajos que csa brecha csti
relacionada con aigunos problecmas de mancjo
empresarial y con muchos otros del entorno economico

v social en el que se desarrolla nueslra actividad.

Por la anterior, la Federacion ha llamado la atencion
del Gobicrno para que la politica para este sector
cantemple no sélo instrumentos para dinamizar el
crecimiento del cultivo, sino que incorpore lun-
damentalmenle politicas v estrategias que impacten
sobre la competilividad de esta agroindustria en el largo
plazo. Son muchos los riesgos que puede tener LI
crecimiento sin rumbo del sector palmero colombiano,
cspecialmente para los pequeios y medianos pro-
ductores, si el Gobierno no propicia las condiciones
necesarias para desarrollar con ellos estratcgias
economicas y sociales que viabilicen su competitividad
futura.

En materia de comercio exteriar, desde linales de Ia
década de los afios 80, el pais eligio el modelo de
apertura econdmica v de inlegracion con la economia
mundial como plataforma de crecimiento de la cconomia
colombiana, o que conlleva importantes desatios para
la competitividad de nuestro sector. Esta orientacion
ha trazado cl camino para ue Colombia avance en la
negociacion de acuerdos de libre comercio con dislintos

bloques ccondmicos. Actualmente el pais sc encuentra - -

inmerso de manera simultdnea en varias negociaaio‘ne'

como el Arca de Libre Comercia de las Améri ricas, Alcw o

la Ronda Doha de la OMC vy el Tralado «
Comercio ton Estados Unidos, iniciada tegien

Asi mismo, en dicicmbre de 2003 C Iom_ ia Culm
las negociaciones de un Acuerdo de Comp!ume tacion
Econdmica con Argentina, Brasil, Paiag,ua) ¥ Urugua},
paises que conforman e!i}y’iemado Comun -del Sir,
Mercosur. Sin lugar a dudas, 14 ﬁr_mé'-ée-es{c Acuerdo
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tiene importantes implicaciones para Colombia y para
el negocio del aceite de palma, por cuanto requicrce
de mejoras sustanciales en la productividad y com-
petitividad del sectar palmero nacional. Mercosur es
una gran potencia mundial en la produccion de
scmillas oleaginosas, aceites y grasas, parlicularmente
en frijol soya, accite y torta de soya, semilla y aceite
de girasol.

Las grandes escalas de produccion y otras
condiciones del entorno muy favorables, fe han
permitido a esos paises del Mercosur mejorar cada vez
mas su competitividad cn la produccion de estos
productos olcaginosos. Estudios recientes demuestran
que, en los dltimos afos, los costos de produccidn de
Argentina vy Brasil han disminuido de mancra
considerahle. En el caso del aceite de soya, lal situacion
esta asociada al uso de tecnologias como el Roundup
Ready en Brasil y de semillas genéticamente moditicadas
en Argentina; a las fuertes devaluaciones frente al dolar
del peso argentino (60%) y del real brasilefio {20%)
entre 2001 y 2002: v al compromiso de los sectores
publico y privado de realizar grandes inversiones para
mcjorar la infracstructura y las condiciones de logistica
¥ transporte de las cosechas hacia las [dbricas de
molienda y hacia los pucrtos.

Por tal motivo, si bien tradicienalmente el aceite de
palma, en especial el originario de productores lideres
como Malasia, ha sido considerado el de mayor
competitividad en el mundo, en la actualidad se observa
que los aceites de soya brasilefio y argentino registran
costos de produccion inclusive inferiores. De manera
Que la aperlura que enlrenta fa Agroindustria de la
Palma de Aceite de Colombia con el libre ingreso de
semillas oleaginosas, aceites y grasas de los paises del
Mercosur, es quizds uno de los retos mas importantes
que haya enfrentado esle sector desde sus inicios como
actividad producliv:

“En cuanto al TLC-Colombia-Estados Unidos. la
amenaza para el seclor palmero celombiane es aln
nﬁavé’rjtos precios del aceite de palma en ¢l mercado
mterna'fﬁ)nal han oscilado entre unos US$200 vy
00 “tonelada en los dltimos 20 afios. Para
esa, alta volatilidad, aunada al efecto
obre:los mercados de los subsidios que
otargan’| .fp.’:}[SGS desadrrollados a sus productores, en
‘."Coiombla se han. desarrollado, v es indispensable
'mantenerj,os, algunos instrumentos de politica

comercial, especialmente de estabilizacion de precios,
como el Sistema Anding de Franjas de Precios, SAFP, y
los Fondos de Estabilizacidén de Precios. Estos

mecanismos les han permitido, principalmente a los. .

peauefios y medianos productores de aceite de palma,
alenuar los efectos adversos sobre el mercado de 1a
volatilidad de los precios v de los subsidios.

Por la importancia de estos instrumentos para el
sector palmero colombiano, no entendemos como
algunos representantes del Gobicrno Nacional han
venido cxpresande que estos se eliminarian en el
contexta de un Tratado de Libre Caomercio entre
Colombia y Estados Unidos. Plantear desde ¢l inicio
de estas negociaciones su desmonte y, en su defecto,
pensar ¢n la posibilidad de aplicar salvaguardias
especiales, derechos compensatorios o contingentes
arancclarios, desconoce que el objetivo de eslos
mecanismos no cs establecer protecciones para los
produclos agropecuarios sino estabilizar el com-
portamiento de sus precios, para garantizar la
sostenibilidad de pequefios y medianos empresarios.

En cuanto al Fondo de Fomenlo Palmero y los demas
fondos de fomento del sector agropecuario, el
Gobierno ha planteado algunas iniciativas, a nuestro
entender equivocadas, que pretenden transformar estos
instrumenlos parafiscales de interés sectorial, ¢n un
gran fondo que cubriria a todos los subsectores
productivos, y qQue se nutriria con algo similar a un
impuesto general al sector agropecuario. De csa
manera, se desfigurarian los objetivos que motivaron
la conformacion de los fondos de producto en los
distintos subscctores y para los que son instrumentos
fundamentales en la consolidacion de su competitividad,

y cn el ajuste a los nuevos retos de la apertura comercial

a la que se les ha expucsto.

Antc las amenazas cxpuestas, los palmicultores
debemos estar muy aterles v fortalecer nuesiras
acciones empresariaicsy colectivas pdara garantizar quc

I desarrollo de este sector, oue con tanto csfuerzoe se
ha construido durante mas de 40 afos, siga siendo
sostenible.

El gremio debe estar satisfecho con los resultados
oblenidos cn el afo 2003, pues ha trabajado unido y
con un alto compromiso. Permitanme hacer a
continuacion una breve sintesis de algunos de fos
principales logros del sector.

.w
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Precios de los aceites de la palma

Los precios de los aceites v grasas en el mercado
internacional conlinuaron su recuperacidn cn 2003,
lo que repercutio de manera favorable en los de los
aceites de palma v de palmiste en ¢l mercado interno.
El precio interno del aceite de paima crude, en
promedio, fue de $1.557.900 por tonelada ¢n 2003
frentc a S1.167.400 en 2002, lo que representd un
incremento de 33.4%. Por su parte, el aceite de
nalmiste crudo, en promedio, pasé de S1.241.000
por tonelada a $1.633.000. con un incremento del
36.2%.

Ingresos de los palmicultores

La recuperacion de los precios de los aceites de palina
y de palmiste, a pesar de la caida en la produccion,
conlfevo a que los ingresos {gtales del sector palmero
ascendieran cn 2003 a US$283 millones, el 13.4%
mas que en 2002 {USS250 millones).

Exportaciones

En 2003, ¢l sector palmero mantuvo el auge en las
exportaciones, y vendio en los mercados externos el
30% de su produccion de aceite de palma, es decir,
158.533 toneladas por un valor de US$64,2 millones.
Tales cifras representaron incrementos del 41,6% y
66,5% en térmings de volumen ¥ valor, respec-
tivamente. Este comportamiento reflleja fa dindmica de
internacionalizacion que ha tomado el seclor palmero
colombiano y la importancia, cada vez mayor, que cstan
teniendo las cxportaciones ¢n la formacién de los
precios promedios del palmicultor.

Negociaciones de integracion comercial

En diciembre de 2003 Colombia, Ecuador y Venczuela
suscribieron un Acuerdo de Complementacion
Econdmica con los paises del Mercosur, En esle acuerdo,
ademas del largo periodo de desgravacion arancelaria
(15 anos) que se negocio para los productos mas
sensibles del seclor agropecuario. coma es ¢l caso de
las semillas olcaginosas, los aceites y grasas, debe
destacarse que varios instrumentos de la politica
scclorial, como el Sislema Andino de Franjas de Precios
v los fondos de estabilizacion de precios, pudicron
preservarse. Estos instrumenlos son de vital imporlancia
para ¢l desarrollo del sector palmero, de tal manera
que en las negociaciones de! TLC con Eslados Unidos

que se han iniciado, debemos buscar que, como minimo,
se logren unas condiciones de negociacion simifares.
Con Estados Unidos, ademds de salvaguardar nuestro
mercado doméstico, serd primordial conscguir
compromisos reales para [acilitar el acceso de los acceiles
de palma y de palmistle a cse pals.

Crecimiento sectorial

En 2003 el sector palmero siguid creciendo y registrd
siembras nuevas de alrededor de 20.000 hectareas.
Este dinamismo se explica principalmente por el
sustancial incremento de las siembras de pequenos y
medianos palmicultores. Por ello es muy importante
evaluar la compelitividad y seslenibilidad que puedan
ofrecer estos cultivos a futuro. En tal sentido, lamamos
l[a atencion del Gobierno en cuanto a que si bien
incentivos como el ICR y el Fondo de Inversiones para
la Paz han sido esenciales en este comportamiento de
las siembras, debe tomarse en cuenta que los nuevos
escenarios de apertura comercial expondran muchae més
a la produccion de aceite de palma colombiano a la
competencia, tanto en el mercado interno como en ¢l
de exportacion, especialmente del aceite de soya
ariginario de paises praductores lideres. Por cllo,
insistimos en la necesidad de disponer de una carla de
navegacion, cxpresada en un Plan Indicativo del
Gobiernto, para ¢l Desarrolla del Cultivo de la Palima
de Aceile en Colembia, que oriente, en funcidn de su
competitividad. cl rumbo del crecimicnto que puede y
debe tener.

Desarrollo tecnoldgico

En 2003 ¢l sector palmero continud dindole una alta
prioridad al financiamiento de programas de in-
vestigacion y transferencia de tecnologia de su inlerés,
con el convencimiento de que para su desarrollo
competitivo, es necesario disponer de tecnologia
apropiada, cuya adopcion garantice un allo nivel de

drdealguna
dnves deda mayor
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importancia para el desarrollo de la tecnologia que
requiere cl sector palmero. Por elio, en 2001
Fedepalma adquirio un predio rural que puso a
disposicién de Cenipalma para desarroliar el campo
experimental "Palmar de La Vizcaina™. En 2003
Cenipalma termino la construccién del modulo de
administracion ¢ inicio el de laboratorio y construyd
otras obras de infraestructura; asi mismo. culming el
montaje del banco de germoplasma v [a siembra de
84.3 hectdreas de materiales malasios. Este Campo
Experimental serd inaugurado a mediados del presente
apa.

Conferencia internacional

Fn 2003 cf seclor palmero colombiano cefebrd con
todo éxito su X1V Conferencia Inlernacianal sobre
Palma de Aceile, litulada en esta acasion "Accite de
Palma: la alternativa de los aceites y grasas en América”.
El evento contd con cerca de 1.300 participantes, entre
conferencistas, asistentes y orgapizadores. Ademiés de
ka exitosa muestra comercial en la que parliciparon 54
expositeres, se realizd por primera vez cn la
Conferencia una Rueda de Negocios, en la cual se
concretaron aperaciones comerciales por cerca de US$4
millones.

Desarrofio institucional (CCS})

Coemo muchos canocen, a partir del ano 2000
Fedepalma inicid un proceso de Direccionamicnto
Cstratégico, orientado a su mejoramiento ¥ omo-
dernizacion, y también al estabiccimiento de una
alianza corporativa con las demas entidades de apoyo
gremial. Esto para adecuarse institucionalmente v
cumplir de forma mas eficaz con su gestion gremial.
Las dos primeras clapas del proceso, Que corresponden
al Planteamicnto Estratégico v a dus Politicas Gremiales,
se adelantaron en los afios 2001 y 2002

En 2003, la Federacion avanzo en ¢l desarrolio de
la tercera fase, relacionada con la adecuacion de su
estructura institucional. Como resultado de este
precese, en conjunto con Cenipalma, se fogro
conformar una novedosa estructura administrativa para
manejar en forma conjunta las distintas aclividades de
soporte administrativo que realizan estas entidades.
Para ¢l efecio, se conformd un Centre Carporativo de
Servicios, CCS, el cual le permite a [2 institucionalidad
gremial paimera aprovechar algunas cconomias de
escala en sus operaciones administrativas para reducir

costos y mejorar la calidad de los servicios de apoyo v
soporte. Este novedoso ¢squema empezd a operar
desdc febrero del presente afio con resuftados bastante
satisfactorios hasta ¢! momenle. '

En cuante a la administracién de los Fondos de
Fomento Palmero v de Estabilizacian de Precios,
nuevamente se debe relevar 1a colaboracidon de los
integranites de sus Comiteés Direclivos, quienes culminan
su perfodo este ano. Can su empefio v dedicacion,
hicieron posible seguir consolidando ¢l Fondo de
Fomento Palmero y las reformas que se han venido
estudiande v proponiendo scbre el Fonde de
Estabilizacion de Precios, para modernizar sus
operaciones y hacerio mds compalible con la
normalividad de comercio internacional.

Asi mismo, es necesario destacar la labor de-
sarroflada por fas administraciones y las juntas
Directivas de fas demds entidades de apovo gremial,
como Cenipalma, C.1. Acepalma S.A.y Propalma 5.A.
A las personas que integran esas entidades auicro
brindarles un agradecimienlo especial en nombre del
gremio palmero.

Desco ademas expresar mi agradecimienio personal
a tedos fos empleados de Fedepalma por su compromiso
y leaitad con ia entidad. Las tareas emprendidas por
nuestra agremiacion durante el afio avanzaron por buen
camino, gracias a que contamos con cl trabajo y la
dedicacion de destacados profesionales guiados
acertadamente por [a Junta Directiva, oue mantienc
intacto su compromiso con la comunidad palmera y la
defensa de sus intereses. Debo destscar especialmente
et liderazgo cjercido por su Presidente, César de Harl
vengocecheu, quien le imprimid a las reuniones cl
necesario tinte de dehate ¢n fz bsoueda efectiva de
rumbaos incquivocoes, e hizo planteamientos de-
terminantes para ¢i devenir de fa entidad.

El Informe de Labares de 2003, que cstamos
poniendo @ su consideracion, esti dividido cn lres
grandes sccciones. En la primera, como ha sido
costumbre, se presenta el contexto econdmice v sodial,
tanto naciona! como inlernacional, en el que se
desenvolvio la actividad palmera durante esa vigencia;
la scgunda, da cuenia de la aclividad grcmiai en los
diferentes programas v proycectos que desarrolla
Fedepalma v, la tereera, presenla el inlorme detalizdo
de fa situacion financicra de fa Federacion al cerre de
ese perfodo.



Scfioras v sehores afiliados. queremos renovarles
nuesira invitacion para que continden apayando a su
agremiacidn camo lo han hecho hasta ahora. Estamos
convencidos de que hemos cumplide {a labor aue nos
han encomendado v si, ustedes asi lo disponen,
seguiremas comprometidos con el mismo entusiasmo
en beneficio del sector palmero y de todos ustedes.

Esperamos que encuentren satisfactorio el inlorme
de [as actividades gremiales y el balance de la gestion
financiera de la Federacién que presentamos a
continuacién v, como siempre, estamos dispuestos a
recibir sus obscrvaciones v sus sugerencias con el

Fedepalma

mayor interés y la mejor voluntad de acogerlas en pro
de {a palmicuitura nacional.

Atentamente, /

AESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo

Santa Marta, junio de 2004

1



Contexto Econdmico y Social
de la Actividad Gremial’

n 2003, el desempeiic ccondmico de Colombia
Ec._slu\'o alectado por las condiciones econdomicas de
las Tfamadas potencias ccondmicas, v cuya capacidad
de compra afecla la produccion de las economias en
desarrollo. A pesar de la recuperacion econodmica de
Estados Unidos en 2003, ésta no alcanzo a jalonar la
recuperacion significativa de los paises latinoa-

MCrcanos.

ENTORNO ECONOMICO
INTERNACIONAL

n el ambito inlernacional se destaca [a recuperacian
Edc fa actividad productive en Estados Unidos, la
cual se estima que crecid 2,9% en 2003, v cn japon,
donde se incrementd 2.7%. Vale resaltar el ex-
tracrdinario crecimiento del 8. 5% registrado por China.
El comportamiento de esos paises jalond la demanda,
en especial de productos basicos, v permitio el
significativo aumento de las exportaciones de fos pafses
de América Latina y ¢l Caribe.

De otra parle. aunque cn el mismo aho fa Unidn
Europea crecid tan sélo 0.2%, la debilidad del ddlar
irentc @ monedas como e euro estimulo ias impor-
taciones de productos basicos de América Latina que
se Lransan ¢n ddfares.

La economia de América Lalina y el Caribe crecio
1.5% en 2003, resuitado reconfortante con respecto
a la tasa negativa (-0,5%) observada en 2002, Los
paises que impulsaron el crecimiento de la region
fueron: Argentina (7,3%), Costa Rica {5,6%) v Perd
(4.0%). Venczuefa y Repuablica Dominicana presentaron
decrecimicnto de 9,5% v 1, 3%, respectivamente (Fig.
11, El principal tactor de crecimiento en la region estuvo
dadeo por las exportaciones, o que permitic a la region
obtener una balanza comercial positiva en US$41.000
millones. La importante demanda de productos basicos
originarios del drea, como el cobre, el estaiio. ¢l hierro,

¥ la soya, entre otres, propicid el incremento de los
volimenes de exportacién y de los precios de estos
productos. lo cual permitiG un mejoramiento refativo
de los términos de intercambio de Ja region.

£l superavit comercial, aunade a la mayor ailuencia
de transferencias de recursos de migranies a América
Latina y el Caribe (US$33.000 miliones ¢n 20G3).
permitid que por primera vez en los Glimos 50 afios
fa region ebtuviera un superdvit en la balanza de pagos
cercano a US$6.000 millones.

Fn 2003 se obscrvd, ademds, una disminucién de
la prima de los bonos de los estados latinoamericanos
[rente a los Bonos del Tesora de los Estados Unidos,
en parte por la percepcion ante los inversionistas
internacionales de mavor eslabilidad economica y
politica de la region. De atro {ado, las menores tasas
de interés registradas en Eslados Unidos generaron
un importante flujo de capitales hacia mercados emer-
gentes, cama los de América Latina.

En materia de politica fiscal y politica maonetaria, se
regislré una fendencia generalizada de los paises de
América Latina a realizar reformas estructurales en
los sistemas de seguridad social y en materia tributaria,
y a adoplar nuevas esquemas de descentralizacion,
entre ofros,

Ahora bien, debido a que el nivel de ia deuda como
porcentajc ded PIB de la regidn supera ei 50%, los paises
sc han preocupado par ajustar sus gastos corrientes.
Consecuenlemente, en 2003 América Latina logrd un
superavit primario del 0,6% del PIB, después de haber
tenido un déficit def 0,3%.

En cuanto a las medidas de politica monetaria, los. - =~ ‘

paises de la region acogieron diverses mecanismos para

reducir la inflacion, logrando oue en eldltime afio el

crecimiento de fos precios del conjuntqdeﬁ [ﬁ)ai&é;s‘ fu{:ra

del 8,3%. muy positivo frente al 2_}5%:o'b;séz:x{ado-‘éh -

2002,

Elaborado con hase en el Balance Preliminar de las Feonomias de Américs Laling y ef Caribe, 2002, e ta' Cepdl, tomado del Informe de
la Junta Directiva del Bance del Republica al Cangreso de la Repdbica en marzo de 2004, '
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Sobre las perspeciivas del comportamiento de la
economia latinoamericana para 2004, basados en que
la cconemia norteamericana iendrd un crecimiento entre
3y 4% y aue las expartaciones s¢ mantendran como
motor de crecimiento en la vegion, se estima que la
recuperacion se mantendra can una tasa de crecimiento
aproximada del 3.5%.

SJlelllljllllllllr.

Tasas anuates do variucion (%)

-6
8!
-0
12 -
3
&

Figura 1. América tating v el Carthe: Crecimiento Econdmico 2003,
Fucnle: CEPAL

ENTORNO ECONOMICO DEL PAjS?

E n la cconomia colombiana “ef 2003 se caracterizo
por la aceleracion del crecimiento, como con-
secuencia de un mayor dinamismo de la demanda
interna y la paulatina recuperacion de fa demanda
externa”. La recuperacion interna se debio a la mayor
confanza del scctor privado, frute de la politica de
seguridad democrdtica del actual Gobicrno, de la
continuidad del ajuste fiscal y de la politica monelaria
que en jos Ollimos cinco afios ha permilido mantener
-fbéq'a_s fas tasas de interés.

C-re'c'i'm;i.ento del PIB

'-S'_églfhi'-.lc_;ifré_sﬂ:[;i.'r_tl'lminarcs. en 2003 Colombia registra
una de las'tasas de crecimiento mas alias de América
Latinz. 3,7% frente a 1.5% de la region. £n 2002 ¢!
P18 habia crecido 1.6%.

Por ramas de actividad. el desempeiio cn el ltimo
afio fue como sigue: la constrgccion crecio 11,6%, 13
mineria 11,0%, ¢l transporte 4,7%. el comercio 4,9%,
el financiero 4,4%, la industria 4,2%. la clectricidad
3,3%. el agrapecuario 2,4% y los servicios sociales
[.4%. (Fig.2}).

Pro-:[uﬂ::t
e b “f

2002

M o0

Serviches soLis

Agropec uaru‘L

Viecticidad,

lstanlecmicr od
fruncic m[

Tyanspnie]

i
Servces Fariarios] 3%
feputwdes _ -
- -3 - f 3 b) 7 G 25 I T 1

Miente: DANE

Figura 2. Praducto interno brute por ramas de actividad econdimica.
.-
Inflacion

Aunaue cl nivel de precios al consumidor (6,49%)
estuvo por encima de la meta establecida por la Junta
Directiva del Banco de la Repablica, fue inferior a la
de 6,99% presentada en 2002, y se constituyd en la
mas baja desde 1962, Los rubros que mas presionaron
al alza de los precios fueron los relacionados con
sectores cuyas precios estan controlados y los que
experimentaron choques transiterios de oferta, como
los alimentos v los productos alectados por lu
modificacion del IVA.

Otro factor que inffuyo sobre fa inflacién en 2003
fue la tasa de cambio, cuyo comportamiente habia
generado importantes presiones inflacionarias desde
mediados de 2002, pero el dltimo ano mostrd un efecto
favorable sobre la inflacion.

Mercado laboral

Como consecuencia del mayor crecimiento de la
economia, la situacion del empleo en Colombia mejorod
significativamente durante 2003, aunque la deso-
cupacion se mantuvo cn un nivel allo. La tasa de
desempleo para ol Lolal del pais se situd en 14, 1%,

% Este infornre ha sido realizade con base en ¢l Informe de la Junta Directiva del Banco del Repablica al Congrese de i Repablica en marzo

de 2004 y cifras det Ddne.
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inferior en 1,5 puntos porcentuales a la registrada en
2002. En (érminos de volumen, ef afo pasado la
desocupacion disminuyd en 846.654 personas. Asi
mismo, la tasa de ocupiauén crecid de 51,8% en 2002
a2 533.3% cn 2003,

Tasa de cambio

En términos generales fa tasa de cambio mantuvo
un comporlamiento estable en Z003. Entre ef | de
enero y el 31 dc diciemhre de 2003, la tasa
representativa del mercado {TRM) sc revalud 3,02%.
al pasar de $2.864 a $2.778 en cse lapso. No
obstante, durante el afio se registrd una devaluacion
promedio de 14,7% anual al pasar dc promediar
$2.507.96 por ddlar en 2002 a $2.877.79 en 2003.

Visto en detalte. ¢f camportamiente de la tasa de
cambio en 2003 puecde separarse en dos periodos
claramente diferenciables. En el primere, entre el [ de
encro v el 4 de abril, el tipe de cambio se deprecid en
promedio 28,9% anual, manleniendo la lendencia
observada durante ¢l scgundo semestre de 2002, y el
segundo, cnlre el 5 de abril y el 31 de diciembre,
cuando la lasa de cambio se estabilizd. registrando una
devaluacion promedio de 11.2% ¢n términas anuales.

Aunauce se esperaba que la incertidumbre creada
en lorno a 1a realizacion del referendo generaria gran
volatilidad en ¢l comportamiento de la tasa de cambio,
en realidad el impacto fue bastante moderado. Entre
los factores que han contribuido o mantener un Lipo
de cambio estabic se cuentan ¢f incremento de las tasas
de interés de inlervencion, v las expectativas en torno
al anuncio de la Junta Direcliva del Banco de la
Rephblica de intervenir en ¢l mercado cambiario con
opciones de desacumulacion de reservas hasta por US
S1.000 miifones. A esas medidas s¢ les sumaron las
trasterencias de los residentes en el exterior, el reintegro
de las exportaciones de calé, petrdleo v carbon v la
venta de divisas oue las entidades financieras realizaron
en el mercado cambiario ante las expectalivas de un
dolar a fa baja.

Sin embargo, entre finales de 2003 v los primeros
cuatro meses de 2004, 1a tendencia devaivacionista se
revirtio. Al respecto es importanle mencionar que este
comporlamicnto de la tasa de cambio no es exclusivo
de la economia celombiana pues estamos anle un
debilitamiento glebal del délar. Detrds de este
fendmene estdn el enorme déficit fiscal de Estados

Unidos y el continuo recorte en las tasas de interés
por parte de Reserva Federal de este pais.

Tasas de interés

La tasa de interés nominal DTE se mantuvo en sus
niveles historicos mds bajos, situdandose a fin de afo
en 7.92%, ligeramente por encima de la abservada en
diciembre de 2002 (7,73%). En términos reales, la
DTF se ubicd en 1,34%. es decir, muy por debajo de
su promedio historico.

Con respecto a la tasa de caplacion, tomando como
indicador la DTF de fin de afio, en 2003 aumentd 22
puntos bisicos para ubicarse en 7,95%. En lérminos
reales, el ajuste a la baja de la DTF fue de 66 puntos
basicos v su nivel de 1,37%.

En Colombia, las tasas de interés de los créditos se
clasifican en cuatro grupos: consumo, ordinario,
preferencial y de tesoreria, segidn los distintos niveles
de riesgo que enfrenta el inlermediario financiero en
¢l momente de otorgar un crédito. A finales de 2003
la lasa de interés nominal de créditos de consumo se
situd en promedio en 26.7%, la de crédito ordinario
en 16.8%, la preferencial en 11.4% v la de tesoreria
en 10,2%. Lo anterior signilico que frente a diciembre
de 2002 hubo descensos en las tasas nominales para
CONSUMO ¥ crédilo ordinario ¥ se oregistraron
incrementos en las tasas de crédito preferencial y de
lesoreria.

Balanza Comercial

Durante el afio 2003 el déficit ¢n cuenta corrienle
(1.8% dcl PIB) disminuyd US$192 millones, con
respecto al de 2002. A ello contribuyd de manera
importante ¢l aumento cn US$682 millones registrados
en las Lransferencias corrienles. La balanza comercial

presentd un superdvit de US$89 millones, inferior en .

Uss136 millones obtenidos en 2002,

USS13.576 mitlones ¢ importaciones por US§ 13,487
millones.

El crecimienio de las exportaciones obedecio a las
mayores ventus exlernas de productos tradicionales
(US$694 millones), y especialmente las de carbdn e
hidrocarburos (LIS$108 mlllone&) Las. exportaciones
no tradicionales aumentaron US$326 millones. debido
a las ventas de los productes del sector minero

balance
comercial positivo fue resultado de experlaciones por
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(LIS$33 1 millones), sobresaliendo los ingresos exiernos
por las ventas de oro, que se incrementaron US$491
millones, resultado de! aumento de les valimenes
cxportados v los mejores precios inlernacionales. En
conlraste, los ingresos externos por las ventas de
material de tlansportt maguinaria y eauipo,
productos quimicos caveron en US4 465 ﬂM“OﬂLS
como consecuencia de la caida en las ventas a Venczuela
v Ecuador (Tabla 1).

Por su parle, lay imporlaciones presenlaron un
crecimiente anual de 9.5% en 2003, fsa dindmica
obedecid Tundamentalmente al incremento en fas
compras de bicnes de capital {15.5%), especialmente
de las importaciones de maquinaria para ¢l sector
industrial v materiales para {a construccion (Tabla 2).

[nversidon

La inversion en Celombia experimento un in-
cremento importante, alcanzando 15.6% del PIB.
Sin embargo, esta tasa de inversion todavia

permanece por debajo del promedio de 18,5%
registrada en las tres Oitimds décadas. La expansion
de a inversion es un buen sintoma, pucs indica quc
las expeclativas de los agentes empresariales son
positivas v que los altos ndices de crecimiento
podrian mantcenerse en los proximos afos.

Perspectivas econdmicas para 2004

Los estimativos que se ticnen para 2004 son muy
positivos. Todo parcce apuntar a que fa acceleracion de
la economia se censalidard. De acuerde can las
proyecciones del Gobierno para 2003, fa cconomia
crecerd 4%.

Sc espera que lanto los productos transables coma
los ne transables mantengan el buen comportamiento
Que traen; los primeras, como consccuencia de los altos
precios de los preductos basicos y el acelerado
crecimiento del PIB de nuestros socios comerciales v,
los segundos, por el mayor dinamismo de la demanda
inlerna. Por su parte, s¢ estima que ¢l consumo privado

Tabla 1. Exportaciones FOB segin principales productos y sectores econdmicos (millones de
ddlares)

Exportaciores Tradicionales” S 3 EG , if B 32 ¢ o I S CURELY
Calé ’ 772 806 4.4
Carbon 990 1421 43.5
Ferroniquel 273 394 44,6
Petroleo y derivados 3.275 3.383 3.3

Exportaciones No Tradiclonales 6 598 i G924 49
Sector agropecuario B 1.383 1.363 .14
Sector industrial 4,954 4.769 -3.7
Seclor minero 261 793 203.6

Exportaciones Totales 11.908 - o F2:928 0 ) S B60

Fuerte: Informe de la Junta Directiva d(-:i Banco de lz Republica al Congreso d g Repiblica.
Tabla 2. Importaciones FOB segln destino econdémico (millones de ddlares)
2002 2003 . Variacién'

e i _ cofo Absoluta [ %

Bienes de consumao 2.574 2 499 =27 -0.9

Bienes intermedios 5.373 5.216 543 10,1

Bicnes de capital 3.972 4.589 617 15,5

Bienes no clasificados 33 25 -8 -240

importaciones tolafes I 1.899 13.030 1130 9.5

Fuente: Infarme de la Junta Directivasdel Banco de |2 Repiblica al Cangrese de la Repablica.
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alcanzard tasas de crecimicnto superiores al 3% cn Gebierno del Presidente Uribe pueden verse en la
términos reales. Como cs de esperarse, el mayor reduccion que ha tenido el problema del secuestro en
crecimiento econdmico permitird que sc¢ mantenga la ¢l pais. De 1.073 personas secuestradas en el primer
generacion de empleo. trimestre de 2000, sc bajd a 317 personas en el mismo

periodo de 2004 (Fig. 4.
La Junta Directiva del Banco de La Repdblica espera
2
que al finalizar 2004 sc alcance ¢l rango fijado como 200 1075 4

meta para la inflacion del afo, entre 5% y 6%, y sus | 0]

modelos establecen como requisilo ¢l mantenimicnto
de¢ lus actuales condiciones cxternas. 800 e ros
6R2 )
600
SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO o0
| . 173

Dcspués de casi dos afos de iniciado ¢l Gebierno 1004
del Presidente Alvaro Uribe Vélez, los resultados

de su gcstiic’)n presidencial son bastante significativos C on 1997 1998 1999 2000 3001 2002 2003 2004
en varics frentes de la vida nacional. La recuperacion

de la confianza en {a scguridad y el senlido de la
auteridad en Colombia, han renovado en los
palmicultores y en muches otros colombianas a
esperanza de que cn todas las zonas rurales del pafs
se vuclva a respirar un ambiente de orden pablico v de
progreso como el que se tuvo muchos afos atras.

Figura 4 Secuestios registrados en Colombia. Enero-Marzo.
fuente ANIE

ks también muy destacable ei eslucrzo que se ha
venide haciendo en ¢l control y erradicacion de cultivos
ilicitos. Entre agosto de 2002 y dicicmbre de 2004 se
han reducido algo mds de | [8.000 hectédreas de coca,
cifra sin precedentes en la lucha que ha librado el pais
frente a este tlagelo (Fig.5).

Muestra de ello, es la reduccian significaliva en los
distintos atagues terroristas de que ha sido objeto la
poblacion civil. Entre marzo de 2001 y julio de 2002
los ataques a torres de energia fucron 584, mientras
Que entre agosto de 2002 y diciembre de 2003 la
cilra fue de 416, lo que presenta una reduccion de
casi el 40% (Fig.3).

1A 159,800

o
ce
.
hertireas

de

&l

ALoucs ¢ violadura de e de cerefa Valadura ce . : . . .
Ques voadu de £5 Bu gl v Figura 5. Arca sembrada de coca en Colombia 19902003
pablac enes rarales cleamlaelg aiacaday puetes < B
# Mar 2000 - Jui 2002 W Age 2002 - Dic 2003

Figura 3. Atagues ferroristas de los grupos armados e Colombia.

Otros indicadores que reflejan el escenario de mayor a sus zonas de pmduc,c.[o .- despi
tranquilidad y seguridad que ha rctomado el pais en el de ausencia de sus plajnt'aﬁottﬁ:s;%:
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DESEMPENO DEL SECTOR
PALMERO EN 2003

| afio 2003 fue un afio bueno para el sectar

palmero. La evolucion creciente de los precios
internacionales sirvio para compensar el resultade de
la produccion de los aceites de palma y de palmiste,
cuya recuperacion no se materializo.

Area y rendimientos

Al finatizar 2003, Colombia tenfa un drea sembrada
cn palma de aceite cercana a las 205.000 hectdreas,
esto es. 10.8% mds que un afio atrds, lo que representa
alrededor de 20.000 nuevas hectdreas sembradas®.
Oe elias, cerraron en produccion 150.399, frenic a
las 145.027 de finales de 2002,

En terminos de la produccidn de frute, ¢l
rendimiento cavod de 17,7 toneladas por hectirea en
2002 a 17,2 toneladus por hectérea en 2003, ¢n tanto
que el rendimiento de aceite de palma crudo disminuyo
de 3.6 a 3,5 toncladas por hectarea, nivel que se
constituye en el mas bajo desde 1998, Vale a pena
destacar gue 13 caida en el rendimiento de aceite es un
fendmeno coyuntural, que en este caso esluvo asociado
principalmente 2 la caida en Ja extraccion de aceite
experimentada en fos dos ditimos afios. Sélo la Zona
Norte mostrd incremento en su rendimienta, el cual
paso de 3.7 a2 4.0 toneladas por hectirea.

Produccion

En 2003 se produjeron 526.610 toneladas de accite

de paima crudo y [18.772 toncladas de almendra de
palma (que se traducen en aproximadamente 49.880
toneladas de aceite de paimiste y 6 1.300 tancladas de
torta de palmisie). La produccion de aceite de palma
registro una ligera caida con respecto a 2002, cuando
se produjeron 328.400 toncladas, mientras que la
produccién de almendra de palma se incremento 2,4%.

Enel caso del aceite de palima, aunque la produccion
acumulada en el primer trimestre del afio se situé muoy
por encima de los niveles obscrvados en los afios
anteriores, Ta misma empezd a decacr de ahi en
adelante, al punto de que en el ditimo trimestre del
afo la produccion estuve 10.4% por debajo de la
registrada cn el mismao periodo de 2002 y muy similar
a fa alcanzada en 2001,

Por regiones palmeras, sobresalio la recuperacion
de {2 produccion en fa Zona Norte, que crecio T 6%
0 16,680 toncladas respecto a 2002, como se observa
en da Tabla | Esto ic significd a esta region aumentar
su participacion en la produccion total del 27, (% al
30,4%. En contraste, fa Zona Oriental evidencio una
caida del 10%. al pasar de 185.670 Lloneladas
producidas en 2002 a 167.070 loneladas en 2003,
Consccuentemente, su participacion en la produccion
total cavé de 35,1% a 31,7%.

La caida en la produccion nacional de aceite de
paima parece radicar ¢n problemas en la extraccidn,
pues la produccién de Truto fue incluso ligeramente
superior a la de 20027, (Tabla 3).

A nivel nacional, entre 2002 v 2003, ¢l coeliciente
de extraccion promedio de aceite de palma baio dc

Tabla 3. Produccién por zonas palmeras (mlles de toneladas)

TOTAL

2.5582
F uente:}F‘cdepalmé‘ '

oo preliminar

Fruto de ya!ma de aceite ceite. de pa ‘A!mcndra dc palma -

Zona N o arraclén ) L eV 1 Variacion
'2002_ "ZO'OSP i . 20024 2003p. T : . : :

' : coLboAbs. K Do AbsC Abs %
Centrsl 6239 62724 -15 0.2 1236 1228 -0.8 -0,6 32.1 7 0.3 1.0
Gecidental 3598 3736 13.8 38 757 76.6 0.9 .2 13.6 i3t 1.5 10,8
Qriental 8780 F97Y -80, 1 -7 18357 1671 -18.6 10.0 393 335 3 9.6

Norte G966 7860

528.4 526.6

-0,3 116,0 118.8 2.8

Esta cifra es estimada. pues a la fecha de oste informe no se hebin terminado {a evaluacion csiadisticn Tinal.

o Actualmente Centpabina adelanta un trabajo pars prolundizar en las causas de 1o cadda experimentada en la produceior de aceite de
palma; los estudios relacionan el comporamiento de las variabies ciméticas con la produccion de fruto v el conterido de aceilte
{Ceniavances, marzo de 2004}



20,65% a 20,42%, micntras que el ceeficiente de
extraccion de la almendra de palma aumenta de 4.52%
a 4.60%.

Importaciones

En 2003 cl pais imporld alrededor de 21.519 toneladas
de aceite de palma crudo v sus fracciones oleina y
estearina. Mas de la mitad, 13.838 toneladas,
ingresaron entre agosto y octubre procedentes de
Honduras, mientras que las 7.68 1| toneladas restantes
provinieron de Ecuador. Estas importaciones ponen en
evidencia la escascr relativa de oferta de aceite de
palma en ¢l mercado local ocasionada por la caida en
la produccion durante ¢l segundo semestre del aio. v
contrastan con las 5.027 loneladas que se imporlaron
en 2002, Ademas, se importaron de Ecuador 1.426
loneladas de accite de palmiste, casi 500 toneladas
Mas Que un ano alrds,

Exportaciones

Fn 2003 el scclor experimenld un significativo auge
en las exporlaciones. Exportd ¢f 30% de su produccion
de aceite de palma, ey decir, 158,533 toncladas, por
un valor de US$64.2 millones. Tales cifras repre-
sentaron ncrementos del 41,6% v 66,5% cn (érminos
de volumen v valor, respectivamente, con relacion a lo
exportade en 2007, Este comporlamiento fue resullado
tanlo del mayor volumen exportado como de los mejores
precios en ¢l mercado inlernacional. Del total vendido
en los mercados forancos en 2003, 109,406 toncladas
correspondicren a accite de palma crudo v 49,127
toncladas a las incorporadas ¢n dienes industrizles (Tabla
4). Cabe mencionar gue las exportaciones cstuvicron
parlicularmente aitas en la primera mitad def gho, pero
luego se desaccieraron noia

vente ante ia necesicdad

de gdr'a;‘iiﬁra?' c! abastecinticnia de!l mercado interso.

Enla Figure 6 sc puede observar la distribucion de
las exportaciones de aceite de palma segin pais de
destino. Es importante destacar quc la participacion
de México cayo del 12% al 4%; Brasil surgio come
uno de los destinos principales, Alemania aparecié
como un importante cliente curopeo y el Reino Unido
se consolido adn mas como e! principal mercado.

2002

Repablicy Doriicana
> s

N )
16,85

2003
Csliion
Linides

Alemariz

< el Undo
4004

Figura & Ixporiacioncs de accile de palma segon pais de desting,
2002-2003.

En cuanto al accile de palmiste, en 2003 sc
expartaron 26.396 toncladas, cifra superior cp 22%
a las 21.625 tonefadas registradas en 2002 En ¢
mercado de este producto, Méxica cedié un imporlante
espacio, pues sus compras pasaron de representur el
69% al 43% del total Esle espacio fue copado por ¢l

Tabla 4 Exportaciones de [os aceites de paima y de palmiste (miles de toneladas)

Enero - Diciembre
s —
Concepto 2002 2003p Vartacidn
Absoluta %
Subtoial aceite de paima 1585 S b 416
PARVISTS ; 1o 5333 13,4
[RSCRECHAN \ 15 133 37
Subiotal ageite de pulmiste 26,4 ey 22,1
Cruds mn7 S 5.0
ircorporado of 30,

Ergn s ¥ abones,

p: preliminar
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Reine Unido, cuya participacion crecio del 5,2% al
24% (Figura 7). Las exportaciones de aceite de palmiste
s¢ valoraron en US$11.5 millones, trente a 1IS$8,2
millenes en 2002.

2002

room cuador  CostaRica Trir dad y Tobaga
o ; : 2%

Beino | chu Méalce

&, 05

Méxen
3%

245

Figura 7. Exportaciones de aceite de palmiste segan pais de destino,
2002-2403.

La caida en la participacion de México en las
exportaciones colombianas se debe a que paifses
centroamericanos como Costa Rica, Guatemala v
Honduras lienen mayor preferencia arancelaria para
¢l acceso de los aceites de palma y palmiste a cse pais,
con lo cual han venido desplazando a Colombia. Costa
Rica, por cjemplo. al tener un acuerdo bilateral de libre
comercio con México tiene cero arancel, mientras que
Colombia se favorece solo del 28% de preferencia. Este
diferencial, dado ¢l importante incremento registrado
en los precios internacionales, hizo significativamente
mas atractivo para ese mercado, en términos nominales,
importar desde Centroamérica.

Inventarios

: nalizar- 2003, el nivel de inventarios de aceite de

‘pdlndd en plantds extractoras fue de 7.383 toncladas,
~ 12,9% ‘mis alto que en 2002 (Figura 8). En puertos
no se registrd ningtin-inventario, mienlras que cn el
- afio inmediatdime te anterior se tenfan alli 5.694

' -ione!adas_'En consecuencia, 2003 lermind con una
dnsacumuilac;en de uwentarlos de 4 853 loneladas.
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Figura 8. Inventarios mensuales de dceite de palma crudo cn plantas

cxtractoras.
Consumo aparente interno

El consumo inlerno de aceite de palma se desacelerd
en forma sustancial ¢l dltimo afo, cuando el pais
consumid 394,449 toneladas, frente a 420.270 c¢n
2002 {Figura 9). Pucde pensarse que este compor-
tamiento obedecid mds a los problemas de oferta
ocasionados por la caida de la produccién que a
tactores de demanda; sin embargo, la reduccion de las
compras de aceite de palma crudo en los meses de
mayor produccion {lal vez como instrumento dc
negociacion por parte de algunas empresas de la
industria) resultd en mayores compromisos de
exportacion por parte de los productores en los mesces
siguicntes, aunque también es cicrlo que la industria
no se vio gravementc desabaslecida, pues suplio sus
necesidades con algunas importaciones. {Tabla 5).
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Figura 9. Evolucién mensual de la produccidn y ¢f consumo de

accite de palma cn 2003,

Tampoco puede desconocerse el efecto adverso que
pudo tener en el consumo el incremento real del 26,9%
registradoe en los precios doméslicos del aceite de
palma. coue no logrd compensar ¢l cfecto del
crecimiento en ¢l ingreso per capila (1.8%). En 2003,
el consume per capita de aceite de palma cayd 7,7%.
Dada la clasticidad precio de la demanda del aceite de
palma, pucde afirmarse que el incremento en los
precios reales explica mas de la mitad de esta caida.



Fedepaima

Tabla 5. Balance de oferta y demanda de aceite de palma (m1les de toneladas)

Concepto

Inventario inicial

Produccidn

importaciones

Exportaciones

Oferta disponible
Inventario final en plantas
[nventario en puertos
Consumo aparente racional
Incorporacion en exportaciones de productos procesados
TOTAL ABSORCION APARENTE INDUSTRIAL
Promedio mensual

T T VAriacten .

7 172 52

g 26,6 1.8 ,

4.0 21,5 17,5 4341
11,9 158.5 46,6 41.6
432,5 . 401,8 -30,7 27,1

6.5 74 038 12,9

5.7 0.0 5.7 na
420,3 394, 4 -25.8 -6,1

33,0

Fuente: Fedepalma,

De ofro fado, sc estima que ¢n 2003 ¢l consumo de
aceite de pafmiste estuve alrededor de 24.840 toneladas,
lo que implica una caida de 8,7% respecto a 2002.

Precios

Mercado nacional

Los precios del aceite de palma crude en ¢l mercado
interno crecieron 33 4% entre 2002 v 2003
($1.557.900 por lonelada en 2003 frente a
$1.167.400 en 2002}, lo que representa un
incremento de 33,4%. Por su parte, los precios del
aceite de palmiste crudo crecieron 31,6%, para siluarse
en $1.633.000.

Resalta que el precio interno del aceite de palma
crudo en este periodo fue competitivo frente al costo
de importacion de la canasla de aceites vy grasas
sustitufos del aceite de palma, ubicindose alrededor
del 99.5% de cste costo. En cf caso del aceite de
paimiste, el precio doméstico fue en promedio de
51.633.000, cslo es, 96,5% de! costo de importacion
de tos sustitutos,

Mercado internacional

El comporlamiento observado en los precios domés-
ticos de los aceites de palma y de palmiste refleja lo
acontecido en el mercado internacional. En 2003, el
precio del aceite de palma CIF Rétterdam fue en
promedio de USS443 por tonelada, USS$53 por
encima del alcanzado en 2002. Por su parle, ¢l precio

pe preliminar

del aceite de palmiste se ubicé ¢n pramedio cn
US$459 por tonelada, 10.3% por encima del
promedio de 2002.

En cuanto a los sustitutos mas cercanas del aceile
de palma, en 2003 el precio promedio del sebo fue de
US$462, frente a US$380 de fa eslearina de palma.
En tanto, ¢l precio del aceite de soya FOB Argentina
promedio U5$516, frente a US$450 de la oleina de
palma. bsto significa que la recuperacion de los precios
en los mercados internacionales, cmprendida a
mediados de 2002, se fortaiccié durante todo 2003,
no obstante algunos retrocesos temporales. Tal y como
puede observarse en la Figura 10, donde se comparan
las cotizaciones internacionales de los aceites de palma

vde soya, el descuento del aceite de palma sobre ¢l de

sova superd ¢n gran parte del afo los US$120 por
tonefada.
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El buen comportamiento observado en los precios

internacionales® obedecio principalmcnte- d tas

Er este punlo es importante destacar gue el precio internacions] del acee de palma historicamente ﬂmtm entre unos US‘S?OU)’ %3706

por tonelada.
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incertidumbres generadas por la reduccion en [a
cosecha estadounidense de frijol soya. De acuerdo
con los repories emitidos por el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA), ias
reducciones en los estimativos de casecha fueron del
orden de los 10 millones de toneladas. Los
fundamentales def mercado estuvieron al alza, debido
a que la oferta mundial de semillas oleaginosas,
aceites vy lortas sc vio bastante ajustada, pues
mientras las expectativas de produccion bajaron, la
demanda no cedio, a tal punto que, por ejemple, la
demanda de fa China y sus requerimientos por
importaciones excedicron consi-derabiemente las
expectalivas,

En fa Figura 11 puede observarse que, desde
mediados de 2002, las variaciones cn el precio
interno del accite de palma tienen una co-
rrespondencia mayor con las variaciones en la
cotizacién internacional. Esto significa que la
informacion del mercado internacional ha logrado
transmitirse mas eficientemente sobre el mercado
doméstico. Sin embargo, cabe destacar que la
volatilidad del precio doméstico fue menor que la
de! precio internacional, gracias al efecto es-
tabilizador del Sistema Andino de Franjas de Precios
y del tondo de Estabilizacion de Precios.

ije

Farvent

— FOB planta
extraclurg

. Figura 11, Tasa de crecimiento defl precio interno def aceite de

Copatma vs. ef precio internacjonal.
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Figura 12, Evolucidn del valor a precios de meréado de fa
produccidn def sector palmero colambiano.

Mercado de los aceites y grasas y la
participacién de los aceites de la palma

En 2003, la oferta disponible de aceites y grasas en
Colombia cayd 6,9% respecto a 2002. La produccion
doméstica y las importaciones de aceites y grasas
acumufadas en 2003 fueron ligeramente inferiores a
las registradas en 2002 {0,4% v 1,4%, respec-
tivamente), mientras que las exportaciones aumentaron
32.9% (Tabla 6).

Se estima que en 2003 sc produjeran 621.900
toneladas de accites y grasas, de los cuales 92.7%
corresponderian a los aceites de palma y palmiste. El
buen resuitado observado en las exporlaciones de
aceites v grasas en 2003 también fue impulsada por cf
comportamiento de los aceiles de palma y palmiste,
que crecieron 51.358 toneladas, pues las exportaciones
de los demds aceites v grasas decayeron 2.244
toneladas.

Por su parte, en 2003 las importaciones de aceites y
grasas (337.578 toneladas) cayeron {,4% respecto de
las 342.354 toneladas registradas en 2002 (Figura 13).
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Figara 13 Importaciones de accites v grasas, acumulade de 12
meses.

Entre tas impaortaciones de aceifes vegetales crudos
ep 2003, debe destacarse incrementos de 16.420

L
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Tabla 6. Balance de oferta y demanda de aceites y grasas (miles

de toneladas)

1. Proditécidn nacional
Aceile de palma crudo
Aceite de palimiste

Acelle en frijol soya

Acelte en semilla de algoddn
Otros acelies vegelaies
Seho de bavino

1. Importaclones

Aceite de paimd crudo
Accite de palmiste crudo
Estearina de palma

Aceite de sova crudo

Aceite on frijob sova 1/
Accite de girasol crudo
Otros aceites crudos

Accitwes v grasas refinados
Scho

Otros accites y grasas animales

IH. Exportaciones '

Aceite de paima crudo, fracciones e incorporado
Aceite de palmiste crudo e incorporado
Otros accltes y grasas vegelales y animales

1V, Oferta disponible (1+11-11)

3284 526,06 -1.8 0,3 84,7
48,7 49.9 {2 3.4 8.0
10,9 2.9 0.9 -84 1.6

3.6 4.0 0.4 10,5 0.6
a,l 4.6 -5 -25.0 0.7
26,9 26.9 0.0 0.0 43

342.4 337.6 -4,8 -1,4 . 100,0

0,0 16,4 16.4 n.a 4.9
1.0 L6 0.6 63,7 0.5
4.0 5.1 L 26.5 iP5

131.6 137.0 5.5 4.2 40.6

112.9 81.4 -31.5 279 24,1
22,9 315 8,7 37,9 93

1 2.6 1.5 135.0 0.8
30.8 24,7 -b, 1 -19.9 7.3
3i.6 30,2 -1,4 -4.6 8.9

6.5 7.1 0,5 79 | 2

149,57 1986 | 49,01 | 32,9 .1 .100,0 -

(11,9 158.5 46.6 41,6 79.8
21.6 26,4 4.8 22,1 13,3
15.9 13,7 22,2 NENE 6,9

817.4 :{ '760.8 | -56:6 6,9 11000

I/ E! factor de conversion de frijol a aceite de soya e 018,

toneladas de aceile de palma, 5.464 toneladas de
aceite de soya v 8.668 tonefadas de aceite de girasol.
respecto a los voldmenes registrados en 2002, Sin
embargo, el total de aceites vegetales crudos sdlo
crecio 0.83%, debido a la aguda caida registrada cn
fas importaciones de accite incorparado co ¢l frijol
soya (-31.484 1oncladas).

Ll Gltimo ato, las importaciones de acetles v grasas
vegelales refinadas cayeron 19,9% (6. 119 toncladasy,
lo que implica que entraron al pais 24.692 Lonefadas.
frente a 30.810 toneladas en 2002.

Como se menciond, las importaciones de frijol soya
caveron signilicativamente, pasando de 627.000
toneladas en 2002 a 452,100 toneladas ¢n 2003,
es decir, 174.913 toneladas menos entraron al pais,
micntras las de torte de soya se dispararon hasta
434,854 toneladas, ¢f 35,5% mas que en 2002 Este
compartamiento puede obedecer a la mejora en el
margen de molienda en fos paises producteres, debido
alincremento en fos precios internacionales del aceite
de soya. Adicionaimente a esto, lus precisiones en
torno a la aplicacion del 1WA a Trijol soya v a sus
subnroducios redujo el estimuio que se venfa tenfendo

[: preliminar

2 la importacidon de frijo} soya, y los impaortadores
pasaron d tener preferencia por la importacién de
lorta de soya, que es ¢f producto de inferés principal
para sus mezclas de alimentos balanceados.

Fn cuanto a la procedencia de estas impor-
taciones, es importante mencionar aue Bolivia v
Paraguay conlinuaron siendo los principales origenes
de los productos del complcjo de sova que
ingresaron a Colombia. Alrededor de 43, 1% dcl
frijoi soya v 15,1% de {a torla de sova que entraron
al pais en 2003 provinieron def Paraguay, micntras

que el §2.2% del accite de soya y el 68.6% de ia B

torta procedieron de Bolivia. Otro punto a dest;}‘ggrf- '
es gue Bolivia gand participacidn cn las jn}?-d;"ﬁa{}'f-' :
cioncs colombianas de aceile de soya r:%;uid-oﬁ__-l"
desplazando a Argentina. T e

Perspectivas para 2004
Mercado nacional

Para ¢l ano 2004 se -éspera-una recuperacion -
signilicativa de la produccion de aceite de palma en
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Colombia, la cual se estima que supera las 600.000
toneladas, y especialmente influida por una mejora
en los rendimientos por la entrada en produccion
de nuevas dreas. Esta cifra incluso podria quedarse
corta, si se tiene en cuenta ue en el primer trimestire
de 2004 se produjeron 189.000 toneladas, 23,2%

mds que {as registradas en igual periodo de 2003,
La Figura i< presenta la producuon acumulada 12
meses, ¥ se observa cluramenie que su tendencia cs
al alza.

Fioura 14, Evolucion de la produccion acumifada 17 meses.
5 /

De la produccion, el Comité Directivo del Fondo
de Estabilizacion de Precios proyecta que el 27% sea
exportade y que el 73% restante se destine a atender
el mercado interno. En cuanto at aceite de palmiste, se
espera una praoduccidn cerca a las 54.400 toneladas,
de las cuales Ja mitagd se destinaria al mercado interno

¥ 1a otra mitad al de exportacion.

Se espera que, gracias a la Reforma Tributaria, que
equipara ¢l tratamiento del IVA det aceite de paima con
el de [rfjol soya, se tenga una mayor insercion del scctor
en el mercado de alimentos balanceados, aunque ésta
requiere de una ardua larea de mercadea por parte de
ins productores.

Se prevé, ademas, que el comportamienio favorable

" de-los precios de los accites y grasas se mantenga
.-_durante gran parte del afio, debido a la estrecha

situdeion. de oferta y demanda de estos productos en

o .cl.,.merc_ado( internacjonal,
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o M-e-rcaﬁd.a iternacional

:Segun 0§ pmnostrcos de Jos observadores del mercado,
los- pl‘E‘ClO‘b’.d'»
‘iveles favorables: durante. Ja primera mitad de 2004

-;{os'acertes 'y grasas sc mantendran en

A coﬂtmuac: ofl_s_f: me_m;mnan Jos principales factores

aue tendran incidencia sobre el comportamiente del
mercado internacional de estos productos.

fas condiciones climdticas en Suramérica v su
produccion de saya son hoy los principaies hechos a
abservar en el mercadoe internacional Que nos inieresa.
La mayoria de dreas soveras cn Brasil, Argentina v
Paraguay estan experimentando las peores condiciones
climaticas de los Gllimos anos. Debido a esa situacion,
las revisiones a la baja en los prondsticos de produccion
de frijol soya no se han hecho esperar. Los primeros
estimativos apuntaban a una produccidon de 59-60
millanes de toneladas en Brasil, pero los desarroilos
recientes sugicren que la cosecha podria ser dnicamente
de 54-55 millones de toneladas. En sintesis, se espera
una sustanciat caida en la oferta de frijol sova, lo que
contrastaria con el crecimiento promedio de 9.3
millones de toneladas observado en los tres afos
anteriores.

Otro tema imporlantc a tener en consideracion cs
la insuficiencia de elementos de logistica y facilidades
portuarias de Brasil v Argentina, pucs asi en ¢l papel
las cosechas estén disponibles, seria dificil para los
exportadores suramericanes embarcar mensualmente las
grandes canlidades que los consumidores requieren.
Esta situacion estd poniéndole muchas trabas a la
transicién de origenes: Estados Unidos a Suramérica.

Dc junio en adelanle empezardn a tomarse en
consideracion las perspectivas de cosecha en el
hemisferio norte y, dependiendo de su magnitud
podrian entrar en juego factores que ejercerian presion
a la baja sobre los precios. Como siempre, todo
depende de que se materialice el supuesto de unas
condiciones climaticas favorables en ¢l hemisterio norte,

Varios analistas han anticipado un signilicative
incremente en la produccidn mundia! de colza, en tanto
los productores estan respondiendo a los buenos
precios observados en los Ulitimos meses, extendicndo
las siembras en turopa, Canadd, Ausiraliz v China.
Este es un factor que permite prever un debilitamiento
¢ los precios de Jos aceiles vegetales durante la
segunda mitad del afo, pero aque podria ser detenido
por ¢f bajo nivel mundial de inventarios estimado para
finales de septicmbre de 2004,

En cuanto al accite de palma, se espera que en esta
temporada la produccidn se incremente 1.1 millones
de toncladas, para alcanzar 28,3 millones de toncladas.
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Al mismo tiempo, Oif World pronostica un crecimiento
por debajo de lo normal en el consumo mundial de
aceite de palma (0,8 millones dc toneladas), aportando
anicamente el 21 % del aumento esperado de la demanda
de los acho principales aceites. Eslo contrasta con lo
sucedido en la temporada pasada. cuando la demanda
por aceite de palma crecié en 2,26 millones de
toneladas, cubricndo cerca del 80% de la mayor
demanda.

D¢ otro lado, se espera que enlre abril y
septiembre de 2004 las importaciones de aceite de
soya de [a China se reduzcan significativamente y que
una mayor parte sus requerimicnlos sean cubiertos
con accite de palma, lo cual es ficilmente previsible,
dado el amplio descuento de este producte frente al
aceite de soya.

Los analistas del mercado internacional argumentan
ue lx amplia prima del aceite de soya sobre el de palma
estd bdsicamente determinada por la politica arancelaria

en la India (uno de los principales compradores de
aceites v grasas a nivel mundial}. que grava con un
arancel mucho mavor al aceite de palma que al de soya.
Ln este scniido. es importante destacar que recien-
lemente la India aumentd el precio de referencia para
la aplicacién del arancel a las importaciones de aceite
de soyz: USS710 frente a US$643 por toneladz. Eslo
implica costos exira de cerca de US$30 por tonelada
para los importadores. Se espera que esta medida afecte
las importaciones de aceite de soya y desplace |a
demanda hacta al aceile de palma. lo cual podria
contribuir a lu reduccion de la prima de precio del
aceite de soya sobre el de palma.

En conclusion, los elementos estan dados para que
el buen comportamicnle observado en los precios
internacionales de los aceites y grasas se mantenga
hasta la mitad del afio. De ahi en adelante la situacion
es incierta, pues depende de factores como la evolucién
de las condiciones climdticas en el hemisferio norte y
los estimativos de cosecha en estos paises.

2%
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Gestion gremial

on el fin de hacer mas cficicnte la gestién gremial

de la Federacion en 2003, la Junta Directiva de
Fedepalma definio las dreas temdlicas en las cuales debe
priorizarse la gestion gremial y confoermé con los
miembros de la Junta Directiva comités tematicos para
hacer seguimicento y orientar las actividades de mayor
interés en la accién gremizl de la Federacién. Esta
seccion, por tanto, se presenta siguiendo dicha
organizacion tematica,

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Fedepalma inicio en el ano 2000 un proceso
estruclurado de Direccienamiento Estratégico, con
¢l fin de adecuar su institucionalidad gremial con la
«Visian 2020 de la Palmicultura Colombiana»,
formulada de manera conjunta por les palmicultores a
finales de la década del noventa. La primera etapa de
este proceso, correspondiente al Planteamiento
Estratégico, culmind a mediados de 2001 vy sus
resullados fueron plasmados en el documento
denominade “Planteamiento Estratégice Gremial”, ¢l
cual conlicne la Vision Corporativa, la Misién, los
Valores Institucionales, la Oferta de Valor, las
Capacidades Distintivas v los Activos Lstratégicos de
la Federacidn.

En 2001, Fedepalma disend la segunda fase de este
Direccionamiento Eslratégico, denominada “Politicas
Corporalivas 2001-2003", las cuales fucron
aprobadas por su Junta Directiva en febrero de 2002

presentadas en un impreso entregado a los
palmicultores. A mediados de 2002 la Federacion inicio
la tercera fase, sobre alineacion de la eslruclura y
cultura organizacional. La cuarta fase, referida a
vigilancia, cierre de brechas y auditoria de alta gerencia,
se ha venido cjecutando durante todo el proceso de
Direccionamiento Estratégico.

Para el desarrollo de la lercera fase, en 2003
Fedepalma adelantod una revision de su estructura
organiza'tivck ’i'ipropésito de alinearla v hacerla
mds-pertinente con-los-ebjetivos vy la oferta de valor
definidos en . so. Planteaniienlo Eslratégico Gremial y
en las Politicas =C'0rp0’ ativas. Esta revision ha

_conduado a orientar }a actuacmn de la Federacidn

alrededor de dos lineas de accidn: 1} las Unidades: y
programas de Gestion Tematica, que agrupan aquellas
actividades que desarrollan la Mision de Fedepalma v
por ende san las encargadas de generar la oferta de
valor, v 2) las Arcas de Apoyo y Soporte lnslilucion{ﬂ,
aue comprenden las actividades de caracter admi-
nistrativo y otras quc dan soporte a toda la orga-
nizacion.

Para el desarrollo y modernizacion de las arcas de
soporte institucional, a Federacion avanzo en la
generacion de una cultura corporativa, mediante la
conformacién de una alianza institucional para el
manejo de las areas administrativas de Fedepalma y
Cenipalma, para lo cual se puso en marcha, a partir de
¢ Servicies,
CCS. con administracion propia, el cual atiende las
aclividades administrativas de estas entidades. El nuevo
esquema organizativo debe incidir en la calidad de los
servicios y en la reduccidn de coslos adminislrativos,
asi como en la mayor elicienci
de las dreas que ejecutan los programas y proyectos
orientados a cumplir la mision institucional de las
entidades.

En las areas temdticas de servicios permanentes o
proyeclos punluales que aticnden el inlerés coleclive
ded sector palmicultor celombiano, se identificaron
como fos mas importantes los siguientes: representacion
gremial, desarrollo sectorial, economia y comercio;
acuerdos internacicnales de integracion comercial;
competitividad del sector; financiacion: tecnologia;
capacitacion, infraestructura y medio ambiente.

Fl informe de las principales actividades desa-
rrolladas en 2003, en cada uno de estos programas o
provectos, se presenta a continuacion.

REPRESENTACION GREMIAL

edepalma manliene una actualizacidon permanente
ch fa informacion sobre drcus de siembra y
capacidad instalady de procesamiento de racimos de
fruto de palma de aceite en el pais, basada en la
informacion de importaciones de semillas, de
financiamiento y en los dalos consignados por los
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propios palmicultores en los registros palmeros
reportados a la Federacion. Esla informacion, sin
embargo, requierc ajustes particulares cn las regiones,
para lo cual se necesita la colaboracion de todos los
productores. A partir de la informacion disponible en
el dmbita nacional, se presenta en csla seccidn Ia
consolidacion de la informacidn de atiliados en cuanto
a dreas y capacidad de proceso en plantas de beneficio.

El incremento de la base gremial es un proposito
fundamentai de la Fedcracién para aumentar su
representatividad; por ello. estaba determinado como
uno de los objetivos cstratégicos en las Paliticas
Corporativas de Fedepalma para el periodo 2001 a
2003.

En abrit de 2004 la Federacion contaba con 300
afilados. En términos de drca, estos afiliados repaortan
111,651 hectareas, lo que representa el 54,4% del
drea lotal sembrada en palma de accite en el pais, frente
a 104.435 que ellos reportaron a abril de 2003 (Tabla 7).

£l poce dinamismo que presentz el incremento de
afiliados, obcdece a que la gestion de la Federacion en
este tema ha sido inferior al ritmo creciente que vienen
presentando las siembras de palma en el pais. Por lo
anterior, a partir de 2004 la Secretaria General de
Fedepalma ha sido liberada de algunas respon-
sabilidades administrativas, con el fin de quc pueda
dedicar mayor estuerzo a fortalecer la representacion
gremial de la Federacion.

En lo relacionado con las plantas de benelicio de
fruto de palma de aceite, la capacidad de proceso
repartada por los afiliados es de 632 toncladas de
racimos de fruta fresca por hora, lo que representa el
76,9% de la capacidad de proceso instalada en el
ambito nacional, que es de 822 toneladas de racimos
de fruta fresca por hora (Tabla 8).

Er cuanto a la participacion de los cultivadores y
beneficiadores de fruto de palma de aceite afiliados a
la Federacion, por zonas palmeras se observa que la

Tabla 7. Area sembrada y area reportada por los palmicultores afiliados a Fedepalma en 2002 y

2003
- | Area sembrada neta | Area’ rcpertada
" a dic. 31 de 2002 | " afiliades 3 abril-
o enaes A FE :
SEET o 30de 2003
ha ke part T e

Central 48 825 34.239 70,2 54.099 34.923 64.6
Norle ", 54.259 - H9945 368 [ 6000200 L2854 34
Occident d| 25.05h 11931 59.6 27.762 14,6001 52,6
Orunml 37025 . : 4D, 274;;

111.651

I} dato de drea sembrada por zonas en 2003 se estimd manteniendo corstante fa particivacion del 2002: ¢sto micntras se
termina la evaluacién estadistica correspordiente.

185.165 104 435

*

Tabla 8. Capacidad de beneficio de fruto de palma de aceite y capacidad reportada por los
afiliados a Fedepalma en 2002 y 2003 '

AT TR Capactdad mstaiada ' Cép:aﬁdad-;.f'ggp'pri_zida;_ '»Capamdad mstealada -‘Capatvdad reportada
Zona - ] en 2002 : 'aﬁila'dds"a abril .. KRNI S af’lhadns a-abril -
S : . 30 f.ic 29{33 : o = 30 de 2004
'R"r"'fj'jhb'ra paft.' % RFF/hura part % 'RFF/hora part -_,'.RFF/hora part. %

Central 185.0 22.7 183.0 100.0 185.0 22.5 [85,0 00,0 .-
Norte . 244.0 29.9 138,01 566 1 - 2495 304 137,00 54.9 "
Occidental 92,0 (1.3 83.0{ 902 95,5  iL.0 s1.01 848
Oriental 295,60 36.2 230,0 . . 780 | 29170 0 355 2290 783

816,0 100,D 636.0 77.9 821.7

100,0
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Zona Oriental participa con ¢l 36,4% del total de la
afiliacion, la Zona Central conel 31,1%, la Zona Norte
con el 19,5% y la Zona Oriental con el 13,1% (Tabla
9. al final de la pagina).

Algunos palmicultores afiliadas presenlan rezago
en la incorporacion de la infermacion de nuevas
siembras y de la ampliacion en la capacidad de proceso
de sus plantas de benelicio, por lo que la informacion
registrada formalmente en Fedepalma pucde presentar
alguna diferencia con [a informacion estadistica real.
La participacion de los afiliados a Fedepalma, segin Ia
facturacion realizada a partir del drea cultivada ¥
capacidad de beneficio reportada. es como se indica
en la Tabla (0.

Tabla 10. Participacién de los afiliados a
Fedepalma segln facturacién a abril 30 de 2004

. Pmmedio de la

Zona 53] : (%
Central 79
Narte 145
Occidental 22
Oriental 54
Total 300

En cuanto a la distribucion de los cubtivadores v
beneficiadores de palma de aceile afifiados a {a
Federacion, por zonas palmeras se ohserva que la Zona
Oriental participa con el 36% del tolal de la afiliacion
de Fedepalma, 1a Zona Central con el 31%. l2 Zona
Norte con ¢l 19% y lu Zona Occidental con el 13%.

Informacion de registrados

En desarrolto de los objetivos planteados cn el
direccionamiento estratégico gremtal, en 2003
Fedepalma inicié un trabajo especial de campo para
tratar de registrar toda el area sembrada en palma de
aceite y la Cdpd(lddd de extraccién de las plantas de
beneficio de fruto establecidas cn el pais, para disefar
a partir de esa actualizacidn de ia informacidn una
estrategia de ampliacion de su base de palmiculiores
afiliados.

Durante el ano se incorporaron al registro 16.681
heclareas, distribuidas de la siguientc manera: 8.668
en la Zona Central, 1.584 en la Zona Narte, 342 ¢n
la Zona Occidental v 6.086 en la Zona Oriental. £n
términos de palmicullores, las cifras son 375 en la Zona
Central, 236 en la Zona Norle, uno en la Zopa
Occidental y 26 en la Zona Oriental, para un total de
665 nuevos registrados. Debe destacarse ef esfuerzo
de la Federacién para registrar un gran namere de
paimicultores, fo que ha requeride de un trabajo dc
campo cspeciai (Tabla {17.

DESARROLLO SECTORIAL

ara promover el desarrollo sostenibie v competitivo

de la agroindustria de la palma de aceile,
Fedepalma de manera permanente ha venido insistiendo
con fos empresarios pulmeros en cventos, reuniones y
demas medios de difusion gremial, en la blsoueda de
eslrategias tendientes a fortalecer la competitividad del
sectar, principalmente mediante la reduccidn de costos.

Tabla 9. Participacidn de los afiliados a Fedepalma de acuerdo con los reportes de drea cultivada y de capacidad

de beneficio, a abril 30 de 2004

Promediode fa

Zona No parhupacian %) R No.

Promediodela - §

_ AR '-j:*P_mmcdzo dela .
participacion (%) |- No.

| partlmpacmn (%) '

Oriental . 36,4

*

por &reay capa-cidad _pordrea sembrada . |- - por-¢apacidad *
| ‘de beneficio. - _ : o n ket debéneficio
Cental - | 79 30,1 78 31,3 8 30,2
Norte. -1 445 19.5 144 19.6 9 19,1
Occidentat {22 13,1 21 13,1 6 13.2

36,1

374

Ponderade de acuerdo con fa valeracion que se tiene en log estatutos de Fedepalma para haces la equivalencia para los derechos de

votacion de dreas y capacidades de proceso de afiliados, de ura loncladz de capacidud de proceso instalada igual o 50 hectireas.
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Tabla 11. Evolucién de la recoleccion de informacién para el Registro Nacional de Palmicultores
durante 2003

EVES Area ~ Area Area %1 Arta : '~-'Aréa= _
. Zona sembrada registrada . por  Regis- sembrada tegisira :
o a 2002 a.dic. 31 registrar trado 2 2003 a-die. regi ,t_rar trado
' - de 2002 ' o de 2003 . : -

Central 48.825 36.059 12766 739 54099 . 44728 86685 9371 827
Norle 54.259 42.776 11483 78.8 60.120 44.360 1.584.2 15.759 738
Occidenial 25.056 20.2806 4770 81.0 27762 20.629 L3422 7434743
Oriental 57.025 49902 7023 87.5 63.184 55.958 6.086,1 7196 88,6

185.165 205.165 16.681,0 39.460

Total _

149.024 80,5 165.705

Sin cmbargo. es impaortante destacar que la cons-
truccion de un escenario competitivo para la actividad
productiva nacional requiere no sélo de esfuerzos
individuales de los productores y de los corres-
pondicntes seclores produclivos organizados, sino
tambitn def Fstado.

La brecha de competitividad de costos que enfrenta
la Agroindustriz de la Palma de Aceite en Colombia,
frente » los lideres mundiales, esld relacionada con
algunos preblemas de tipo empresarial v sceclorial,
como ¢l poco aprovechamiento de las cconomias de
escala, la baja utilizacion de la capacidad instalada de
procesamiento de fas planias de beneficio y las
ineficiencias en la logistica de las unidades productivas,
entre olros, pero muy especialmente con problemas
exdgenos al sector, que competen a la seguridad, Iz
infracstruclura y la cstabilidad de las peliticas
economicas y sociiles del pais.

En cse aspecto, Fedepalma ha venido insisticndo
ante el Gabierno actual en la formulacién de un plan
indicativo de largo plazo para el desarrollo de Iz paima
de aceite. la politica del Gobierno colombiano para
este sector debe conlemplar no sdlo estrategias ¢
instrumentos para dinamizar su crecimicnto, sino Que
fundamentalmente, como lo ha solicilado Fedepalma,
debe eslar orientada por un plan integral de desarrollo
con vision de largo plazo e impacto sohre fa
competitividad sectorial de la Agroindusiria de la Palma
de Aceite en Cotombia.

De igual manera, Fedepalma ha encaminado
acciones parg gestionar ante el Gobicrno una politica
de comerdio exterior adecuada v equilativa para Lodos
los productos de la Cadena de Semillas Oleaginasas,
Aceiles y Grasas.

Asi misma, s¢ viene trabajando desde hace casi tres
afios en generar mecanismos de financiacion desde e
propio scclor, que permitan acceder @ mayores recursos
con menor costo, como ¢l caso de o titwlarizacién.

También se ha insistido en promover entre los
empresarios y produclorcs palmcms nuevas inversiones
para mejorar la productividad de las empresas y del
sector, aprovechando la coyuntura mas favorable de
precios oue sc ha lenido en el gltimo afio.

Otro tema importante que Fedepalma conlinta
promoviendo, es el relacionado con la necesidad de
mejorar las economias de escila, tanto en ol cultiva y
la extraccion de aceite, como en la asesorfa téenica, fa
comercializacion de insumos y productos y la
administracion de las unidades productivas. Si bien en
los Gitimos afios se han observado algunas iniciativas
por consolidar algunas empresas en nicleos em-
presariaies de mayor lamafo, la concrecién de estas
iniciativas ¢s baja todavia, por lo oue se requieren
mavores csfucrzos en ese sentido. En especial, es de
gran importancia avanzar en la organizacion de los
peauefios y medianos produclores, en nicleos
productivos empresariales no menores de 5.000
hectdreas de cultivo, aunoue lo idcal seria alcanzar las
10.000 hectdreas. Los proyectos de alianlajs'"f
productivas enlre empresarios palmeros con p[a-‘h‘.tgafl';'
extractora y pequedios productores, que los dos u_lh)_ 357
gobicrnos han promovido, deberian tener como objetive™

la consolidacian de nucleos productivos, mercsaxsak; el

con escala no inferior a las menuonadas

Crecimiento del cultivo_._

Para 2003, {as nuevas SImeras de. pa'lma de actite en :
Colombia se estiman Ln unas ”O U(}O ﬂuews hectzreas o




Informe de Labores 2003

30

: como €l Cf-‘xN
Ty Ja gencuuon de excedentes oue deberdn exporiarse
" a-precios internacionales mds bajos que los actuales

con un crecimiento de 9,2% §15.600 hecldreas) con
respecto a 2002, Asi, el acumulado sumd 205.165
hectareas de cultivos, lo que significa un incremento
del drea total sembrada de 10,8 %. anual (Figura 15).
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Figura 1 5. Nuevas sicmbras de palma de accite
& P

El crecimiento del cultivo en los altimos tres afios
obedece principalmente al estimule que e Gobierno
les ha dado a los pequefios productores organizados
en Alianzas Estratégicas Productivas, y en zonas
especiales de sustitucion de cultivos |I|utos espe-
cialmente por inlermedio del Incentivo a la Ca-
pitalizacion Rural (ICR) y los Programas del Plan
Colombia. De igual manera, el programa de seguridad
democritica Ildeiado por ¢l actual Goblerno ha
generado un ambiente de mayor confianza para las
inversiones en ¢l sector, que, sumado a los buenos
precios del aceite, han motivado a olros peaucrios v
medianos inversionistas a incursionar en ¢l cultive de
la palma de aceite. Sin embargo, no s¢ observa ain
una dinamica de crecimiento importante por parle de
los empresarios actuales de! sector, como resultado de
las condiciones mas favorabics del entorno econdmico

v social del pais.

Aunque el crecimiento es un factor importante para
el desarrollo del seclor, éste no garantiza su

competitividad ni su sostenibilidad en el future. Los

riesges inherentes al crecimiento, como el aumento de
ta oferta de accite y lorta, enfrentada a un mercado
local limitado y cada vez mds competido en virlud de
Ia'ﬁrma dla negociacion de tratados de libre comercio,
- Mercosur v el TLC con Estados Unidos,

precios ‘domésticos, generara una disminucian cn los
precios promedio .de venta de los palmicultores
nacionales, Todo ello. sino estd acompanade de una

rdpida reduccion en los costos, podria atentar contra
la sostenibilidad y la competitividad delsector.

Con el drea actual sembrada en ¢l pais, en menos
de cinco aftos se producirdn algo mas de 800.000
toncladas de accite de palma crudo, de las cuales el
mercado local seguramente estard en capacidad de
absorber un poco mids de la mitad y e! resto deberd
exportarse. En estas condiciones, mecanismos como el
Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el
Accite de Palma y sus Fracciones v la proteccidn
arancelaria que puedan mantencrse, tendrin impactos
cada vez menores sobre clingreso de los palmicultores
colombianos.

Otro lactor determinante para el crecimiento
sostenible del scctor es un desarrollo tecnoldgico
continue, que garantice el aumento de los rendimicnlos

v la productividad de los lactores utilizados en la

produccion de aceite de palma crudo, de tal manera
qQue, a tinales de 2003, sc logren alcanzar rendimientos
promedio cercanos a las 4,2 toncladas de accite por
hectarea.

Fedepalma nuevamente llama la alencion de los
palmicultores y del Gobicrno sobre la necesidad de que
¢l crecimiento del sector conduzca, entre olras cosas,
a reducir los actuales costos de produccion, avro-
vechando las cconomias de escala cxislentes cn
difercnles fases de la agroindustria. Ademas, este
crecimiento debe estar acompanado de un entorno de
politicas ccondmicas v comerciales que permitan una
rentabilidad aduuada para los inversionislas y que,
su vez, cllo se traduzca en mayor bienestar para las
regiones y las comunidades en donde ¢l cultivo sc
desarrolia.

Posicionamiento del sector palmero

La Federacion ha continuado ejerciendo liderazgo v
teniendo presencia en distintos ¢scenarios ccondmicos

y sociales de la vida nacienal, fo que ha permilido

posicionar al sector palmere y a la Agroindustria de la
Palma de Aceite a un nive! destacado en [a cconomia
del pais. Fruta de esta labor, Fedepalma ha sido invilada
a participar de manecra especial en distintos eventos
nacionales e internacionales. Se destaca, ¢n el Ultimo
ano, su participacion con presentaciones sobre el sector
palmero y la Cadena de Semillas Qlcaginosas, Aceites
v Grasas, en los siguientes eventos: visita a Colombia
del Viceministro de Industrias Primarias de Malasia y
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su comitiva; Jupta Directiva del Banco Agrario: taller
de cipacitacion a funcionarios de Finagro; en-
cuentro de las entidades gremiales de la A-
groindustria de la Palma de Aceite de Colombia y
Ecuador, taller de capacitacion a funcionarios de
Correval; encuenlro nacional de directores de las
oficinas de! Banco Ganadero: seminario de la
Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC. con
Fiduagraria; seminario organizado por Bayer
CropScicnce sobre "El Alca y su Impacto en el Sector
Agropecuario”, entre otros.

Esta mavor presencia de Fedcpalma en diferentes
foros ¥ eventos obedece al creciente rcconoumienlo'\f

la percepcién positiva que el Gobierno y otras
entidades del sector privado vicnen teniendo sobre la
importancia de la actividad palmera para el pais. Esto
ha tenido un especial efecto en el sector financiero
colombiano. que viene mostrando una mejor dis-
ponibilidad para financiar la actividad palmera 2
mediana y pequefia escala, incluso durante cf reciente
periodo de bajos precios internacionales. De igual
manera, se empicza a percibir algn interés de entidades
internacionales par la inversién en provectos de Ia
Agroindustria de Ja Palma de Aceite en Colombia.

POLITICA ECONOMICA SECTORIAL

La globalizacion ha generado retos para el pais v
para el sector productivo, que exigen el desarrollo
de estrategias que permitan crear v consolidar
condiciones de competilividad y soslenibilidad
cconémica. Para cl caso particular del sector paimero.
el desarrollo de estas estrategias se fundamenta en ¢!
flujo constante de informacion y el andlisis riguroso de
las variables que lo afectan directa ¢ indircctamente.
La informacion es un elemento crucial para la toma dc
decisiones y. mds adn. cn ramas de actividad tan
complejas como la de oleaginosas, accites v grasas.

Para Fedepalma, una de sus prioridades es dotar de
torma permanente a los palmiculteres, de la informacion
mas actualizada y confiable de las principales variables,
internas y externas, que influyen en la Agroindustria
de la Palma de Accite. Para ello realiza la oportuna
recoleccion, procesamiento, andlisis ¥ divulgacion de
la Informacion, Asi mismo, se encarga de la inter-
ventoria de los estudios contratados, la elaboracion v
revision de arliculos para las publicaciones del seclor,
v el andlisis de los impactos de la politica ccondmica

v d(tuallddd pala d sector pg mcr@ en'esta: ”r‘ea.':Ai

estatal, como ¢s el caso del tema relacionado con la
reciecnte Reforma Tributaria.

En cste sentido, la Federacidon ha consolidado sus
esfuerzos para que la informacion estadistica generada

v el anilisis de los dislintos temas se difundan a toda la

poblacién palmera, lo cual se ha logrado por medio de
la publicacion de articulos en el boletin Ef Palmicultor,
la publicacion del Anuario Fstadistico 2003, la
elaboracion de boletines econdmicos trimestrales, la
parlicipacion cn dilerentes loros de discusion. la
constante actualizacion de la pagina web de Fedepalma

vy ¢l contacto directo con los palmicultores. En este

aspecto son de vital importancia 1as reuniones gremiales
que se realizan cn las cuatro zonas palmeras, que cada
vez mas sc affanzan como un Importante foro de
difusion y discusion.

Aunaue el principal objetivo en esta materia es nutrir
al sector palmero con la mejor informacién disponible,
de Fedepalma también se benefician miltiples usuarios,
ncluyendo al Gobierno Nacional, entidades bancarias,
centros de investigacion y publico en general. Todo
cllo ha contribuido a la consolidacion de [a imagen de
la palmicultura en el dmbito nacional como un sector
dinimico y bien informado.

En 2003 ahundaron los articulos sobre temas
econdmicos en el boletin E! Palmicul{or, En Lal sentido,
se profundizaron los analisis mensuales del mercado
internacional de aceites y grasas, sc continud ampliando
la base estadistica v se logro una mayor interaccion
con las empresas palmeras.

En cuanto a estudios secloriales s¢ destacan, entre
otros: El Impacta Socio-Econdmico de la Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombia (Crece), Com-
petitividad de la Tasa de Cambio (Fedesarrollo) ¥
Andlisis de Competitividad de la Cadena de Olea- ‘
ginosas, Aceites v Grasas (DNP). Asi misma, sc realizé
un complele seguimiente a los temas de la altim;
Reforma Tributaria y la fey de incentivo tributarie. .

Se trabajo también en la coordinacion :ten"iét’lea- del
Madulo de Economia y Mercados de la X1V Confergncia-
[nternacional sobre Pﬂma de Accite; x:@! e fln‘_de
asegurar la cobertura de los tema de..majo_' televancia

penm al '_pramedm. Se

de los pd\’h(llpdn_tth_
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preseniaron I3 ponencias, nucve de las cuales
cstuvieron a cargo de conferencistas internacionales.
Se trataron lemas que abarcaron desde la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de la produccion de
aceite de palma, pasando por el desarrolio de cultivos
transgénicos v sus implicaciones en ¢l mercado mundial
de oleaginosas, aceites y grasas, hasla las implicaciones
del tratado de libre comercio entre Colombia y Estados
Unidos.

Reforma tributaria

A finales de 2003, ¢i Gobierno del Presidente Alvaro
Uribe entrego al Congreso de la Republica un Proyecto
de Ley proponiendo su segunda Relorma Tributaria,
para lo cual Fedepalma hizo un seguimiento continuo
a todo el tramite del mismo.

La principal preocupacion del scclor palmero
colombiano. antes de la aprobacion de esta nueva
refarma, cra ¢l tratamiento diferencial ¢ incouitativo
en materia de VA que se les daba a los productos de
la agroindustria de la palma de aceite frente a algunos
productos sustitutos, principalmente de origen
importado, como es el caso del frijol soya. Esa
circunstancia alectaba la competitividad de la
produccion nacionai de aceite de palma para acceder
a importantes nichos de mercado, como ¢l de alimentos
balanceados.

Como resultado de la gestion gremial de Fedepalma,
la Reforma soluciond algunas distorsiones en IVA
aplicado a los productos de la Cadena de Oleaginosas,
Accites y Grasas. El principal cambio para ¢l sector
palmero consistio en que la almendra de palma para
molienda y el accite de palma crudo pasarvon de la tarifa
general (16%) a la dilerencial (7%), con lo cual
quedaron en igualdad de condicienes con ¢l maiz para
uso industrial y el frijo} de soya para molienda,
principales materias primas sustitutas cn la elaboracian
de zlimentos balanceados, que siguieron gravados a fa
tarifa diterencial (7%).

Los demas productos del sector palmero quedaron
gravados con IVA de la siguiente manera:

+ la almendra de-palma para sicmbra, anteriormente
gravada con la tarifa general del 16%. quedd
excluida del impuesto de IVA, al igual que las habas
de soya.para ta siembra y demds semillas para
siembra

+ Las plartulas para siembra siguieron gravadas con
ia tarifa del 7%, lo cual tendria un electo negalivo
particularmente sobre los pequefos agriculiores,
quienes cn su gran mayoria no tienen la posibilidad
ni la infraestructura adecuada para pedir las
devoluciones del IVA incurride en fas compras de
sus insumos y materias primas

« El aceite y la torta de palmiste, al igual que todos
los demas acceites v lortas, quedaron gravados con
la tarifa general dei 16%.

En este sentide, sc hicieran mediciones de! posible
impactoe de las nuevas normas sobre los costos de las
empresas del sector palmera y sobre {as oportunidades
de acceso a nueves mercados, que fueran difundidas
cn el boletin Bl Palmicultor.

El incentivo tributario para la siembra
de palma de aceite

Conscientes de la impertancia de contar con un
mecanismo para promover la inversion empresarial en
el sector palmero, Fedepalma contratd un estudio
denominado “Incentivo Tributario para la Palma de
Aceite”, con ei objetivo principal de evaluar los efectos
sobre la rentabilidad de fos inversionistas, la generacion
de empleo y el balance fiscal del Estado, de crear una
exencion Lributaria temporal al Impueslo sobre Renta
de nuevos proyectos productivos en palma de aceilce.

Fruto de los esiverzos de Fedepalma, del inlerés y
liderazgo del Gobierno y del apoyvo del Congreso de
l2 Republica, el 8 de julio de 2003 lue sancionada la
Ley 818 de Incentivo Tribulario, !a cual establecio que
las nuevas siembras de palma de aceite, igual que las
de otros cultivos de tardio rendimienlo, cstarian exentas
del impuesto sobre la renta durante los 10 afos
siguicentes al inicio de la produccién. Lo que sc buscaba
con esta ley era un instrumento para alcanzar una
mayor compelitividad y un ritmo de crecimiento del
sector Que equiparara las condiciones de la palmicultura
colombiana con las de otros paises productores. Sin
embargo, a finales de abril de 2004 la Corte
Constitucional declard inexeauibles varios articulos de
fa ley y tumbo los beneficios tributarios, can cl
argumento de las vicios de tramite incurridos en su
aprobacion. Para contrarrestar esa situacion, cl
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Carlos
Gustavo Cano Sanz, radicd el pasado 10 de mayo,
ante la Sccretaria General de la Camara de Repre-
sentantes, un nuevo provecto de ley que restablezca
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nuevamente la exencion tributaria para los cultivos de
“tardio rendimiento.

ACUERDOS INTERNACIONALES
DE INTEGRACION COMERCIAL

olombia eligid desde tinales de los anos ochenlas
Cun modelo de¢ apertura econdmica come motor
de crecimiento y de integracién con la economia
internacional. Bor ello ha venido haciendo énfasis ¢n
la suscripcion de acuerdos comerciales de caracter
bilateral y multilaicral. Aclualmente el pais enfrenta
varias negociaciones comerciales de manera simultanea,
como son: Comunidad Andina de Naciones, CAN, CAN
~ Mercado Comuan del Sur (Mercosur), Arca de Libre
Comercio de las Américas (Alca), Organizacion Mundial
de Comercio (OMC). y recientemente inicid ne-
gociaciones de un Tratado de Libre Comercio {TLC)
con Estados Unidos.

l.as actividades de Fedepalma estuvicron orientadas
a gestionar de manera directa y a través de la Saciedad
de Agricultores de Colombia, SAC, la insercidn adecuada
de los producios de la palma de aceite y los demas
productas de la Cadena de Semiilas Oleaginosas, Accites
y Grasas en las negociaciones comerciales que esta
llevando a cabo el pais, participando de manera acliva
en los foros de discusidn, Lanto publicos como privados.

Comunidad Andina de Naciones, CAN

Fedepalma gestiond ante el Gobierno Nactonal v ante
la Sccretaria General de la CAN la reapertura de los
mercados andinos para el comercio de semillas
oleaginosas, aceites y grasas. Para cllo participo de
manera activa en ta Uy I reuniones del Grupo Ad -
hoc de oleaginosas conformado por los paises de la
Comunidad Andina, realizadas en marzo v noviembre
de 2003 en las cuales sc planted la creacion de un
Convenio de Complementacion Industrial para las
Oleaginosas entre los paises de la region, ¢l cual atn
no ha podido concretarse.

Los principales fogros para el sector de oleaginosas
alcanzados dentro del marco de la CAN, fueron los
5|gumntes:

a) Lkl establecimiente de un Reouisito Especifico de
Origen (REQ), para el comercio de fos produclos

de la Cadena de Semillas Oleaginosas, Aceites v
Grasas, por medio del cual los productes que uscn
materias primas no originarias de la region andina
deben cumplir con un contenido de 80% de materia
prima regional {(Resolucion 695 de la Secretaria
General de la CAN del 10 de tebrero de 2003);

b El mantenimicnto de la estructura arancelaria de los
productos de esta cadena en niveles de 15 y 20%
al interior de la CAN;

¢} La elaboracion de un borrader de compromisos cn
el dmbito de los paises andinos para Iz eliminacion
de las restricciones comerciales que afectan las
semillas oleaginosas, aceites v grasas. y para la
sotucion de las causas de perforucion del Arancel
Externo Comun (AEC), para eslos productos.

Mercado Comin del Sur- Mercosur

Respecte al proceso de integracion de Colombia,
Ecuador y Vienezuela con los paises del Mercado Comun
del Sur, Mercosur {Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay), Fedepalma gestioné ante el Gobierno
Nacionai un lratamiento adecuado para los productos
de la Agroindustria de la Palma de Aceite y on general
para las semiilas oleaginosas. aceites y grasas cn esias
negociaciones,

En diciembre de 2003 se firmo el Acucrdo de
Complementacion Lcondmica (ACE). cntre los paises
de la CAN y del Mercosur, cuyos principales logros
para ¢l sector palmero fueron los siguientes:

a) Incluir fos productos de la Cadena de Semillas
Oleaginosas, Aceiles y Grasas que hacen parte
del Sistermna Andino de Franjas de Precios (SAFP),
cr el grupo de productos sensibles, cuyo periodo
de desgravacion arancelaria serd de [5 afos, el
mas largo conscguido ¢n el acucrdo CAN
Mercosur,

b} Preservar ef arancel variable del SAFPR el cual-:

pcrmitiré la estabilizacion de los precios del aceite

de palma ante caidas significativas de las cobi-- ;7"

zaciones internacionales de los pmdugtos de e‘;ta .

cadena.
¢} Incluir los praductos de esta cadena preduct

dentro del dmbito de los dos mecanismas Qué tiene - ar

el acucrdo para salvaguardar la pmduccnon_i

dom¢stica de incrementos 5[gn1h<,atfv05 de lds

importaciones de semillas ‘oleaginosas,. aceites y S
grasas desde \lucosur Sdhfaguardu General o

wicdidas Fspuulcs
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d) Reglamentar unas exigencias de origen para las
LS
semillas oleaginosas, aceites y grasas, favorables a
la ulilizacion de la produccion nacional de los
aceites de palma y de palmiste.

De otra purte, si bien se avanzo cn el proceso de
coordinacién de preferencias de los productios de la
Cudena de Semillas Olcaginosas, Aceites y Grasas entre
Colombia, Ecuador v Venezuela con Paraguay,
finalmenle no fue posible lograr una armonizacian. Por
ende, Colombia mantuvo su stalu ouo, reconocicéndole
anicamente a Paraguay las preferencias olorgadas con
antericoridad en el marco de los acuerdos de la Aladi
vigentes desde 1982.

Area de Libre Comercio de las Américas,
Alca

Las principales actividades desarrolladas por Fe-
depaima. junte con la SAC, cstuvieron encaminadas a
lograr que el pafs condicionara fa negociacion de acceso
a mercades de bienes agricolas colombianas al desmonte
de ayudas internas en los paises desarrollados del
continenle y g garantizar la permanencia del mecanismo
de estabilizacion de precios SAFP como instrumenta
de polilica comercial para cstabilizar los precios de los
productos dagrapecuarios.

La posicion de Fedepaima frente al Gobierno
Nacional en cuanto al tratamiento arancelario que deben
tener fos productos de fa Cadena de Scemillas
Olfeaginosas, Aceiles y Grasas de Colombia para ¢f
comercio con los demas paises y bloques que conforman
el Alca, estuvo dirigida o buscar un trato preferenciai
para nuestros produclos, por su aita sensibilidad al
comercio de oleaginosas, especiaimente de ia soya, en
el continente americano. Sobre este particufar, se
propuso un tratumiento especial para estos produclos,
¢l cual fue consignado en las ofertas que Colombia
realizo en materia de acceso a mercados a los demds
paises del Alca.

En 12 medida en que se encontraron diferencias en
cuanto al ambita de disciplinas que se iban a negociar
eneste acuerdo comercial y al grado de profundizacion

“de los compromisos que en cada una de elfas tendrian

los 34 paises del Alca, principaimenie entre Estados
Unidos y Brasil, en la VHI reunion Ministerial def Alca
en Miami, .en noviembre de 2003, se acordd que ¢l
proceso de negociacion continuaria y se cumpfirian ios
plazos previstos, permitiendo que todos los paises

tuvieran unos compromisos comunes en todas las
disciplinas, y dando lugar a'que si un grupd de paises
queria profundizar sus compromisos en algunas
disciplinas, podria hacerlo. De tal forma, que el Alca
tendrd un acuerdo multilateral para todas fas disciplinas
negociadas y algunos acuerdos plurilaterales de mayor
proiundizacion. :

Organizacién Mundial de Comercio, OMC

En las negociaciones de la OMC. Fedepalma, por
intermedio del Comité de Comercio Exterior de la
SAC, contribuyd a concertar una posicion del pais
frenie a la prepuesta de Estados Unides y la Unidn
Europea en cuanto los compromisos que sc deben
adaquirir en matcria de politica comercial en la
lamada Ronda de Negociaciones Doha, que se iniciod
en 2002. Se solicilaron, enlre olros puntos, los
siguicntes:

2) No incluir como temas centrales de negociacion las
preocupaciones no comerciales;

by En ayudas inlernas. no aceptar movilidad entre las
cajas Azul y Verde. Eliminar el requisito de minimis
en la Medida Global de Ayuda (MGA), tanto en
paises desarreilados como en desurrollo;

¢} Buscar que ¢! mayor eslucrzo para climinar los picos
arancelarios sea de oy paises desarrollados;

dy La salvaguardia de OMC dehe estar vigente
Unicamente para os paises en desarrollo.

Tras ¢} fracaso de la V Reunién Ministerial de
Cancim, ep sepliembre de 2003, las paises continuaron
avanzando ep propuestas para lograr acuerdos en
cuanto a las direclrices senajadas en la Declaracion de
Doha y actualmente se disculen texlos relacionados con
los compromisos en materia de acceso a mercados,
subsidios a la exporiacion y avudas internas.

Tratado de Libre Comercio (TLC) con
Estados Unidos

En refacidn con el procese de negociacion de un
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos,
Fedepalma ha soficitado al Gobierno Nacional un
tratamicnto especial para los aceites de palma v en
general para fas semillas oleaginasas, aceites y grasas,
en la medida en que si bien existen algunas opor-
lunidades para fos produclos de fa palma de aceite e
el mercado estadounidense, tambidn ¢s cierto que hay
grandes amenazas para ¢ste sector productivo por la
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existencia de avudds lHledS) subsidios ala producuon
de G(eaynows de Estados Unidos.

~En tal sentido, Fe_depa'.ma ha manifestado 1a
necesidad de mantener el Sistema Andino de Franjas
de Precios (SAFP), para contrarrestar la alta volatilidad
ale caracteriza los precios de los aceites de palma en
el mercado internacional y de contar con instrumentos
que atentien la existencia de las avudas internas, como
Salvaguardia Automdtica Agricala, Derechos Com-
pensatorios v Aranceles Especilicos, entre otros. La
Federacion lambién ha expresado la importancia que
para ¢l sector palmero colombiane tienc el mante-
nimiente del Fondo de Estabilizacion de Precios del
Palmiste, el Aceite de Palma v sus Fracciones, por
cuanto es un mecanismo de transicion en el proceso
de internacionalizacion de este sector productivo, que
le permite organizar la comercializacion de los accites
de palma y de palmiste entre el mercado interno v el
de exportacion, y delender el ingreso de los
cultivadores y productores. Dado que Colombia ¢s un
actor marginal en ¢l contexto de la produccion mundial
de aceiles y grasas, mecanismos de politica comercial
como el Fondo de Estabilizacion no afectan el comercio
de accites y grasas en el mercado internacional.

Asi mismo. se ha solicitado contar con periodos
largos de desgravacion para los productos de la Cadena
de Semillas Oleaginosas, Accites y Grasas, pari buscar
la prioridad de adelantar una agenda de competitividad
interna que elimine los altos “costas pais” que
contextualizan [a actividad productiva agricola en
Cofombia. Sobre esle particular, Fedepalma propuso
que ¢n ¢l marco de estas negociaciones comerciales se
soficite a Estados Unidos 1a canformacian de un Fondo
de Inversidn como contraprestacion para Colombia,
mediante el cuzal se destine una suma importanie dc
recursos a los siguientes temas: cicncia y tccnologia,
desarrollo de mecanismos de mercadeo v desarrollo
social.

En relacion con las oportunidades para {os aceites
de palma y de palmiste, es importante senatar que el
TLC con Estados Unidos debe propiciar su acceso
efectivo al mercado norteamericano. Esto, debido a que
aunque hoy dia existe iibre acceso para el ingreso de
tales aceites, en la prdctica existen barreras no
arancelarias derivacas de las campaiias publicitarias que
en la década del ochenta se hicieron en contra de los
aceiles tropicales (palma, paimiste y cacal), que
generaron un patrdn adverso para su consumo en
Estadas Unidos.

Otros temas de comercio exterior

Fedepalma parlicipd en diferentes foros de discusion
acerca de las negociaciones comerciales que adelanta
¢l pafs y sus implicaciones para la Agroindustria de la
Palma dc Aceite. Sabre este particular, es importante
resaltar la participacion de {a Federacion en el Foro
sobre of Alca, organizado por la Comision Segunda
del Senado de la Republica, con la presentacion
“Agroindustria de la Palma de Aceite: Una vision de
los acuerdos comercizles del Alca v el TLC con Estados
Unidos™; en el V Foro Agricola Nacional “El agro mira
al Alca™, y en el evento organizado por el Consejo
Nacional de Competitividad del Ecuador, titulada
“Iniciativas de Asociatividad: Actores, Procesos. y
Experiencias” con la presentacion “El cluster del aceite
de palma en Colombia”, entre otros.

COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS DE LA PALMA
DE ACEITE

La comercializacidn de los productos de ia
Agroindustria de la Paima de Aceite en 2003 se
caracterizd por los siguientes aspectos: la menor
produccion nacional de aceile de palma frente a la
esperada; ¢l crecimiento significativo dc las expor-
taciones de aceites de palma y de palmiste: la
consolidacidn de la Unidon Europea como principal
mercado de destino de nuestras cxporlaciones; la
colocacion importante de nuestros productos cn
mercados tradicionalmente poco atendidos como Brasil

y Peri; el incremento considerable de los precios

internacionales de los acejtes y grasas y del precio
interno de los productos de la palma de aceile, y la
continuacion de las restricciones arancelarias y
administralivas al comercio de aceites v grasas en la
subregion andina. ‘

Pese a la caida en los rendimientos de acef
palma, el incremento significativo de los:
mtr:rnacnonaleq v de'l prnuo mtcrno dc IOS- p’ d Ctk
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instrumentos de politica comercial det secior
agropecuario con los que cuenia ¢l scctor palmero
cofombiano. como el Sistema Andino de Franjas de
Precios v ¢l Fondo de Estabilizacion de Precios para ¢l
Palmiste, el Aceile de Palma y sus Fracciones, y a
entidades como C.1. Acepalma S A, que en canjunto
permiten el flujo adecuado de los productos de fa palma
de aceite en jos mercados doméstico y de exportacion.

Entre las actividades adelantadas por Fedepalma
para contribuir a fa mejor comercializacion de fos
gceites de palma vy de palmiste, es importante resallar
las siguicntes:

Organizacién de los productores

chepahm cantinud promm--’icndo la organizacién ¥

coordinacion de jos palmicultores, muy especialmente
para ¢l manejo de la comercializacion, tanlo de los
insumos, como de les productos de fa palma de aceite.
Para lograr esc ohjetivo prapiciaron reuniones
periadicas en lodos los meses del afo, las cuales fueron
delerminantes. Asi mismo, la Federacidon continuo
suministrando a los palmicultores permancnte
informacion refacionada con lz dindmica del mercada
internacional de semillas oleaginosas, aceites y grasas,
particularmente en lo que tiene que ver con ¢l
comporlamicnto de los precios internacionales de los
principaics “productos bdsicos” de esta cadena, el
batance de oferta y demanda de los mismos en el dmbito
mundial, asi como lo relacionado con el costo de
importacion de la canasta de materias primas suslitutas
del aceite de palma en el mercade deméstico y el
compartamiento de las principales variables del mercado
interne de aceite y grasas, vy especificamente de la
Agroindustria de la Palma de Aceite. Esto con ¢l fin de
ue los palmicultores nacionales cuenten con
informacién actualizada que les permita plancar de
mancra adecuada la comercializacion, lanto en el
mercado interno como en el de exportacion,

Fondo de Estabilizacion de Precios

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste.
(e 'de Paima y sus Fracciones conlinud

: Cump lenéo ton' SUS prmupaILs objetivos, como son

procur fooun mgreso remunerativo para los
pmductores egular la produccién nacional ¢
-mcrcmen’ta’ . 35=4expartdcmnes mediante el finan-
¢lamiento de la estabilizacién de precios al pro-
ductor...” [Arl 36 de'la Ley 101 de 1993). En tal

senlido. las operaciones de estabilizacion del Fondo
permilieron garantizar una comércializacion fluida de
los productes de la palma de aceite, logrando que los
productores nacionales atendieran adecuadamente los
diferentes mercados de colocacion deestos productos

v que su ingreso fuera el oplimo, de acuerdo con las

circunstancias especilicas de los mercados.

En oleaginosas, Colombia es un pais tomador de
precios v los produciores nacionales alienden
basicamenie dos senales, una relacionada con ¢l costo
de imporlacion de la canasta de bienes sustilutes de
aceite de palma y otra con el precio FOB de
exportacion. De no existir ¢l Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste el Aceite de Palma v sus
Fracciones, en los momentos cn los que Ja produccion
nacional excede el consumo doméslico, ¢l precio
interno eslaria determinado por el precie FOB de
exportacion, y cuando {a produccidn eslé mas ajustada
frente a la demanda inierna, ¢l precio local seria moy
cercano al costo de importacian de los bienes sustilutos
del aceite de palma. En lales circunstancias, el productor
nacional estarfa sujeto a una alta volatilidad entre estas
dos serales de precios, contrario a la que se logra con
la actividad del Fondo de Estabilizacion de Precios,
que ha representado un factor de mayor estabilidad y
tranguilidad para los palmicuitores.

En consecuencia con lo anterior, las operaciones
de cstabilizacion del Fondo le permitieron al produclor
nacional recibir un precio medio superior en USS 146
por tanelada de accite de palma, frente al Que hubicra
recibido si tuvicra que vender toda su produccion a
precio de exportacidn. Ello, si se liene en cuenta el
iotal de ventas de aceite de palma en 2003, cquivale a
un beneliclo para el sector de US$54.4 millores. Asi
mismo. en lo refacionado con el aceite de palmiste, el
Fondo de Estabilizacion de Precios permitio que el
productor nacional recibiera un precio medio superior
en US$134 por lonelada respecto al precio de
exportacion, lo cual represento tis$3. 1 miflones mds
de ingrese para ¢l sector palmere colombiano. En total,
gracias al FED el sector palmero colombiano derivo
ingresos adicionales de US$57.5 millones en 2003.

Es importante sefalar que, a futura, mecanismos
como el Sistema Andino de Franjas de Precios, SAFP y
el Fondo de Estlabilizacion de Precios, tienden a tener
un menor impacto para el seclor de la palma de aceite,
en la medida ¢n que Colombia avanza en un escenario
de mavor apertura de su cconomia y de mayor
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integracion con ¢ mundo, mediante la firma de
acuerdos de integracian comercial con otros paises o
Maogues de paiées; ¥ a'que ¢l crecienle dinamismo de
las sicmbras de palma de aceite deja entrever un
volumen cada vez mayor de oferta exportable en los
proximes afos. Ello, en conjunto, reducird la proteccion
arancelaria actual y canducird a un escenario de
menores precics Inlernos, ¥ a una mayar ponderacién
de {os precios de exportacion, que se verdn reflejados
y afectardn el ingreso det secior palmere colombiano.

C.I. Acepalma 5.A.

L.a comercializadora C.1. Acepalma continud brin-
déndole al sector palmero colombiano un soporte
estralégico cn las actividades de comercializacian de
los accites de palma y de palmiste y sus derivadas
durante 2003. Su estructura abierta, que le permite
interpretar mejor el interés general en la co-
mercializacidn de los productos del sector, fue
fundamental para poder tener un flujo de comercio
adecuado de los aceiles de palma y palmiste tanto en
el mercado nacienal como ¢n el de exporlacién, y una
provision cada ves mas competitiva de los re-
querimientos de insumos del cultivo.

En cuanlo a las exportaciones de produccién
nacional. en 2003 C.1. Acepaima cxporld 72.776
toneladas de aceite de palma en términos de crudo (67%
del tolal exportado), registrando un crecimiento de 29%
frente a 2002, y 16.680 toneladas de aceite de
palmiste, 9% mas que cl 2fio inmedialamente anterior.

En relacion con la actividad de suminisira de
insumos para el scctor palmero colombiano, es
importante senzlar que C.1 Acepalma importo en forma
directa cerca de 32.000 toncladas de fertilizanles en
2003, 138% mas que en 2003, Iogrando condiciones
de precios de fertilizantes mds favorables, que le
permitieron ser una buena alternaliva para los
palmicultores nacionales.

Er [z medida en que Colombia avanza en ¢l proceso
de globalizacian v apertura de su mercado, v que la
produccion de palma de accite aumenta de manera
importante, la comerdializacién de los productos de la
palma de aceite nacional se hace cada vez mas exigente.
En ese sentide, ¢ fortalecimiento de C.1 Acepalma debe
ser una prioridad para cl seclor palmero; es necesario
Que la comercializadora cuente con el apoyo suficiente
para oue su actividad ¥ osuUs NUevos proyeclos

encuentren receptividad y respaldo en la comunidad
palmera, permitiendo asi su éptimo desarrollo

MERCADEQO Y PROMOCION
DE PRODUCTOS

a produccion de aceite de palma en Colombia ha
Lr{:gislrado un crecimiento promedio anual de 8,5%
durante los ultimos 10 afios, lo cual ha cenvertido a la
palmicultura colombiana en un seclor cada vez mas
enfocado ¢n las exportaciones.

Para hacerle frente a csta nueva situacion de
mercado, el sector paimcero realizd esfuerzos
significalivos, tanto individual como celectivamente, ¢n
la organizacion de ios productores v de la comer-
cializacion de los aceites de palma y de palmiste;
promovio la creacion de enlidades como la Comer-
cializadora Internacional, C.1. Accpalma S.A., la
organizacion de instrumentos como el Fondo de
Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, y el fortalecimicnto de |a
informacion sobre mercados y precios, entre otros, {o
que ha permitido al sector manejar en forma fluida su
comercializacion durante los Gliimos afos.

Sin embargo, ¢l mercado inlerno cnfrenta limi-
taciones para su crecimiento, porque el consumo
aparenie percapita de los aceites de palma es baslante
menor en Colombia que en Ecuador v Costa Rica, o
Que en Malasia, fider mundial en |z produccion de aceile
de palma. Las importaciones colombianas de otros
aceites y grasas sustilutos del accite de palma se han
mantenido bastante estables v la participacidn de los
accites de palma cn el mercado interno ha cncontrado
un techo, entre ¢! 55 y 60% del consumo total de
acejles v grasas, ue es necesario superar

Con fa misma dindmica de integracion comercial que
Licne el pais. en cspecial con la entrada en vigencia de

Estados Unidos. se vislumbra [a entrada ’ pas,s enun .
futuro cercano de aceite de soya en- cond ctones cada
vez mas competitivas para sus mayores productores '
caoma son Eslados Unidos, Bra Ly Argennna Estas .
nuevas realidades de mergado demandan sistemas de, - -
comercializacian fucries mas mgamzados ¥ efrcnentes

con el fin de garantuar la Coiocacmn tanto en el
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4."b:{aiera-ies y rituliilaterales de comercio, coma se ha
. sehalado an_t_emormen._te, expendra al aceite de palma

mercado local coma en los de exportacion, de la
creciente produccion calombiana de los aceites de [a
palma.

Por ello, en noviembre de 2002 Fedcpalma
arganizd con participacidn de directivos de sus
entidades gremiates v del Comité Directivo de tos
Fondos Parafiscales Palmeras, un “Taller para Revisar
ia Estrategia de Comercializacian de fa Agroindustria
de la Palma de Accite en Calombia”™ en el cual, como
va sc habia sefalado en otras foros, se identificod la
necesidad de fortalecer las actividades de co-
merciatizacion de interés general det secior. El propésito
det tatler fue lograr un mavor desarrello del consuma
de aceite de palma en los mercados internos y externos,
aumentar el portafolio de productos de fa Agroindustria
de la Palma de Aceite, avanzar en fa segmentacion de
mercados, mejorar en forma integral las actividades
necesarias para atender competitivamenie cada
segmente, modernizar [os sistemas de negociacion y
cobertura, v modernizar la logistica de comer-
Cializacian, entre ofros aspectos,

Para hacer efectivas las actividades mencionadas,
se vio ta necesidad de disedar y poner en marcha una
nueva estrategia sectorial de comercializacion para los
aceifes de la palma. En ese sentido, se dispuso
establecer en Fedepalma un puevo pragrama de
Mercadeo y Promocion de Mercados, que Leniendo
como norte el interés general del sector palmera, pueda
construir y poner en funcionamicnto una estrategia de
comercializacion y penetracién de nuevos mercadas.

Este nuevo programa finalmente inicid actividades
en abril de 2004 v su objetivo primordial sera el de
ampliar fa demanda de los productos de la Agroindustria
de la Palma de Aceite en diterentes nichos del mercado
daméstico y de cxportacion, disedar politicas y
estrategias para mejorar su consumo ¢ identificar

nuevos usos de estos productos.

PROMOCION DE LA COMPETI-

_TWIDAD,DEL SECTOR PALMERO

fmediano pla- s La firma de diversos tratados

nacional a ura mayor y ¢ada vez mas dura competencia
frente al aceite de soya ¥ ofros aceites ¥ grasda ammaits '
v vegelales ImpOF[ddOS

Lo anterior. ha generade conciencia en el gremio
sobre {a necesidad de disefar esty JtE"IES) Lrnprcnder
acciones para continuar reduciendo tos costos de
produccion. Algunas acciones adelantadas peor
Fedepaima en et tema de competitividad fueron las
siguientes. '

Anidlisis de competitividad de la cadena
productiva de aceites y grasas- Estudio
DNP

Desde el ano 2001, la Direccion de Desarrollo
Empresarial del Departamento Nacional de Planeacion,
DNP emprendiod el programa de estudios de com-
petitividad e industria, def cual hace parte el programa
de andlisis de las cadenas productivas en Colombia.
Este programa tienc como objetivo ofrecer una forma
alternativa de abordar la economia industeial
colombiana, en la cual se pueden identificar mas
claramente yelaciones y factores de competitividad, a
partir de ios cuales tomar decisiones en términos de
politica publica.

Dentro de este marco, a finales de 2003 se concluyo
el estudio “Andlisis de Competitividad en Cadenas
Productivas”. con financiacion de Fedepaima, y
otientado a identificar la competitividad de los diferentes
eslabones de la Cadena de Semillas Oleaginosas,
Aceites y Grasas en Colombia. Ei estudio se divide en
tres partes: (a primera describe la Cadena de Cereales

y Concentrados: Ja segunda, la de Oleaginosas, Aceites
y Grasas y, por Gltimo, realiza un andlisis de la estruciura

de prateccion de los insumos y productas intermedios
de la Cadena de Oleaginosas, Aceites y Grasas. Para
cada una de las cadenas productivas se investigaron
fos factores que alectan su competitividad, medianic
el andlisis de mercada de cada uno de los productos
Que componen sus eslabones. También se identiticaron
tos posibles mercados en los palses de ta Comunidad
Andina (CAN).

Durante el primer semestre de 2004 Fedepalma
entregd sus comentarios al DNP y esta en proceso de
revision de la version final del estudio, ia cual servira
comio saporte en las negociaciones de comercio exterior
que adelante el pais.



Fedepalma

Referenciacidn competltlva -
Ben chmarking

El proyecto “Referenciacion Competitiva de la
Agroindustria de la Palma de Aceite ¢n Colombia” tiene
como objetivo implementar un sistema que permita la
comparacion y la evaluacidon continua entre las
empresas palmicultoras, mediante el andlisis de
informacion sobre las mejores y més eficientes praclicas
en las dilerentes etapas del proceso productive. Su
propdésito es brindar una herramicnta de toma de
decisiones para incrementar fa cficiencia cn el mancjo
téenico y administrativo de las plantaciones vy las plantas
de berneficio, tomando como relerencia las que
muestran mejor desempeie,

En desarrolio de este proyccto, Fedepalma y
Cenipalma, con la asesorfa de un cousultor en la
aplicacion de metodologias de Benchmarking.
comenzaron la preparacion del scctor palmero para la
reatizacion de ejercicios de ese tipo en las cuatro zonas
productoras del pais, mediante Ja realizacion de talleres
regionales enlocados a presentar la metodoiogfa y sus
alcances. Eslos fueron realizados duranle septiembre
y diciembre de 2003 en las zonas Central y Norte
respectivamente; en enero de 2004 cn la Zona
Occidental, v a finales de mayo en la Zona Oriental.

Alos cursos asistieron Lécnicos y gerentes del sector
palmera que mediante el desarrollo de los talleres
analizaron procesos criticos del cultivo y la planta de
heneficio. Como resultado de las discusiones, se planted
la necesidad de realizar ejercicios de Benchmarking en
los procesos de cosecha en ¢l cultivo y de control de
calidad en la planta de beneficio. La realizacidn del
¢jercicio en la Zona Central se considera como piloto
y de sus resulladas depende que se replique en las olras
zomas palmeras.

Costos y competitividad de la
Agroindustria de la Palma de
Aceite en Colombia

Fn el marco de la preparacion para las negociaciones
comerciales del TLC Colombia - Estados Unidos, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural solicild a
Fedepalma la realizacion de un estudio para disponer
de informacion actualizada de los costos de produccion
y de la competitividad real del sector palmero cn las
difcrentes zonas productoras del pais.

Para tal proposito, Fedepalma definid en diciembre
de 2003 la realizacion del estudio "Costos y
Competitividad de la Agroindustria de ia Palma de
Accite en Colombia frente al Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos”, con la firma Duarte Guierman
& Cia. Llda. Este cstudio, entre otros aspeclos,
permitird actualizar informacion sobre los costos del
sector palmero colombiano y evaluar su competitividad
cn estos momentos trente a sus principales com-
petidores internacionales. Durante las meses de abril

y mayo de 2004 Fedepalma recolecto la informacién

de costos, aplicando una encuesta a 34 empresas
seleccionadas de acucrdo con diterentes tipolagias ¥
escalas de produccion. Un avance de los resultados
del esludio se presenta en el marco del programa
acad¢mico que se organizé conjuntamente con los
evenlos gremiales de! sector de 2004,

Estudio de LMC sobre perspectivas del
mercado mundial de semillas oleaginosas,
aceites y tortas a 2015

Fedepalma adquirio a LMC Internacional Ltda. el
estudio titulado “Semillas Oleaginosas y Derivados de
Scmillas Oleaginesas a 2005: Una Evaluacion
Eslratégica para Productores, Procesadores e
Inversionistas”, terminado a mediados de 2003 y cuyo
objelivo principal es proveer la informacion y el analisis
necesario para que los agentes del mercado de
oleaginosas. accites y grasas puedan dischar e
impicmentar sus estralegias de inversion y produccion.

Entre los temas del estudio sc encuentran la
competitividad de paises lideres ¢n la produccion y
molicnda de semillas olcaginosas: el balance de oferta
y demanda de semillas oleaginasas, accites y torlas en
diferentes paises y regiones; la competencia por tierras
aplas para los diferentes cultivos; fa escala de proteccion

por las harreras arancclarias y no arancelarias: la . o

localizacion y comercio de semillas oleaginosas y s
derivados; los precios para semillas olcaginosas. ace
vy torlas; la inversion necesaria en Ldpaada

molienda para satisfacer el crecimiento de la demaﬂd'“'

de aceile ¥ tortas, entre olros temas de anieies

Este estudio es presentado a la comumdad palmera.

en el marco del programa académico de Ios eventos
gremiales de 2004 v se cncugritra ademds dl&pomble

para su consulta en cl Cen{ro de . !nimmacmn de

Fedepalma.
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FINANCIAMIENTO

La recuperacion de la siluacion econdmica del pais,
cn particular, lo refacionado con el buen com-
portamiento de las tasas de interés, asi como el
desempehio salisfaclerio que ha tenido el sector de fa
palma de aceite en los altimos afos, han contribuido a
posicionar este seclor frente a las entidades financicras,
favoreciendo el acceso a créditos en condiciones mas
favarabies.

En 2002 Fipagro aprobo un lotal de 206 créditos
(35 mas que ¢n 2002) para la siembra y sostenimienlo
de palma de aceile. Para sicmbra se otorgaron 157
creditos por $30.443 millones, con un incremento del
3.9% respecto a 2002, Para sostenimiento se otorgaron
49 areditos por $6.023 millones, que representaron
23, 1% mas que en 2002,

En cuanto a la utilizacion del crédilo Finagro por
tipo de producter. se observdo un importante
crecimiento tanto en los créditos a peQueias cama g
medianos v grandes productores. En 2003 se
concedieron 34 créditos a peauenios producteres por
$5.895 millones, mientras oue un ano atris fueron
12 créditos por $2.163. En el case de medianos v
grandes productores, el nimero de créditos pasa de

49 a 106 ysuvalorde $7.619 a $16.512 millonces.
Por otra parte, los eréditos olorgados bajo la
modalidad de alianza estralégica se redujeron
significativamente: de 28 otorgados en 2002 se paso
a sdio ocho en 2003 y de $15.045 millones se pasd
a $2.189 millones. Tambicn cs importante resaltar
que los créditos para sostenimicnto. que cubren
costos directos asociados a las labores de fer-
tilizacion, asistencia técnica, control fitosanitario v
de malczas vy suministro de ricgo, pasaron de 39 en
2002 a 49 en 2003 (Tabla 12).

En la distribucion por zonas. sc observa que on
ierminos de numerp de créditos el mayer porcentaje
se otorgd en la Zona Central, pero curiosamente este
hecho no se refleju de igual manera en el monto
aprobado, dande las zonas Oricntal y Norte conta-
bilizaron mayor participacién (Tabla 13).

Incentive a la Capitalizacion Rural, ICR

El Incentive a la Capitalizacion Rural, [CR, es un
aporle en dinero que otorga Finagra carn recursos de
la Nacion, que se aplica al saldo de fos crédilas que
financien inversiones a fargo plazo cn ¢l sector rural.

fn 2003 ¢l monto de ICR otorgado al cultivo de
palma de aceite se redujo, al pasar de $12.243 millones

Tabla 12. Crédito para palma de aceite redescontado en Finagro segln tipo de usuario

Tipo de. usuario 2002 ~ 2003 - - f. - Variacion ¥

' No. |$ Millones No. | $ Millones No. H- Millones
Siembras 132 29.287 157 30.443 | 189 . 3,9
Pequenios productores 12 2.163 32 5.886 166,7 1721
Medianos y grandes 33 5.219 74 12.044 124.2 130.8
Otros productores 58 6.859 43 10.323 -25.9 50,5
Alianza estratégica 29 [5.045 8 2.189 -72 4 -85.,4
Sostenimienio - 39 4.893 49 6.023 | 25,6 23,1
Pequenos productores 0 0 2 & n.a. n.d
Medianos grandcs 6 2.400 32 4.468 100.0 86,2
Otros productores 23 2.493 ) [.546 -34.8 -38.0
Alianza estratégica n.a. n.a. n.a. .. fi.a. n.a.
Totales : 17 34.180 206 36.466 20,5 6.7
Pequefios productores 12 2,163 34 5.895 183.3 1725
Medianos y grandes 49 7619 106 16.512 [16.3 16,7
Otros productores 8l 9.352 58 i 1.870 -28.4 26,9
Alianza estratégica 29 [5.0453 8 2.189 72,4 -85.4

Fuenle: Finagro



Fedepalima

s Millones | No,

| $ “Millones

Oriental 41 [0.884 8
Central 69 8913 25
Norle 35 9.406 [4
Qccidental |2 |.241 Z

9

Fuente: Finagro

a $11.700 millones (-4.4%): por lal motivo. la
participacién dentro del monto total de ICR pagado a
cultivos de tardio rendimiento cayd de 95% en 2002 2
88% en 2003. Segln lipo de productor, estos recursos
se reparticron de la siguiente manera: $6.900 millones
para ocho proyeclos de alianzas con pequefios
productores y $4.796 para 67 provectos de medianos

y grandes productores (Tabla 14).

La sostenibilidad de este incentivo a futuro es muy

incicriz, debido a la dificil situacion fiscal que enfrenta
cl pais. Actualmente su [inanciacion se hace en gran
parte con los recursos provenientes de las ulilidades
de Finagro. los cuales son bastante limitados.

Por otra parle, ¢ sector palmero sigue empcefiado
en sacar adclante un provecto de Tilulurizacion en
Palma de accite. Este resulta estratégico para cl sector
palmero, razon por la cual Fedepaima continda dandele
todo ¢l apoyo aque reauiere Propalma para hacerlo
realidad, lo cual se espera que suceda a mediados del
presenle. En la actualidad, con bajas tasas de interés v
buena percepcion sobre el seclor, pucde no percibirse
la importancia de este provecto, pero a largo plazo es
esencial que los palmicultores tengan la Jltcrndtlva de
financiarse directamente del melcado de capitales,
apayados en su propia aclividad vy no sélo con recursos
de credito bancario.

2.067 49

902 74 9.815 26
2.453 49 [1.860 32,
600 | 4 i 5
0

TECNOLOGIA, INVESTIGACION Y

DESARROLLO

En 2003 Fedepalma siguid dandole alta prioridad
al financiamiento de los programas de investigacion

y Ltransferencia de tecnologia que se adelantan

principalmente a través del Centro de Investigacion en
Paima de Aceite-Cenipalma, con el convencimiento de
que es necesario disponer de teenologia apropiada para
el desarrolio competitivo de la Agroindustria de la Palma
de Accitc en Colombia, cuya adopcion garanlice un
alto nivel de produclividud, y haya bases firmes para
poder lograr una rentabilidad atractiva para los
productores. El seclor cucnta ya con una institu-
cionalidad propia para el desarrolle y adaptacion de
tecnologia bastante madura que ha venido funcienando
clficazmente y tiene trazado un horizonte de fargo
plazo.

Centro de Investigacion en Palma de
Aceite, Cenipalma

Desde 1991, las actividades de investigacion y
transferencia de tecnologia realizadas por el sector
palmero ¢stan concentradas principalmente en la
Corporacion Centre de Investigacién en Palma de
Aceite, Cenipalma, creada por Fedepalma para ial fin,

Tabla 4. Incentivo a la Capitalizacién Rural, 2003
‘Tipo de producior .~ = No. Valor "_Méht'b: 1. C R.
' R ' “solicitudes prayegctada
_ 2I 800
Pequefios ] {4 I3 4
Mediznos y grandes 67 22.219 10.982 4.796
Alianzas 8 200319 [0.805

6.900

Fuaente: M agro

Infermes Léenicos mds detallados sobre irvestigacian, divulgacién y promocion de tecrologias se cncucmran en ]o% LorrCSpDndlentes :

irformes de labores de ¢ Cenipalma y del Fondo de Fomento Paimero.
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Aungue Cenipalma ¢s una persona juridica autdnoma,
con sus propios drganos de gobierno, orientia su
investigacion de acuerdo con las directrices vy
lincamicentos trazados por Fedepalma y por los
palmicullores, comoguiera que cllos son los principales
oroveedores de recursos para las actividades del Centro
v lambién los beneficiarios de los resultados que se
obtienen.

Desde hace una década, ¢l principal apoye
financicro de los provectos de investigacian ¥
lransterencia de tecnologia cjecutados por Cenipalma
es ¢l Fondo de Fomento Palmero, cuvos recursos
provienen de la Cuota Parafiscal de Fomento Palmero,
establecida por la ley 138 de 1994, v aportada
proporcionalmente por lodos los palmicultores
colembianos pura ser invertida en programas v
provecios de interés gencral para cl sccior. Otras
fucntes también apoyan estos programas: Fedepalma,
principalmente a través de su Reserva para Proyectos
Especiales de Investigacion; los palmeres, con aportes
directos v en especie a los prayectos que se adelantan
cn sus plantaciones; vy el Gobierno Nacionzal con
algunos recursos de Colciencias v del Ministerio de
Agricultura v Desarrollo Rural, para proyectos
especiticos.

Entre fos objetivos del Fondo de Fomento Palmero,
el principal es financiar programas v pravectos de
invesligacion y desarrollo tecnologico de imporlancia
¢ inlerés para el sector. En cansecuencia, desde 1994
v hasta 2002, ¢l Fonde ha canalizado ¢f 70% de sus
recursos de Inversion a los programas de investigacion,
Divulgacion v Promocion de Tecnologias que adelanta
Cenipaima. En 2003, Cenipalma cjecutd $3.582
millones en proyectas de investigacion y $797 millones
enoaclividades de Transferencia de Teonologis,
aporlados por el Fonde de Fomento Palmero, oue
correspondieron al 74% dc la inversion ded Fondo. Con
estos recursos, Cenipaima realizé los siguientes
proveclos de investigacién en las siguientes dreas y
temas. -

Complejo Pudricién de Cogello. Marchitez
Sorpresiva, Pudriciones de Estipite, Mancha Anudar,
Marchitez Vascular, Manejo Integrado de Plagas, Suclos
y Nutricion Vegelal, Riege. Tisiologia. Procuccion de
Variedades, Plantas de Beneficio de Frute de Palma de
Accite, Salud y Nutricion Humana, y Referenciacion
Competiliva.

Adicionalmente, con recursos de Fedepalma, por
valor de $544 millones, Cenipalma esta ejecutando otros
proyectos. como: Red Cientifico-Téenica de la
Oleoquimica, Diagndstico de la Percepcion del
Cansumo de Aceite de Palma, Efecto Consume Aceite
Vegetal en Lipido de Concjos y Construccion del Satdn
Multiple en ¢l Campo Experimental "Palmar de la
Vizcaina.”

En general muchos palmicultores son conscienles
de los beneficios de la investigacion, y por elio también
aportan directamenle recursos adicionales para
financiarla, especialmente ¢n cspecie. Del fotal dc
TCCUrsos d‘isponibles que anualmenle ciecuta Cenipalma
para provectos de investigacion, aproximadamente el
30% corresponde a aportes directos de los pal-
micultores.

Ademds de ulilizar las tacilidades que poseen
diferentes planlaciones en el pafs, Cenipaima esta
ejecutando proycctos y haciendo convenios de
cooperacidn con universidades nacionales e inter-
nacionales; con centros dc im:c.stiguni{m nacionales
como Cenicafa v Cenical¢, ¢ inlernacionales como ¢l
Ciat: ¢l Cirad de Francia; el MPOB de Malasia; ¢] Nifor
de Nigeria; ¢l lopri de Indonesia; el Opri de Ghana, v
el Inca de Angola.

El sector palmero ticne una agenda y una
organizacion institucional aue permiten la participacion
directa de los paimiculteres en fa formulacion,
seguimienlo y evaluacion de fos proceses de inves-
tigacion v Lransfereacia de tecrologiu. Elle garantiza

: . :
su pertinencia v prioridad, v vela por fu eficiencia en
sy ejecucion v la adopcion adecuada de sus resuitados.

Efseclor pubiico colombiano desarrolio en el pasade
varios cenlros de investigacion con la inlrecstruciura
apropiada para palma de aceite, de propiedad del ICA,
en tres de las cuatro zonas palmeras, algunos de los
cuales [ucron entregados en comadato a Corpoles.
Infortunadamente, desde hace unos tres losiros estos
centros l[)r;’](ftj(:;um:nu' no vienen siendo uiifizados para
investigacion en paima de aceite. lo que ha [renado ¢
avance Que se habia logrado cr genctica y mejoramiento

de este cullive en Colombia.

Durarte fu Gllima década, el sector de la pulmea dz
aceite en Colombia registré un notable progreso
{éenico, lanto en la fase de cullivo como en la de

-



benelicio del fruto. Sus resultados mas evidentes fueron
el'aumento del rendimiento de la produccion de aceile
de 2,54 tons/ha en 1990 a 3,95 tons/ha en 2001 . Al
principio de los noventas, Colombia mostraba un
rezago considerable en fos rendimicntos de aceite de
palma por hectarca, ¢n comparacion con el lider
mundial en produccién, Malasia, como se ilustra en la
Figura 16. La brecha se fue cerrando v en 1997
Colembia alcanzd igual rendimiento que Malasia v lo
superd en los afios siguicnies. Recientemente los
rendimientos volvieron a igualarse, pero en 2002 v
2003 caveron. entre otros faclores, por problemas
climilicos v de alta incidencia de enfermedades en
algunas regiones, como por ejemplo la Pudricion de
Cogollo en ta Zona Oriental. La caida en los
rendimientos refleja la necesidad de contar con
programas de invesligacién y con inversiones
Cmpresariales Que dseguren mejoramicnlos sostenidos
de la productividad. En 2004 sc ¢std presentando una
franca recuperacion de los rendimicentos.
4.3
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M asie e Coloymzsa
Figura 16, Fvolucion de los rendimicmos de acette de palma crude
Malasia v, Colombia, 1990-2003

Fedepaima debe destacar que el proceso de
investigacion v transferencia de teenelogfa ha permitido
acumular conocimientos y lograr un mejor manejo del
cultivo vy del beneficio de la palma de aceite,
promovicndo el desarrolio sostenible de la actividad
palmera. Al mismo licmpo, sc ha favorccido Ia
conformacion de un capital social de gran valor para
el scctor palmero colombiano: Cenipalma, su
Laboratorio de Analisis Foliares y de Sucelos, v el Campo
Experimental "Palmar de [a Vizcaina” (proximo a
inaugurarse], entre otros. [gualmcnlc seoestd
contribuyendo a desarrollar un capital humano de
ciorme importancia para apoyar [a competitividad del
sector en una economia glohulizad;l: im»'csligadorcs,

Fedepalma

agronomos de campo, auxiliares de campo, leenélogos,
docentes, asesores, técnicos y palmicultores bien
formados.

Ll Laboratorio de Andlisis Faoliares y de Suclos de
Cenipalma aumentd en 40% el volumen de muestras
de suelos v foliarcs analizadas en 2003, ¢n relacion
con las realizadas en 2002, logrande un tolal de 8.017
mucstras. La mayor parte de estos andlists (68%) se
realiza parz los palmicultores y los andlisis restantes
corresponden a requerimientos de [os proycectos de
investigacién de Cenipalma. Valga destacar que cn los
angdlisis comerciales el servicio se presla especialmente
o palmicultores colombianos, pero también a
palmitultorcs venezolanos, ecudtorianas ¥ cos-
Larricenses,

En 2003, la planta de personal de Cenipalma sc
componia de 71 persenas en total. De ellos, 31 son
investigadores, 22 asistenles de investigacion y 20
personas encargadas de la administracién del Centro.
Adicionalmente, se contd con fa participacion de 20
estudiantes y cinco aprendices en diferentes disciplinas.
También se cuenta con el apoyo de nueve especialistas
internacionales.

Asumicndo para 2003 que en el pais hay un lotal
de 205.000 hectdreas sembradas en palma de aceite,
se tendrian las siguicntes estadisticas puara valorar la
capacidad invesligativa del secter: un investigador
(prolesional) por cada 6.452 hectdreas y una persona
en investigacion y transferencia de tecnologia
(profesionales, estudiantes y aprendices) por cada
2.083 hectdreas. Al incluir el personal de las
plantaciones que desarrellan actividades de in-
vestigacidn, la rclacion seria de una persona
(profesionales v no profesionales) por cada 1.587
hectareas.

Adicionalmente. Cenipalma ticne entre sus objelivos
la formacion de capital humano, razon por la cual se
encuentra financiando dos capacitaciones de sus

investigadores en el exterior (Inglaterra y Estados

unidos} v scis cursos en Colombia, en diferentes temas.

Fedepalma ha propuesto en su agenda la tor-

mulacién de una Prospectiva Tecnoldgica para €l Sector
Palmero Colombiano, tendiente a propiciar un
direccionamiento de largo plazo en la investigacion y
generacién de teenelogia, en funcion de diferentes
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escenarios de desarrollo del sector y de la
compelencia mundiai. Con ¢! objeto de orientar de
manera mas precisa v efectiva los esfuerzas de
investigacian del sector palmero y del pais en esta
aclividad, sera nccesario concertar con Cenipalma
la metodologia v el cronograma para realizar este
ejercicio. Parar io anterior, Cenipalma. con ¢l apoyo
de Fedcpalma y de la Universidad Externado de
Colomtia, presentd un proyecto para financiacidn
de Colciencias, el cual se encuentra en estudio por
parte de csa entidad.

Campo Experimental Paimar de
La Vizcaina

La disponibilidad de infraestructura de investigacién
prapia del sector palmero es de la mayor imporlancia
para apoyar el desarvollo de tecnologia en la
Agroindustria de la Pafima de Aceite en Colombia. Por
clle, en 2001 Fedepaima adquirtd un predio rural, de
837 hectdreas en los municipios de Barrancabermeja
v San Vicente de Chucuri, Santander, Que puso a
disposicion de Cenipalma para desarroliar el Campo
Experimental Palmar de la Vizcaina,

Cenipalma, con el apoyo dec Fedepalma v dcl
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, vicne
desarrollando un pian de construcciones locativas,
laboratorios, infraestructura de cercas, vias y drenajes
v ha establecido cultivos para investigacién agrondmica
v un bance de germoplasma. En 2003 Cenipalma
terminé e! modulo de adminisiracion e inicia ¢l de
laboratorios; construyd cercas en concreto, hizo las
acometidas cléctricas; termind los canales de drenaje,
construyd 3.3 kilometros de vias internas: hizo el
montaje del banco de germoplasma; sembro 84.3
hectdreas de materiales malasios, donde se montaron
seis experimentos, y scmbro cn vivero 4.700 materiales
de Angola y del Amazonas. El Campo Fxperimental
serd inauvgurado a medisdos de 2004.

Por otra parte, Fedepalma, después de hacer la
interventoria al estudio del Plan de Aprovechamiento
Forestal del Campo Experimental, hizo todas las
gestiones -necesarias con la Corporacidén Autdnoma

Rf:gionéj:dé Santander para obtener la concesion de

aguas“y el permiso-de aprovechamiento forestal,
otorgado. mediante las Resoluciones 00243 y 00085
de 2003, respectivamente.

" En 2002. Fedepabma imports 400.000 semilius malasias.

Importacién de semilias de palma .
de aceite de Malasia

En seguimicnto del Convenio de Cooperacion para la
Venta de Semillas, suscrito en marzo-de 2002 con el
Malfaysian Palm Ojl Board, MPOB, de Malasia, tendiente
a ampliar la oferta de materiales para nuevas siembras
en Colombia, con los de algunas empresas malasias
lideres mundiales en la produccién de semillas,
Fedepalma imporld 450.000 semillas germinadas en
20037 y las distribuyo entre palmicultores localizados
en las cualro zonas palmeras del pais. Las semiilas
proviencn de scis importantes empresas proveedoras:
Agricultural Applied Research, Golden Hope
Plantations Bhd., Guthrie Plantations & Agricullural
Services SDN Bhs., Sime Darby Plantations, Telda, v
United Plantations Bhd. Ei compartamiento de estos
materiales serd objeto de evaluacion y andlisis por parte
de Cenipalma. En el scgundo semestre de 2004
Fedepalma hard la altima importacién de 350.000
scmillas correspondientes a este convenio.

Las semillas imporstadas de Malasia en 2002 se
encuentran casi en su totulidad sembradas cn campo
en las cuatro zonas palmeras colombianas, vy las
importadas cn 2003 s¢ encuentran actuaimente ¢n la
fase de vivero en las cuatro zanas. Estas semillas
quedaron distribuidas de [a siguienle forma: 3 1% en la
Zona Norte, 31% en la Zona Cenlral, 15% en la Zona
QOriental y 13% cn la Zona Occidental.

La distribucion de las semillas malasias sc realizd a
precios competitivos internacionalmente. Debe
mencionarse que los precios domésticos de las semilias
son supcriores a los de los principales paises
praductores de palma de aceite v, en consecuencia, el
pais requicre djustar sus precios y coslos en todas las
ctapas para lograr competitividad internacional de la
actividad palmera.

CAPACITACION Y PROMOCION
EMPRESARIAL

I Programa de Capacitacién y Promocion
y Cmpresarial surgié como recomendacion dei
XXV Congreso Nacienal de Palmicultores, en junio
de 2000. Este sc puso en marcha a parlir de la
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incorporacion, en enero de 2001, del Director de la
Unidad de Gestion para la Capacitacion y ¢l Desarrollo
Empresarial de Fedepalma.

En fa actualidad se encuentra cn su primera fase de
desarrollo, estimada en cinco afios, con la posibilidad
de extenderse en el futuro.

Para ta puesta en marcha del programa, Fedepalma,
con ¢l apoyo del Fondo de Fomento Palmero. contrato
y publico a finales del afio 2000 ¢l estudio denominado
«Propuestu del Programa: Capacitacion para la
Agreindustria de la Palma de Accile en Colombia». El
estudio fue realizado por ¢l Instituto Interamericane
de Cooperacion Agricola (IICA) en las cuatro zonas
palmeras, mediante encuestas, enlrevislas, visitas, ctc.
Que permilieron hacer el diagnostico de las necesidades
de capacitacién en temas téenicos, administrativos,
gerenciales, de desarrollo humano, social y empresarial,
y de estrategias para su {inanciamiento. Asi mismo, se
identificaron oferentes o potenciales entidades
acompaiantes para cl desarrollo del programa.

Obijetivo general del programa
y metodologias de trabajo

El Programa de Capacilacion y Promocion Empresarial
ticne como objelivo general contribuir a incrementar
[a competilividad y [a productividad de la Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombia, medianle acciones
quc favorezcan la optimizacion de su capital humano
v el desarrollo empresarial.

Para alcanzar ¢l objetivo del programa se realizan
diferentes gestiones, como la identificacién de
entidades o cxpertos en capacitacién empresarial, la
ubicacion, promocion o desarrolie de materiales
cducativas pertinentes y la gestion de recursos, entre
otras. Para elio se programan variadas actividades a
partir de las capacidades de terceras personas o
entidades, y se elaboran propuceslas para cl apa-
lancamiento de los recursos que aporta el Fondo de
Fomenlo Palmero.

Objetivos y estrategias especificas

Los principales objetivos especilicos v estrategias que
se siguen en el Provecto de Capacitacion y Promacion
Empresarial s refieren a:

» Gestionar ofertas pertinentes de capacitacion y de
desarrollo empresarial o potenciar con ese proposito
los mecanismos existentes de las entidades a las que
las empresas de la Agroindustria de la Palma de
Aceite hacen aportes parafiscales de némina, como
el Sena, las ARP, el Inslituto de Seguros Sociales,
ISS, entre olras

+ Gestionar la generacion de ofertas y la realizacion
de eventos y ascsorias por parte de diversas
entidades del scctor del conocimiento

+ Generar desde Fedepalma evenlos y material
educative para la capacitacion y el desarrolio
empresarial de la Agroindustria de fa Paima de
Aceite

+ Identilicar, promocionar y apovar el trabajo con
entidades y grupos que generan nuevos cono-
cimicntos o innovaciones de procesos o produclos
perlinentes para fa Agroindustria de la Palma de
Accile.

Acciones realizadas en el afio 2003

Oferta educativa, normas ¥ titulaciones por compe-
tencias laborales del Sena para la Agroindustria de [a
Palma de Accite.

La coardinacion de actividades con el Sena en
correspondencia con actividades previas iniciadas por
un grupo de empresas palmeras de la Zona Cenlral,
derivé en la creacidn, en agosto de 20014, del «Grupo
Directive de la Palma de Accite del Sena y el Scctor
Palmicultor», hoy “Mesa Sectorial de Palma de Aceite”
integrada por gerentes palmeros v representantes de
Fedepalma y del Sena.

La Mesa Sectorial orienla el lema de competencias

laborales y lidera el sistema de normalizacion, -
formacion y certificacion laboral de la Agroindustria-
de la Palma de Aceite. Las «unidades de competencia.

laboral» son descripciones de lo que se espera-que los

trabajadores puedan hacer. Un conjunto adecuado de
unidades de compelencia laboral conforma una-

titulacién o programa curricular o de ‘€studio, que se T

corresponde con una funcién productiva individual,”. -

coma es el caso de los sembradores de palma de aceite
o de los cosecheros del fruto de palma de aceite.
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Desde el inicio de la Mesa Seclorial a la fecha, con
el concurso de expertos palmeres vy metodélogos del
Sena Regional Santander, se elabord y publico el estudio
de "Caracterizacion del Sector Palma de Accite”,
documente que durante el afio 2003 Fedepalma
distribuvo a 120 empresas palmeras,

Se han elaborado las unidades y normas de
compelencia laboral para cuatro litulaciones de interés
para la Agroindustria de la Palma de Aceite, las tres
primeras en el ambito de trabajador calificado y la cuarla
a un nivel mas o menos eauivalente al téenico. Las
titwlaciones son cn "Siembra de Palma de Aceite”,
"Cosecha del Fruto de la Palma de Aceile”, "Man-
tenimiento del Cultivo de Palma de Aceile” y
“Extraccion de Accite y Palmiste”.

Las tres primeras titulaciones se validaron
nacionalmente en 2001 y en 2002 con la activa
participacion de los Comilés Regionales Agronémicos
de Cenipalma v durante el afo 2003 se valido
nacionalmente la titulacion en “Extraccidn de Aceite y
Palmiste”, con la activa colaboracion de los Comilés
Regionales de Plantas de Beneficio de Cenipalma.

En 2002, el Sena desarrolld el disefo curricular
para las tres primeras titulaciones ¢n “Siembra de Palma
de Aceite”. "Cosecha del Fruto de [a Palma de Aceite”

v "Manlenimiento del Cultivo de Palma de Aceite™. Ese

mismo afio se elaboraron para las dos primeras
titulaciones sicte cartillas y dos videos de apoyo. En
2003 el Sena comenzd g elaborar 2 [ guias instructivas
para la titulacion en "Mantenimiento del Cultivo de
Palma de Accite” que se publicaran durante 2004. En
2003 también se avanzd en la elaboracidén de
instrumentos de evaluacion para las titulaciones
desarrolladas, en especial para cinco de las siete normas
de la titulacion en mantenimiento del cultivo, con el
concurso de experlos palmeros.

Entre junio y agosto del mismo aia, un grupo de
19 experlos de empresas palmeras de la Zona Central
fueron capacitados en elementos pedagdgicos basicos
para colaborar cn la implantacion de la oferta educaliva
de las tres primeras litulaciones. Sc¢ estima que cada
uno de estos experlos puede dar capacilacion a
traba}adoy’%ﬁs palmeros en un esfuerzo acordado,

apoyado y con séguimiento del respectivo Sena

Regional, generandose ast un mecanismo de reaccion
en cadena para fa puesta en marcha de estas ofertas
educativas. S

A parlir de octubre de 2003, el Centro Agro-
pecuario del Sena Regional Santander de Gautiguard
inicio la primera oferta educativa en competencias
laborales referidas a las dos primeras titulaciones por
demanda social. de manera similar desde el Centro
Educativo del Sena en Puerto Wilches se comenzo fa
oferta educativa para las titulaciones en siembra y en
cosccha para trabajadores palmeros en cjercicio.

fgualmente, cn oclubre y noviembre de 2003 cl
Sena Regional Santander hizo transferencia y
preparacion para que otras regionales de la entidad
Que cubren los principales departamentos palmeros del
pais, conozcan la experiencia acumulada en com-
pelencias laborales para el sector palmero vy puedan
poncr e marcha la oferta educativa de titulaciones.

Tal es el caso de Regionales del Sena en los
deparlamentas de Narifio (zona de Tumaco), Mag-
dalena, Cesar, Meta y Casanare. El propdsite de la
transterencia s que estas rcgionales se aprapien del
trabajo adelantado v puedan ofrecer estas Litulaciones
con similares niveles de calidad y rigor.

En el mes de noviembre de 2003 se realizo en
Bucaramanga con la colabaracion de la Division de
Desarrollo Empresarial, un taller con gerentes v
asociados de cooperativas v empresuas asoctativas dc
lrabajo, para identificar necesidades de capacitacion.
Tal tarea se adelanio con la participacion de delegados
de 16 entidades de cconomia solidaria de la Zona
Central. Con ¢l diagnostica realizado, el Sena Regional
Santander ofrccio ¢n el primer semestre de 2004, un
curso sabre "Gestion de Empresas Cooperativas™ para
cooperativas de trabajo asociado del sector palma de
aceite cn Minas y otro en Pucrlo Wilches.

Aligual que se ha apoyado la renovacién de la oferla
cducativa del Sena, sc ha impulsado la utilizacién de Ja
actual oferta educativa de diferentes regionales v centros
educativos de esa entidad por parle de empresas
palmeras, de lo cual son ejemplo varios cursos de
desarrollo empresarial del Sena Meta/Orinoquia
ofrecide a palmeros de la Zona Orienlal.

Salud Ocupacional

En 2003 se acordd un lercer contrato del 1SS con
Fedepalma para atender temas de salud ocupacional,
con el fin de prevenir accidentalidad en 38 empresas
palmeras.
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El programa se inicio atendiendo 25 empresas del
departamento del Magdalena v continuo brindando
atencion a otras 13 organizadas en cooperativas del
departamento de Santander, en el control integral de
las principales causas de accidentalidad (factores
organizalivos, técnices y humanos), y dando
capacitacion en areas del control total de pérdidas,
primeros auxilios e investigacion de accidentes de
trabajo.

Las actividades reatizadas en el ano 2003 can el
1SS invelucraron dos tipos de actividades:

«  Capacitacion a empresarios v poblacion trabajadora
en seminarios de iniciacion. primeros auxilios ¢
investigacion de accidentes de trabajo, v

+ Asistencia téenica referida @ la conformacian o
capacitacion del Comilé Paritario de Salud
Ocupacional {Copaso). de las Brigadas de £mer-
gencia v Primeros Auxilios; la oblencidn del perfil
demogrifico y de marbliidad de cada una de fas
empresas: el diagnostico de condiciones de trabajo;
ci andbisis integral (asesores v trabajadores) de
puestos de irabajo criticos que representan mayor
accidentalidad. seleccion, disefio y aplicacion de
métodos de control y capacitacion en manejo seguro
de herramicntas v cn habitos seguras en ¢l trabajo.

Los seminarios en 2003 se realizaron de manera
grupal y desairoliaron una parle tedrica y otra praclica.
Se contd con una asistencia total de 285 palmeros,
asi: 91 en seminarios de iniciacian, 106 en primeros
auxitios y 88 eninvestigacion de accidentes de trabajo,
En ta Zona Norte {I\»'Ia“daicna} pailiciparon 138
personas v en la Zona Central (Santander) 147,

La asistencia Leéenica dada en salud ocupacional se
refiridr a:

»  Conformacion y capacitacion de los Copaso

« Conformacion y capacitacion de brigadas de
emergencia

« Perfi! sociodemografico v morbilidad sentida

+ Diagndstico de condiciones ae trabajo

« Analisis Integral de puesto de trabajo y métodos de
control

+ Mancjo de herramientas y fomento de habitos
seguros en el trabajo.

Finalmente, se dicron a conocer los riesgos, las
principales medidas de prevencidn que se deben tener

en cucnta a fa hora de desempefiar cada una de las
tareas, y los cuidados preventivos a fa salud aque se
deben adoptar para desempenar una Jabor segura y asi
cantribuir al aumento de la productividad de las
empresas del sector palmero. Durante e afio se dieron
[.362 horas de asistencia técnica presencial en 38
empresas palmeras, para un total de 2,124 trabajadores
cubiertos en actividades de asistencia técnica.

En el primer trimestre de 2004 se completd la
entrega de los informes a cada una de las empresas
palmeras participantes, a las seccionales del 1SS en los
departumentos de Santander y Magdalena, v se presenta
el informe {inal 4 la Vicepresidencia de la ARP del [SS.

Otros cventos y acciones de capacitacion

Del 25 al 28 de murzo de 2003 tuvo fugar en Tumaco
el taller de capacitacidn que dictd Cafam para
capacitadores en compelencias de fectura-escritfura y
en competencias primarias, en el marco del Programa
de 1a Sccrelaria Departamental de Fducacion
denominado “Narifio, lerritorio {ibre de analfabetismo
v educacion con todos y para todos”.

La Unidad de Geslién para la Capacitacion v la
Promacion Empresarial de Fedepalma motivo a
participacidon de empresas palmeras de la Zona
Occidental, y gestiond la {nscripcion de los capa-
citadores propuestos par ocha de ¢lfas, con la meta de
levar el programa a mds de |50 trabajadores palmeros.

Los capacitadares recibieson el "Mddulo de
Capacitacion” con los elementos metodologicos, los
procesos de desarcollo, seguimicnto y evajuacion del
programa. Posteriormente, y ¢n la medida del avance
de cada uno de los participantes cn el programa,
reciben gratuitamente scis modulos de capacitacion
para superacion del analfabetismo y 49 modulos para

primaria. El coste de los capacitadores y de los. o

materiales ¢s asumido por el departamento de Naring.

un aporte gratuito del orden de fos $16 miH_oncs_._f

La primera fase de! programa dusard un’ ano; con* '_
Ja p(}‘.!bl[lddd de lases posteriores en funcion de fas
prioridades que defina en su m@menw ef Ayevo

gobierno departamental.

Con Galden Hope Agrotech Ccrm.uimncyde Maiasna

y significa para los trabajadores palmeros part':c'lp‘ap-icfsiw_ R

se realizaron dos cursos infernacionales. en julio y
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agosto de 2003 sobre "Experiencias de Malasia en
Administracion y Auditoria de Plantaciones y Plantas
de Beneficio”, que duraron 40 horas cada uno y que
contaron con cerca de 230 participantes. Para costear
parcialmenle los costos de los tres conferencistas
invilados se gestiond ayuda linanciera del Sena, que
sufragd un tercia del costo de los cursos.

Con el apovo de la Cédmara de Proteccion de
Cultivos de la Andi se han realizado 10 cursos de
capacitacion desde 2001(; de ellos. cuatro en 2003
sabre “"Manegjo scguro y eficaz de plaguicidas”™.
Cuatre de los cursos han tenido cardcter regional para
cada una de las cuatro zonas palmeras v seis se han
dictado directamente en fas empresas palmeras. A
estos eventas asisticron 80 personas en 2003, para
un acumulado total de 400.

Por otra parte, en 2003 se formulé un provecto
para desarrelfar material educativo multimedia sohbre
el cultivo de la palma de accite, siguiendo Ja "Guia del
Nuevo Palmicultor ™. Esta propucesta recibid aprobacion
y apova financiero del Cenlro de Investigaciones cn
Telecomunicaciones - Cintel/Colciencias y recursos de
contrapartida dc Fedepalma, para su cjecucion y
desarrollo a partir del segundo trimestre de 2003 hasta
¢l primer semestre de 2004.

En el tema de Sociedades de Familia, entre 2001 v
2003, se han arganizado cinco seminarios/talleres con
la participacién del Instituto de la Familia de la
Universidad de la Sabana, de una parte, y de otra, con
la Superintendencia de Socicdades, con fa cual se
realizaron cuatra seminarios regionales durante 2003,
yen los que participaren 170 asistenles, procedentes
principalmente de empresas palmeras representadas por
sus ducnios, familiares y administradores. Los
participantes recibieron diferentes materiales con-
sistentes en libros, follelos, estudios de caso, protocolos
de familia, etc. En los cinco eventos se alcanzd un
acumulado de 210 participantes palmeros.

De 2001 a 2003 se han organizado 27 Tertulias
Palmeras, dos dce ellas en ciudadces diferentes a Bogoti
¥ las demds enla sede del gremio, eventos que contaron
con la asistencia de cerca de 1.100 participantes.
[gualmente, ‘se ha organizado y suministrado
informacién sobre cursos de "Crecimiento Personal”
con “Visién” -de la Universidad de la Sabana v se
cursaron invitaciones a fas empresas palmeras a varias
de fas videoconferencias organizadas por cf Centro

Nacional de Productividad sobre temas de liderazgo y
de conformacion de cauipos de trabajo. '

Dc otro lado, se ha actualizado en . forma per-
manente el porlal de Fedepaima en Internet con
informacién sobre otros eventos, convacalorias,
peeas y fuentes de financiamiento: se ha gcnerado
una base de datos para recoger informacidn sobre
"Quien es quién cn capacilacion en la Agroindustria
de la Palma de Aceite”, y sc divuigan realizaciones
0 sc tratan rcgularmente temas de inlerés en
capacitacion y desarrollo empresarial en el boletin
“El Palmicultor™.

MEDIO AMBIENTE

Dumntc la vigencia 2003, Fedepalma continué
cierciendo las funciones de coordinacion,
concertacion y participacién ante fas autoridades
ambientales para orientar, asesorar y articular la gestion
ambienlal en las empresas palmeras.

Las actividades principales de este programa se
pueden resumir en los siguientes componentes:

Desarrollo de Planes de Manejo Ambiental,
PMA

Durante 2003 sc aprobaron oche Planes de Manejo
Ambiental, "MA, de los cuales cinco corresponden a
Corpocesar y tres a Corporinoguia. En el caso de
Corpocesar quedan dos PMA por aprobar, debido a
requerimientos adicionales ue se eslan exigiendo z
las empresas comprometidas. En la Zona Oriental
uedan pendientes de aprobacian 18, poraue ¢
proceso ha sido lento debido a los continuos cambios
de funcionarios para el manejo de los expedientes de
las empresas palmeras. Adicionalmente, el cambio de
jurisdiccion en el departamente del Meta, que pasé de
Cerporinoguia a Cormacarcna por mandato de la l.c{,v
812 de 2003, complico el proceso.

No obstante lo anterior, en lodas las Cmpresas
palmeras con planta de bencficio ef PMA se viencn
aplicando para cumplir con las difercntes medidas de
gestion ambiental. Para fograr su aprobacion. desde
finales del afie 2003 Fedepalma viene claborando una
agenda especial con Cormacarena para atender el
Cas0.
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Normatividad ambiental

Durante 2003 Fedepalma participo activamenle en las
reuniones convocadas por ¢l Ministerio de Ambicnte,
Vivienda y Desarrolio Territorial para revisar contenidos
y plantear ajustes cun el Decrete 901 de 1997 sobre
Tasas Retributivas. el cual se modificé mediante el
Decreto 3000 de 2003, que serd analizado con las
empresas palmeras en las cualro zonas productoras en
cl primer semestre de 2004, para su aplicacion.

El proveclo mas discutido ey ¢l velacionado con et
Artfculo 43 defa Ley 99 de 1993 sobre las Tasas del
Uso del Agua (TUA), pues ¢} Ministerio ha sido
renuente en considerar los motivos expuestos en las
distinlas reuniones sostenidas con los gremios del sector
agropecuario que. en términos generales, ¢s el mas
perjudicado con la ampliacion de los factores regionaies
planteados en las ecuaciones de calcuio.

tstos debales Tueron enriquecidos ¢n los Comités
Ambientales de la Sociedad de Agricultores de
Colombia. SAC, en los cuales se degdron ffjados {os
criterios de los representantes del seclor agropecuario.

Socializacidon de la Guia Ambiental

Por intermedio de 1a SAC, el Ministerio de Ambicale,
Vivienda y Desarrollo Territorial se vinculd con algunos
recursos para coofinanciar la realizacion de tres talleres
con pequeiios productores de palma de aceite realizados
en las zonas Norte, Central v Occidenlal, donde
participaron las Corporaciones Autdnomas Regionales
v Cenipalma. A ellas asistieron 135 productores lideres
de proyectos de las alianzas estratégicas, prin-
cipalmente. En total se ecntregaron 100 Gualas
Ambientales, de las cuales 50 fueron apertadas por ¢l
Ministerio y las olras SO por Fedepalma. Lu Federacion
hiza, ademas, toda la gestion de logistica y de
presentacion de la Guia para explicar los contenidos v
su aplicacion practica por parte de cada productor.

Recuperacion y manejo de cuencas
hidrograficas en la Sierra Nevada de
Santa Marta

Durante 2003 Fedepalma, en represenlacion de los
palmeros, coordind conjuntamente con la Asociacion
de Bananeros del Magdalena, Asbama, algunas
reuniones para concertar a vinculacion de los

diferentes actores sociales en una iniciativa para la
recuperacion, proteccion y manejo de fas principaies
cuencas hidrograficas de la vertiente occidental de la
Sicrra Nevada de Santa Marta.

Por otra parte. Fedepaima hizo la revision
bibliografica para acceder a los principales estudios
que fan realizado diferentes entidades como
Corpamag v la Fundacién Pro Sierra, y efabord como
documento de trabajo el Plan Estratégico para
enmarcar las principales actividades a desarrollar por
prioridades y por fases, con la participacion dei
sector oficial. En este sentido, se {ogrd concretar ¢
Convenio entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda

vy Desarrollo Territorial y la Corporacion Autdnoma

Regional del Magdalena, Corpamag, por $1.000
L=

millones para invertirlos en las cucncas de los rios

Aracataca v Manzanares, Que ya ticnen sus estudios

de soporte.

Una veez se concrete loda esla estrategia, se
analizard la convenicnelz de implementarla en otras
zonas, donde el problema del agua es critico para fa
sostenibilidad de las actividades productivas como las
de Iz palma de aceite.

Protocolo de Kyoto: Estudio de Gases de
Efecto Invernadero

En relacion con ¢l "Estudio de prefactibilidad para
identificacion y evaluacion del potenciai de cerlificados
de carbono por captura de metanc a través del
Mecanismo de Desarrolio Limpio (ML) para el sector
palmero en Colombia”, Fedepalma, en colaboracion
con e} Centro Andine para la Economia en ¢l Medio

Ambicnte. Caema, socializd el proyecto entre las

empresas palmeras con planla de bheneficio. Pos-
teriormente, ¢f Comité de Tecnodogia. Medio Ambicnte
¢ Infracstructura de la Junta Directiva de Fedepalma

después de analizarlo en todos los aspeclos de tipa-.

técnico, ambiental, ccandmico y socidl, dio su aval par&i;_ '

presentarlo ante la Junta Directiva

financiacion.

Ante las cxcelentes expectativas del proyecto B e%_f
marco de! Protocolo de Kyoto, que seria I:derado por :

Tedepalma, se trabajd en una propuesta para realizar
una preventa en ¢l mercada internacienal de un peauefio
parcentaje de Certificados por Reduecién de Emisiones
(CER). tenicndo cn cuentd las emprésas Que ya estan

de la Federacion,
que aprobd el proyeclo y asigno los recursos pdra Su=
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utifizando el biogds en la generacion de energia
cléctrica. Una vez que Fedepalma reciba los resultados
del estudio. a mediados de 2004, se presentardn a la
comunidad palmera para tomar las decisiones
pertinentes.

Sostenibilidad e impactos ambientales
por las actividades productivas

L este tema Fedepaima trabajo en dos frentes durante
¢l ano 2003: a) El “Estudio sobre el estada de la gestion
ambiental del sector agroindustrial de fa paima de aceite
en Colombia v perspectivas estratégicas de sos-
lenibilidad™ realizado por la Organizacion para el
Desarrollo Empresarial, Odes, v b) La preparacion del
It informe Nacional sobre biodiversidad de Colombia
a MNacionegs Unidas en el marco del Convenio de
Bindiversidad.

Otro aspecto de importancia internacional fue el
relacionado con la "Mesa Redonda sobre produccion
sostenible de la palma de aceite” realizada en Kuala
Lumpur, Malasia.

En refacion con ef primer tema trabajado. se pretende:

+ Mostrar a la opinion pablica en general oue una
entidad independiente v de reconocida prestigio
nacional e internacional calificara ¢i desempeio del
sector palmero colombiano, cuyos resullados se
comienzan a entregar en articulos especiales de la
revista Palmas y en 2004 se publicara el libro con
todos sus componentes y alcances

« Demostrar que la Agreindustria de la Palma de
Aceite ¢s altamente sensible en los aspectos
ambientales, que estd compromelida v que los jogros
alcanzados son muy relevantes en la década del
novenla por las inversiones hechas en tecnelogias
limpias y adecuadas para climinar, mitigar y
controfar los impactos ambientales negativos

+ Destacar cue, en términos generales, las relaciones
=_1y' fa ge_s't_iéﬂ con las autoridades ambicntales dentro
del marco del Convenio de Produccion Limpia son

' a-m]gqb'}és ¥ 'transparentcs ¥oue con instrumentos
" desarroffadas por iniciativa del sector palmero, como
la Guia Ambiental, no solo sc¢ ha elaborado una
herramienta GtY para orientar Ja gestion de las
empresas y de {os productores en general, sino que
¢ésta ha servido de modelo para el desarrolio de (as

demas Guias del scctor agropecuario con el
Ministerio del Medio Ambiente y la SAC.

+ Destacar aue por lo menos el 82,5% de los cultives
de palma de aceite se han establecido en suelos que
anteriormente se usaban cn pastos para ganaderia
o en cullivos como el arroz o el algodén, v aue se
estd trabajando en el ambito dc todos los
productores para evitar fa intervencion de bosques
naturales para ¢l establecimicnto de nuevas siembras.

+ Reconocer que se esta trabajando en la direccion
correcta para fortalecer los agroccosistemas, mejorar
el uso eficiente de los recursos naturales caomo cl
suelo, el agua y la biodiversidad, y en la reduccién
cada vez mis signilicativa de productos quimicos,
debido ¢n buena parte a fas {écnicas del control
biologico.

»  Entre las recomendacienes del estudio, se destaca
la relacionada con el fortalecimiento ¢ intercambio
de experiencias exitosas entre las empresas palmeras
para interiorizar mas los procesos amigables con el
medio ambiente.

En relacidn con el 11 Informe Nacional sobre
Biadiversidad, los principales logros en 2003 fueron
los siguientes:

+ Participacion activa en todos los eventos que
organizd el Ministerio de Ambiente, Vivienda vy
Desarrollo Territorial con el Institulo de Inves-
tigaciones Alexander von Humboldt para discutir
el marco general del inferme, los contenidos en
relacion con la biediversidad y su grado de
afectacion por las actividades productivas del sector
palmero.

+ Demostrar que las actividades de la Agroindustria
de ta Palma de Aceite en Colombia no han afectado
en forma significativa fa biediversidad de los
ecosistemas del 1ropico bajo, porque por lo menos
en ¢l 82.5% de los culiivas se ha establecido en
sucios que anieriormente sc usaban en pastos para
ganadceria o cultivos de ciclo corto. En los casos
donde hubo transformacidn del basque natural fue
en la década del ochenta, cuando no existia ninglin
tipo de restriccion. En la actualidad se prolegen al
interior de fos predios con palma de aceite dreas
boscosas ue superan fas 15.000 hectareas que
funcionan como verdaderos enclaves de la biola
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natural tipica de las zonas, v en muchos casos actdaan
como corredores bioldgicos donde, ademas, estd
prohibida cualquicr actividad de pesca o caza.

+ Al ser la biodiversidad un tema tan sensible para la
opinidén publica nacional ¢ internacional, sc
demostro que con las buenas préicticas agricolas se
estd favoreciendo en forma significativa ia actividad
biologica en los suelos palmeros para mejorar el
flujo de elementos v de microorganismos y, de paso,
avudar a mitigar v controfar la presencia de agenles
perjudiciales para los cultivos de palma de accite.

+ Ofrecer a las entidades cncargadas de hacer las
investigaciones para caracterizar y evaluar la
biodiversidad ecosistémica y de especies, la
oportunidad de trabajar con el apoyo del sector
palmero en el desarrolle de provectos especificos
para ilegar a lener un soporte real de la situacion
de la biediversidad cn las regiones paimeras.

En refacion con la Mesa Redonda sobre produccion
sostenible, los principales logros fucron:

+ Entregar la informacion reguerida por las entidades
internacionales encargadas de organizar la reunion
internacianal, World Wildlife Fund, WWFE y
Proforest para su incorporacian en los documentos
de discusion.

+ Participar, junto con Cenipalma y representantes del
Grupo Daabon, en cl evento internacional realizado
en Kuala Lumpur, Malasia, donde se describicron
ent forma clara las actividades productivas v sus
impactos principales por parte de fos palmeras
colombianos. Igualmente, se plantcaron fas acciones
gue se han cmprendido en el marco de las politicas
de Proguccion Limpia aprobadas en 1995 y dcl
Convenio de concertacién para una Produccion
Limpia firmado en 1997, entre las autaridades
ambicnlales y el sector paimero nacional.

» Destacar el compramiso del seclor palmero
colombiano de ser un modelo sostenible desde el
punto de vista ambiental, social y econdmico para
las regiones en particular y para el pais en gencrai.

+ Dejar constancia de la disposicion del sector palmerao
de seguir aplicando lecnologias limpias para seguir
mejorando en el marco del desarrollo sostenible y
para generar la informacion requerida sobre sus
procesos de implementacion.

+ Dejar constancia de la voluntad de firmar la carta
de intencidn que se estd preparando para cstablecer
los intercambios con las demds entidades signatarias
por paises, para fortalecer los procesos de
cooperacion v gestion dentro del marco de la
sostenipilidad.

Convenio de Produccién Limpia:
evaluacion y ratificacién

Ante la iniciativa del Ministerio de Ambiente, Vivienda
vy Desarrollo Territorial para evaluar todas los
Convenios de Produccion Limpia que firmo desde (995
con los sectores produciivos, Fedepaima participd en
el proceso para revisar y evaluar i Convenio de
Concertacion para una Produccion Limpia firmado con
el sector pafmero y las autoridades ambientales en
1997,

Para ¢l efecto, se le suministrd al Ministerio la
informacion requerida v medianle el sistema de
entrevista se respondicren todas las inquietudes para
claborar ¢l informe respective. Al conocer el
documento general enviado por el Ministerio, se
observo que el consulior dejd muchos elementas por
tuera para su calificacion que la Direccion de Desarrollo
Sostenible tampoco las campartia. Por lo anterior, hubo
necesidad de entregar por escrito un documento con
todos los avances realizados dentro de cada compromiso
pactado en e} Convenio, y que son allamenle
satistactorios, no solo para Jas Autoridades Ambicntales
en general sito también para ¢f scctor palmero en
particular.

Despucs de este proceso de evaluacion, ¢f Minislerio
express a Fedepalma su conformidad. ratificando que
este insirumento ha sido una herramicnta de mucha
utilidad para orientar la gestion ambiental en las
empresas palmeras.

Aseguramiento de la calidad

En 2003, estaban vincufadas al proceso del sistemir de..
certificacion con las normas 1SQ 9000 un total =d’é'_.2_3 :

empresas, lo que representa un incremento del 13%

en relacian con el aifo anterior.

Cama la certificacion de Ya calidad cobra cada dia
mds importancia en ia colocacidn de los productos en
los mercados, es muy importante que fas empresas aue
atn no han comenzado ¢l proceso lo hagan. Fedepalma
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les dard todo el apoyo para formalizar su participacion,
con ¢l fin de que puedan asegurar Iz financiacion dcl
50% del proceso de certificacion,

INFRAESTRUCTURA

Dura’nte el afio 2003 las acciones desarrolladas
por Fedepalma en este tema tuvieron ue ver con
la participacion en [as rcuniones programadas por los
ministerios de Transporte v de Comercio Exterior, para
anatizar avances en el Plan Integral Estratégico del
Transperte y su Logistica, donde [os temas relacionados
con ¢l uso de los canales navegables de los rios
Magdalend y Meta son prieritarios para mejorar en la
productividad v competitividad de todos los sectores.

Los avances mas significalivos v que seran de mucha
impartancia para el sector palmera tienen que ver con
la reactivacion del pucrte multimodal de Puerto Wilches
a partic de 2004, proyeclo en el que la Federacion
asesord a la Socicdad Portuaria Regional de Puerto
Wilches S.AL para Ta claboracion de los documentos
ambientales, con el objeto de obtener las aprobacioncs
por parte de la Corporacion Auténoma Regional de
Santander, CAS.

En relacion con la infracstructura general de las
sonas palmeras, Fedepalma estd Lrabajando con la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) pura detinir el
alcance de los términos de referencia de un “Estudio
sabre la Logistica de la Cadena del Aceite de Palma”,
para cl cual aportaria ¢f 50% dc los recursos y fa
Federacion el S0% restante.

COMUNICACIONES Y DIVULGACION
DE INFORMACION

| programa de comunicaciones dirigido al sector
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ade la Agroindustria de la Palma de Acceite v en
particular a los palmicultores. esld basade en i
desarrollg'de estrategias de difusion y divulgacion de
las acciones, aclividades v gestiones que la Federacian
adelanta, para facilitar ¢l conocimiento de la
informacin especializada sobre la actividad palmera
colombiana. Todo lo anterior se ha levado a cabo
mediante diferentes instrumentos de divulgacion,
buscando siempre un acercamiento con los actores de
la agroindustria.

El afio 2003 [ue especialmentle aclive en cuanto a
realizaciones, ya que adémas de los eventos gremiales
del XXXI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite, la XXXI Asamblea General de Fedepaima y
la XH1 Sala General de Cenipalma, se parlicipd ¢n la
Feria Internacional Agropecuaria v de Industrias Afines
- Agroexpo 2003 y se organizd la XIV Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite, evento d¢ una
gran magnitud v con una asisfencia aftamente
significativa.

Olro aspecto que se impulsd durante 2003 tue la
consolidacidn y avances ¢n el Programa Cultural de
Fedepalma, ¢l cual ¢s5 un conjunio de proyectos
disefiados para gencrar un didlogoe de las regiones
palmeras, que busca cf acercamiente v la participacion
activa de las comunidades palmeras con los lemas
lidicos promocionados.

Prensa y relaciones publicas

Con motivo de los miltiples eventos realizados durante
el ano 2003, la relacién con ios medios de comu-
nicacian se intensificd y de manera permanente se {uvo
prescncia en los diarios, revistas y emisoras radiales,
dando un cubrimientio a lus dilerentes actividades de
la Federacion en temas relacionados con el consumo
humane del aceite de palma, usos de los subproductos
de la palma, y temas como oleoquimica vy medio
ambicnte, nue despertaron gran interés entre los
periodistas. La Federacion estuvo atenta cn el
acempanamicnio de la informacidn oue los medios
transmitieron sobre las diferenties negociaciones de
comercio eaterior y en especial sobre el incentivo
tributaric para los cultivos de tardio rendimiento, como
cl de 1a palma de aceite.

Durantc el primer trimeslre de 2003 se realizo un
dia de campo con un grupo de once periodistas aue
cubren temas agropecuarios en los Llanos Orientaies,
donde se visitd una plantacion y una planta de bencficio.
La actividad tuvo como propdsile capacilar a los
comunicadores en los femas del cultivo y de la
exlraccion de aceite de palma, de forma tal que puedan
manejar adecuadamente iz informacian relacionada con
ci sector palmero.

Se publicaron articulos, entrevistas y separatas ¢n
revistas como Asoccbu, Fenavi, Dinero, Agricultura
de las Américas y Gerente, v en diarjios como El
Tiempo, Portafolio, La Repuablica, El Universal.
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Vanguardia Liberal, £l Informadar, El Heralde y otros
medios regionales, asi como en agencias de noticias de
tnternel. Durante la gira del Saldn de [a Palma se tuvo
un amplio despliegue en los diarios de cada ciudad,
que registraron tas obras de los artistas de la zona v cl
acto inaugural de cada ciudad.

Eventos gremiales

Se levaron a cabo los eventos gremiales de 2003
en lu ciudad de Bucaramanga los dias 29 y 30 de
mavyoA Se hizo la canvocatoria nacional con un
resuitado de cerca de 400 usistentes, la pre-
sentacion de un programa académico con temas de
comercio exterior ¥ scguridad nacional y el
desarrolio de las presentaciones de los infarmes de
labores correspondientes a las actividades rea-
lizadas con el apoyo de los Fondos Parafiscales
Palmeros, v la gestion de Fedepalma y Cenipalma.
Asi mismo, se realizaron 13s reuniones gremiaies
semestrales en cada zona del pais, en las cuales se
presentd {a situacion y el andlisis de! mercado y de
aceites grasas en el contexto nacional ¢
internacional.

Conferencia Internacional

Del 23 al 26 de septiembre de 2003 se realizo en
Cartagena la XIV Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite. con el lema: "Accite de palma: la
alternativa de los aceiles y grasas en América”. Eslc
evento contd con cerca de 1,300 participantes
nacionates y exlranjeros provenientes de [9 paises; se
dictaron 105 conferencias, v se dispusieron 53 stands
en fa muestra comercial Expopaima.

En ta conferencia se desarrellaron otras actividades,
coma la primera Rueda de Negocios especializada en
el scctor, donde sc realizaron mas de 100 citas v
participaron 71 empresas. Tambicn se presento ef Saldn
de la Palma, que llevo la exposicidn de arte al Musco
de Arte Moderno de Cartagena y realizé de manera
simultanea una exposicion exclusiva para el evento
internacional, llamada Enlaces artistas — palmecas. De
otra parte, sc hicicron dos visitas tecnologicas a campo.
Las memorias de las presentaciones del evenlo estan
publicadas en el Portal de Fedepa(ma desde ef mes de
octubre de 2003, y su edicion final se esti preparando
en formato de CD v de nimero especial de la revista
Palmas.

La Conferencia se desarrolid en cuatro modulos
simulftdncos en las dreas de agronomia; economia,
comercio y adminisiracion de plantaciones; beneficio
de fruto y usos alimentarios, y oleoguimica.

Agroexpo

Una vez mis, Fedepaima estuvo presente en la Feria
[nternacional Agropecuaria y de Industrias Afines -
Agroexpo 2003 - con una muestra sectorial sobre
la Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia,
cuyo objetivo en esta oportunidad fue ta promocion
de los procesos de la agroindusiria, los usos y
beneficios de sus productos, v su versatilidad y
utilizacion en diferentes mercados v sectores. Esta
es la tercera vez que ¢l sector participa cn Agroexpo,
representado por la Federacion y algunas empresas
palmeras.

Entre las estrategias de exposicion planteadas se
concreto un desarrolio sectorial grifico con folografias

v dos maouetas diddcticas: una, sobre un lote de cultivo

desarrollada por el programa cultural de Fedepaima y,
la otra, sobre una planta de beneficio con su respectivo
praceso (prestada por Consuitéenica). Finalmente, un
juego didactico en multimedia, mediante el cual se¢
capacito al piblico asistente sobre 1a paima de aceite,
en un contexto de diversion e informacidn sobre las
funciones de cosecha dentro de un cultivo.

Se desarrollaron dos video clips sobre usas y
beneficios del aceite de palma y los procesos de cullivo

y extraccion, afiches. postales y plegables ilustrativos

sobre Ja agroindustria, el gremio y sus servicios. Ademis
se presentd una charla académica sobre usos y
benelicias del aceite de palma.

Produccién de publicaciones

Las publicaciones periodicas son una fortaleza de la-

Federacion para el cumplimiento de su misidn, de: = -
divutgar la informacién especializada y aciualizada’ -
sobrc los temas de intercs relauonados con: la'=7"

Agroindustria de fa Palma de Accite.

Despucs de 17 afios, el boletin. £f .Pé_fmi;c:_t_éf‘iof ,

continta circulando de manera mensu_al. en forima
ininterrumpida y oportuna, publ’icah_do- fas Oitimas
novedades de la actividad palmera, ofreciendo
informacidn internacional sobre temas’ afines con las

oleaginosas, aceites Y- grasas, y €on una presencia -
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permanente en el desarrolfo de fas negociacioncs
comerciales de Colombia con otros paises. Se distribuye
cada mes con [a separata Ceniavances y cada tres meses
con NotiSalud.

De la revista Palmas se editaron los nimeros 4 del
velumen 23 v los ndmeros 1, 2 v 3 deb volumen 249,
La edicien del volumen 24 No. 2 incluyd fas memorias
del XXXI Congrese Nacional de Cullivadores de Palma
¢e Aceite. Y durante el dltimo trimestre se prepararon
Yas memorias de la XIV Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite realizada en Carlagena en el mes de
septiembre, Jas cuales aparecerdn como un némero
especial de la revista Palmas volumen 24,

Durante ¢l afo 2003 sc reimprimicron varias
publicaciones que han tenido una amplia acogida entre
el pablico palmicultor, como ¢l libro E cultivo de 1a
palma de aceite v su beneficio - Guia del nuevo
nalmicultor; la Guia ambiental para el subscctor de fa
Agroindustria de fa Palma de Accite; 1a cartitla del Fondo
de Fomente Palmero y material correspondiente al
Direccionamiento bstratégico de Fedepaima, vy al
Planteamiento Estratégico v los Objelivos y Politicas
2001-2003.

Otras publicaciones permanentes de periodicidad
anual fucron publicadas, camo el Anuario Estadistico
de 2003, ¢ cual se editd en formato de CD y version
impresa, oue también sc encuentra publicado en Internet
en el Portal de Fedepalma. De igual manera, se editaron
fos informes de labores de las empresas de apoyo
gremial, el catalogo de publicaciones del Centro de
Informacian. tres nameros de! servicio de Alerta v los
catalogos de las exposiciones de arte del Programa
Cultural, ademas del material promocianal qQue se
distribuyo en Agrocxpo.

Bl calendario instiluciona! 2004 fue dedicado ol
tema ambiental del sector palmero colombiano v
presentado al concurse de la empresa Propal, en el
cual Fedepalma se gand cf primer pucsto en la
categoria dec mejor contenido por el mensaje
corporativo € informacion impresa de mancra creativa.
entre 50 empresas participantes.

Portal de Fedepalma
Durante 2003 se mantuvo permanentemente actua-

fizada {a pdgina web de Fedepalma, publicando nolicias
con una periodicidad-diaria. Se redisend la disposicion

espacial de las casillas de servicios e informacian, y se
crearon nuevas herramientas que se han idd paniendo
en marcha, Tal es el caso de la pagina especial de
eventos, disefiada para promecicnar las actividades
gremiales del ano y facilitar las inscripciones v pagos
por esta via

Se puso en marcha la pdgina de "Sélo para
palmicultores”, donde los palmicultores pueden
consultar en forma privada datos de cartera,
produccion, agenda gremial e informacion de los
Fondos Parafiscales Paimeros. Esta pagina publica,
ademas, una permanente oferta de capacitacion de
interés de fos palmicultores.

Durante el afio 2003 hubo cerca de 116,000 visilas
4 la pagina de Fedepalma, de las cuales el 53% fueron
del exterior: 38.300 personas consultaron la pigina,
de las cuales 8.600 lo hicieron mds de una vez. Vale
destacar pue las consultas se incrementaron durante cf
periodo de la promacidn y realizacion de ta Conlerencia
Internacional en seplicmbre, y de ios eventos gremiales
e mavo.

Programa Cultural de Fedepalma

El objetivo del Programa Cultural de Fedepalma,
Didlogos de las Regiones Palmeras, es generar una red
de intercambios culturales entre las comunidades
palmeras que estimule las actividades de Ja cullura, Ia
ciencia, la educacion v la comunicacion, Ei programa
comicnza a4 consolidarse v a extenderse ¢n Jas zonas
palmeras v durante 2003 hizo presencia con los
sigutentes proyectos:

La cxposicion itinerante del | Salon de fa Palma,
que contd con T artistas nacionales v 180 abras en
exposicion, Tue Jlevada a las ciudades de departamentos
palmeras y durante 2003 se expuso en Santa Maria,
Valledupar, Barranquilla, Cali v Tumaco. Ef cierre del i
Salon de lg Palma se hizo en Cartagena en el escenario
de la XIV Conlerencia Internacional sobre Palma de
Aceile, alternando con la2 exposicion Enlaces artistas -
paimeros, exclusiva de artistas de gran trayectoria
nacional. Este primer proyecto contd con el cubrimiento
de los medios de comunicacion de cada una de las
ciudades y 1a exposician fue visitada no sole por {os
palmeros sino par los trabajadores y las comunidadces
de las dilerentes zonas, generando un acercamiento al
mundo de la palma de aceite.



El scgundo gran proyeclo del Programa Cultural
son fas Rutas de fa Palma. que consiste en propiciar
aue las comunidades palmeras intervengan y trans-
formen, o través de manifestaciones artisticas, su
espacio publico y colidiano. Para iniciar esta aclividad
se eligio el Taller de Pintura con Rodillos de Espuma
de la artista Vicky Fadul ¥, con ¢l apoyo de algunas
empresas palmeras, va se ha llevado a cabe en los
departamentos de Magdalena en el municipio de Zona
Banancra en los corregimientos de Tucurinca y Gran
Via, y en las veredas La Aguja y B Salén. Enla Costa
Pacifica, en el departamente de Narifio, municipio de
Tumaco cn las veredas Bl Porvenir, Inhili, Candetillas,
Vuella de Candelillas ¥ Vuella Larga. En los Llanos
QOrientales, en el deparlamento del Mela, municipio de
Cumaral en la vereda de Presentado. Mas de 100
alumnos han asistide a los talleres, los mismas que han
trasformado cerca de 20 casas par vereda, para un
total de 200. Se cspera contar con ¢l apoye de los
palmicultores para continuar el recorrido por las zonas
palmeras,

Centro de Informacion

Desde su creacion, Fedepalma ha venido adauiriendo
un gran numere de libros y decumentios reiacionados
con cb cultive de ia palma de accite, las semilias
oleaginosas, fos aceites y las grasas, de mucho interés
para todos los Léanicos y palmicultores. Sin embargo,
estd riqueza de informacion era de poca ulilidad, por
ia carencia de una organizacion adecuada para su
mancju ¥ consulta, En consccuencia, se estructuro el
Ceniro de Informacion de la Federacion, ¥ para
desarrotiario se contratd un profesional en el tema y
sefe brindo ef apove instrumental y logistico necesario.
Asl. desde 1990 ¢i sector paimiculior cuenta con un
Centro de informacion cspecializado, dnico en
Latinoamérica.

Digrante mas de ung décads, ¢f Centio de
Iaformacion de Tedepalma ha creado un sistema 1€anico
v automalizade que e vermile al ustigrio tener aceeso
a la informacion de maners oportuna v eficiente. Cuenta
con tres bases de datos en el sistema [SIS. La primera,
denominada “Palm”, es alimentada con los registros
oroducto del analisis v catalogacion de iibros v
documentos aure se adouieren, asi como los articulos
de interés de lzs publicaciones peiiddicas a las cuales
esld suscrilo o recibe en calidad de canje entre

instituciones, siendo esto un medio para suoenri-
auecimiento bibfiografico; on fa actualidad se cuenta
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con 8.700 registros, de los cuales en el aito 2003 se
ingresaron 2.075. La segunda, con 240 registros y
Hamada “Kard"” ¢s una base de kardex, que facilita lievar
un detailado invenlario v control de las publicaciones
periodicas. La tercera estd conformada por el archivo
folografico de la Federacidn; cuenla con 4.600
registros v a través de efla pueden ubicarse las
fotogratias existentes segin ¢l tema. Este proyecto se
Hevé a cabo en los anos 2001, 2002 y 2003 y
consistio en una organizacion de acuerdo con los temas
del cultivo de la palma de aceite, su beneficio y
comercializacién, y sc procedio a claborar los
respectivos registros.

Con la base de datos Palm se desarrolla un sistema
de informacidn cen acceso web, con ¢l objeto de poder
consuitarla a través del Portal de Fedepalma, el cual
permite al usuario elaborar basquedas por tilulos,
autores o palabras clave v clectuar fas solicitudes a
través de Interncl.

La teenologla de fa informacion ha permitido al
Centro Hegar de mancra rapida y oporluna a sus
usuarios, ¥ cumplir sus objetivos en el aspecle de
orientar a la comunidad palmera y a otros usuarios en
fos temas refacionados con la agroindustria, brindando,
difundiendo y faciiitando el acceso a fa informacion
requerida, v apoyando a fos investigadores v (éenicos
con informacion sobre los avances cientiticos gue dia
a dia se desarrollan en Cojombia y en el mundo.

I'n 2003 se atendieron 2.616 usuarios, de los
cuales ¢l 45% fueron selicitudes hechas a traves de
[nternet. 1a pelitica de compra de libros y revislas se
fundamenta cn las necesidades de informacion de fos
técnicos, los investigadores v los palmeros cn general.

La presencia del Centro de laformacion en los
diterentes eventos gremiaies v del sector es de gran
importancia para la divulgacion v promocion de sus
servicios. En el ane 2003, i Centro participo en ef
XXXi Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite, ¢n Agroexpo y en la XtV Conlerencia
Internacional sobre Palma de Accile,

De otra parte, el Centro de Informacion ha
implementado un medio de difusion denominado
Servicio de Alerta, aue se clabara trimestralmente, y
en el cudl se relacionan les articulos méds importantes
pubficados en fas revislas que recibe, nacionales e
internacionales, especializadas en el cultive de la palma
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de aceite, ¢n la produccion de productos y sub-
productos grasos v, en gencral, sobre la industria del
aceite de palma. En 2003 circularen los nomeros 22,
23 y 24, v se inicid la elaboracion del No. 25.

El Centro de Informacian ha editado ademds tres
catélogos de publicaciones que recopilan y describen
fos documentos, revistas, beletines y libros publicados
por Fedepalma y Cenipalma desde su inicio. En ¢l ano
2003 sc edito la lercera publicacion.

ADMINISTRACION DE LOS FONDOS
PARAFISCALES PALMEROS

os Fondos Parafiscales Palmeros forman parte
Lintcgral de la institucionalidad scclorial, en cuanto
son inslrumentos necesarios para la creacion ¥
mantenimiento de su productividad y competitividad.
Corresponde a cstos instrumentos {a financiacion de
actividades dc inlerés general del sector, coma son: e
acopio y difusion de informacion, la investigacion
Lécnica v 1a translerencia de tecnologia, la sanidad
vegelal, fos mejoramientos & fa comercializacion v fa
gestion para la conservacion del medio ambiente. Es
evidente que sin la inversion y gerencia privada del
negocio palmero, del mismo modo que sin la inversion
publica en infraeslructura, seguridad, educacion, salud
v demas bienes publicos, el sector no podria lograr un
desarrello competitivo equilibrado.

Fedepalma administra el Fondo de Fomento Palmero
y el Fondo de Estabilizacion de Precios para cl Palmiste,
el Accite de 1Palma y sus Fracciones, segin contralos
suscritos con el Ministerio de Agricultura v Desarrello
Rural, en razdn de que los recursos aportados por los
palmicultores son de naturaleza parafiscal. £ contralo
050 del Fondo de Fomenlo Palmero fue suscrito en
agosto de 1994 y el 217 del Fonde de Estabilizacién
de Precios en diciembre de 1996, Los dos tienen
vigencia hasta el 5 de agoslo de 2004,

Comoaquiera gue tos dos contratos vencen en 20044,
Fedepalma tuvo la iniciativa de solicilar ofertas para la
elaboracién de un “Estudio sobre la Administracion ¢
Impacto del Fonda.de Fomenlo Palmero v del Fondo
de Estabilizacion de Precios para ol Palmiste, el Aceile
de Paima y sus Fracciones”. Seis prestigiosas empresas
de consultorfay universidades presentaron propuestas.
El Comité Directivo considerd que el estudio scria de
especial interés para el Gobierno aue de csa manera

podria recibir directamente. de los palmicultores
abundante informacién rélacionada con la forma como
se administran los Fondos y evaluar.cen términos de
manejo de eficiencia en la colocacion de los recursos,
la conveniencia de la renovacidn de los contratos con
Fedepalma. El mayor interés deberfa centrarse entonces
en las proyecciones y escenarios [uturos. Por tal razon
se solicitd la opinian del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Al respecto, el Ministerio de Agricullura y
Desarrollo Rural, por intermedio de su Sccretario
General. expreso las siguientes consideracienes sobre
el funcionamicnto de los Fondos Parafiscales Palmeros:

"A juicio del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, los informes de fabores que de aRo en afio ha
venido elaborando fa enlidad, presentan en delalle no
solumente la gestion téenica y financicra del ano
correspondicnte a lus dos cuotas de fomento, sino que
incluyen un andlisis econdmico que recoge ¢l
comportamiento de la oferta v la demanda dc los
productos objeto de contribucion, la evelucion de los
precios y las perspeclivas de mercado, lo mismo quce el
impacto del Fondo de Estabilizacion de Precios en la
Comercializacion del Seclor Palmero,

Todo lo anterior, unido a una estructura admi-
nistrativa zjuslada a las nccesidades de los Fandos.
conforme a los pardmelros cstablecidos por el
Ministerio de Agricultura a Lravés del Decreto 2025
de 1996, permiten concluir que los Fondos de Foemento
del Sector Palmero cuentan con informacion suficiente
respecto al impacto de la inversion de los recursos de
las cuotas parafiscales; respecto a su administracion,
¢sta ha sido adecuada, lo cual se ha poadido comprobar
con el fenecimiento de sus cuentas contables v
presupuestales por la Contraloria General de la
Republica y los informes de Auditoria prescentados a
los Comités Directivos de cada uno de los Fondos™.

Los escenarios mds probables que enfrentard el
sector palmero en los préximos afos son los de la
profundizacion de la competencia externa, tanlo en el
mercado doméstico como en los mercades mundiaies.
Lo serd principalmenle con Brasil v Argentina, lideres
de las oleaginosas en ¢l munde, en razén de los
Acuerdos de Libre Comercio ya firmados en el marco
CAN - Mercosur y Estados Unidos en cf marca del
TLC que se estd negociando y en razon del rapido
avance de los transgénicos en sova y olras semillas
olcaginosas desarrallados en ese pais.

.



Fedapalma

Los retos de la parafiscalidad palmera en fos
proximos afios requieren de exiremos esfucrzos en
materia de mejoramicnto de la produciividad, eficiencia
en la asignacion de los recursos escasos y de un
diligente v delicado ajuste de lu institucionalidad
palmera en general, v mas adn en la relacionada con la
arganizacion y normatividad de los Fondas Parafiscales
Palmerps.

Aunguce el Fondo de Fomenlo Palmero se wred en
(994, los palmeros voluntariamente hacian aportes
para la investigacion v transferencia de tecnologia, con
mavaor ¢nfasis desde 1990 con la creacion de
Cenipalma. Vaie destacar que en 1990 los rendimicntos
de aceite de palma crudo de Colombia cran apenas un
70% de los de Maiasia. Para 1997, Colombia logro
iguatar los rendimientos de Malasia, v desde enlonces
hasta 2002, los superd. En 2003 Colombia obtuvo
unos rendimientos menores a los de Malasia, lo cual se
debio a problemas climalicos que alectaron sus
diferenles zonas producioras.

St bien los recursos del Fondo de Fomento Palmero
han sido fnsuficicntes, et sector ha lograde consolidar,
por medio de aportes propios con in\'{:siigadén, recursos
directos de las plantaciones. recursos propios de la
Federacion z (ravés de su Rescrva para Proveclos
Fspeciales de Investigacion v aportes del Ministerio de
Agricultura v Desarvollo Rural: una infraestructury
tsica (laboratories, campo experimental} ¢ instilucional
(investigadores, administradores, normas) sélida en
invesligacion y wansferencia de teenologia. cuyos
detalies se pueden encontrar en los informes de labores
de Cenipalma, asi como en sus documentos divulgativos
v reportes dentificos.

El Fondo de Fomento Palmero gencré INgresos par
concepto de la Cuota de Fomento Palmero por $7.327
milfones en 2003, La Figura 17 presenla ¢f recaudo
de ta Cuota de Fomento Palmero en los Gllimos cinco
anos; camo se observa, los ingresos por este concepto
prcsenlan altibajos, que sc encueniran cstrechamente
asociados con los ciclos internacionales de los precios
de los productos de la Agroindustria de la Paima de
Aceile.

Debe resaltarse que a pesar de ias dificultades
financicras que enfrentd el sector a causa de la drdslica
caida de los precios de los aceites vegelales en los afos
anteriores, la gran mavoria de los palmicultores ha
cumplido con sus ubligaciones parafiscales. No
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Figura | 7. Evolucidn del recaudeo de fa Cuota de Fomento Palmero,
[999. 20013,

obstante, algunas empresas se han descuidado cn ¢l
pago de sus cuotas parafiscales, lo que ha exigido de
la Federacion un esfucerzo administrative vy juridico
adicional para cumplir con la obligacion del recaudo
de las mismas. Al cierre de 2003, I3 carlera Lotal por
concepto de rentas parafiscales se estimaba en 6.2%
como proporcion de los ingresos causados por concepto
de Cuota de Fomento Palmero durante ¢sa misma
vigencia,

Con los recursos generados por la Cuota de
Fomento Palmero en 2003, ¢l Fondo [inancio
proyectos para desarrollar actividades de inlerés general
de los palmicultores en las siguicntes dreas: inves-
ligacion, transferencia v desarrolla tecnologico,
informacion estadistica y estudios economicos.
comercializacion, medio ambienle, capacitacion, y otras
de interés general para ¢l desarrollo de la paimicultura.

Fedepalma cjercié una actividad importante cn la
defensa de la paraliscalidad agropecuaria y en particular
del Fondo de Fomenio Palmero. Valga citar la demanda
presentada ante el Conscjo de Estado al Decreto 2025
de 1996, que reglamenta los mecanismos de control

intcrnos v externos de los Fondos Paraliscales .
Agropecuarios y Pesqueros. Sobre ¢l parlicular, el

Consejo de Estado, en fallo del 11 de marzo de 2004,
negé fas pretensiones y en consecuencia, Qcharo.n (-Zt_ﬂ_
lirme los pardgrafos demandados, v se fortalecieron el
Decreto 2025 v las actuaciones tendientes a corstituir
el Utulo ejecutivo y a garantizar el pago de las carteras
en moraloria.

El Gobierno Nacional y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural han hecho te_paros a la parafiscalidad
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agropecuaria v para ese proposito han cornformado
comisiones y soficitado estudios a consultores que han
propiciado la participacion en debates, foros,
entrevistas y respuesta a encuestas detalladas por parte
de Fedepalma. Las propuestas iniciates han creado
mucha incertidumbre v el propio Gohierno parece
haberlas desechado. Con todo, adn estidn pendientes
los resultades de los estudios v de las reformas a
proponer por e} gobierno.

En 2003, ¢l Fondo de Estabilizacion de Precios para
¢l Palmiste, el Accite de Palma y sus Fracciones,
continud apoyando la regulacion de la comerciatizacion
de los aceites de palma v de palmiste; este Fondo
registro $66.234 millones de ingresos por concepto
de Cesiones Paratiscales de Estabilizacion, aportadas
par las propios palmicultores, e invirtio en Com-
pensaciones de Estabilizacian y provisiones la suma de
$57.072 millanes en el periodo en cuestidn. Estos
flujos revelan la prevision que tuvo ¢l Caomité Directivo
para generar una reserva cstacional que contribuird a
atender eficazmente la alta exportacion del primer
semestre de 2004,

En desarrollo de sus actividades, ¢l Fonde de
Estabiltzaciéon de Precios se centro en los objetivos
generales que fija la Ley General de Desarcollo
Agropecuario y Pesquero, 101 de 1993, a saber: ©
pracurar un ingreso remunerativo para los productores,
regular la produccidn nacional e incrementar las
exportaciones, mediante el financiamiento de la
estabilizacién de precios al productor de dichos bienes
agropecuarios y pesqueros” (Artfculo 36 de {a Ley
101 de 1993).

En cuanto a ia optimizacién del ingreso de los
palmicultores en 2003, las instituciones palmeras y el
Fando de Estabilizacion de Precios permitieron una
camercializacion fluida, de manera oue les productores

- pudieron atender los difercntes segmentos det mercado

en las mejores condiciones de precios aue estos les
permitian y. desde este punto de vista, lograron
optimizar su ingreso cn et periodo.

"3"'Eﬁ'=',c'uan=_t-q al objelivo de regular fa produccion

"'r_:)aéi_ﬂfj)_-af,-. establecido enfa Ley 101 de 1993, el Fondo
de- Estabilizacién . de Precios sdlo cuenta con
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instrumentos -Gue coadyuvan en la estabilizacion de

_precios e ingresos, y que complementan el Sistema
Andino de Franjas de Precios, SAFR Como ¢l sector

patmero colombiano es tomadar de precios en el

mercado interaacional y €ste envia dos grupos de sefiales
{las del costo de impo'rtaci"én';y las del FOB de
exportacian), un mercado sin organizacion institucionz)
y gremial resultaria en flucluaciones entre tas des
senales, dependiendo de 1a magnitud de los excedentes
exportables. En los meses de bajos excedentes, los
precios serfan cercanos al costo de importacion y en
los meses de excedentes altos los precios internos se
acercarian a los FOB de cxportacion. La realidad es
que el precio interno observado no fluctia hasta esos
extremas, y por lanto existe un efecto de estabilizacion
asoclado a los instrumentos scalados.

En cuanto al tercec objetivo de la ley 101, relativo
al incremento de las exportaciones, cabe aclarar que
cl Fande de Estabilizacidn de Precios es un mecanismo
de estabilizacion y no de promocian de exportaciones;
por tanto sus instrumentos permiiten un crecimiento
de las exportaciones, pero no las estimulan inde-
bidamente. £n 2003 se presentd un aumento de las
exportaciones, que al final resultd aito freate a las
necesidades del mercado inlerno. por lo cual {fue
necesario realizar impaortaciones de aceite de palma.

Varias demandas que enfrento el FEP v que buscaron
debilitarlo, terminaron fortaleciendo su base juridica.
Tal fue ¢! caso del fatlo favorable de la Corte
Constitucional de diciembre de 2002, en dande se
piantea que el Congreso de la Replblica no puede,
con caracter general y abstracto. crear contribuciones
parafiscales, v dejar en manos del Presidente de la
Repablica su imposicion a los subsectores agropecuario
v pesquero. La Corte hizo claridad sobre Ja creacidn
de ¢stas por ia Ley 101 de (993 con todos sus
clementos: sujelo activo, sujelo pasivo, hecho
generador, base gravable v tarifa, ouc no pucde
confundirse con la facultad otorgada al Gobierno para
fa organizacion de Fondos de Estabilizacion de Precios
de Productos Agropecuarios y Pesqueros.

tna situacion similar se presentd con ef fallo del
Gobierno de Costa Rica, en el cual rechazd tas
pretensiones de fa demandu instaurada por una empresa
industrial, que calificaban fas compensdaciones de
estabitizacion como una subvencion. El gobierno
colombiano v Fedepatma senalaron que no se han
utilizado. ni se utilizardn, recursos del presupuesto
nacional; y como las cesiones son recursos aportados
por tos palmicultores (oue son empresas privadas), se
constituyen en la Gnica luente que financia las
compensaciones, y en CONSECUCnCia no $on una
subvencion. lgual ocurrid con el fallo de {a Super-
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intendencia de Socicdades acerca de fas contribuciones

“parafistales palméras, que las definid como retendiones
v no deuda de la empresa, por {o que no son objeto de
los mecanismos establecidos en la Ley 550 de 1999, v
la omisidn de |4 entrega puntual de las mismas podria
acarrear cansecuencias penales al recaudador.

El Fondo de Estabilizacidn de Precios presentd una
cartera al cierre de diciembre de 2003 del 5,67% de

los ingresos por el recaudo de cesiones de esla-
bilizacion.

El detalle sobre el funcionamicnto y principales
logros alcanzadoes por los Fondos Parafiscales Palmeros
en 2003 se presenta en los correspondientes Informes
de Labores que Fedepalma elabord con ocasion del
XXXH Congreso Nacional de Cultivadores de Paima
de Aceite.
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Situacién financiera de Fedepalma 2003

ESTADOS FINANCIEROS

- 31 de diciembre de 2003, las finanzas de la
AFederaddn presentaban un resultade positivo,
arrojando un excedente de ingresos sobre cgresos,
después de ajustes por inflacion, de $1.982 millones,
cifra superior en 41% al valor observado en 2002,

La fuenle de estos resultados fue la siguiente: Por
las excedentes propios de la operacidn, S1.917
millones; ¢n excedentes no operacicnales, $438
millones; ¥ los ajustes por inflacion gencraron una
disminucion del excedente de $373 millones. FI
excedente operacional tuvo el mayor peso, contrario a
lo sucedido un afo alras.

A continuacidon se analizan las principales cifras del
ejercicio economica de la Federacion a diciembre de
2003, comparadas con las observadas en 2002,

Balance General

Las aclivos de la Federacion a 31 de diciembre de 2003
sc ubicaron en $10.681 millenes, 21% por encima de
los de 2002. De csta suma, $7.052 millenes
correspondieron o corricnics {66% de ios aclivos),
S3.145 millones a fijos (29% de los activos) v $484
millones a otros activos.

Es impartante destacar que dentro del activo
corriente Fedepalma registrd $2.837 millones en
inversiones linancieras, correspondientes a la Reserva
Inslitucional creada en ¢l aiio 2000, y cuya finalidad
es respaldar su operacion en eventuales siluaciones en
que se redurcan o desaparezcan sus fuenles normales
de financiamicnio.

L.os aclivos corrientes presentaron und variacion
significativa al ubicarse en $7.052 millones, 32% mas
que en 2002, Lste incremento se debid a la mayor
liquidez gencrada por la asignacion de excedenles a
tas reservas, aulorizado por la Asamblea General para
la vigencia 2002, y a la generzcion de cxcedentes
duranle la vigencia 2003, Los actives corrientes
estuvieron representados asic $282 millones corres-
pondian a recursos a la vista: $5.670 milloncs a

inversiones temporales (33% de los activos) y $1.100
millones a cuentas por cobrar.

De las inversiones temporales de la Federacion,
$2.837 millones {27% de los activos) correspondian a
recursos de la Reserva Institucional y $2.833 millones
{27% de las aclivas] a recurses operalivos. En cuanto
al tipo de las inversiones, $3.388 millones de las
inversiones temparales (32% del Lotal de los activos)
se encontraban nominadas en Bonos Yankees emitides
por el Gohierno Nacional: $1.398 millones en titulos
de tesoreria TES; $436 millones ¢n Bonos Distrito,
$2 17 millones en certificados de deposito a término,
y $231 millones ¢n encargos fiduciarios y fondos de
valores. En promedio, los recursos liquidos de a
Federacion se encontraban invertidos a una tasa del
9.6%.

Con respecto a las cuentas por cobrar, pasaron de
$733 millones en 2002 2 51,100 millones en 2003,
con un crecimiento del 50%. Tal comportamiento se
debid principalmente a la conlraprestacion por iz
administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros que
origind que cste rubro aumentara $445 millones, al
pasar de $438 millones en 2002 & $883 millones en
2003; esta parte de la cartera fue pagada una vez sc
presentaron las respectivas cuenlas de cobro a los
Fondos. Las otras cuentas por cobrar disminuyeron cn
$91 millones en igual periodo, debido en gran medida
a la gestion de cobro realizada para obtencer el recaudo
de la cartera. La cartera de dudoso recaudo reflejd un
incremento signil'lcalivo con respecto a 2002, coma
consecuencia del cambio de Ta politica para su caleulo,
la cual provisiona la totalidad de la carlera de los
deudores con mora superior a [80 dias. Por esla

razon, cste rubro pasd de ST millones en 2002 @

$36 millones en 2003.

La cuenta de aclivos fijos presentd un incrementa ™

del 3% en rclacion con 2002, couivalente a $102.7
millones, que se explica por la compra de equipos, de

compulo, muebles y enscres.

Por su parte, en 2003 los p.éi_SiV‘OS_SE: ubicdron-en
S1.131 millones, 12% menos que un afto atras.
Durante 2003 se pugaron los $603 millenes productae
de una carta de crédito constituida para garantizar la

63




64

impartacidn de semillas de palma de aceite de Malasia
v sato quedaron pendientes de pago, coma obligaciones
financieras, $21 millones, correspondientes a tarjetas
de arédito del mes de diclembre de 2003.

El mavor incremento en fas pasivos sc presentd cn
¢l rubro otras cuentas por pagar, que paso de $53
millones a $415 millones, debido principalmente a que
Cenipalma facturd a finales de diciembre $231
millones, producta de la autorizacion de la Junta
Directiva de Fedepalima de linanciarle al Centro, con
cargo a fa Reserva para Provectos Especiales de
Investigacion, varios proyectos de interés para el sector
paimero. Los pasivos estuvieron constituidos asi: $869
millones correspondian a pasivoes corvienles (77% de
los pasivos), $163 millones a crédito por correccion
monctaria y $98 millones {9% de los pasivos) a
provisianes para la impresion de Jas memorias de la
XIW Conferencia Internacional, y reinlegros en
desarrollo del Programa Fedepalma 40 afos.

El Fondo Social de la Federacian llegd o $9.550
millones, superior en 27% al observado en 2002, De
esta suma, $3.835 millones (40% del Fondo Social),
correspondio al Fondo para el Desarrolio Gremial, que
supero en 15% el valor registrado en 2002,

Las reservas institucionales y para provectos
especiales de investigacion alcanzaron $2.722 millones
y $1.011 millones, respectivamente, cauivalentes al
39% del Fondo Social.

Bl resuitado del ejercicio arrojo un excedente de
$1.982 millones [21% del Fonde Social), esto es, 41%
mas que el valor registrado en ¢l aho inmedialamenle
anterior.

Estado de Ingresos sobre Egresos

El resultade operacional de la Federacion alcanzo
$1.917 millenes, superior en 168% al valor registrado

. ién‘.'Z;OOZ. Por su parte, el resultado no epcracional sc

ubico en $4 38 millones, para un excedenle de ingresos

-Sobre’egfesos. antes de ajustes por inflacion, de $2.355
"millonfs,:'_S.upe_rior en 38% af registrado en 2002,

Despuiés. de ajustes por inflacion, el resultado neto a

31 de diciembre. de 2003 Tue de $1.982 millones.

superior en-41% al registrado en 2002.

A diciémfbré 35 de 2003, jos ingresos de la
Federdacion alcanzaron el vator de $8.191 millones,

48% mas que en 2002. De esta suma, $3.539 millones
{44% dc los ingresos) provinieron de la contra-
prestacion que percibe Fedepaima por ta administracion
de los Fandos Parafiscales Palmeres: $1.538 millones
(19% de los ingresos) de los percibidos por la
arganizacion de los eventos de cardcter gremial, entre
los que se deslaca la X1V Conferencia Internacional
sobre Palma de Aceite, la cual se realiza una vez cada
(res aios: $1.326 millones de contratos para ejecucion
de programas v proycctos (16% de los ingresos); $830
miliones por ventas de semillas importadas de Malasia
(10% de los ingresos), vy $436 millones por cuotas
gremiales (5% de los ingresos).

Por su parte. los gastos de Fedepalma totalizaron
$6.274 millones, superiores en 3 1% af valor registrado
cn diciembre de 2002; este incremento se debid,
principalmente, a los gastes en que incurrio la
Federacidn en desarrollo de la X1V Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite. Del total de gaslos,
$2.029 millunes {32% de los egresos) correspondicran
a gaslos de personal, los cuales se incrementaron 10%
anual; $0.135 milfones (18% de los egresos) a
servicios: $7 15 millones (1 [% de Tos egresos) al coslo
de las semillas importadas de Malasia; $643 (10% de
los egresos) a honorarios; $492 millones (8% de las
egresos) a gastos de viaje; $301 millones (5% de los
cgresosh a publicaciones gremiales; $149 millones {2%
de los egresos) a gastos de depreciacion; $138
millones (2% de los cgresos) a impuestos a cargo de la
Federacion: $126 millones (2% de los cgresos) a
adquisicién de materiales para ef desarrolio de los
eventos organizados por la Federacion, y $546 millones
(7% de los egresos) a olros gastos.

Ejecuciéon presupuestal

Los ingresos presupuesiados durante 2003 fueron
cjcculados en [30%, al alcanzar el valor de $8.191
millones. La principal variacion correspondic a fa venta
de semilias por valor de $830 millones, la cual no
estaba presupuestada. Sin considerar los ingresos
percibidos por la venty de semillas, la cjecudian
presupuestal fue de 11 6%.

Ef mayor ingreso correspondid a los valares
percibidos por fa administracién de los Fondos
Parafiscales Palmeros, el cual se ejecutd el 27% por
encima de 1o presupuestade, al obtener ingresos por
$3.539 millones frente a $2.779% millones pre-
supuestados. La Federacion lambién obluvo ingresos
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superiores al presupucesto en los siguientes rubros:

" contratos, publicaciones, publicidad e inscripciones a

eventos

Por su parte, Jos egresos alcanzaron $6.274
millones, con una ejccucion del 113% sobre el vaior
presupueslado. Sise resta el costo de las semillas de
Malasia ($715 millones}, los gastos operacionales
nctos de fa Federacion habrian sida de $5.579
millones, couivalentes al 100% dc los recursos
presupuesiados para la vigencia 2003, Los rubros
con mayor dinamismo en su ejecucion sobre los
valores presupucstados fueron: publicaciones, gastos
bancarios, mantenimiento de oficinas y servicios, los
cuales luvieron su respcctiva conlrapreslacién en los
ingresos.

Los ingresos no operacionales presentaron una
cjecucion del 106% al ubicarse en $869 millones, v
los correspondientes cgresos alcanzaron $£430 millenes,
representades basicamente en la diferencia en cambio,

Fedepaima

no presupuestada, observada en las inversiones
nominadas en ddlares, debido a fa revaluacion dei 5%
del peso frente al dolar americano.

Al cierre de diciembre de 2003, el exceso de
ingresos sobre egresos, antes de ajustes por inflacion,
alcanzo los $2.355 millones, con un porcentaje de
ejecucion de 151%. A diterencia de lo sucedido en
2002, la mayor participacion en el excedente lo aporta
¢l excedenle operacional, con el 81% del total.

Finalmente, en atencién a lo previsto en fa Ley 603
de 2000 {Articulo 1 del Numeral 4}, que trata sobre
la propledad intelectual o Derechos de Autor. se
informa a la Asamblea General que los programas para
computador utilizados por Fedepalma fueron ad-
quiridos con distribuidores autorizados por los
productmcs, Y oQue cuenlan con sus licencias
respectivas. lgualmente, chcpa!ma se encuentra a paz
y salvo con todos los pagos de apartes para la seguridad
social.
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Informe

de Lahores 2003

Balance general

comparativo

Miles de pesas

ACTIVO CORRIENTE
CAIAY BANCOS

INVERSIONES FINANCIERAS
D¢ la rescrva instituciona,

De la ooeracion

CULENTAS POR COBRAR
Cuentas gremiales
Fondos Parafliscales Palmeros
Otras cuentas par cobrar
Cartera de dudoso recaudo Fedepalma
Provisian incobrables Fedepalma

TOTAL ACTIVG EORMET

ACTIVOS FIIOS
Inmiebles
Otros aclivos fijos
Depreciacian acumulada
Ajustes por inflacion activos fijos
Ajustes por inflacion depreciacion acumulada

Cargo por correccion monetaria diferida

OTROS ACTIVOS

Acciones v derechos

TOTAL ACTIVO

b

&

281.596

5.670.291
2.837.128

2.833.163

1.0%99.782
372481
882.877
[82.277
36.290
(33.843)
1,669

it

3.145.308
1.942. 602

862.252
(8300.085)
1813173
(806.098)

163.462

484.011

284.234

199777
10.680.988

1.006.494

3528125
2422382

1.175.743

273103
10.832
(10.080

<403 o

3.043.310
1.885.305

727.691
(682.901)
1.382.949
(643.297)

175570

446.338
265.365

180.973
8.827.437

-721.898

2072167

.6537.420

-(17.183

-160.801

1.853.552

414.746

366.618

10.602
445.146
-9.825

25.458

101,992

37297

134.360

230226

-12.108

37673

18.869
18.803

50
49
102
-33
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Fedepalma

Balance general comparativo

Milcs de pesos

B

PASIVO’ Y. FONDOD. SOCIAL

PASIVO

PASIVO CORRIENTE 9 368 874 954,962 -86 088 -9
Obligacianes [irancieras 20.560 603.096 -582.535 -97
fmpuestos por pagar 312,060 194,843 117318 4]
Obligaciones laborales 121.0258 104,259 16.769 16
Otras cuentas por pagar 415.126 52.765 362.361 -
Fandes Parafiscales Palmeros 1/ 10 - - -

CUENTAS DIFERIDAS I 163.462 175370 -12.108 -7
Crédite por correccion monetaria 163.462 175570 12108 -7

OTROS PASIVOS 12 98.315 149 8% -S1576 -3

FONDO SOCIAL 13

FONDO PARA DESARROLLO GREMIAL 3.834.605 3325 404 309,201 i3
Fondo antes de superavil por valorizaciones 3535715 3.090.850 144 BhH3 i4
Superdyvit por valorizacian de propiedades 298.890 234.354 61.336 27

RESERVAS 3733.273 2.818.000 915.273 32
Reserva Institucional 2722381 1.921.620 500.761 42
Reserva para Mroyectos Especiales de Investigacion 1.010.892 896.379 14512 13

RESULTADGS DEL LIERCICIO 1.982.460 | 403.611 578.845 41
L¥e la Qperacicon de fa Federacidn L867.713 202.350 964.863 107
De ta Reserva Institucional {14,747 300761 -386.0314 W77

| CUENTAS DE ORDEN POR; CONTRA ACREEDORAS | 14 | 1113

1/ 12 cuerla Fordos PalSscanes Palmeros comprende balarces uncxos del Fondo de Fomento Palmero y Fonde de Estabilizacién de Precios,

7

‘\\ \ A :
JENSESA DISHINGTON ALFREDO ESPH\g BERNAL PABLO CiNDP:_'\LESfHUERTAS :
Presidente Ejecutivo Contador TP 159741 o Revisor Eiscal TP 5604-A
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Estado comparativo de ingresos sobre €gresos

Miles d{{:pcsos '

INGRESQOS
Cuotas gremiales
Caontraprestacion Fondos Parafiscales Palmeros
Cortralos
Publicaciones v publicidad
Reembolsps por servicios presiados
Eventos
Venta de semillas
OMros i ng,lcsm d( npe‘a(mn

EGRESCS
Salarios v prestaciones sociales
Honararios
Gastos de viaje
Atenciones sociles
Cuptas gremiales
Publicaciones
Libros y suscripciones
Papeferia v dtiles de oficing
Correo ¥ fletes
Gastos bancarios, iegaies y notariales
Impucstos
Seguros
Servicios
Mantenimicnto de oficinas
Mantenrimiento de equipo
Adouisicion de materiales
Otros
Amortizaciones

Depreciacion

Descuento "Fedepalma 40 afos”

Costo dc smuﬂaax _

INGAESOS SOORE EGRESOS DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES
Acrrendamicntos
Financieros

Dividendos

Utros ingresos no operacionales

EGRESQOS NO QOPERACIONALES
Fin uems

§ ING. SOBRE EGR. DEL PERIODO CON A.l.

5
6
17

36
37

39
40

N RN
2.355.050
(372.591)

435952
3.539.096
1.326.528

135.403

354.886
1.538.520

830.560

2.028.853
643.313
492,407

40.879
41267
300.584
52.002
104.189
38.770
13.370
137.726
55.921

1.134.881
45.288
24475

125.764

41.256
21.917

{48.677
13.924

715.163

1.916.926

39.271
747283
t9.518
42.501

438.125

1.982.460

20:945.¢

334.585
2475730
1.327.496
tig.79
350.295
t74.716
697 290

846,119
401 .642
178.275
16.426
38717
190772
41116
a7 117
54.448
8.539

} 80864
52427
565,123
36457
34.201
47.all
15.871
19.128
131.769
172.878

2

715.774

56,170
[ 026.763
22.241
61.769

1.403.61)

16

101
24
28

135
)3

-92

‘e
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Fedepalma

Ejecucién presupuestal

Miles de pesos

S| Notas |

Presuputsin : |

Lostg de semillas
lTQs’FA ; ﬁGRESQﬂS
) OB

INGRESOS NO OPERACIONALES
Arrendamicnlos
Tinancieros
Dividendos
Olros ingresos no aperacionales

TOTAL -idﬁ’&ﬁsos:-%i‘%_l ) OPERACIONALES

it

EGRESOS NO OPERACIONALES
Finarcieros

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS SOBRE EGRESQOS DEL PERIODO
Correccion monetaria

TOTAL-CORRECCION MONETARIA

ING. SOBRE EGR. DEL PERIODO CON A.lL

INGRESOS SOBRE EGRESOS NO OPERACIONALES
e ——————————

41.400
775.200

1.559.800

55760006

av.27]
747.283
[9.518

10448
430448

438.125

[.982.460

e 2003

INGRESOS
Cuotas gremiales s 465.000 435.952 94
Contraprestacion Fondos Parafiscales Palmeros I 2.779.100 3.539.094% 127
Contratos 17 1168100 1.326.328 114
Publicaciones v publicidad 112.700 135103 120
Reembolsas por servicios prestados o terceros 18 396.700 384 886 7
Eventos 19 1.397.600 1.538.520) 110
Venta de semillas 20 - 830.560 -
Otras ingresos de opeldcmn _

"TOTAL. INGRESOS o e 3]9260 E3l9094555

EGRESQS
Salarios y prestaciones sacizles 21 2.103.600 2.028.855 26
Hanararias 22 561.300 643 313 115
Gaslos de viaje 23 189.400 492107 0l
Alenciones socizles 24 36.000 40 879 114
Cuotas gremiales 25 42.300 41 267 7
Publicaciones 26 197,400 300,581 152
Libros v suscripciones 27 72.600 52.092 2
Papeleria y dtiles de oficing 28 108.500 [01.489 96
Corrco y fletes 29 122200 88.770 73
Gastos bancarios, legales v notariales 9700 [3.370 138
Impuestos 30 143 200 137.726 96
Scguros 31 55.600 55.921 101
Servicios 32 117.200 134.581 102
Mantenimienlo de oficinas 33 29.800 45.288 152
Manicnimierto de cquipo 34 318.800 241758 63
Adquisicién de materiales 35 151.200 125.764 83
Olros 24 000 44256 154
Amartizaciones 71,500 20917 31
Depreciacion 36 145.200 148.677 102
Descuenio "Fedepalma 40 anos' 37 36300 13.924 25

S

143
96
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Informe de Labores 2003

Estado de cambios en el Fondo Social

Miles de pesos

: a!‘ ag 0_(‘_‘-,.:_: [ de 2603 )

“de. 2003

3.0M.849 444 865

Fondo antes de superdvit por valorizaciones

Superdvit pur valorizacion de propiedades 234,354 64 336

RESERVAS

Reserva instituciona? 1921620 $00.761

Reserva para proyectos especiales de invesligacion 896.379 114.512 1.010.892

RESULTADO: DEL EIERCICIOANTERIOR S

De la operacion de fa Federacidn 2G2.850 {902 .850)

De bz Reserva instilucional . 300.761 {SO0.761)

REs__u=?{7r£{2§§§' O

Do operacion de la Federacion - { 867713 1L.R67.7 13

Ue 'a Reserva institucional . 1i4.747 VA TAT

TOTAL FONDO S0CIAL : 7.547.014 2.003.323 9.550.337
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Fedepalma

Estado de flujo de efectivo

del | de enero al 31 de diciembre de 2003

Miles de pesos

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultados del ejercicio [.982.460

Partidas Que no afectan el efective 506.352
Revalorizactén del patrimonio 694258
Ajustes por inflacion 372591
Aumento del superdvil por valorizaciones H4.336

[fectivo generado en aperacion 2488 812

Cambios ¢n partidas operacionales:
Incremento del pasivo corriente -
Incremento de atros DASIvos -

Flujo de efeclivo neto en actividades de operacion 2. 488.8112

ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujo de efectivo neto en actividades de inversion (2.211.831)
Adauisicion de activos thos (101.992)
Aumento de las inversiones financicras {(2.072.167}
Aumento de otros aciivos (37.673)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Flujo de efectiva neta en actividades de Financiacion (1.001.879)
Aumento de las cuentas por cabrar (366.618)
Disminucion del pasivo corriente (86.088)
Disminucién de pasivos dileridos (12.108)
Disminucion de otros pasives 151.576)
Utitzacion de la Reserva para proveclos espediales de investigacion (485 488)
AUMENTO (DISMINUCION) DFL EFFCTIVO (724.898) ), o .ns .
LFLCTIVO A 31 DE DICIFMBRE DF 2002 LOOGA4]

EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2003
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Estado de cambios en la situacidn financiera

det | de enero al 31 de diciembre de 2003

Miles dc pesos

Recursos financieros fueron provistas por:

Recursos generados por operaciones ordinarias:

Resultadas del ejercicio

Mds (menos) pactidas aue no alectan ¢l capital de trabajo
Revalarizacion del patrimonio
Correccion mongtaria
Aumento del superdvit por valorizaclopes

Total recursos generados por operaciones ordinarias

incremiento del pasivos corricnte
Incrementio de oiros pasives

TOTAL RECURSOS PROVISTOS

Los recurses financicros fueron usados para:
Adquisicion de activos fijos
Incremento de olros activos
Disminucion de pasivas corriente
Disminucidn de pasivos diferidos
isminucion de olros pasivas
Utilizacion de la Reserva para proyectos especiales de investigacion
Disminucion del superdvit por valorizaciones

Tota) recursos usados

AUMENTO (DISMINUCION) £N B CAPITAL DE TRABA[O
CAPHTAL DE TRABAJQ AL PRINCIPIQ DEL ARQ
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO AL FINAL DEL ANO

1.982 460

69.425
372591
64.336
2.488.812

2.488.812

101.992
37.673
86.088
12.108
31576

485.188

774.924

1.713.838

5.337.782
7.051.67C




Fedepalmea

Estado de Fuentes y Usos

Miles de pesos

A 31 DE DICIEMBRE DE 2003

FUENTES

Caja v Bancos 724.899

Fondo Social v Superdvit 2.003.323
TOTAL FUENTES o 2.728.222
Usos

fnversiones financieras 2.072.167

Cuenzas por cobrar 366.618

Activos fijos 101.992

Qtros activos 37.673

Pasivo corriente 56.088

Pasivas diferidos 12,108

Otros pasivos 51.576

TOTAL USQOS ' ' 2.728.222

Las Fuentes de la Fedcracién se originaren en la disminucion de
Caja y Bancos, especialmente por ¢l banco ¢n moneda extranjera, v
los excedenles del ejercicio de 2003,

Los recursos lueron aplicados en el aumento de las inversiones
financieras de alta liquidez; aumento de las cuentas por cobrar;
aumento de los activos fijos v otras activos, y la disminucion del
pasivo corriente, diferido v otros pasivos.
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Millones de pesos

Millanes de pesas
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Millones de pesos

Fedepalma

Capital de trabajo
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Millones de pesos

Parcentaje

d
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Notas a los estados ﬁnanticros
a 31 de diciembre de 2003

Todas ias citras de los estados {inancieros
aqui senaladas estdn expresadas en miles de pesos.

Nota [. Entidad reportante

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceile, P’E‘d&palma es una persona juridica de derecho
privado, sin dntmo de lucro, integrada por les
palmicullores del territorio nacional que se afilien a
ella y cumplan sus estatulos. Su domicilic principal es
la ciudad de Bogotd, D.C., Repdblica de Colombia.
Reconocida con personeria juridica por medio de la
Resclucion No. 0444 del 19 de febrevo de 1963, La
entidad, por ser de cardcter gremial, as;ropccuar‘io ¥
nacicnal, se encuentra bajo el control v la vigilancia
del Minisierio de Agriculiura v Desarrollo Rural.

Fedepalma tiene como objeto agremiar a los
patmicultores v representar sus intereses ante el
Gobierno Nacional y las entidades pabiicas v privadas,
en lo relacionado con produccion, transporte, seguros
de cosecha, financiaciop de cultivos v lodo lo que
direcla ¢ indireclamente interese a la Agreindustria de
la Palma de Acclte o se vincule con ella; celebrar
contratos con ¢l Gobierno Nacienal y con otras
entidades en relacion con estudios y promocion sebre
¢l uso v consumo del aceite de palma; creacion,
recaudo de aportes o Cuotas del Fondo de Fomenlo
Palmero y del Tonde de Estabilizacion de Precios para
¢l Pdfm.stc cl Aceile de Palma y sus Fracciones: conbol
de suinversian, prestacion de servicios v, en general,
sobre todo o que tierda al interés del gremio paimero

v al progreso v mejoramicnto de lu agroindusaia

Nota 2. Resumen de las principales
practicas contables

Sistema contable

La contabilidad v iz claboracion » oresentacion de los
Estados Financicros de hm,[-d,m S¢oajusian @ oias
normas de comabilidad de generai aceptacion o
Cotombia, enmarcadas en ¢l Decrelo 2649 de 1993
demas normas reglamentarias.

Propiedad, planta y equipo
Son confabilizados al costo de adguisioios i
depreciacion se calcula sobre la vida Gl estimada, con

base cn ¢l método de linea recta come se indica en la
Nota 7.

Deudas de dificil cobro

A partir de diciembre de 2003, ¢l total de la cariera
de los clientes que tengan deudas con vendmicnto
superior a 180 dias se envia a deudas de dificil cobro y
se hace provision del 100% para la proleccion de la
cartera; los saldos del ejercicie anterior que no han
sido cancelados permanecen en esa cuenta.

fnversiones

Las inversiones se contabilizan al costo. En of caso de
fas inversiones en acciones ¢ derechos en sociedades.
el mayor valor entre el precio del mercado o valor
intrinscco de fas acciones y ¢l casto de las mismas se
contabiliza separadamente como valorizaciones en fos
aclivos. con ahono @ {a cuenta patrimonial de superavit
por valorizaciones.

Causacion

Los hechos econdmicos se reconocen en el periode en
¢l cual se realizan v no sole cuando sca recibido o
pagado el cleclivo o su cquivalente.

Nota 3. Ajustes integrales por inflacién
(A.L)

Los ajustes Hcgraécs por int Tacion son deodso

obiigalorio desde 1992 v tenen por :;ab;cm dar @ oy

miaximo posible Lo realidad ﬂi ancicra <o E ! (ﬂﬂf..:i‘l‘lt
de la Federacion, es decin Que sus achives. pasivo

» por
fomenos, que seacerquen a cllos. Le Loy 4&‘1 Ge 19
aclerminG aue, a partiv deb 1 de enera de (999 no se
ion o fas cuentas de

rimonia o L’T\PI'CS(’H e valores de

te debian hacer ajustes por infx
mxu’t;{du ni de inventario; esta Oitima se debe ajustar
womartin e 2003 en concordandiz con da Ley 788 do
2002,

Nota 4. Caja y Bancos: $28(.596

Elrubro de Coja v Bancos esia representado as
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1. Caja Principal; caja menor de Fedepalma ($700);
Caja en ddlares (USS12.337,12) converlidos a
pesos colombianos a la tasa represcntativa del
mercado a 31 de diciembre de 2003 de $2.778.21
por dolar y 140 pesos uruguayos.

2. El saldo en Bancos y Corporaciones a 31 de
diciembre de 2003 es como sigue:

Entidad B Us $

Helm Bank moneda txtrdn]ﬁrd 30.084.41 83.011
Banco Colpatria 60. 364
Banco dc Crédilo 33.879
Colmena 55.373
Banco de Crédito 155-Fedepalma 13.381

30.084.,41

246.608

Nota 5. lnversiones financieras:
$5.670.291

Las Inversiones financieras de la Federacion estin
representadas en:

Fedepalma

Tipo ‘de lnversién Parcial Total -
De la Reserva lostilucional - . 2.837.128
Banos - 2.828.812
Fondo de Valores Olimpia 8316
De ta Operacion 2:833.163
Bonos 993.184
Tes |.397.985
Cerliticado de depasita 206.900
Fidducias y Valores
Surenly 132.392
Credifondo 69.308
Fondo de Valores Olimpia 21.395

Nota 6. Cuentas por cobrar: $1.099.782
Las Cuenlas por cobrar estdn representadas por:

I Cuolas gremiales de soslenimiento, por $32.181.
2. Fandos Parafiscales Palmeros por valor de
$882.877. discriminados asi:

El Fondo de Estabifizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceile de Palma y sus Fracciones debe
$695.159 por los sigulentes conceplos: contra-
prestacion por recaudo de Cesiones del mes de
diciembre de 2003, por S437.683: retencion en
la Tuente generada principalmente por ¢l ctorgu-
miento de Compensaciones cn el Fondo de
Estabilizacion, por $223.156; ¢l reembolso por

coordinacion administrativa, auditoria ¥ secretaria
técnica del Fondo de diciembre de 2003, por
$21.936 v otros reembolsos, por $17.384.

Fl Fando de Fomenlo Palmero debe $187.718
por los siguientes conceplos: la contraprestacion
por administracion de diciembre de 2003, por
568.308:; patrocine para X1V Conferencia
Internacional sobre Palma de Accite con el fin de
linanciar parle de los gastos de viaje v honorarios
de los conferencistas internacionales, por
$113.322; ¢l reembolso por coordinacion
administrativa y auditoria de diciembre de 2003,
por $5.825 v otros reembalsos, por $264.

3. Otras Cuentas por cobrar, por $182.277 distri-
buidas en: Evenios, paulas y publicaciones, por
$99.536, diseriminados asi: $562.436 por 1os
cvenlos desarrollados por la Federacion; $26.463
de pauta publicitaria para la revista Palmas (Ullimo
nimero de 2003) y el calendario institucional, y
510.637 por publicaciones: reembolso de gastos a
Cenipalma por $24.447; Gltimo pago del Contrale
No. 010 de 2003 firmado entre el Instiluto de
Seguros Sociales y Fedepalma por 520.000;
Souedad de Agricultores de Colombia, $15.860,
por el convenio de capacitacion SAC — Fedepalma;
reembeolsos con Propalma SAL por $ 5.991; venta
de semillas de palma de aceite importada por
Fedepalma. por $3.070: Bolsa Nacional Agrope-
cuaria S.AL {(BNA) por conceplo de la cuarla cuota
de los dividendos decretados en 2003 sobre las
utilidades de 2002, por $2.572; Sociedad de
Agricultores de Colombia, $2.640, por el taller de
sociedades y divalgacion de la gufa ambiental para
la agroinduslria de la palma de aceite realizado en
Pucrto Wilches ¢l 12 de diciembre, en cumplimiento
del convenio especial de cooperacion del medio
ambienle - SAC 034-2; relencidn en la luente par
WA e 1CA para descontar en ltas declaraciones del

sexto bimestre que sc presentan en enero de 2004 S
por $1.708: cheaue devucito de Rebiolee S AL por o

1.479; auxilios educalivos por valor de § 1104 -que
micialmentle se registran Lomo Lucntasi_’po-r_cobrar'

pere que, iuego de cumplir con 1:=_(.]_S-'l"=€_Q._lgI_'!SfI{GS" -

exigidos por la Federacidn a los-fungiondrios

beneficiarios, se llevan al gasto, y otras {:uentas por__ ‘

cobrar, por $3.870.

4. La Carlera de dudoso recd'-do est*aicompuesta por'
las deudas que a. dlcmmbre dc ZOO') temaﬁ una-

o .____79
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antigiiedad mayor de 180 dias: cl saldo a diciembre
de 2003 es de $5.822. A partir de diciembre de
2003. la cartera de los clientes que tengan deudas
con vencimiento superior a 180 dias se clasifica en
Deudas de Dudoso Recaudo: el valor por este
concepto es de $30.468.

Este rubro se discrimina asi:

Concepto _ Valor
Cuota de sostenimiento 24465
Carlera de pautas 3.949
Eventos 7.356
Publicaciones 520
Total 36.290

Los valores anotados corresponden a $33.843 a
favor de Fedepalma, que también se llevaron a provision
del 100%, v de $2.446 a Cenipalma.

l.a composicion de la Cuarlera por cdades sc
discrimina en la Tabla 1.

Nota 7. Activos fijos: $3.145.308

Esta cuenta presenta un incremento del 3% en relacion
con 2002, equivalente a $101.992, principalmente
por la compra de equipos de computo, muchles v
cnseres.,

La tasa de depreciacion empleada corresponde al
metodo de linea recta con los siguicntes porcentajes
anuales: cdilicaciones, 3%: maquinaria ¥ equipo, {0%;
equipo de compulo, 20%, y equipo dc transporte, 20%,

El valor discriminado de los activos se detalla en la
Tabla 2.

Nota 8. Otros activos: $484.011

Los Otros Activos estin representados principalmenle
por las siguicntes cuentas:

Inversiones permanentes, por $217.090 y
Valorizaciones de inversiones por $67.144, distri-
buidas como se¢ detalla en la Tabla 3.

Otros porvalor de $199.707 correspondientes a
anticipos. softwdre, seguros y otros, los cuales se
discriminan asi:

Anticipos a proveedores l44.378
Diferidos: 49.323
Software 45.823
Seguros 3.500
Otros Activos 6.075
Total 199.777

Nota 9. Pasivo corriente: $868.874

Ei Pasivo corrienle incluye fas siguientes obligaciones:
valor de los servicios comprados a través de tarjela de
credite, $20.560; impueslos por pagar del sexto
bimestre del IVA, por $23.855; retencion en la fuente
mes de diciembre, por $277.881, ¢ Indusiria v
Comercio del sexto bimestre, por $10.425; las
obligacioncs laborales correspondientes a las
prestaciones sociales, por $68.911; las retenciones y
aporles de nomina, por $32.117; ¥ 0iras cuentas por
pagar, por $415.126, discriminadas como se indica
en la siguiente labla:

. Concepto " L Total
Proveedores 152.525
Consignaciones pendientes

de aclarar 27.577
Cenipalma 231.147
Convenio SENA — SAC 470
Depdsitos 3.407

415.126

Nota 10. Fondos parafiscales: $0

Las cuentas especiales Fondo de Fomento Palmero y
Fondo de Estabilizacion de Precios para el Paimiste, cl
Aceite de¢ Palma v sus Fracciones ticnen sus Eslados
Financieros anexops. En esla cuenla se incluyt'n los
movimicnlos mensuales y siempre queda el saldo en
cero. Fedepalma las administra, mediante los Contratos
050 y 217 firmados con ¢l Ministerio de Agricultura
v Desarrollo Rural. Eslos dos Fendos Parafiscales no
tienen personeria juridica y cada uno lleva cuentas y
conlabilidad separadas, aunque integradas a la dc
Fedepalma.

Nota I[. Crédito por correccién mone-
taria: $163.462

Corresponde al saldo de los ajustes integrales por
inflacion gencrados por la remodelacion de la sede



Fedepalma

Tabla 1: Composicién de la cartera por edades

Viene de la Notz 6 Numeral 4)

12.563

Total cartera

979.139 98.578

: '_."-'C-'G{ﬁéép:t:“l' Caitera. _

S : -Cosrt_en-tc Cartera '

Cuotas gremiates 9 2.723 29.448 - 3201 SOj
Foidos Parafiscales Palmeres . 882877 : e ' 882.877
Contratos 20.000 20.000
Eventos; pautas v publicaciones 24497 L1267 61:038 - 7.033 . 99.535
Otras cuentas por cobrar 52.076 2.573 8.092 62741
Deudas de dudeso recaudo A R 36.290 36.290
Menos Provisidn - 33.843 - 33,843

1.099.780

(Viene de la Nota 7) Tabla 2: Valor discriminado de los activos
E Tipe de Activo : - Coste Df:p,reeia-'_ A]uStﬁs por lnﬂacnon ' -Va{oriiﬂF Cargo por  Total | _
' B ' cion.. A% costo Deprema— - ddn . Correccion - '
cion “‘Monetaria -

Inmuebles

Pisa § de ta Cra. 9

No. 71--42 de Bogotd 34.828 25.700 154434 114.074 231.746 281.234
Sede Cra: 10 A _ LT e T e
No. 69°A~44 de Bogotd .~ 1.119.295 349,142 "1 101828 262,671 163402 +1.802:772
Predio rural “Palmar de
la Vizcaina” ubicado en
los municipios de Barran-
cabermeja v San Vicente
de Chucuri 556.733 75.703 632.436
Subtotal Inmuebles '~ 1.710.856  344.842 1,331.966. 376.745 231,746 163.462 2.716.442"
Otros Activos
Muebles v enscres 234.324 55.820 88.821 100. 572 166.753
Maquinaria: y-€quipo- C§37:7300 0 354258 362.004- 303460 ©242:016" |
Vehiculos 901977 75164 30385 25320 20.097
‘Subtotal Ottos Activos | 862:252  485.243.. " : 428866

Total Activos 3.573.108  830.085 1.813.175 B806.097 23I. 746

163.462 3.145 308

Vience de la Nota 8) Tabla 3: Distribucion de inversiones permanentes y VE!DF!’ZHCI'O’H='_:= g
,E,h_t'i-d‘.a-d'- o - Tipo - Cantldad \}alo? ';-Subtutaﬂ[ Valarf;’z’acnon Tatal
, - o ' : Nommal A$) -
Bols.a Naci ond! Agropuua-
riza S.A — BNA Accidn (3.arz 5.0G0 75.990 37.814 113.504
Club de Banqueros Derecho { 5,200,000 5.200 9.000 14.200
Club El Nogal Derecho | 35.900.000 35.900 35.900
Propalma S.A. Accion [G0.000 20.330 [20.330

217.090

284.234
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gremial de Fedepalma, ubicada en la Carrera 10A No.
69 A-44, hasta junio de 1997 cuando la obra quedé
terminada. La contrapartida por el mismo valor esta
contabilizada en cf Activo diferido cuenta "Cargo por
correccian diferida 7. La correccidn monetaria diferida
se eslad reconociendo en las cuentas de resultado en
forma preporcienal. de acuerde con la vida Gl del
aclivo.

Nota 12. Otros pasivos: $98.315

Carresponde a las provisiones efectuadas para:

+ El programa "Fedepalmo 40 anos”, de acuerdo con
los recaudos de la Cuota gremial de 2002, provision
auce podran usar ios afiliados a la Federacion en s
compra de servicios de Fedepalma y servicios del
Laboratorio de Analisis Foliares v de Suelos de
Cenipalma, hasta agolarla. Bl saldo a diciembre es
de $28.315.

+ Provision para la clabaracion de las memorias de [a
X1V Confercencia Inlernacianal sobre Palma de
Acelte celebrada en septiembre de 2003 en fa ciudad
de Cartagena, por valor de $70.000.

Nota !3. Fondo Social: $9.550.338
Fondo para el Desarrollo Gremial

El'Fondo para el Desarrollo Gremial corresponde a los
excedenies de ejercicios anteriores, incluida la
revalorizacion del patrimonio, por $3.535.715; ¢l
superdvit por valorizacion de propiedades, por
$298.890. cuenta que relleja lu diferencia entre el
costa de adquisicion v el valor intrinscce de las acciones
declaradas para 2002 por la Bolsa Nacional Agrope-
cuaria S A ; la Promotora de Proyectos Agroindustriaies
cn Palma de Aceite SAL Propalma S AL Ta diferencia
entre €5 costo de adauisicion v ¢! valor de mercado de
un derecho en el Club de Banqueros, y la diferencia
entre ¢l valor en libros y el avaldo comerdial del piso
5¢ del Ldilico Amazonas, ubicado en la carrera 9 No.
71-42 de Bogota, D.C.

Reservas

Reserva institucional

En el afio 2000 se creod una reserva inslitucional para
respaldar la operacion de Fedepalma, mediante la
conformacion de un fondo especifico de recursos

crecientes que generc rendimientos, Y financiar una
porcidn sustantiva de la operacion de la Federacion,
en particular, cn situaciones en las que se reduzcan o
desaparczcan sus fuentes normales de financiamiento.
El valor de la reserva y sus variaciones se detallan en
el siguiente cuadro:

Afio . Apropiacién . Resultado = .10t
T S "'Reserva
2000 500.000 500.000
2001 654.750 54.087 708.837
2002 650.000 62.783 712,783
2003 300.000 500,761 800.761

2.104.750 617.631 2.722.381

Total

Reserva para Proyectos Especiales de
Investigacion (PEl}

En 2001, la XXIX Asamblea de Fedepalma cred la
Reserva para Proyectos Especiales de [nvestigacion, por
$600.000. En el mismo afio sc realizd una cjecucion
contable de $156.103, guedando un saldo de
$443 897 durantc ¢l ano de 2002, la XXX Asamblea
de Fedepalma aprobo aplicar de los excedentes de
2001 $650.000: en ese mismo ano se electud una
gjccucion de $197.518, quedando un saldo de
$896.379; la XXXI Asamblea de Fedepalma aprobd
aplicar de los excedentes de 2002 S600.000,
quedando una Reserva para Provectos Especiales de
$1.496.379. Durante 2003 se ejecularon proycclos
por valor de $485.488 v quedaron comprometidos
$802. 145, El movimicnle de la Reserva para Proyectos
Especiales de Investigacion se delalla en la Tabla 4.

Resultado del ejercicio

El resullado del ejercicio de 2003 Tue un excedente de
$2.355.050 sin ajusles integrales por inflacion; el
resultado de los ajustes integrales por inflacion arroja
una pérdida de $372.591. para un excedente nelo de
51.982.460.

Nota 4. Cuentas de orden deudoras:
$361.402 y acreedoras: $134.638

fn las Cuentas de Orden sc registran aclividades de la
Fedcracion que exigen que se les haga un seguimienlo,
va que algunas de ellas podran afectar el patrimonio
de la entidad en el luluro.



Fedepalma

(Viene de la Nola 13) Tabla 4: Movimiento reserva proyectos especiales de investigacion

[ 'Reserva’. pard Prayectos Especlales de Investigacion - 1093897
Mcngs Rescrva ejecutada en 2002
Andlisis mundial de costos de produccion LMC International Ltd 34.350
Estudio sobre tasa de cambio real Fedesarrollo 8.013
Incentivos fiscales al sector palmicultor Zulela Jaramillo L Alberto 46.400
Impacto social de la Agroindustria de fa Palma de Aceile  Crece 52.800
Provecto biodicsel LMC International Lid 24.651
Evaluacidn de ricsgos plantas de bencficio Colombian Brokers Insurance 8.404
Estudio prospective de la olecquimica en Colombia Frost and Sullivan 22.900
Total Rescrva ejecutada en 2002 _ _ _ 197.518
Total Reserva a 31 -de diciembre de 2002 PSR e 8,96 379
p!lcac!én dc exccdcntes de 2002 en 2003 600 000-.
Total, Reserva-disponible en 2003 e T T T 1,496.379
Reserva ejecutada 2003 - '
Impacto ambiental de la Agroindustria de la Palma de Aceite 33.386
Cvaluacion de riesgos plantas de beneficio 9.000
Impacto social de la Agroindustria de la Palma de Aceite 35.200
Evaluacion de riesgos plantas de bencficio 55.696
Estudio de prefactibilidad definicion de productos de olcoquimica [2.000
Lstudio sobre tasa de cambio real 5.342
Lstudio de mercado para ind. vy cuantificar la demanda adicional dc aceiles de palma 39.556
Impacto ambiental dc la Agroindustria de la Paima de Aceite 22.458
Estudio de prefactibilidad de produccién de derivados de accite 57.750
Conlormacion de una red técnico - cientifica ¢ industrial 36.400
Diagnostico de la percepcion actual sebre el cfecto del consumo 65.200
Eiccto del consumo de aceites vegelales y manteca de cerdo 35.200
Mangje de Ja Marchitez Vascular 75.0060
Total- Reserva Efgciitada’en 2003 R 485,488
Total. reserva a3 1ude diciembre de 2003 . 0 ol L e B T 0 101892
Menos Rescrva Camp:omet;dd . - i c . : :
Estudio sobre tasa de cambio real (854}
Panarama de la agroindustria v sus perspectivas frente a impactos ambienlales {(44)
Dos cstudios de prefactibilidad de productos de eleoquimica (1.651)
Proceso de extraccidn con medios magnétices v ultrasonido 18.000
Paquete educalive en C-Rom sobre ¢l cultive de la palma de aceite 40.000
Estudio de mercado pars ind. v cuantilicar fa demanda adicional de aceites de palma 5.444
Estudio de prefactibilidad técnica y econdmica de la produccion en Celombia de los derivados 42.250
Estudio de caracterizacidn de las alianzas estratégicas para el cultivo de la palma de acelte 90.000
Lsludic sobre los argumentos juridicos relacicnados con la politica de compeiencia 40.000
Analisis de pretactibilidad para identificacidn v evaluacion del potendial de mecanismaos de desarrallo 165.000
limpia
Construccion de sedes en ¢l Campo F\meanta!' Palmar de la ‘\/I/Cd!l‘i] 404.000 |..
Tota} -Reserva comprometida : ' S L 8020145

Total Reserva descontando la comprometida 208.747
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Las Cuentas de orden deudoras se componen de las
siguientes partidas:

Concepto o Total
Inventario de publicaciones {77823
Cartera casligada 3142
Intereses por cartera morosd 49.097
Derecho en Corpoica 5.000
Gastos incurridos en ¢} proceso
penal instaurade por Gradesa S.A. 98 341
Comodato firmado en ¢l ano 2003
con Cenipalma por up periodo de
25 anos para ¢l manejo del predio
rural Palmar de 13 Vizeaina 556.733
Totat ' 918.135

Las Cuentas de orden acreedoras se componen de
Jas siguicntes partidas:

Programa “Fedepaima 40 aios” 285315
Consignaciones pendientes de aclarar 468
Contigencias laborales de los

funcionarios gue pasan al Centro

Corporativo de Servicios
Total cuentas de orden
acreedoras

103.853

134.638

INGRESOS OPERACIONALES

Nota 15. Cuotas gremiales: $435.952

Las Cuotas gremiales se discriminan asi: Cuota de
sostenimiento Taciurada a los palmicullores afiliados,
de enero g diciembre de 2003, por .‘5422.637,}' cuotas
de afiliacion, por $13.314, como resultado de la
afiliacion durante 2003 de 3.441,12 hecldreas: la
facturacion del dltimo trimestre de 2003 se realizé
scbre un drea de 107.988 hectareas y 606.7 toneladas
e extraccion,

Nota 16. Administracién de los Fondos
Parafiscales Palmeros: $3.539.096

Estos ingresos incluyen: La contraprestacion par
administracion del fondo de Fomento Palmeroe en
2003, por $732.724. De acuerdo con el Articulo 9
de la Ley 138 de 1994 y el Contrato 050 de 1994,
firmado con-el Ministerio de Agriculiura v Desarrallo
Rurat para la administracion v recaudo de la Cuota de!

Fondo de Fomenta Palmero, ¢s el 10% del recaudo de

la Cuota. La contraprestacion de 2003 por adminis-
tracion del Fondo de Estabilizacion de Precios para ¢l
Palmiste. el Aceite de Palma y sus Fracciones, por

$2.806.372. De acuerdo con el Articulo 4 def Decreto
2354 de 1996, modificado por el Articuta 1 del
Decreto No. 130 de 1998, yel Contrato 217 de {996
firmado can el Ministerio de Agricultura v Desarroilo
Rural para la administracion }/recaudo de esta Cuota
parafiscal, es el 3% del recaudo de las Cestones.

Nota 7. Contratos: $1.326.528

En el afo de 2003 sc firmaron y ejecutaron los
siguientes caatratos:

Can el Fondo de Fomento Pafmero:

b Confraio FER No. 001703 “Seguimicnto de los
Acuerdos de Iniegracion Comercial”™, por
$1i4.655.

2. Contrato FFP No. 002/03 "Proyecto de Gestion
Ambiental en la Agroindustria de fa Palma de
Aceite”, por $189.655.

3. Contrato £ No. No. 003/03 “Informacian
Estadisiica y Estudios Econdmicos”, por $232.759.

4. Contrato FFP No. 004/03 “Provecto de Capa-
citacion y Promocién Empresarial™, por $189.655.

5. Contrato FEP No. 0053/03 "Proyecle Centro de
taformacion”, por $227.586.

6. Contrato FFP No. 006/03 “Patrocinio Boletin !
Palmicultor”, por $80.000.

7. Contrato FEP No. 007/03 "Portal Palmero en
Internet™, por $29.500.

Con el Instituto de Seguros Sociales:

t. Contrato 010 "Programa Nacienal de Investigacion
y Prevencion de Accidentes de Trabujo v Enfer-
medad Profesional en Empresas afiliadas 2 ia ARP-
1SS que presentan accidentalidad en Empresas de!
sector Cultivo de Palma  Afvicana en ia seccional
Magdalena”, por $75.000.

Con fa Sociedad de Agricultores de
Colombia, SAC, y Cenipalma:

Contrato 2022592 suscrito entre Fonade v la SAC
CnoCUyo marce se suscribia el contrato entre
Fedepaima y la SAC No.006 de 2002, con registro
de contrato Fedepalma 0042/02 vy el acia
compromiso No. 001/03 enlre Fedepatma v
Cenipalma, por valor de $107.732.

Con {a Sociedad de Agricultores de
Colombia:

Et Ministedio det Medio Ambiente v fa SAC fiymaron



Fedepalma

¢l Contrate No 000418 del 19 de julic de 2000
para ‘la elaberacion de la Guiz Ambiental para ci
Subséctor de la Agromdust:rin de la Palma dc¢ Acceite,
libro'elaborado por.la Federacion y financiado can
el Contrato 0004 18: En el afo 2003 se registré el
saldo final de $2.400.

Nota [8. Reembolsos por servicios
prestados a terceros: $384.886
Los reembolsos corresponden a servicios prestados par

cuenia de terceros Yy Que posteriormenle fueron
reembolsados a Fedepalma, asi:

“Entidad que efectud el reembalso  Total

Fedepalma - Fondo de Estabilizacion

de Precios 258.013
Fedepalma - Fondo de Fomento Palmero 78.857
Cenipaima 41.366
SAC 2.640
Propalma S A. 6528
Otras reembolsos 4.482

Tota! reembolsos 384.886

lLos gastos de los Fondos Parafiscales. como la
auditoria, Ja coordinacion administrativa, el Comité
Directive de los Fondos v la secretaria técnica del
Fondo de Estabilizacion de Precios son pagados
inicialmente por Fedepalma y luego son reembolsados
mensualmente, en virtud de los Contratos de
Administracion 217 de 1996 y 050 de 1994 suscrilos
con e Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para la administracion del Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Palmiste, ¢l Aceite de Palma y sus
Fracciones, v el Fondo de Fomento Palmero.

Nota 19. Eventos: $1.538.520

Durante cf afde de 2003 se recibieron ingresos por
inscripciones, patrocinios, aporte y otros al XXXI
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceile
v la XXXI Asamblea General de Afiliados a Fedepalma,
cfectuada en junio de 2003 en la ciudad de
Bucaramanga, inscripciones pard seminarios orga-
nizados por la Unidad de Capacitacion de la
Federacion: inscripciones, palrocinios, aporte v olros
para la XIV Conferencia Internacional sobre Palma de
Aceite cclebrada en la ciudad de Cartagena en
sepliembre, v Agroexpo 2003. El resumen de jos
ingresos sc detaifa en al siguicnte cuadro:

Nalor

bl o/l

1.134.246

XIV Conferencia Internacional

XXX Asamblea General 130.750
Seminario sociedades de lamilia 14.904
Seminarip experiencias en Malasia 190.512

Agroexpo 2003 68.108
Total 1.538.520
Nota 20. Venta de semillas: $830.560

Fedepalma efeclud una importacion de 400.000
semillas de palma de aceite de Malasia. producto de
las gestiones realizadas junto con el Gobierno Nacional
durante el afno de 2001, las cuales fueron vendidas a
palmicultores afiliados.

EGRESOS OPERACIONALES

Nota 21. Salarios y prestaciones sociales:
$2.028.858

Este gasto incluye los salarios, prestaciones sociales,
aportes patronales por salud y pensién, aportes a fa
Caja de Compensacion Familiar, al Instituto Colombiano
de Bieneslar Familiar (1CBF) v al Sena, y gastos de
capacitacidn. De estos gastos, los Fondos Parafiscales
Palmeres recmbolsaron $297.644, valor clasilicado
en los Ingresos operacionales como reembolsos. El
personal de Fedepaima estd contratado con base en ia
Ley 50 de 1990.

Nota 22. Honorarios: $643.313

Esta partida incluye los gastos de asesorias de apovo a
la gestion gremial que adelanta Fedepalma y se
discrimina asi:

R Sl L Totdl
Contrato ISS 37.650
Asesores en sistemas 69.411
Convenios 29.732
Asesorias legales 207.091
Ascsoria en comercializacion 13.399
Revisoria (iscal 17.848
SAC 5.122
Conlerencisias 125.689
Asesoria en seguridad 12.750
Scieccion de personal 8.561
Carreccion y edicion de lextos 48.968
Otras 11.724
Asesoria en seguros 17.011
Contratos 38.357

643.313
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Nota 23. Gastos de viaje: $492.407

En esta cuenta se contabilizan los gastos por viajes al
exterior en desarrollo de Jos diferentes temas que tienen
que ver con el sector y viajes nacionales realizados
por los funcionarios de Fedepalma en desarroilo de fus
labores propias de ia Federacidn, v viajes para la
realizacidon de la X1 Conlerencia Inlernacional sobre
Paima de Aceite celebrada en Cartagena. De estos
gastos, los Fondos Parafiscales Palmeros reembolsaron
5403, valor clasificado en la cuenta de Ingresos
Operacicnales de reembolsos.

Nota 24. Atenciones sociales: $40.879

Este incluye almucrzos v comidas de trabajo para
atender temas de interés de la Federacion, avisos de
candolencia v la despedida de afo de sus empleados.

Nota 25. Cuotas gremiales: $41.267

Este rubro estd compuesto, principalmente, por fas
cuotas de sostenimiento a la Sociedad de Agricullores
de Colombia, SAC. v las cuotas de afiliacion a Incolec.

Nota 26. Publicaciones: $300.584

Esle gasto incluye la produccion v distribucion de fas
publicaciones periodicas de la Federacidn y se
discriming asi:

Publicaciones. L0 Total
Revista Palmas 73.483
El Patmicultor b4.375
Informe de Labores {7.257
Calendario Institucicnal Fedepalma 18.907
Ceniavances 3.058
folleto Institucional de la
Agroindustria de la Palma de Aceite 582
Anuario estadistico 23.839
Libro Guia Ambicnial 8.800
Pravision para publicacion de Me-
mortas X1V Conferencia Internacional 70.000
Reimpresiones v otras 23.283

300.584

Total publicaciones

Nota 27. ‘Libros y suscripciones: $52.092
Las crogaciones principales corresponden a las
suscripciones .y compras de  publicaciones periadicas
nacionales ¢ internaciomates, por $23.009; fa compra
de fibres'y 'doc_u_lm’e'nt_:ds_;; '_por $23.821; gaslos de
empaste. por $2.940; ingresos de registios a la base

de datos del Centro de Informacion, por $1.985 v
otros gastos, por $336. Estas publicaciones engrosan
¢l inventario del Centro de Informacion.

Nota 28. Papeleria y Gtiles de oficina:
$104.489

Se incluyen los gastos para papeleria, Gtiles, fotocopias
v elementos de aseo necesarios para el cumplimiento
de tos compramisos de la Federacion.

Nota 29. Correo y fletes: $88.770

Son los gastos necesarios para el envio de elementos v
la correspondencia nacional e internacianal de
Fedepalma.

Nota 30. Impuestos: $137.726

En ¢! rubro se contabilizan los impueslos nacionales y
territoriales a cargo de la Federacion, asf:

'~ Tipo de impuesto . - Total .
Impuesto de [ndustria y Comercio 63.958
[mpuesto de Timbre 38.782
Impucsto 3 por mil 31.002
Prediat del piso 5 de la

Cra. 9 No. 71-42 2.710
Impuesto de Vehiculos 1.274

137.726

Ef bien inmueble de la sede gremial, situado en la
Cra. 10 A No. 6Y9A-14 estad exento del impuesta
predial, por estar sametido al Lratamicnio cspecial de
conservacion arquitectonica; sin embargo, durante el
afio de 2002 la Alcaldia Mayor de Bogotd modificd el
tratamiento especial y requirié a Fedepaima el pago
delimpuesto predial para la vigencia de 2002. situacion
que Fedepalma apeld. Hasta la fecha el Distrito Capital
no habia resuello 1a reclamacion.

Nota 31. Seguros: $55.921

Este gasto incluye el valor de las pélizas cantra robo,
corriente debil, rotura de maquinaria y sustraccion,
incendio v terremoio de las propicdades de la
Federacion y fa poliza de cumplimiento exigida por los
Contratos 050 de 1994 v 217 de 1996.

Nota 32. Servicios: $1.134.881

En esta cuenta se clasifican los gastos de ia Federacion
para el cumplimicnto de la gestion gremial, v estos sc
discriminan de fa siguienlc manera:




Fedepaima

Servicios para eventos 722.722

" Servicios pablices. - 1280940
Seguridad 88.801
Salon dé la patma~ 50.613
Arrendamicntos 38.728

- Teimporales . 29626
Mantenimiento Home Page 20.026
Interiet ‘ 15.088 "
Otros 7.385
Avisos 6.538
Parqueadcros 6111
Recoleccién de informacion 4.804 .
Gastos del contrato con la SAC 2.967
Disefio imagen-conferencia interna-
cional 2.459
Basc de datos 2.240
Servicios para tertulia” 1.569
Contrato IS8 S.604
Banderas de Colombia 1.160
Diapaositivas y lotogralias 336

Total servicios 1.134.881

D¢ estos gastos, $3.461 fueron reembolsados por
los Fondas Parafiscales Palmeros, valor contabilizado
como Ingresos de Operacion en la cuenla de
Reembaisos.

Nota 33 Mantenimiento de oficinas:
$45.288

Scincluyen los gastos necesarios para la adecuacion y
mantenimicnle de las oficinas de la sede gremial v del
59 piso de la Cra. 9 Na.71-42, Edificio Amazonas.

Nota 34. Mantenimiento de equipo:
$24.475

Ll mantenimiento corresponde a las crogaciones
necesarias para el adecuzdo manlenimicnto de ta planta,
cauipo vy muebles de la Federadion. Este gasto se
discrimina de la siguienle mancra:

Concepto. Total
Mantenimicnto de cauipo y mucbles (1 485
Mantenimiento de vehiculo i0.452
Eouipo de cdmpulae y comunicacion | 673

Ofros 865
- Total 24.475

Nota 35. Adquisicion de materiales:
$125.764

En esta cuenta se contabilizan los elementos necesarios
para cl normal desarrollo de la XIV Conferencia
Internacional sobre Palma de Accite realizada en
Cartagena en septiembre; el XXXI Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite y Ja XXX} Asamblea
Genceral de Afiliados a Fedepaima, celcbrades en
Bucaramanga.

Nota 36. Depreciacion: $148.677

La depreciacion presentd un crecimiento con respecto
a 2002, del 13%, debido a la depreciacién de los
nuevos equipos comprados para el normal desarrollo
de las actividades de la Federacion.

Nota 37. Descuento “Fedepalma 40 afos™:
$13.924

Para la celebracion de los 40 aios de funcionamiento
de Fedepalma, la Junta Directiva aprobd un descuento
del 45% en las cuotas de sostenimiente del ano 2002
que scan canceladas por Jos aliliades. El descuento
podrd aplicarse en la adeuisicion de servicios que vende
la misma Federacion o Cenipalma. Durante ei ano se
aprovisionaron $13.924 correspondientes al valor de
descuento de las cuotas de sostenimienta del afio 2002,
canceladas en el primer trimestre de 2003 y que se
padran utilizar en el ano 2004

Nota 38. Costo directo de venta de
semillas: $715.163

Los costos directos necesarios en la imporlaci(’)n de
semilla de Malasia v poslerior venla estin discriminados
de la siguiente manera:

Tipo. de- Costa’ Total

Semilla 670.764
Aduanas 38412
Hetes 2.539
Bancarios 2.635
Asesoria logistica 8173

Nota 39. Arrendamientos:. $59.271

Este ingreso corresponde abarrendamiento que hace

Total 715.163

INGRESOS NO OPERACIONALES
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Fedepalma de sus instalaciones a los Fondos Paraliscales
Palmeros, que pagan directamente con sus recursos,
para adelantar las labores de auditoria, coerdinacion
administrativa v secretaria técnica, por $22.800, y el
arricndo del 59 piso de la Carrera 9 No. 71-42,
Edificio Amazonas, a C.I. Acepalma S.A., por 36.47 1.

Nota 40. Financieros: $747.283

Los rendimicntos financieros son el producto del manejo
del portafolio de las inversiones de Fedepalma durante
2003, los cuales estan compuestos por rendimientos
de $472.736: diferencia en cambio de las inversiones
cn moneda extranjera por la devaluacion del peso, por
$267.542, y el descuenlo amortizade por la compra
de inversianes, por $7.006.

La diferencia en cambio negativa esld clasificada en
los Egresos No Operacionales. Ef resultado nelo de la
diferencia en cambio es una pérdida de S109.483.

Nota 41. Otros lrigresois: $4,=2.50}‘ |

Los Otros Ingresos estan reprcs'cntadog en: los.intereses
recibidos por concepto de cartera morosa, por $9.883;
la recuperacion de cartera castiga'd'avy de provisiones,
por $12.868: la venta de activos fijos en desuso a los
funcionarios de la Federacian, por $1:780; la
participacion que recibe Fedepalma de C.1. Accpaima
S.A. por ef resultado de fa divisidn de insumos, por
$17.039. v otros, por $932.

EGRESOS NO OPERACIONALES

Nota 42. Egresos no operacionales finan-
cieros: $430.448

Corresponden a la diferencia en cambio por la
revaluacion de la lasa representativa del mercado de
fas inversioncs en délares, por $377.025, y a la
amortizacion de la prima por la adquisicion de las
inversiones en moneda extranjera, por $53.423,

i



Fedepalma

Informe del

Bogotd, 20 de abril de 2004

Seiores Afiliados

Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite — Fedepalma

Bogota

Apreciados sciiores:

He examinado el Balance General Coansolidado. el
Estado de Ingresos sobre Egresos, de Cambios en el
Fondo Secial, de Cambios en la Situacidén Financicra y
del Flujo de Efectivo de Fedepalma al 31 de diciembre
de 2002 y 2003,

De cenformidad con fas normas de auditoria de
aceplacion general en Colombia, mi auditoria incluyé
prucbas selectivas de cuentas, cvaluacion de las normas
contables utilizadas, asi como (a evaluacion de la
presentacion de los estados financieros en conjunto.
Considero que mi auditoria proparciona una base
razonable para mi informe como Revisor Fiscal.

En mi opinion, los estados finuncieros adjuntos a este
informe fueron ficlmente tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente la situacion
financicra de Fedepalma a 31 de diciembre de 2002 ¥
2003, y el resuitado de sus operaciones durante ef
mismo periodo. de conformidad con los principios de
contabilidad establecidos, apficados sobre bases
uniformes.

Fedepalma lleva su contabilidad conforme a fas normas
legales v a la téenica contable, y las operaciones
registradas en sus libros estdn de acuerdo con las
normas legales y las disposiciones de la Asamblea y la
junta Directiva.

El intorme de gestidn de la Presidencia Ejecutiva de fa
Federacion contienc un resumen  de las principales
aclividades de la actividad gremial desarrollada en el
altimo afio, ¢! cual estd organizado en tres secciones:
la primera contempla ¢l contexio econdmico y sociul,
tanto nacional como internacional, en el que sc
desenvalvio la actividad palmera; fa segunda incluye fa
gestion en los difereates programas y preyeclos que
desarrolla Fedepalma. y la tercera, presenta el informe

Revisor Fiscal

detallade de la situacion financiera de ia Federacion al
cierre de ese periodo.

Con respecto a la situacion financiera, los valores
tomades en el informe estan de acuerdo con los
presentados a ustedes en los estados financieros de
Fedepalma; el informe de gestion cumple con lo
establecido en el Articulo 47 del Codigo de Comerdcio.

El Fondo Social durante el afo 2003 se incrementd en
%2.300 millones, de los cuales $800 millones
corresponden a fa Reserva Institucional.

Fedepalma tiene tas licencias originales de soltware de
los programas usadas en [a institucién, en cumplimicnto
de las disposiciones sobre derechos de autor. La
Federacién estd a paz v salvo con todos los aportes
para la seguridad sacial.

Con base en procedimientos suplemcenlarios que he
Hlevado a cabo para cumplir con ¢ Articulo 209 del
Cédigo de Comercio, conceptio también que durante
el ¢jercicio citado fos aclos de [a Administracion de
Fedepalma se han ajustado a Jas disposiciones de la
Asamblea v de la funta Directiva; que la corres-
pondencia, los Comprobantes de las cuentas y los libros
de Actas han sido llevados dehidamente,

v

Fedepalma ha observado medidas adecuadas de controli:'_&‘ - S

inlernc y de conservacién y custodia de sus blEHCS}
de los de terceros que puedan estar en su pode .

Atentamenic,

Pabla Cen_dales Huertas_z
RE‘WS@J‘ Fiscal
T2 No. 5604-A

-89



Fedepaima

‘Palmicultores afiliados a Fedepalma

Zona Central

Abril Gélvez Hernando

Aceros Fajardo Rodolfo
Agricola del Norte S.A.
Agroince Lida. & Cia. S.C A,
Agroindustrias Villa Claudia 5.A.
Agropecuaria Venecia Lida.
Anaya Mendoza Juan Francisco
Angei de Duarte Silvia

Archila Tunjane Luis Camile
Banguero Charria Ricardo Leon
Cabarcas Mier Ramira

Cadena Osorio Darfo

Cuamacho Mora Campo Anibal
Cardenas Cdrdenas Alberto
Charry Narvéez Lida.
Caoperativa Palmas Risaralda Ltda.
Duarte /\nge! Allredo

Extractora Monterrey Proagro & Cia. S. en C.A.

Gersoagro Ltda,

Gonzalcz Cabrera Blanca

Gonzalez Ncira Fortian

Guliérrez Reyes Manuel Enrique
Hacienda Palmas Santa [n¢s Lida.
Higuera Delgado Fernando

[ndustrial Agraria La Palma S A -Indupalma
fnversiones Malasia Ltda.

liméner Céspcdcs [uan Carlos
Jiméncz. Céspedes Rubén Dario
[iménes Mendoza Julidn

La Cacica Llda.

lean Cuervo Luis Carlos

Laper Cely German

Lopez Cely Rafael Enrique

Loza Guaidron Jorge Ismacl
Maldenado Vda. de Nino Maria
Manrique Jests y/o Manrioue Gustavo
Manrique de Zaorro Maria Magdalena
Mantilla Ramirez 1léclor

Mesa Mesa Pedro Elias

Morales Pelanco Yolanda loselina
Munde Palma Ltda.

Mufioz Gil Alcjandro

Nifio Jurade Alvaro

Oleaginosas Las Brisas S.A.

Paimar Los Araguatos Lida.

Paimares £f Dorado Ltda.

Palmares Santa Helena Ltda.

Palmaritos Corbaraque Ltda.

Palmas decl Cesar SUA.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.

Palmeras Colombianas S.A.

Palmeras de Puerto Wilches 5.A.

Palmeras de Yarima §.A.

Pardo Caslillo Jorge Augusto

Pardo Pineda Jorge

Parra de Manrique lsabel

Pérez Tafur Joaquin Guillermo

Planlaciones La Marqueza de Miraflores Ltda.

Polania Garcia Humberlo

Porras Rueda Paulo Antonio

Pravia Ltda.

Promociones Agropecuarias Monterrey & Cia.
S.en C.5.

Promipalma S.A.

Restrepo Quintero Edgar

Rey Meléndes Carlos Enrique

Rueda Bastidas Javier Heli

Rueda Manltilla Julio

Rueds Palino Sonia Consuelo

Rueda Patifio Yelanda Marcela

Rueda Plula Gaspar

Rueda Vecino Heli

Ruiz Rodriguez Ramire

Sanlamarfa Sarmiento Ramon y/o Zarruk Gomez Jorge

Sociedad Agricala de Palmeros S.A. - Agropalma

Sodiedad Agricola E] Cerozo Lida.

Seciedad Agricola La Alondra Ltda.

Sociedad Las Palmas Lida.

Urrego Rozo Gerardo

Urueia Aida Sofia y/o Camargo Ortiz Carlos

Zona Norte

A. Duran Agropalestina S, en C.

Aardn David Enrigue

Abepon vy Cla_ S. en C.

Accites 5 A

Agroindustrias [MD y Cia. 5. en C.
Agreindustrial Palmaceite Ltda. - Agropal Lida.
Agropecuaria Divila Limitada

Agropecuaria inmobiliaria Almaja S.A.
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Agropecuaria Mavil S.A.

Amaris Ariza Rafacel

Ballesteros Lopez Roberto

Begl S.A.

C.1. Tequendama 5. A.

C.1. El Roble S.A.

Camaguey 5. A,

Corporacian Colombiana de Investigacion Agro-
pecuaria, Corpoica (C.I. Caribia)

Cuello Lacouture Armando Eugenio

Dangond Daza Jorge

Davila Dangond Ramiro

Davila limeno Juan Manuel

Davila Jimeno Pedro Manuel

De Vengoechea Fleury Juan Miguel

Diaz Espana Juan Enrique

Extractora Frupalma S.A.

Fagrasas Ltda.

Ferndandez de Castra liménez Carlos

Fernando A. Garcia & Cia. Ltda.

Finca Tamaci S.H.

Fruga S.A.

Halblaub Guticrrez Miguel

Hacienda Tucuy Danies Ltda.

Hernando Davila Barreneche & Cia. S en C AL

Inés Lacouture de Vives & Cia. S. en C.

Institulo Colombiano Agropecuario, ICA {La Pepilla)

Inversiones La Cascada Lida.

Inversioncs Macias Azuero y Cla. S.en C.

Inversiones Noguera y Manrique Lida.

[nversiones Padaornelo S.A.

Inversiones Rodriguez Fuentes Ltda.

. Mercado & Cia. S.C.S

Jaime Serrano Reves ¢ Hijos lida.

Jos¢ Lacouture Dangond - Sucesion Hiquida.

Lacouture Dangong Hernando

Las Palmeras Lida.

Macias Vargas Luis Antonio

Maria Buchaar Eduardo fosé

Martinez Morales Dimas Rafael

Murgas Guerrero Carlos Roberlo

Nogucra Cardenas Carlos Eduardo

Noguera y dc Valdenebro Cia. S. en C.

Oleaginosas San Rafacl 5. A.

Oleoflores Ltda,

Otlandesea S. A

F-al-rﬁarés'-j"(?érié_de_ria Palmag Llda.
Palmas Montecarmelo S.A.

Palmas Oleaginosas. de Casacard Lida.
Palmas Oiléagini:’)sas del Ariguani Ltda.
Palmazac Ltda.

Palmeras de Alamosa Ltda.

Palmeras de Centro Américi Ltda. -
Pérez Manrique Diego

Pevesca Lida.

Prada Gémerz Pantaledn

Productos Agropecuarios La Florida Ltda.
Proyectos Agricolas e Inmobiliarios G y V' S. A,
Rapag Mattar Fuad

Ruano Castro & Cia. . en C.

Saade Abdelmassih Alfredo J.

Vives Lacouture [osé Francisco

V.C. & Cia. 5. C. AL

Palmicultores vinculados a la
Alianza Productiva Asopalma 2

Ahumada Gregorio

Angulo Bolafios Oscar Manuel
Arbeldez Peldez Miguel Antonio
Ariza Pedroza Wilberto
Arricla Cardona Prudencio
Banquez Ayala Pedro
Banoucz Carreazo Andrés
Barrios Villeros Manuel

Bello Romero Raudl

Berrio Jglesias Nicolds
Blanco Berrio Pablo

Blanco Pérez Salvador
Buclvas Berrio David

Campo Altamar Anibal
Caraballo Pérez Pedro

Caro Barrios Rafac!

Chiquillo Mercado Eladio
Cohen Puche Jorge

Coronel Valero Luis Guillermo
Corone! Varela Orlando
Carrea Orozeo Jesis Antonio
Cortecero Banguez Ulises
Cortina [turriago Salvador
Flérez Gonzdlez Héctor
Gonzaler Teodolina
Gonzilez de Arco Dagoberto
Guerra Salgado Adollo
[iménez Alfaro Manuel

lulio Rocha Victoria Elena
Lujan Salcedo Armando
Marimon de Marimén [sabel
Mariman Padilla Alfonso
Martinez Cspinosa Arturo
Martinez Mesa Ausberto

H
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Martinez Vasquez Césur
Medina Caraballe Narcise
Manroy Valdés Ana Teresa
Masquera Solar Medardo
Mufoz Pérez 1smael

Murgas Davila y Cla.

Nerys Genes Lamberto
Noppe Pulido Jarge Enrique
Noppe Pulido José Guillermo
Qrozco Carmona José de Jesds
Ortega Martinez José Migucl
Padilia de Marimén Carmela
Palomino Bello Julio

Pefz Gonzilez Guillermo
Pereira Rodriguez Tedfilo
Pércz Barrios Felanio

Pércez Monlerrosa [airo
Ramos Gonzdlez Ricardo Manuel
Ramos Pedroza Sindulio
Revollo Quessep José Andrés
Robles Bello Altamar

Robles Bolatios Willride
Robles Medina Gilberto
Rocha Avendaio Aricl

Rocha Avendafio Jorge Luis
Selano Viasquez Oswaldo
Sofie Molina Ramdn

Teherdn Gonzdlez Santiago
Teherdn Herrera Ramiro
Torres Carlos

Trespalacios Marimén Aseneth
Urruchurte Zahiga Donatila
Valienle Pereira Arcenio Emilio
Vanegas Salgado Rafael
Vargas Avila lorge

Villero Ramos Anacleto
Villero Zuriga Luis Alberto
Zaniga del Toro Manuel del Cristo
Zuhiga Garay Catalina
ZUuniga ftriarco Lilia

Zuaniga Valdés Pedro

Zona QOccidental

Agricultura y Ganaderfa Ltda - Agrigan
Agropecuaria Blum y Domingucz Lida.
Araki S. AL

Astorga 5. A,

Burbano Yepes |osé Fernando

Centrai Manigua S. A.

Fedopalmz

Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agro-
pecuaria, Corpoica ( C.1. El Mira)

Dominguez Dominguez Harold

Gonzaler Bastidas Luz Alha

Guarin Prado Nelson

inverpacifica §. A.

Inversiones Rankin Bolivar S. en C.S.

Inversiones Saabl Ltda.

Palmas de Tumaco S.A.

Palmas del Pacilico S. A.

Palmas La Miranda Lida.

Palmas O[Cagmosas Salamanca S. A.

Palmas Santa Fe Lida.

Palmeiras 5. A.

Palmeros Asociados del Pacifico - Palmapac Lida.

Rendon Vergara Jaime

Rivera Montenegro Ricardo

Zona Oriental

Agricola Los Salados S.A.

Agroindustria Baquero Guayacan Ltda.

Agroindustrias El Triunfo Lida.

Agropecuaria Capacaladn 5.C.

Agropecuaria Sanlamarfa Latorre & Cia. S. en C.

Agropecuaria La Loma Ltda.

Alianza Estratégica Nueva Esperanza Ltda.

Baquero Guayacdn lairo y Fernando

Baguero Ramirez Victor Ramon

Barreto Solano Luis Francisco

Bernal Mazuera y Cia. S.en C.

C.1. Oleaginosas del Ocoa S.A.

Central de Cooperativas de! Sector Agropecuario Ltda.

Corporacion Colombiana de Investigacion Agro-
pecuaria, Corpeica (C.1.La Libertad)

Diaz Herrera José Ricaurte

Echcvcrry Guzman Enrioue (en sucesion)

El Palmar del Llano Lida.

Entrepalmas S.A.

Extractora del Sur de Casanare 5.A

Guaicaramo S A.

Gutiérrez Mora José Vicenle

Hacienda La Cabana S.A.

Herrera de Perdomo Olga

Herrera Villalobos Marina

[nparme 5.A L

Instalaciones y Operaciones L\g,ropuuanas S A

[nversiones del Darién S.A; e :

l.as Brisas Mauricio HLrEua E U' .

Manuelita S.A. Dmsmn de Pu:eltes; Grasas
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Maringa Ltda.

Muitipalma Ltda.

Oleaginosas de Colombia Ltda.
Palmar de Miramar Ltda.
Palmar del Qriente S AL
Palmasol S AL

Palmeras de Viento del Corcovado Ltda.
Palmeras del Humea S.A.
Palmeras del Meta Lida.
Paimeras del Upia Lida.
Palmeras £l Marichal Ltda.
Palmeras La Caroling S.A.

Palmeras La Margarita Diaz M. y Cia. Lida.

Palmeras Los Araguatos Ltda.
Palmeras San Antonio kida.
Palmeras San Pedro Ltda.
Palmeras Santana Ltda.
Palmeros Colombianos S.A.
Perdomo Gangora Jasé Arnulfo
Plantaciones Unipalma de Los Llanos S.A
Promesa S AL

Rodriguez Jiménez Martha Lucia
Rojas Acosta Alvaro

Sapuga S.A.

Sucesores de Josc Jesas Restrepo v Cla S.AL - Palmas

del Casanare
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Se termind .de imprimir en los
talleres de Multi-impreses Ltda.
el 31 de mayo de 2004,

en la ciudad de Bogota, D.C.
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