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Presentación 

Seiíoras)' seiíores anliacJos: 

En mi condición de Presidente Elecutivo de [a 

Federación Naciona[ de Cultivadores de la Palma de 

Aceite, Fedepalma, Quiero extender a todos ustedes 

mi más caluroso saludo lOn motivo de esta XXXII 

Asamb[ea General de Afiliados, en la Que tengo 

nueV3mente e[ honor de presentarles e[ Informe de 

Labores de la I'ederación, correspondiente a la vigencia 

2003, 

En el al10 2003, la Agroindustria de la Palma de 

;\ccitc colombiana siguió consolicL111dose como una de 
las actividades productivas de mayor írnporlal1ciJ para 
la economía agrícola del país, A pesar de Que en este 

año no se materializó la recuperación de la producción, 

como era el deseo de todos los palmicultores, puede 

considerarse como un buen arlo para el sector, debido 

a Que se manluvo la recuperación de los precios 

internacion.:lles)' 13 dinJmiGl de crecimiento de nUCVJS 

áreas. 

Pero, serÍJ cngJllOSO desconocer Que el panorama 

hacia el futuro no esl:í plenamente despejado para la 

aclividad de la palma de aceite en Colombia y Que ésta 

enfrenta amcnJzas Que atentan conlra su sosteniblliuad 

competitiva. En el futuro, subsisten temas en los Que 

hay bastante incertidumbre, por ejemplo: 1" ausencia 

de un PI"n Indicativo de [argo plazo para el desarrollo 

de esta agroindustria, (1.,ue exponga de manera clara el 

compromiso del Gobierno con la competitividad de esta 

actividad productiva y oriente las decisiones de los 

inversionislas; la falta de un compromiso sólído del 

Gobierno para defender en IJ::> negociaciones 

internacion31es de comercio in.')trulnenlos esenciales 

p~Ha el bjene~lar económico del sector, como el Sistellla 

Andino de Franjas de Precios, SAFR y el Fondo de 

Estabilización de Precios, FER \' la.' .señales confusas 

por parte del Gobierno Nacional sobre el rumbo Que 

Quiere darles a los fondos parafiscalcs del sector 

"gmpecu"rio y, en nuestro caso, al Fondo de Fomento 

Palmero_ Todos e"itos son aspectos en Jos Que el sedor 

palmero demanda claridad con la 1ll''Y0r prontitud. 

Fcdepalma ha venido insistiendo ante el Gobierno 

en la necesidad de lener un «Plan Indicativo para el 
Desarrollo de la Pa/mJ de Aceite en Colombia" Que 

sirvJ como carta de navegación para orienLJr el 

crecimiento del secLor, dentro de una visión competitiva 

y sostenible, pero estJ iniciativa hasla el momento no 

ba podido ser concretada, Al respecto, valga recordar 

Que el diagnóstico de [a Visión 2020 y el de otros 

trabajos disponibles en e[ seclor, han evidenciado la 

brecha de competitividad Que presenta la Agroindustria 

de la Palma de ,'\ceite en Colombia, frente a sus 

competidores internacionales. De igual manera, se ha 

.señalado en estos trabajos Que esa brecha esl;í 

relacionada con algunos problemas de manejo 

empresarial.y con muchos otros del entorno económico 

y social en el Que se desarrolla nueslra actividad. 

Por lo anterior, la Federación ba llamado la atención 

del Gobierno para Que la política para este sector 

contemple no .sólo instrumentos para dinamizar e[ 

crecimiento del cultivo, sino Que incorpore run

damentalmentc políticas y estratesias Que impacten 

sobre 1" cornpetilívÍlbd de esta agroindustri<1 en e[ largo 

plazo. Son muchos [os riesgos Que puede tener el 

crecimiento sin rumbo del ~edor palmero colombiano, 

espec'lalmente para los peQueños y medianos pro

ductores, si el Gobierno no propicia las condiciones 

necesarias par" desarrollar con ellos estrategias 

económicas y sociales Que viabilicen su competitividad 

futura, 

En materia de comercio exterior, desde finales de la 

década de [os años 80, el país eligió el modelo de 

apertura económica y de intcgrJción con la economÍJ 

mundial como plataforma de crecimiento de la economía 

colombiana, lo Que con[lev" importantes desafíos para 

la competitividad de nuestro sector. Esta orientación 

h" trazado el camino para Que Colombia avance en la 

negociación de acuerdos de libre comercio con dislintos 

blOQues económicos. Actualmente el país se encuenfra, 

inmerso de manera simultánea en varias negoc¡aGion~s, 

como e[ Área de Libre Comercio de las Américas, Alea, 

1" Ronda Doha de [a OMC y el Tral"docl~ L.íbrc 

Comercio Con Estados Unidos, iniciada tecient.ementt:, 

Así mismo, en diciembre de 20Q3C:okirTibia culmihó 

las negociaciones de un ,'\cucrdo de Gomplemerltai::ión 

Económica con Argenlina, Brasi.\; Parilguay y Uruguay, 

países Que conforman el, Mercado Comúndd Sur. 

MercosuL Sin lugar a dudas, la firma de este Acuerdo 
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tiene importantes implicaciones para Colombia y para 
el negocio del aceite de palma. por cuanto reQuiere 
de mejoras sustanciales en la productividad y com
petitividad del sector palmero nacional. Mercosur es 
una gran potencia mundial en la producción de 
semillas oleaginosas. aceites y grasas. parlicularmente 
en fríjol soya. aceite y torla de soya. semilla y aceite 
de girasol. 

Las graneles escalas de producción y otras 
condiciones del entorno muy favorables. le han 
permitido a esos países del .Vlercosur mejorar cada vce 
más su competitividad en la producción de estos 
productos oleaginosos. Estudios recientes demuestran 
Que. en 105 últimos arlos. los costos de producción de 
Argentina v Brasil han disminuido de manera 
considerable. En el caso del aceite de soya. tal situación 
está asociada al uso de tecnologías como el Roundup 
Readyen Brasil y de semillas genéticamente modificadas 
en Argentina: a las fuertes devaluaciones frente al dólar 
del peso argentino (60%) y del real brasileño (20%1 
entre 200 I Y 2002: y al compromiso de los sectores 
público y privado de realizar grandes inversiones para 
mejorar la infraestructura y las condiciones de logística 
y transporte de las cosechas hacia las fábricas de 
molienda y hacia 105 puertos. 

Por tal motivo. si bien tradicionalmente el aceite de 
palma. en especial el originario de productores líderes 
como Malasia. ha sido considerado el de mayor 
competitividad en el mundo. en la actualidad se observa 
Que los aceites de soya brasileño y argentino registran 
costos de producción inclusive inferiores. Oc manera 

Que la aperlura Que enfrenta la Agroindustria de la 
Palma de Aceite de Colombia con el libre ingreso de 
semillas oleaginosas. aceiles y grasas de los países del 
rvlcrlosur, es QUizJS uno de los retos más irnportmtes 

Que ha)';] enfrentado esle ~cctor desde sus inicios como 
aclividad producliva a comienzos de los años 60. 

En cuanto 31 TLC-Colombia-Estados Unidos. la 
ame~aza para el secLor palmero colombiano es aún 
mayor. Los precios del aceite ele palma en el mercado 
interna~.io.nal han oscilado entre unos US$200 y 

. LJS$:700:::port~nelada en 105 últimos 20 años. Para 
" wntrarrestar esa. alta volatilidad. aunada al efecto 

distorsi()~~.dor robre los mercados de los subsidios Que 
otorg¡rn 'Ios países de5arrollados a sus productores. en 
,<,:.olombia se ,han desarrollado. y es indispensable 
manten·erJos. argllnos instrumentos de política 

comercial. especialmente de estabilización de precios. 
como el Sistema i\ndina de Franjas de Precios. SAF~ y 
los Fondos de Estabilización de Precios. Estos 
mecanismos les han permitido. principalmente a los 
peQuerlos y medianos productores de aceite de palma. 
atenuar los efectos adversos sobre el mercado de la 
volatilidad de 105 precios y de 105 subsidios. 

I'or la importancia de estos instrumentos para el 
sector palmero colombiano. no entendemos cómo 
algunos representantes del Gobierno Nacional han 
venido expresando Que estos se eliminarían en el 
contexto de un Tratado de Libre Comercio entre 
Colombia y Estados Unidos. Plantear desde el inicio 
de estas negociaciones su desmonte y, en su defecto, 
pensar en la posibil'rdad de apl'rcar salvaguardias 
especiales, derechos compensatorios ü contingentes 
arancelarios. desconoce Que el objetivo de estos 
mecanismos no es establecer protecciones para los 
productos agropecuarios sino estabilizar el com
portamiento de sus precios. para garantizar la 
sostenibilidad de peQueños y medianos empres3fios. 

En cuanto al Fondo de Fomento Palillero y 105 demás 
londos de fomento del sector agropecuario. el 
Gobierno ha planteado algunas inicialivas. a nuestro 
entender eQuivocadas, Que pretenden transformar estos 
instrumenlos parafiscales de interés seclorial, en un 
gran fondo Que cubriría a todos los subsectores 
productivos, )' Que se nutriría con algo similar a un 
impuesto general al sector agropecuario. De esa 
manera. se desfigurarían los objetivos Que motivaron 
la conformación de los fondos de producto en los 
distintos subsectores y para los Que son instrumentos 
fundamentales en la consolidación de su competitividad. 
yen el ajuste a 10.\ nuevos retos de la apertura comercial 
a la Que se les ha expuesto. 

Ante las amenaLas expuestas. los palmicultores 
debernos estar muy atenlos y fortalecer nuestras 
accIones empresariales y colecth/as para garantlzar Que 
el desarrollo de este sector. Que con tanto esfuerzo se 
ha construido durante mos de 40 años. siga siendo 
sostenible. 

El gremio debe estar satisfecho con lo.s resultados 
obtenidos en el año 2003. pues ha lraba¡ado unido y 
con un alto compromiso, rerlllítanrne hacer a 
continuación una breve sínlesis de algullos de los 
princ¡pales logros del sector. 

• 

• 

• 



• 

• 

• 
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Precios de 105 aceiles de la pJ/ma 

Los precios de lo~ aceites y grasas en el mercado 
internacional continuaron Su recuperación en 2003, 

lo Que repercutió de maner3 favorable en los de lo.':> 

aceites de palma)' de palmiste en el mercado interno. 
El precio interno del aceite de polma crudo, en 
promedio, fue de $1,557,900 por tonelada en 2003 
frente o S 1.167.400 en 2002, lo Que representó un 
incremento dt 33,4%. Por su parte, el aceite de 
palmiste crudo, en promedio, pasó de SI ,241 ,000 
por tonelod" a $1,633,000, con un incremento del 
36,2%. 

Ingresos de J05 pJlmicultorcs 

La recuperación de los precios de los aceites de palma 
)' de palmiste, a pesar de la caída en la producción, 
conllevó a Que 1m ingrnos totales del sector palmero 
ascendieran en 2003 a US$283 millones, el 13.4% 
m,,, Que en 2002 IUSS250 millones), 

Exportaciones 

En 2003, el sector polmero mantuvo el auge en 135 
exportaciones, )1 vendió en los mercados externos el 

30% de su producción de aceite de palm3, es decir, 
158.533 toneladas por un valor de US$64,2 millones. 
Tales cifras representaron incremento.':. del 41,6% Y 
66,5% en términos de volumen)' valor, respec
tivamente. Esle comportamiento rclk¡a la dinámica de 
internacionalización Que ha tomado el sector palmero 
colombiano y IJ importancia, cada vez mayor, Que eslán 

teniendo las exportaciones en la formación de los 
precios promcUios del palmicultoL 

r\/cgociaciones de inte,gración comercial 

En diciembre de 2003 Colombia, Ecuador)' Venezuela 
suscribieron un Acuerdo de ComplementJción 

Económica con los países del MercosuL En este acuerdo, 
además del largo período de desgr:lVación arancelaria 
(15 años) Que se negoció para los productos más 
\ellsible<:' del sedor Jgropecu;'Hio, como es el caso de 

hs semillas oleaginosas, los aceites'y grasas, debe 
uestJcarse Que varios instrumentos de la política 

sellol'ial. Lomo el SisLema Andino de Franjas de Precios 

y los fondos de estabilinción de precios, pudieron 
preserv,n\e. Estos instrumentos son de vital importJnciJ 

para el desarrollo del sector palmero, de tal manera 
Que en iJs negociaciones del HC con Ltados Unidos 

e 

Que se hJI1 iniciado, debemos buscar Que, como mínimo, 

se logren unas Londiciones de negociación simifares, 

Con Estados Unidos, además de salvaguardar nuestro 
mercado doméstico, será primordial conseguir 

compromisos reales para racilitar el acceso de los aceites 

de palma)' de palmióle a ese país, 

Crecimientu sectorial 

En 2003 el sector palmero siguió creciendo)' registró 
siembras nuevas de alrededor de 20,ooa hectáreas. 
Este dinamismo se explica principalmente por el 
sustancial incremento de IJS siembras de peQuciios_y 

medi:.mos p<.dmicultores, Por ello es muy importJntc 

evaluar la competitividad)' sostenibilidad Que puedan 
ofrecer estos cultivos a futuro. En tal sentido, llamamos 
la atención del Gobierno en cu:,:mto a Que si bien 

incentivos como el ICR)' el Fondo de Inversiones para 
la Paz han sido escnci3Jcs en f::.ÍL comportamiento de 

las siembras, debe tomarse en cuenta Que los nuevos 

c~cenarios de aperturJ (omereiJI expondrán mucho más 

a la producción de aceite de palma colombiano a la 
competencia, tanto en el mercado interno como en el 

de exportación, especialmente del aceite de soya 
originario de países productores líderes. Por ello, 
insistimos en la necesidad de disponer ele una carta de 
navegación, expresJti;] en un Plan Indicativo del 

Gobierno, para el Desarrollo del Cultivo de la Palma 
de Aceilc en Colombia, Que oriente, en función de su 
competitividad, el rumbo del crecimiento Que puede y 
debe tencL 

Desarrollo lccnolót,íco 

En 2003 el sector palmero continuó dándole una alta 
prioridad al financiamiento de programos de in
vestigJción y transfercnciJ de tecnología de su interés, 

con el convencimiento de Que para su desarrol!o 

competitivo, es necesario disponer de tecnología 

apropiada, cuya adopción garantice un alto nivel de, 
productividad y siente unas bases firmes para lo;;r;!r.' 
una rentabilidad atractiva para los productores",'" 

, ,,",;' 

Con tal propósito, Fedepalma form~laa,,;~¡j 
prospcctíva tecnológica para el sccipr p~f,m,eriY' 
colombiano, tendiente a propiciar unxlireCC:ior~mientq, 
de largo plazo para la investigaci,~ny ,.Mnér~c,l6nde. ' 
tecnología Que se realiz,a en Cold'mbia, .';'. ' . 

Por otra parle, ladlsl'0nibll,ida'd ;dealguna 
infraestructura propiadeil)vestiga,ción es ge la mayor 
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importancia para el desarrollo de la tecnología Que 
reQuiere el sector palmero. I'or ello, en 200 I 
Fedep,ilma adQUirió un predio rural Que puso a 
disposición de Cenipalma para desarrollar el campo 
eÁperimental "Palmar de La Vizcaín,,". En 2003 
Cenipalma terminó 1" construcción del módulo de 
3dminístración e inició el de laboralorio y construyó 

otrJS obras de infraestructura; así mismo, culminó el 
montaje del banco de germoplasma y la siembra de 
84,3 hectáreas de materiales malasios. Este Campo 
Experimental seró inaugurado a mediados del presente 
~úío, 

Conferencia ifJtcrnaciof1al 

cn 2003 el seelor palmero colombiano celebró con 
todo éxito su XIV ConfercnciJ InLernacional sobre 

Palma de Aceite, titulada en esta ocasión "Aceite de 
Pa\niJ: I:J :alternativa de los aceites J brasas en América". 
El evento contó con cerca de 1.300 participantes, entre 
conferencistas, J_)iskntes y ()rg~lniLadores. AdernJs de 
la nitosa muestra comercial en la Que p'lrtiliparon S4 
exposifores, se realizó pUl' primera vc¿ en )J 

Conferencia una Rueda de i'<q;ücios. en !J cual se 
concrctuoll operaciones lomercíJles por cerca de US$4 
míllones, 

Desarrollo imUtucional (CeS) 

Como muchos conocen, J partir de) ;1110 2000 

Fedepa)m3 inició un pruceso de Dirccc;or1Jf1licnlo 

Estr~ltégico, orientJdo a su mcjoramiento y rno

dcrnizJción, y también ;:Ir estabfccimicnto de Ull~l 

Jli~lnZJ corporJ1!va con las demás entidades eJe apo_vu 

,srcmial. Esto pJra adccu;Jrse institucionalmente y 
cumplir de forma más eficaz con su gcstión gremial. 

Las dos prlrm:rdi clQPJS del proceso, Que corresponden 

31 PI~mteaf1l¡cnto Estratégico y J las PolíUCJS Grcllli;lles, 

se ~ldc¡JntJron en 105 años 200 1)' 2002. 

ln 2003, la Federación avanzó en el desarrollo de 
la tcrccrJ f~lse, relac10nJcJ,,1 con la adecuación de su 

estructura in<;tituciona!. Como re\ultado de estl' 

proccso, en lonjunto con CenipJlma, se logró 

conformar una novedosJ e~tru(tura ~ld/Tlinístr~-Itíva para 

manejar en forma conjunta las distintJ'i actj't!jdades de 

soporte administrativo Que r(';]iiL~Hl cs~as entidades, 
Para el efecto, se conformó un Centro (orf1l1r::Jtiv() de 

Servicios, ces, el cual le permite él la instituClonalidaJ 
gremial palmerJ 3provech;;¡r algunas cconol1lí"J" de 

escala en sus operaciones administrativa, para reducir 

costos y mejorar la calidad de los servicios de apoyo y 
soporte. Este novedoso eSQuema empezó a operar 
desde febrero del presente año con resultados bastante 
satisfactorios hasta el momento. 

En cuanto a la administración de los Fondos de 
Fomento Palmero y de Estabilización de Precios. 
nuevamente se debe relevar b colaboración de los 
integrantes de sus Comités Directivos, QUienes culminan 
su período este año. Con su empeño y dedicación, 
hicieron posible seguir consolidando el Fondo de 
Fomento Palmero y las re[ormas Que se han venido 
estudiando y proponiendo sobre el Fondo de 
Estabiliz3lión de Precios, para modernízar sus 

oper3LÍones y hacerlo más compaLib!c con la 

normJtiv¡dad de comercio intefll3cional. 

Así mismo, es necesario destacar ),] labor de

sarrollada por las administraciones y las luntas 
Directivas de las demeís enlidades de apoyo gremial, 
como Cenipalma, CI. !\eepalma 5.1\. y Propalma S.A. 
A \as personas Que integrall e~J.'> entitbde~ Quiero 
orindarles un agradecimiento especial en nombre del 
gremio palmero. 

Deseo adeInJs cxpresJr rnj JgrJJclimicnto personal 

a todos los empicados de Fedepalma por su compromiso 
y lealtad con la entidad. Las tareas emprendidas por 
nuestra agremiación durank el ai'i.o avanzaron por buen 

camino, gracias J Que contamos con el trabJjo y la 

dedicación ele destacados profesionales guiados 
acertadamente por la lunta Directiva. Que mantiene 
intacto su compromiso (on la comunidad palmera y la 
defc/l\a de su,,, inlerescs. Deho destacar especialmente 

el liclcra,:go ejercido por su Presidente, César de lIart 
Vcngucchea, Quien le imprimió a las reuniones el 

necesario tinte de debate en la bÚSQueda electiva de 
rumbos ineQuívocos, e hiLO plallteamientos dc~ 
terminantes para el devenir de la entidad. 

El Informe de Labores de 2003, QLle estamos 
ponienuo J su consideración, csU dividido en l:"cs 

f,r~lndes secciones. En la primera, lomo ha <;ido 

costumbre, se pre')clllJ el contexto económico y sOlial. 

tanto n~:¡cioIlJI como lnlcrnacional, en el Que :-.c 

de.')envolvió la Jctividad p"llmcrJ dur;:lIltc C,,3 vigene]J; 

la scgunda, d<J cucnU de la auivíd2ld 5rcmi<1\ en los 

diferente_) Plo5rJIll¡js y pr(~yclto5 Que dcsarrlll13 

FeucpJlmJ y, la tercera, prcsentJ el informe dcLilbdo 
de IJ sltu3ción financicl-a de la Federación al CiCr!T de 

ese período. 

• 

• 

• 

• 
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Señoras y señores ~lri!lados, Qucrcmo') renovarles 

nuestr3 invitJción para Que continúen apoyando a su 
agremiación como lo han hecho hJstJ JhorJ. E')tamo~ 

LOnvcncidos de Que hemos cumplido la labor 'l.UC nos 
hall encomendado y si, usledes así \0 disponen, 
seguiremos comprometidos con el mhmo enlusia<.,tnO 

en beneficio del sector polmero y de todos ustedes. 

Esperamos Que encuentren satísfJclorio el inrorme 

de las actividades gremiales y el balance de la gestión 
financiera de la Federación Que presentamos a 
conUnuación y, (orno siempre. estélmos dispuestos a 

recibir sus obscrv~1Cioncs )' sus sugerencias Con el 

FedepaJrna 

mayor interés y la me¡or voluntad de acogerlas en pro 
de la palmicultura nocional. 

/\tentamente, 

/' 
IE1ESA DISHINGTO~ 

Presidente E¡eculivo 

Santa Marta, ¡unio de 2004 
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Contexto Económico y Social 
de la Actividad GremiaP 

En 2003, el desempello económico ele Colombia 
esluvo afectado por las condicione.') econ{101ic3S de 

las I\amada~ potencia.':. económicJs, y cuy;] capacidad 
de compra afella la producción de [as economías en 
desarrollo. 1\ pesar de iJ recuperación etonómico de 
Estados Unidos en 2003, ésta no alcanzó a ¡alonélr 13 
recuperación sjgnjfjc3tjv~1 de los países latinoa
mericanos. 

ENTORNO ECONÓMICO 
INTERNACIONAL 

En el Jmbito intern<Jcionzd se de<:.lJGI fa rccuper311ón 

ele la actividad productiva en Estados Unidos, la 
cual se estima Que creció 2,9% en 2003, yen hlpÓfl, 

donde se incrementó 2,7%. Vale res::.lltar el ex
trJordinJric) crecimiento del 8,5% registrado por (himL 

El (omportarnjento de esos paises jalonl') la demanda, 
en e<.,pccial de productos b~h¡cos. y permitió el 

significativo aumento de las eXpOrlJcionc::s de 105 países 

de América latina v el Caribe. 

Dc otra parle, aunQuc cn el 111\<:.010 año b Unión 

Europca creció tan sólo 0,2%, la dehilidad del dólar 
frente a monedas corno el euro estimuló i3S impor

taciones de productos b;ísicos de América Latina Que 
se lran~an en d{)lares. 

Ll cconomíJ de /\méric:.l LaUna V el Caribe creció 
! ,5% en 2003, rLsultado reconfurlante con respecto 
a la tasa negativa (-0,5%) observada en 2002. Los 
p,-lísc\ Que impulsaron el crecimienlo de !a región 

fueron: Argentina (7,YXí), Costa Rica (5,6%) y Perú 

(4,0%), Venezuela y República Dominicana presentaron 
decrecimiento de 9,5% Y 1,3%, respectivamente (Fig, 
I i. El pr-¡flci~lJI factor de crecimiento en la región estuvo 

Jada por las exportaciones, lo Q1Je permitió a la región 
obtener una balanza comercial posiliva en USH I ,DOO 
rnHloncs. La importante demanda de productos bJsicos 

originarios del Jrea, como el cobre, el e\taílo. el hiLrro, 

y la soya, entre otros, proplLió el incremento de los 

vo!úmene\ de exportación y de los precios de estos 

productos. lo cual permitió un rneíor3miento relativo 

de los términos de intcrcJmhio de la región. 

El superávit comercial, aunado a [a mayor afluencia 
de transferencia", de recursos de migrante.'t a América 

la\in3 y el Caribe (US$33.000 millones en 2003), 
permitió Que por primera ve7 en los últimos 50 años 
la región obtuviera un supe"ívit en la balanlJ de pagos 
cercano a US~6.000 mi [Iones. 

En 2003 se observó, ademJ~, unJ disminución de 

13 prima de los bono; de los estados latinoamericanos 
[rente a [os Bonos del Tesoro de los Estados Unidos, 
en parte por la percepción ante los inversionistas 
internacionales de mavor eslabilidad económica v . ~ 

política de la región. De otro [ado, las menores tasas 
de interés registradas en Estados Unidos generaron 
un importante fluía de capitales hdCi3 mercados emer

gentes, como los de /\mérica Latina. 

En materia de política Ihcal y política monetaria, se 
registró una lendeneia generalizada de [os pabes de 
/\mérica Latina a rea!¡zar reformas estructurales en 
Jos -"istem~lS de seguridad socjal_~'{ en materia LributJria, 

y a adoptar nuevos eSQuemas de descentrali78ción, 
entre otros. 

Ahora bien, debido a Que el nivel de la deuda como 
porcenta¡c de[ PIB de [a región supera e[ 50%, los países 
se han preocupado por ajustar su.', gastos corrientes. 
Consecuenlemente. en 2003 Arnéríca latina logró un 

supedvit primario del 0,6% del 1'16, después de haber 
tenido un déficit del 0,3%. 

En cuanto a IdS medidas de política monetaria., los 
países de la región acogieron diversos mecanismos para 
reducir la inflación, logrando Que en el .últíil1o 3M el 
crecimiento de los precios del (on¡unto de países fuera 
del 8,5%, muy positivo frente al 12,5% observado en 
2002, 

Elaborado lO)! h;¡se C:l e! Bal~l[lLc Prc!lminar de laS \- CUl',O 11 lÍa" de .AméricJ Lalina y el Caribe, 2002. de fa Cepa/o tomado del Informe de 
la jd!lt:l Directi''-:I del B~1!¡(o del Repúbl:,\.a di COf1t',fe\o de 1;; IZcpúb'IIC_l en l\larzo de 2004 
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Sobre [as perspectivas del comportamiento de [a 
economía latinoamericana para 2004, basados en Que 
la economÍJ nortc3merjGH1~1 tendr~l un crecimiento entre 

3 y 4% _'i Que las c\port3ciones 5e mantenddll como 
motor de crecimiento en (a región, se estimJ Que la 
recuperación se mantendrá lon una tasa de crecimiento 

aproximada del },5%. 

IU 

1'. -

-1 [J -

- ¡ 2 

F.igun¡ J. Amérjca I.atina ve! C:Jrihc Crecimiento hO/lómico 2003 

Fucnte: CU?AL 

ENTORNO ECONÓMICO DEL PAÍS2 

En b economía colombianJ "cJ 2003 se caracterizó 
por la acc/crJóón de! crecimiento, como C01J

secuc/lcía de un mZ!.yor dinamismo de /a dcmandJ 
inlerna y la paulJ/Ína recuperación de la demanda 
externa". LJ rccllper~lCión intern"l se debió 3 la 11l~~yor 

confianLa del sector privado, fruto de la política de 
seguridad democrática del actual Gobierno, de 13 
conlinuidad del ajuste fiscal y de 13 polílica monetaria 
Que en J05 ÚJUmo.> cinco afias hJ permitido m<.mtcner 

b~tas las tasas de interés. 

Crecimiento del PIB 

Segúncifrasprelimínarcs, en 2003 Colombia registró 
una de las tasas de crecimiento más altas de i\mérica 
tatina, 3,7% frente a 1,5% de la región. En 2002 el 
PIB había crecido 1,6%. 

Por ramas de actividad, el desempello en el último 
año fue como sigue: 13,constrtld::ión creció 11,6%, b 

minería 11,0%, el transporte 4,7%, el'comercio 4,9%, 

el financiero 4,4%, la industría 4,2%, [3 electricidad 
3,3%, el agropecuario 2,4% J )05 servicios sociales 

1,4%. (Fig2). 
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Fi/?,ura 2 _ Produclo ínten1u hru(o por r3m3S de 3d/vidad económica. 

Inflación 

l\unQue el nivel de precios al consumidor (6,49%) 
estuvo por encima de [a meta establecida por la [unta 
Directiva del Banco de la República, fue inferior a la 
de 6,99% presentada en 2002, y se constituyó en la 
más baja desde 1962. Los rubros Que más presionaron 
JI alz3 de los precios fueron [os lelacionados con 
sedores cUJ/Os precios estjn controlados y lo~ QJlC 
experimentaron lhoQue\ trzmsitorios de oferta, como 

los alimentos y los productos arectados por la 
modificación del IV/l,. 

Otro factor Que influyó sobre [a inflación en 2003 
fue [a tasa de cambio, cuyo compo,tamiento había 
generado importantes presiones inflacionari3<¡ Je~dc 

mediados de 2002, pero c[ ú[timo año l1lostró un electo 
favorable sobre la innación. 

Mercado laboral 

Como consecuencia de! mayor creCimiento de !a 
economía, 13 situación del empleo en Colombia mejoró 

sig,niflcüívamente durante 2003, JUflQue la deso

cupación se mantuvo en un nivel JIlo. La tas~l de 

desempleo parel el total e1e[ país se situó en 14,11)[, 

Este inrorme ha sida realizado (0/1 ba~c en el Ir/orille de I;J juma [Jirccliva del Ba!',co del Rcpúll!ica JI CO¡',gt'C"o de 'I~t Rl:pltb',ica ell !I1~OO 

• 

• 

• 

de 2004 y cifras del Darle. • 
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inferior en 1,5 puntos porcentuales a la registrada en 
2002. En términos de volumen, el allO pasado la 
desocupación disminuyó en 846.654 personas, Así 
mismo, la tasa de ocupación creció de 51,8% en 2002 

" 53,3% en 2003. 

Tasa de cambio 

En términos generales la tasa de cambio m<-1Iltuvo 

un comportamiento estable en 20U3. Entre elide 
enero J el 31 de diciembre de 2003, la tasa 
representativa del mercado (TR,vl) se revaluó 3,02%, 

al pasar de $2.864 a $2.778 en ese lal)5o. No 
obstante. durante el año se regisLró una devaluación 
promedio c/c 14,7% 311Llal al pasar de promediar 
$2.507,96 por dólar en 2002 a 52877,79 en 2003. 

Visto en detalle, el comportamiento de la Usa de 
cambio en 2003 puede separarse en dos períodos 
cl~H3mcntc djferenci3blc::.. En el prlmcro, entre ei r de 

enero y el 4 de abril, el tipo ele cambio se clepreció en 
promedio 2R,9% <H1Udl, manleniendo la lcndcl1ci;,¡ 

observadJ durante el segundo scme.\íre oc 2002, y el 

segundo, entre el 5 de abril y el 31 de diCiembre, 
cuando I~l lasa de camblo se estabilizó. registrando una 
dC"; .. lluJción promedio de 1 1 ,2% cn término') anuales, 

AunQue se esperaba Que 13 incertidumbre creadJ 
en torno a la rcali:;.:ación del rderendo generarÍJ gran 

volatilidad en el comport'lnliento de la tasa de cambio, 
en realidad el impacto fue ba.'.,lante moderado. Entrc 

los factores Que han contribuido a mantener un Upo 

de cambio estable se cucntJn el incremento de IJS tasas 
de interés de intervención, y las expectativas en torno 

di anuncio de 13 lunta [)jrecliva del Banco de la 

RcpúbJíca de intervenir en el merc:Jdo c~1inbíariü con 

opciones de desacumul~lCión de reserva') h3sta por US 

SI.O(JO millones, ¡\ esas medidas se les Slll11aron las 
tr~!SfcrCJlli~lS de los residLnte\ en el exterilJr, el reintegro 

ele las exportaciones de café, pclróleo y carbón y 13 
venta eJe diviJas Que laS entldJues fin~lTlcjer3.':. rCJliL3fon 

en el !Tlercado cambiario ante las expectativa,,> de un 

dólar a kl baía, 

Sin embargo, entre finale<, de 2003 y los primeros 

cuatro fllc')CS c/c 200.cJ, la tendencia clc\!Jlu(J( ion/sta se 

1T\'irti('). Al respecto es import~mLe mencionar Que este 

comportarniento de 1;] t.l,SJ eJe cambio no c.<, exclusivo 

de la cconomid colombi3ru pues e~tamo.<, ante un 

debilit"micnlo global del dól",- Delr:" de este 
fenómeno esUn el enorme défícit fisCJI Je EsLido~ 

Fedepafma 

Unidos y el continuo recorLe en las tasas de interés 

por parte de Reserva Federal de este país. 

Tasas de interés 

La tasa de interés nomin"l DTF se m"ntuvo en sus 
niveles históricos más bajos, situándose a fin de año 
en 7,92%, ligeramente por encim" de la observada en 
diciembre ele 2002 17,73%). En lÉrminos reales, la 
DTF se ubicó en J ,34%, es decir, muy por debajo de 
su promedio histórico, 

Con respecto J la ta~J de CJpl3Ción, tomando como 

indic"dor la DTF de fin de año, en 2003 aumentó 22 
puntos bjsicos F'DrJ ubicarse en 7,95%. En términos 

reales, el ajuste a la baja de la DTF fue de 66 puntos 
básicos y su nivel de J ,37%. 

En Colombi", las tas"s de interés de los créditos se 
clasifican en cuatro grupos: consumo, ordinario. 

preferencial y de tesoreríJ, según los distintos niveles 

de !'le~go Que enfrenta el inlermedL¡rio financiero en 

el momento de otorgar un crédito. A finales de 2003 
la lasa de interés nominal de créditos de consumo se 

situó en promedio en 26.7%, b de crédito ordinario 

en 16,8%, la preferencial en 1 1.4% Y la de tesorería 
en J (J,2%. Lo anterior signilkó Que frenle " diciembre 
ele 2002 hubo descensos en I"s ta.sas nominales p"ra 
consumo y crédilo ordin"nio ).' se registraron 

incrementos en l;j~ ta'<:'3S de crédito prcrcrcnciJ! .. y ele 

tesorería, 

Balanza Comercial 

Dur"nte el año 2003 el déficit en cuenta corriente 
(1,8% del PIB) disminuyó lIS~ 192 l11illones, con 
respecto ,,1 de 2002, ¡\ ello contribuyó de maner" 
import"nte el JUl11ento en lIS¡'682 millones registrados 
en las tran.'Jercncia."> corrienLcs, La balanza comercial 

presentó un super;ívit ele lIS~89 millones, inferior en 
L1SS 13h millones obtenidos en 2002, [1 balance 
comercial positivo fue resultado de exportaciones por 
L1SS 13,576 millones e importaciones por L15$13,487 
millones, 

El crecimiento de las exportaciones obedeció a las 
lrayores ventas externas de productos tradicionales 
IlIS¡'694 millones), y especialmente las de carbón e 
hidrocarburos (L1S$! 08 millones), Las exportaciones 
110 tradicionales aumentaronllS$326 millones, debido 
3 las ventas de los productos del sector minero 
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(LlS$S31 millones), sobresaliendo los ingresos externos 
ror las ventas de oro, Que se incrementaron LlS$491 
millones, resultado del aumento de los volúmenes 
exportados y los mejores precio.'! internacionales. En 

conlraste, los ingresos externos por las ventas de 

lnalerial de transporte, maQuinaria y eQuipo, y 
productos Químicos cayeron en LlS~46S millones, 
como consecuencia dc la caída en las ventas a Venezuela 
y Ecuador ITabla 1). 

Por su parle, las imporLaciones presenlaron un 
crecimiento anual de 9,5% en 2003. Esa dinámica 
obedec.ió rundamenlalmenle al incremento en 1,1-':. 
compras de bienes de capital (15,5%), especialmente 
de las importaciones de maQuinaria pMa el sector 
industrial y materiales para la construccillfl (Tabla 2), 

Inversión 

La inversión en Colombia experimentó un in
cremento importante, alcaluando 15,6% del Plll. 
Sin embargo, esta tasa Je inversión todavía 

permanece por debajo del promedio de 18,5% 
registrada en las tres últimas décadas. La expansión 
de b inversión es un hu en síntoma, pues indica Que 

las expectativas de los agentes empresariales son 
positivas y Que los altos índices de crecimiento 
podrían mantenerse en los próximos ailos. 

Perspectivas económicas para 2004 

Los esLinlJtivo\ Que se llenen parz¡ 2004 son muy 
positlvos. Todo parece apuntar a Que la aceleración de 
la economí;:t se consolidará. De acuerJo lOfl las 

proyecciones del Gobierno para 2003, la economía 

crecerá 4%. 

Se espera Que lanlo 10.5 productos trJnsables como 
los no transables mantengan el buen c.omportamiento 

Que traen: lo~ primeros, como com.ccucnclJ: Je Jos altos 
precios de los proJuctos bjsicos)' el ;¡celcr;¡do 
crecimiento del PIB de nuestros sOlios comercit-lJes )i, 
los segundo::., por el IllJyor dinamismo de la dcnlJnJa 
interna. Por su parte, se t'<:.1]ma Que el (on~umo privJdo 

Tabla l. Exportaciones FOB según principales productos y sectores económicos (millones de 
dólares) 

2002 
... .,. .......... Vadatj,ón· . 

:2003. , 
. .. A!>s.olu:ta·. f. % 

Exportaciones Tradicionales 5.310. 6.(104·.· '6H . /.3. 1 
Caré 772 806 34 4.4 
Carbón 990 1.42 I 431 43,5 
FerrolliQuel 273 394 122 44.6 
Petróleo y derivados , 275 3.383 10il 3.3 J 

Exportaciol\e~ No Tradicionales 6.5'8 6,'24 . 326 4.9 
Sector agropecuario 1.383 1.363 -2 (J - 1.4 

Sector industrial 4.954 4.769 -185 -3.7 
Sector lrlincro 261 793 532 203.6 

Exportaciones Totales 11.'08 /2.928. ·1.0.21 8.6 
Fucr',tc 111tormc de 13 renté! Dircctí\";] del Kancü de 12 Republiul ;Ji Cl)l1grC'lO de:a RcpJblica. 

Tabla 2. Importaciones FOB según destino económico (millones de dólares) 

2002 2003 ···"arll!ci~n 

. . . Absoluta I % 
Bienes de consumo 2 521 2.499 -22 0,9 
Bienes intermedios 5 373 5 916 543 1 0.1 
Bienes de capital 3.972 4.589 617 15,5 
Bienes !lO clasificados 33 25 -8 -24, 1 
[mportaciones tolales 1 1.~99 13.030 1.130 9.5 

Fuente: Informe de la Junta D"¡rectiv2 dcl13anco de la RepColica él! COIlf,rcso dt, 13 RCpllbl;C;l. 
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alcan7:arJ tasas de crecimiento superiores al 3% en 

término~ re3lcs. Como es de esperarse, el ma)'or 
crecimiento económico permitid Que se mantenga la 

generación de empleo. 

La lunta Directiva del Banco oc La República espera 
Que al finali7ar 2004 se alcance el rango fijaoo como 
meta para la infbción del Jño, entre S% y 6%, Y sus 

modelos estahlecen como reQuisitu el m;:mlenimicnto 

de !~I\ actuales condiciones cxtcrnJs. 

SEGURIDAD Y ORDEN PÚBLICO 

Después de casi dos años ele iniciado el Gobierno 
del Presidente Alvaro Uribe VéICL, los resultados 

de su gestión presidcncizll son bJstante significativos 

en vJrios frenles de la vida nacional. La recuperación 

de 13 confíanza en la seguridad 'j el senUdo de la 
autoridad en Colombia, han renovado en los 

p:.llmicultorc\ y en muchos otros colombí311os la 

esperanza de Que en todas las zonas rurales del país 
se vuelva a respirar un ambiente de orden público 'j de 
progreso como el Que ~e tuvo muchos años atrás. 

Muestra de ello, es 13 reducciónsigl1ificaliva el1 los 
distintos ataQues lerroristas de Que ha sido objeto la 
población civil. Entre mJrzo de 20U I y julio de 2002 
los alaQues 3 torres de energía fueron 584. mientras 

Que enlre agosto de 2002 'j diciembre de 2003 la 
cirra fue de 416, lo Que presenta una reducción de 
lasi el 40% (Fig.3). 
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Otros indicadores Que reflejan el escenario de mayor 

IranQuilidad y seguridad Que ha relomado el país en el 

Gobierno del Presidente Uribe pueden verse en la 
reducción Que ha tenido el problema del secuestro en 
el país. De 1.073 personas secuestradas en el primer 
trimestre de 2000, se bajó a 3 17 personas en el mismo 
período de 2004 (Fig. 4). 
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Fi!',ura 4 Secue'itros rCf,i<:.!radm en Colombia Enero-AJarLO. 

fuente /\Nff-. 

Es tamhién muy destacable el esfuerzo Que se ha 

venido haciendo en el control./v erradicación de cultivos 

ilícilos. Entre agosto de 2002 'j diciembre de 2004 se 
han reducido algo más de I 18.000 hectjreas de COCJ, 
cifra .sin precedenles en la lucha Que ha librado el país 
Irenle a este flagelo (Fig.5). 
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Todos estos indicadores son muestra evi~ei¡(edel nuevo 
alllbiente de paz'j esperanLa Que vive,elpais ertgerte.ral. 
'j el sector palmero en parliqtl~r. Al respec!t\:, (ld)e 
resaltarse el relorno de Illucnos',elllpres;¡rios' palmeros' 
a sus 70nas de produccíón',o'espués de mu<:hos a.ño5 
de ausencia de SLlS plantadones .. 
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DESEMPEÑO DEL SECTOR 
PALMERO EN 2003 

El año 2003 fue un all0 bueno para el sector 
palmero. LJ evolucjón ueciente de los precios 

intcrnacíonaks sirvió para compensar el resultJdo de 

la producción de los aceites dc palma y de palmiste, 
CUy3 recuperación no se rnaleriJlizó. 

Área y rendimientos 

Al fin"lizar 2003, Colombia tení3 un ¡írea sembracb 
en palm3 de aceite cercana a las 205,000 hectáreas, 
esto es, ! 0,8% más Que un arlo atds, lo Que represen U 

alrededor de 20.000 nuevas hectáreas sembra,bs j
. 

De ellas, cerraron en producción I SO.399, frente a 
las 1'1 S .027 de !'inales de 2002. 

[n términos de 1" producción de fruto, el 
rendimiento cayó de 17,7 toneladas por hect~\re3 en 

2002 a 17,2 tonclad"s por hectárea en 2003, en tanto 
Que el rendimiento de aceite de palma crudo disminuyó 
de 3,6 a 3,5 toncladas por hectárea, nivel Que se 
constituye en el más hajo desde 1998. Vale la pena 
dcstJGlr Que la caída en el rendimiento de aceite es un 

fenómeno coyunLur;.:¡!. Que en este L3~O esluvo asociJJo 
principalmenLe J )3 cJída en ).;:¡ extracción de aceite 

expcrimenlJdJ en los dos últimos años. Sólo la Zona 

~ortc mostró jncremento en su rendimiento, el c..ual 
pasó de 3,7 3 4,0 toneladas por hect"rea. 

Producción 

En 2003 se produjeron 526.610 toneladas de aceite 

de palma cruclo y I 18.772 tallcJada, de almendra de 
palma (Que se traduccn en aproximadamente 49.880 
toneladas de aceite de palmiste y 61.300 toneladas de 
torta de palmiste). La producción de aceite de palma 
registró una ligera caída con respecto a 2002, cuando 
se produjeron 528.'100 toncladas, mientras Que la 
producción de almendra de pJ)ma se incrementó 2,4%. 

En el caso del aceite de palma, aunQue la producción 
acumulada en el primer trime~tre de! año se situó muy 

por encjma de los nivele::. observados en los años 

anteriores, IJ misma ernpezó 3 decaer ue ahí en 

adeiJnte, al punto de Que en el (t1timo trimestre del 
afío la producción estuvo 10,4% por debajo de la 
registrada en el mismo período de 2002 y muy similar 
a la alcanzada en 2001. 

Por regiones palmeras, sobresalió la recuperacIón 

de la producción en 13 Zona 0.:orte, Que creció 1 ! ,6% 

O 16.680 tonclad"s respecto a 2002, corno se observa 
en la Tabla l. [5(0 le significó J esta región aumentar 
su participación en 1" producción total del 27,1% al 
30,4%. En contraste, la Zona Oricn131 evidenció una 
caída del J 0%, al pasar de 185.670 (onelaoas 
producidas en 2002 a 167.070 tonclJdas en 2003. 
Consccut:nterT\ente, su participación en la producción 

total cayó de 35,! % J 31.7%_ 

La caída en 1" producción nacional de accite de 
palma parece radicar en problemaS en la extracción, 
pues )a producc..ión de fruto fue íJlclu~o ligerarncnlc 

superior a la de 200r' . (Tabla 3). 

/\ nivclnacional, entre 2002 y 2003, el coeficiente 
de extracción promedio de aceite de palma bajó de 

Tabla 3. Producción por zonas palmeras (miles de toneladas) 

. Fruta de palma de aceite A,cef>le' de' p-'arrna 
. ' .. .1< '. Almen,!l'ape palma 

Zona Varia'clón Va,rlaclÓ'n .... T , Var,iaci,ón 
2002 2003p 2002 2003p 

Ahs. 
~d02 20(Hp 

Abs. % % Abs. % 

Ccntr<\1 6~ ~. ') 622,.l - ¡.5 -0.2 123.6 ¡ 22.8 ·[).8 -lJ,6 32.\ ~ \ .7 -0.3 - 1 .11 

Occidental 359.8 37J.6 13.8 ) )) 7S .7 76.6 0.9 1.2 13.6 i 5. I 1.5 10.5 

Oriental 8780 797.9 -80, ! -9.1 j 85,7 167,1 -1 R.6 -10.0 3'), ~ 35.S -.1.B -lJ.6 

f\une ú96.6 786.0 S9.i~ 12.,8 14.) ,'1 lbü,1 16.7 1 ¡.h .3 r. r 36,4 5."'1 17,3 

TOTAL 2.558,2 2.580,0 21,7 0,8 528,4 526,6 -1,8 -0,3 116,0 118,8 2,8 2,4 

Fuente:' fedepJlma. 

Esta cifra e~ eslimada, pues~.¡ la i"ed"IJ de este ir,l(\,I11(, no ~c hdJI \ tcrmin~ld() la evaluJción eSiaJhl.io íil1JI 

Actuahnente Ceníp<'111ll3 adekmta Ut1 t:·idldill p.:/C":l pwlundint C:l IJ') C<,'J::'JS de ia c¡:dJ eXi.ll'rilllcntada el1 l:.i pr()dLlu.i~)r dc Jceitc de 

palma; los estudios relacionan ef cü!llp()r~Jrnicllto c/t: 1;,,, \'c!riab:cs clirn¿t'c:J~ (1m ¡J fJroduu jÓ'l de f'· Lit e, )' el ((llltCI",'.(Ü) de aceite 
(Ccniavances, marzo de 2004). 
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20,65% a 20,42%, mientras Que el coeficiente de 
extracción de la almendra de palma aumentó de 452% 
3 4,60%. 

Importaciones 

En 2003 el país imporló alrededor de 2 1.5 19 toneladas 
de aceite de palmd crudo y sus fracciones oleína y 
eSlearin,,- Más de la mitad. 13.838 loneladas. 
ingresaron entre ,Jgoslo y odubre procedentes de 
Honduras. mientras Que las 7.681 toneladas restanles 
provinieron de Ecuador. [~lJS importJeione') ponen en 

evidencia lJ eSC3Sl7 rel::ltiv3 de oferta de :Jceite de 
palma en el mcrcJdo local oca~ion;jlb por la Glícb en 
Id producción durJntc el segundo \crnestrc del af10, y 
contraslan con las 5,027 lonelJdas Que se imporlaron 
en 2002. /\dernJ'), \C illlporl~lron de [cu~ldor l.4l() 
loncl](b.., de dccilc de palmistc, casi sao tonel~](bs 

más Que un ;lilo 31r:Js. 

Exportaciones 

F:n 2003 el .':.cctcn experimenLó un signif¡cativ() auge 

en IJ') cxporLJcionc\_ exportó d 30% dc \u producciún 

de :JCcitc (It: pJlmJ, e\ decir, 1 SK.S 3 3 toncI3J;.1'.;' por 

un \'~;IOi- de US$G4,J millones. Tales c¡frJ.'. reprc
sellt~H()n incremento:, del ,'11 ,6 1yG \' 66, SC+-i; l'n lérmino':> 

de volumen y valor, rC\~K'CUVJmcntc> con rcla(ión a lo 
export~l(Jo en 2002. EsLe cOmporLJmiento fue resulL3du 

t:.mln del mayor volumen e\portJdo como de lo..., Illcjore~ 
precios en el mercado inLernacional. Del totJI \'cndido 

cn lo') merCJclo') knJlll'o:, ell 2003, 109.406 :oneiJdas 

l()rrcs~"'ondicr()!1 J ,¡ecile de p~llma crudo _'-' 49.127 

toneiddas a 13\ íncorpor;Jda':> en b:cnc\ industrí?!c..., (T~lbiJ 

(1) Cabe IllcnLlondr '..tUl' Lh cxport,l(lOnC\ c .... ~u\'inon 
p:lrllcul~Hllletlk ~;ltJ\ u: !J p;i~nc:-a milJd dcl ;j1~1(), ;'1(:((, 

iuegl) '>c des<]Cc]cr,H(Jll l"Io;;.¡f',:;'~·n1elllc <.lrltc Lll--;CCCS!(!~:\.! 

lil' ~{.H,;!¡Li;'a,¡' l;i JbJstl'cillliC!;I',J de; nllT(ddo .'rHCr!jO. 

En 13 Figur2 (, se puede observar la distribución de 
135 exportaciones de aceile de p31ma según país de 
des lino. E..., importanle destacar Que la participación 
de ¡Vléxico G~VÓ del 12% 31 4%; Brasil -,",urgió cuma 

uno de los desUnos principales, /\lemani3 apareció 
como un irnportante cliente Luropco y el Reino Unido 

se consolido Jún más como el principal mercado. 
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Ln cuanto ai Jleilc de palmiste, ei~ 2003 \e 
c\portaron 26.396 ¡oncj~lllas, cifra superior cn 22% 
a la::. 21.625 lonei~ldJ::' ~'c~i)trad~lS en 2002. F:n el 

Tl1Ci'CJc!u de este producto, !\lé~xi(o (cdió un imporlante 

C\P~ll:(), pues .su') lOmpr~l) pJS~HOn d2 reprc::.cntH el 

h9% ,JJ! '+.3% del 1Ot~IL lsle espacio fue lopJdo fKlf el 

Tabla 4 Exportaciones de los aceites de palma y de palmiste (miles de toneladas) 

E n e ro Diciembre 

2002 2003p Concepto Variación 

Absoluta % 

IIJ( ","'>;T'>,(I~" 

Sur.;otll Olcci:e J .. ' ~lédrrl:stc 
Lit d:' 

[ i [.9 

7(;. : 

-.::..2, 

21,ú 

[ 58.5 
109 ¡ 

,¡.") 

26.4 
:>(J 7 

46,6 

4.8 

41.6 

22,1 
: <') i) 

TOTAL 133.6 184.9 S 1.4 38,S 

i," ;\tcit;:-· ill['·~ I"~'l) ,;d:l :": cllcil~~, :"1.'7., i:.:, ,';iITlCll1i: d\ :i':il:I,.: .1', !"n' "~)' I!l~L\ r '~lbll!ll:'-, 

L LT:L : 1,;1 l'. 1'(.;: (l .:.\' ,;:,·J¡.:i7:1('/l· ~!l";J., (i.'), 

p: rrcliminar 
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Reino Unido, cu)'a participación creció del 5,2% al 

24% (Figura 7). LJS exportJciones de :leeite de pJlmiste 

se valoraron en LlS$11 ,5 millones, frente a US$8,2 

millones en 2002. 

\ 
VLlI~'LllCb 

~, ,'o; 

2002 

2003 

'rir dad y Tub;1¿p 
I ,~% 

'RCIl-:lUll.:U 

24% 

f![,ur:J 7. Export:JcioilES Lle ;JCeilé' ,k palmislc St~<;lÍil país de deslino. 

200l-1()03 

La caída en la participación de ,\'Iéxico en las 

",portaciones colomoianas se deoe a Que países 

centroamericanos como Costa RiC<.l, Guatemala y 
Honduras lienen mayor preferencia arancelaria pJra 

el acceso de los aceites de palma y palmiste a ese país, 

con lo cual han venido desplazando a Colombia. Costa 

Rica, por e¡emplo, al tener un acuerdo bilaterJI de liore 

comercio con /\:léxico tiene cero 3r3ncel, mientras Que 

Colombia se f<.lVorece sólo del 28% de preferencia. Este 

diferencial, dado el importante incremento registrado 

en los precios internacionales, hizo significativamente 

más atractivo para ese mercado, en términos nominales. 

importar desde Centroamérica. 

Inver¡tarios 

Al fin~ní'W 2¡:)p3, el nivel de inventarios de aceite de 

p;¡lllÍ;:q~n; plahtas\,xtractoras fue de 7.383 toneladas, 

12,9% mas alto Que en 2002 (Figura 8), En puertos 

no s~ -retlslró niflgún, invenlario, mienLras Que en el 

año lnmediatah1enfeáhterior se tenían allí 5.694 

tonelad~s. En consecuencia, 2003 terminó con una 

desacumulacíón deínventarios de 4.853 toneladas, 

lb 

12 

2002 • .2[)[) 1 

hsura 8. fllvcnt:Jrim mensuales de accllt' de pa/fII;] crudo en p!arlt3s 

cx[racloras. 

Consumo aparente interno 

El consumo inLerno de aceite de palma se desaceleró 

en forma sustarlCial el último afio, cuando el país 

consumió 394,449 toneladas, frente a 420.270 en 

2002 (Figura 9). I'uede pensarse Que este compor

tamiento obedeció mis a los problemas de oferta 

ocasionados por la caída de la producción Que a 

factores de demanda; sin embargo, la reducción de las 

compras de aceite de palma crudo en lo~ mc~es de 

rnJ)'CH producción (tal velo corno instrumento de 

negociación por parte de algunas empresas de la 

induslri3) resultó en ma)'CHeS compromisos de 

exportación por parle de los productores en los meses 

siguientes, aunQue también es cierto Que la industria 

no se vio gravemente desabastecida, pues suplió sus 

necesidades con algunas importaciones, (Tabla 5). 

El,e' ¡-eh J'vial .'\0' Ili]a\ IlIn Idl /\~,il ,>ep 0(1 N('I' '),L 

_ IJ1cldJlciór, COr~JI110 

Hf',ura 9. l.'volución mensual dé' fa produuitín y el consumo de 

accite de palma en 200';. 

Tampoco puede desconocerse el efecto adverso Que 

pudo tener en el consumo el incremento real de126,9% 

registrado en los precios domésticos del aceite de 

palma, Que no logró compensar el decto del 

crecimiento en el ingreso per dpita (1,8%). En 2003, 

el consumo per capita ele aceite de palma cayó 7,7%, 

Dada la elasticidad precio de la demanda del aceite de 

palma, puede afirmarse Que el incremento en 10<; 

precios reab expliC3 más de la mitad de esta caída, 

• 

• 
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Fedepa/rna 

Tabla 5. Balance de oferta J demanda de aceite de palma (miles de toneladas) 

Concepto 

Producciótl 

Imr°rl;)cioncs 
F:xporlaclollcs 

Oferta disponible 
Inventario final en pla.ntas 

lnvenLlrio en puertos 

Consumo aparente nacional 
lile o 

De otro lacio. se estima Que en 2003 el consumo de 
Jceite de palmiste estuvo alrededor de 24.840 tonelJcl3s. 
lo (~ue implica una caída de 8,7% respecto J 2002. 

Precios 

Mercado nacional 

Los precios del aceite de pJ\1ll3 crudo en el mercado 
interno crecieron 33,4% entre 20U2 )' 2003 
(1)1.557.900 por lonelada en 2003 frente a 
$1.167.400 en 2002). lo Que representa un 
incremcnto de 33.4%. Por su parte, lo" prccros del 
aceite de palmisLe crudo crecieron 31 ,6W), para <;iluarse 
en $1.633.000. 

Resalta Que el precio interno del aceite de palma 
crudo ell este período fue competitivo frente al costo 
de importac¡ón de 1.1 l:.Jnasla de aceites y grasas 
sustitutos del aceite de palma. ubidndose alrededor 
del 99.5% de este costo. En el caso del aceite de 
palmiste, el precio doméstico fue en promedio de 
S 1.633.000. (slo cs. 96.5% del costo de importación 
de 10\ susUlutos. 

Mercado internacional 

El COl1lporLamiento observJdo en los precios domés
ticos de los aceites de palma y de palmiste refleja lo 
aconlecido en el mercado internacional. En 2003, el 

precio del aceite de palma CIF lZótlerdarn fue en 
promedio de USS443 por tonelada. US,53 por 
encinlJ del alcanzado en 2002. Por o;,u parte, el precjo 

2002 . 

1 
528.4 526,6 -1.8 -0.3 

4.0 21.5 \7-.. ) 434.1 
1 1 1.9 158.5 46.6 41.6 

432,5 40.1,8 -30,7 -7,1 
6.5 7.4 0.8 12.9 
- 7 
) .' 0.0 -S .7 n.a 

420,3 394,4 -2 5,8 -6, I 

del aceite de pa\rnistc se ubicó c:n promedio en 
US$459 por tonelada. 10.3% por encima del 
promedio de 2002. 

En CUJnto J Jos sustitutos rn~ls cercanos del aceite 
de palma. en 2003 el precio promedio del sebo fue de 
US$462. frente a US$380 de la e.stearina de palrna. 
En tanto. el precio del aceite de soya FOS Argentina 
promedió US$516. frente a US$450 de la uleína de 
palnlJ. l::.sto significa Que la recuperación de Jo..,- preLios 
en los mercados internacionales, emprendida J 

mediados de 2002. se fortaleció durante todo 2003. 
no obstante algunos retrocesos temporJle ..... Taly como 

puede observarse en la Figura 10. donde se comparan 
las cotizaciones internacionales de los 3ceites de palma 
y de soya. el descuento del aceite de palma sobre el de 
suya superó en gran parte del año los US$120 por 
tonelada. 
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Figura ur fJrecio del :1ct'itc de palnJ:1 Cff Róllcrdarn V5. aceité,qe 
.,-0\\1 ros {)U!c/¡ 

El buen comport3micnto ob&crvado en los precios 
intcrnJcjollJlc s 5 obedeció principalmente a '~as 

[l'. ('<;te )'L::1to es ilTlportJnte clcstJGH QlK ci rHccio i:1tcrl~~lliuI1JI del 3«('::( de p,úna históricamente tluctÚJ entre unos US$200)' US$7üO 
I'Of :onelada 
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incertidumbres generadas por 13 reducción en [a 
cosecha estadounidense de fríjol soya. De acuerdo 
con los reportes emilidos por el Departamento de 
/\gricultura de Estados Unidos (USDAI, las 
reducciones en los estimativos de cosecha fueron del 
orden de los 10 millones de toneladas. los 
fundamentales del mercado estuvieron al alza. debido 
a Que la oferta mundial de semillas oleaginosas. 
aceites y tortas se vio bastante ajustada, pues 
mientras las expectativas de producción bajaron, la 
demanda no cedio, a tal punto Que, por ejemplo, la 
demanda de la China y sus reQuerimientos por 
importaciones excedieron consi-derablemente las 
expectativas. 

En la Figura I I puede observarse Que, desde 
mediados de 2002, las variaciones en el precio 
interno del aceite de palma tienen una co
rrespondencia m3J/or con las variaciones en !3 
cotización internacional. Esto significa Que la 
información del mercado internacional ha logrado 
transmitirse más eficientemente sobre el mercado 
doméstico. Sin embargo, cabe deslacar Que la 
volatilidad del precio doméstico fue menor Que la 
del precio internacional, gracias al efeelo es
tabilizador del Sistema .Andino de Franjas de Precios 
y del Fondo de Estabilización de Precios. 
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.. .... r~~u¡:;<;f~~'i&~observada en los precios naciona!e; 
·'e"i.~tet[l;;t<iorlaksclc los productos de la palma de 

....•... a~eit~.,.trti~a~{l)f'(lsitivamente los ingresos brutos 
.\Otaje~dt't;s'~c(olp~IrJ.~ro, no obstante el estan

. ··.·~~~¡ep((>;eqlal't(l~~.c<'1Ó'n:En 2003 estos sumaron 
·.lJS~.?¡;3mi[¡Qnes, L;>,.4.%rtrá~. Que en 2002 (Figura 
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Fif,ur3 12. Evolución de! v3j(){ a precio,> de mercado de la 

producción de! <;(;,clor palmero col(lmbianu. 

Mercado de los aceites y grasas y la 
participación de los aceites de la palma 

En 2003, la oferta disponible de aceiles y grasas en 
Colombia cayó 6,9% respecto a 2002. La producción 
doméstica J' las importaciones de aceites)' grasas 
acumuladas en 2003 fueron ligeramente inferiores a 
las registradas en 2002 10,4% Y 1,4%, respec
tivamente}, mientras Que las exportJciones aumentaron 
32,9% (Tab[a 6). 

Se estima Que en 2003 se produjeron 62 l .900 
toneladas de aceites y grasas, de los cuales 92.7% 
corresponderían a los aceites de palma y palmiste. El 
buen resullado observado en las exporLaciones de 
aceites y grasas en 2003 también fue impulsado por el 
comportamiento de los aceites de palma y palmiste, 
Que crecieron 5 I .358 toncladas, pues las exportaciones 
de los demás aceites y grasas decayeron 2.244 
toneladas. 

Por su parte, en 2003 las importaciones de aceites y 
grasas (337.578 toneladas) cayeron 1,4% respecto de 
las 342.354 toneladas registradas en 2002 IFigura 13). 
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Figur:J J 3. Jmporlaci(lJJt:5 de aceites y gra5as, acumulado de 11 
mc<;c, . 

Entre las importaciones de aceites vegetales crudos 
en 2003, debe destacarse incrementos de 16.420 
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Tabla 6. Balance de oferta y demanda de aceites y grasas (miles de toneladas) 

...... ... .............. .. 
.t.;r¡;~ 

.. }!)lJ$ 

¡. ProdutCiónl13c.lonal 
Acellc de pa)mJ crudo 

... .. r .... ... .... . .. . ......... .. . 
624,6. 621,9: ....•..... -.2,7. ·.-0,4· lQO;Ó 

528,4 526,6 -1,8 -0,3 84,7 
8,0 
1,6 

0,6 

0.7 
4,3 

"\('eite de p3.lmistc 48,7 49,9 1,2 2,4 

Aceite en fríjol soya 10,9 9,9 -0,9 -8,4 

/\cenc en semilla ele algodón 
Otros Jceilc~ vegetaies 

3,6 4,0 0,4 10,5 

Sebo de bovino 

11. Importaciones 
Aceite de p~drnd crudo 

!'\ccite de p::limistc lfudo 

Estclrina de palma 
Aceite de 50ra crudo 
Aceite en frijol s{~va !,/ 

¡\ccite de gil'aso! crudo 
Otros aceites crudm 
"!.,(cites y t/JSClS rcfinJdos 

Sebo 
Otros Jccitn y grasas animales 

lll. Exportaciones . 
Aceite de p~\I\TrJ uudo. fr~lccioncs e incorporJdo 

Aceite de palmistc uudo e inlorpOfJdo 

Otros ¿llcites y &rClSaS \'cbetales y animales 

IV. Oferta disponible (1 + 11-111) 

6,1 

26,9 

342,4 
0,0 

1,0 

4,0 

131,6 

1 1 Z,9 
22.9 

1,1 
30,S 

31,6 

6,S 
149,> 
1 1 1,9 

2 ¡ ,6 

15,9 

811,4 

4,6 
26,9 

337,6 
16,4 

1,6 

5,1 
137,{) 

81.'1 
JI,5 

2.6 
24,7 

30,2 
7,1 

198.6 
158,5 

26,4 

13,7 

7.60,8 . 

-1 ,s 
0.0 

-4,8 
16,4 

0,6 

1,1 

5.5 

-J 1 ,S 
8,7 

1.5 
·6,1 
-1,"1 

0,5 

49; J 
46,6 

4,8 

-2,2 

-5.6.6 

-25.0 
0,0 

-1,4 
n.a. 

b5.7 
26,S 

4,2 
27,9 
37 9 

13 S ,0 
- 19,9 

-4,6 

7.9 
32.9 
41,6 

22,1 

- 1 4,1 
-6,9 

100.0 
4,9 
0,5 

1,5 
40,6 
24, J 

9.3 
0,8 
7,3 

8,9 

2. ! 

100,0 
79.8 
13,3 
6,9 

... 100,0 

1/ [,1 !;lC!or de (Ol~vcr':,iún de í"ríjo! a ~l(e\te de "(~,';j es 0, I S. p: preliminar 

loneladas de aceile de palma, 5,464 toneladas de 
aceite de soya y 8.668 toneladas de aceite de girasol, 
respecto a lo~ volúmenes registradus en 2002. Sin 
embargo, el total de aceites vegcl~l!es crudos sólo 
creció 0))]%, debido a la aguda GlÍda rcgislrdda en 
las importaciones de aceite incorporJJo en el fríjol 

sova (-31.484 toneladas). 

El último año, las importaciones de aceites y grasas 
vegelales refinadas cayelOn 19,9% (6, I 19 toneladas), 
lo Que implica Que entraron al país 24.692 loneladas, 
frenle" 30,810 toneladas en 2002, 

Como se mencionó, las imporLJlione.'i de rrí¡ol sUy~l 

cayeron signific"tivamcntc, pas"ndü de 627.000 
toneladas en 2002 a 452.100 tanclad", en Z003, 

e, decir, 174.9 I 3 tanelJdas menos enlraron al país, 
rnícntr3s \~l::' de inri;) de soya se dísp,Haron hJstJ 
434,854 toneladas, el 35,5% méi5 Que en 2002. Este 
lomport:w1icnto puede obedecer él IJ lTleíorJ en el 
margen de molienda en los países produelores, debido 
JI incremellto en los precios intern3((oIlJ(cs del aceite 
de \oy<:L /\dkjoIlJl[1lente Zl esto, bs precisiones en 

torno a 1" "pliclción del IV;, a frijol sova y J SllS 

subrtroducto\ reuujo el cslímuio Que st' \'cnÍJ teniendo 

J IJ importJción de fríjol sop, y los importadores 
pJsJron J tenCf preferenCIa por IJ importación de 
torta de soya, Que es el produclo de interés principal 
para sus mezclas de "limen los bal"nccados, 

En CUanto J ];;1 procedencia de estas impor
tJcíones, es ímport;:mtc mencionar Que Bolivia J 
Paraguay continu"ron siendo los principales orígenes 
de los ploductos del complejo de soya Que 
ingresClron " Colombia. J\lrededor de 43, 1% del 
frijol soya,;, 15,1 % de la torl" de soya Que enlraron 
al país en 2003 provinieron del Paraguay, mientras 
Que el 82,2% del "ccite de soy" y el 68,6% de la 
torta procedieron de Bolivia, Olro punto a desta~ar 
C~ Que Bolivia ganó participJciÓCl en lJs ¡n~p'ófta- , 
ciones colombiJna~ de: acelte de ::.oya cr,udú. 
desplazando a Argentina. 

Perspectivas para 2004 

Mercado nacional 

Par" el a~o 2004 se espera una recuperación 
significativa de I~l producción de aceite de palma en 
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Colombia. 1" cual se estima Que supera las 60U.000 
toneladas. y especialmente influida por una me¡ora 
en los rendimientos por la entrada en producción 
de nuevas áreas. Esta cifra incluso podría Quedarse 
corta, sj se tiene en cuenLJ Que en el primer trimestre 

de 2004 se produ¡eron 189.000 tonelacbs. 23.2% 
más Que las registradas en igual período de 2003. 
La Figura \4 presenta la producción acumulada 12 
me"es,)'r se observa c!é!rcllnentc Que su tendencia es 
al alza. 

:iSO -
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I 
. 1:'1 

5-'0 
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., '. -, ~ 

'? ~ . . = = 9 . 9 ~ so . . 9 . . ~ ~ > , ~ . . B- s ;:;: ~ J ;; ~ ¿ ¿ .~ ~ " > 
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I-<c.;ura j 4. [vo/u( i[Ín de /<1 produ( c.ión acumuiJdJ f 2 mné"j". 

De la producción. el Comité Directivo del Fondo 
de Estabilización de Precios proyecta Que el 27% sea 
exportado y Que el 73% restante se destine a atender 
el mercado interno. En cuanto al aceite de palmiste. se 
espera una producción cerca a las 54.400 toneladas. 
de las cuales la mitad .se destinaría al mercado interno 
y la otra mitad al de exportación. 

Se espera Que. gracias a la Reforma Trioutaria. Que 
eQuipara el tratamiento del IVA del aceite ele palma con 
el de frí¡ol soya. se tenga una mayor inserción del sector 
en el mercado de alimentos balanceados. aunQue ésta 
reQuiere de una ardua tarea de mercadeo por parte de 
los productores. 

Se prevé. además. Que el comportamiento favorable 
de, -Jos precios de los aceites y grasas se mantenga 
durül\te gran parte del año. debido a la estrecha 
situaci¿n de oferta y demanda de estos productos en 
el mercado internacional. 

Met'cad(j. ,internacional 

Según los ~fi)ríÓSticos de los observadores del mercado. 
lospreclÜ> de los aCei~ts J grasas se mantendrán en 
niveles favorables durante la primera mitad de 2004. 
A continuación se mencioMn los principales raclores 

Que tendrán incidencia sobre el comportamiento del 
mercado interna.cional de estos productos. 

Las condiciones climáticas en Suramérica v su 
producción de soya son hoy los principales hechos a 
observ~:lr en el mercado internacional Que nos interesa. 

Ll mayoría de áreas so)/cras en Brasil, Argentina )' 
Paraguay están experimentando las peores condiciones 
climátícas de los úlUmos anos. Debido a esa situación, 

las revisiones a la baía en los pronósticos de producción 
de frí¡ol soya no. se hen hecho esperar. los primeros 
estimativos apuntaban a una producción de 59-60 
millones de toneladas en Brasil. pero los desarrollos 
reciente.'::> sugieren Que la cosecha podría ser únicamente 

de 54-55 millones de toneladas. En síntesis. se espera 
una sustancial caíela en la oferta de Irí¡ol soya. lo Que 
contrastaría con el crecimiento promedio de 9,5 

millones de toneladas observado en los tres años 
anteriores. 

Otro tem3 importJnte ;] tener en consideración es 

la insoficiencia ele c1ementciS de logística y facilidades 
portuarias de Brasil y Argentina. pues así en el papel 
las cosechas estén disponibles. sería difícil para los 
exportadores sur;:¡mcriemos emoarc:Jr mensualmente las 
grandes cantidades Que los consumidores reQuieren. 
Esta situación está poniéndole muchas trabas a la 
transición de orígenes: Estados Unidos a SuraméricJ. 

Oc junio en adelanle empezarán a tomarse en 
consideración las perspectivas de cosecha en el 
hemisferio norte y. dependiendo de su magnitud 
podrían entrJf en juego faclores Que ejercerÍ;:m presión 
a la baía sohre los precios. Como siempre. todo 
depende de Que se materialice el supuesto de ums 
condiciones climáticas favorables en el hemisferio norte. 

Varios analistas han anticipado un signilicativo 
incremento en la producción mundial de colza. en tanto 
los productores están respondiendo 3 los buenos 
precios ob.<>ervados en [os últimos mc\es, extcnJicndu 

las siembras en Europa. Canadá. Australia y China. 
Este es un factor Que permite prever un debilitamiento 
en los precios de los aceites vegetales durante la 
segunda mitad del año. pero Que padria ser detenido 
por el ba¡o nivel mundial de inventarios estimado para 
fínab de septiembre de 2004. 

En cuanto al aceite de palma. se espera Que en esta 
temporada la producción se incremente \. I millones 
de toneladas. para alcanzar 28.3 millones de toneladas. 
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Al mismo tiempo, Gil World pronostica un crecimiento 
por deba¡o de lo normal en el consumo mundial de 
aceite de palma (0,8 millones de toneladas). aportando 
únicamente el 2 I % del aumento esperado de la demanda 
de los ocho principales aceites. Esto contrasta con lo 
sucedido en la temporada pasada, cuando la demanda 
por aceite de palma creció en 2.26 millones de 
toneladas, cubriendo cerca del 80% de la mayor 
demanda. 

De otro lado, se espera Que entre abril y 
septiembre de 2004 las importaciones de aceite de 
50)13 de la (hinJ se reduzGln signiflcativamente y Que 

una mayor parte sus reQuerimientos sean cubiertos 

con aceite de palma, lo CUJI es fácilmente previsible, 
dado el amplio descuento de este producto frente al 
aceite de soya. 

Los JtlJlist~1s dclmcrcado internacional Jrgument~m 

Que la amplia prima del aceite de soya sobre el de pJlma 
esto básicamente determinada por la política arancelaria 

Fedepalma 

en la India (uno de los principales compradores de 
aceites y grasas a nivel mundial). Que grava con un 
arancel mucho mayor al aceite de palma Que al de soya. 
En este sentido, es importante destacar Que recien

lemente la India aumentó el precio dc referencia para 

la aplicación del arancel a las importaciones de aceite 
de soya: USS71 ° frente a US$643 por tonelada. Esto 
implica costos extra de cerca de US$30 por tonelada 
para los importadores. Se espera Que esta medida afecte 
las importaciones de aceite de soya y desplace la 
demanda hacia al aceite de palma, lo cual podría 
contribuir a la reducción de la prima de precio del 
aceite de soya sobre el de palma. 

En conclusión, los elementos están dados parJ Que 

el buen comportamiento observado en los precios 
internacion~llcs de los aceites y grasas se mantenga 

hasta la mitad del año. De ahí en adelante la situación 
es incierta, pues depende de factores como la evolución 
de las condiciones climáticas en el hemisferio norte y 
los estimativos de cosecha en estos países. 
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e 011 el fin de hacer m{¡s diciente la gestión gremial 
de la Federación en 2003, la lunta Directiva de 

Fedepalma definió las 3reas temálicas en las cuales debe 
priorizarsc la geslión gremial ~I¡' lonrormó con los 

miembros de la lunta Directiva comités temálicos para 
hJccr seguimientu y orientar las JdivicJJdes de mJ)'or 

interés en la acción gremial de la f'ederación. esta 
sección, por tanto, se presenta siguiendo dicha 
organización temática. 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Fedepalma inició en el año 2000 un proceso 
estrucLurado de Direccionamiento b.tratégico, con 

el fin de adecuar su instituciollalidad gremial COI1 la 

"Visión 2020 de la PalmiculLura Colombiana», 
formulada de manera conjunta por los palmicultores a 
finales de la década del noventa. La primera etapa de 
este proceso, correspondiente 31 Planteamiento 

EstratégilO, culminó a mediados de 200 I Y sus 
resultado.s fueron plasmados en el documento 
denominado "Planteamiento estratégico Gremial", el 
cual conliene b. Visión CorporJtivJ, la IVlisión, 105 

Valores Institucionales, la Oferta de Valor, las 
Capacidades Distinlivas y los Activos estratégicos de 
la Federación. 

En 200 1, Fedepalllla diseñó la segunda fase de este 
Direccionamiento Estratégico, denominada "PolítiGh 
Corporativas 2001-2003", las cuales fuerun 
aprobadas por su lunta Directiva en febrero de 2002 
y presentadas en un impreso entregado a los 
palmicultores. /\ mediados de 2002 la Federación inició 
la tercera tase, sobre alineación de la estructura y 
cultura organiz3cional. Ll cuarta fase, referida a 

vigilancia, cierre de brechas y auditoría de alta gerencia, 
se ha venido ejecutando durante todo el proceso de 

Direccionamiento Estratégjco. 

Para eld~,s~rrollo de la tercera fase, en 2003 
FedepalrJ)fl ad~l;an(ó una revisión de su estructura 
organizatj)fa.,~onel propósi(o de alinearla y hacerla 
más pertinente Hm, le-s Clbjetivos y la oferta de valor 
definidos ert sQ"PlanleaJil1enLo Estratégico Gremial y 
en las PoJíti'cásCorporativas. Esta revisión ha 
conducido a orientar la actuación de la Federación 

alrededor de dos líneas de acción: 1) las Unidades y 
progr3m~ls de Gestión Temática, Que ~grupan aQuellas 

actividades Que desarrollan la Mi,iónde Fedepalma y 
por ende son las encargadas de generar la oferta de 
valor, y 2) las Arcas de Apoyo y Soporte Institucional. 
Que comprenden las actividades de carácter admi
nistrativo y otras Que dan soporte a toda la orga
nización. 

Para el desarrollo y moderninción de las áreas de 
soporte institucjon~Jl, la Federación avan7ó en la 

generación de un3 cultura corporativa, medianle b 
conformación de una alianza institucional para el 

manejo de las {¡reas administrativas de Fedepalma y 
Cenipalma, para lo cual se puso en marcha, a parlir de 
febrero de 2004, el Centro Corporativo de Servicios, 
CCS, con administración propia, el cual atiende las 
3ctividades adm¡n¡strativ~ls de estas entidJdes. El nuevo 

eSQuema organizativo debe incidir en la G¡]id"d de los 
servicios .."v' en la reducción de costos adminislrativos, 

así como en la m~~}'or diciencía de la gestión lécnica 

de las áreas Que ejecutan los programas y proyectos 
orientados a cumplir la misión institucional de las 
entidades. 

En las áreas temáticas de servicios permanentes o 

proyectos punluales Que atienden el interés colectivo 
del sector palmicultor colombiano, se identificaron 
como los más importantes los \iguienlcs: reprT.~entación 

gremial, desarrollo sectorial, economía y comercio; 
acuerdos internacionales de integración comercial; 

competitividad del sector: financiación; tecnología; 
G.lpacitJción, infraestructurJ y medio ambiente. 

El informe de las principales actividades desa
rrolladas en 20D3, en cada uno de estos programas o 
proyecto'), se presenta a continuación. 

REPRESENTACiÓN GREMIAL 

Fedepalma manliene una actualizJción permanente 

de la información sobre [¡reas de siembra )' 

capacidad instalada de procesamiento de racilllos de 
truto de palma de aceite en el país, basada en la 
información de importaciones de semillas, de 
financiamiento y en 105 datos consignados por los 
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propios palmicultores en los registlos palmeros 
reportados 3 tGl 'federación. Esta jnforrnación, sin 
embargo. reQuiere ajustes particulares en las regiones. 
par3 lo cu31 se necesita la colaboración de todos los 
fHoductores. A partir de la información disponible en 
el 3mbito nacional, se presenta en cslJ sección la 

consolidación de la información de afiliados en cuanto 
a jreas y capacidad de proceso en plantas de beneficio. 

El incremento ele lo base gremial es un propósito 
fundamental de la Federación para aumentar .su 
represenlatividad: por ello. eslaba determinado como 
uno de Jos objetivos estratégicos en j~lS Políticas 
Corporativas de Fedepalma para el período 200 I a 
2003. 

En abril de 2004 la Cederación contaha con 300 
afilados. En términos ele jrea. estos afiliados reporlan 
1 1 1.651 hectóreas. lo Que representa el 54.4% del 
jrea lotal sembrada en palma de aceite en el país. fl'cnte 
a 104.435 Que ellos reportalon J abril de 2003 (Tabla 7). 

El poco dinamismo Que presenta el incremento de 
af'diados. obedece a Que la gestión de la Federación en 
este tema ha sido inferior al rilmo creciente Que vienen 

presentando las siemor", de palma en el país. ror lo 
"ntcrior. a partir de 2004 iJ Secretaría Gener,,1 de 
Fedepalma ha sido liberada de algunas respon
sabilidades administrativas. con el fin de Que pueda 
dedicar m~vor esfuerzo a fortalecer la representación 
gremial de la Federación. 

En lo relacionado con la.s plantas de beneficio de 
fruto de palma de aceite. la capacidad de proceso 
reportada por los afiliados es de 632 toneladas de 
racinws de frutd fresca por hOfa. lo Que representa el 
76.9% de la capacidad de proceso instalada en el 
3mbito nacion;]l. Que es de 822 [oneladas de racimos 
de fruta fresca por hora (Tabla 81. 

En cuanto J lo participación de los cultivadores y 
beneficiadores de fruto de palma de ,lceite af'tliados ;] 
la Federación. por zonas palmeras se observa Que 13 

Tabla 7. Área sembrada y área reportada por los palmicultores afiliados a Fedepalma en 2002 y 
2003 

. 
Área sembrada neta Área. reportada Árease¡Í\brada ~.ta ~ Área' re.portal;\a 

a dic. 31 de 2002 af!liadQs .• a"rtl ait .. 3lde iooi· .' .' .m\;¡;ilo:{ a abril 
Zona 

30 de 100~ 
. ........... " . 30ilfzoi14 . . 

' . 

'.' 
ha, ha. . par\. % .. '.,' > h~. '. ha' parl.%. . l.. . 

Ccnlr81 L)8 825 34.259 70.2 54.099 3'1. 92 J 64. (¡ 

Norte 54.259 19.945 36.8 
.. ' &o.·izo 2 L.854. 36.+ 

Occidental 25.051, 11 931 59,6 27.762 14.600 52.6 

OrienJal 57.02 S lS.JOo. 61. " 60.1&4 40 .. 274 63;7 

Total 185.165 104.435 56,4 205. 165 1 1 1.651 54,4 

'" 1-: d:l~O de ;lr-c;¡ .')cmhr~I(j;¡ ¡xn 70113'> ell 2003 se c~t¡JllÓ l1l,lJ~tclliclldo lOJ:Slantc:a pJrticillJción del 200], esto mientras ':oC 

tcrm:lld b C\'JluJción cstadhtica cnrl-c"~l()l~dicntc_ 

Tabla 8. Capacidad de beneficio de fruto de palma de aceite y capacidad reportada por los 
afiliados a Fedepalma en 2002 y 2003 

..... 
'.' 

Capacidad instalada . Capacidad ,eporlaa. e;ap¡¡éidad. instalada 
'.' .' ... '. , 

C3pati<lallreportada 

Zona 
,. en 2002 amiadosa abril. . en 1003 . afiliados a abr,il 

30 d.oza03· . . .. . 30d.e 2004 
I 

RFFlhora par!. % RÍ'F/hora . par!. 96 RFf/llora : parL 96 RFF/hora. par!. % 

CcntrJl 185.0 22,7 J 85,0 100.0 185.0 22.5 185.U 100.0 

;\.Iorte 244.0 29.9 138.0 56.6 249.5 30,4 . 137.0 54.9 

O((idl'll(~lJ 92.0 ¡ 1,3 8 J.O 90.2 95 .5 I 1 . (¡ 81.0 84.8 

Orienta! 295.0 36,2 DO.O 78.0 291. 7 35.5 229,0 78.5 

Tolal 816,0 100,0 636,0 77,9 821.7 100,0 632,0 76,9 
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ZOl1a Oriental participa con el 36,4% del total de la 
afiliación, la Zona Central con el 31,1 %, la Zona Norte 
con el 19,5% 'j la Zona Oriental con el 1 3, 1 % (Tabla 
9, al final de la página). 

Algunos palmicultores afiliados presentan rezago 
en la incorporación de la informacíón de nuevas 

siembras'j de la ampliación en la capacidad de proceso 
de sus plantas de beneficio. por lo Que la información 
registrada formalmente en Fedepalma puede presentar 
alguna diferencia con la información estadística real. 
Ll participación de los afiliados a Fedepalm3, según la 
facturación realizada a partir del 3rea cultivad" y 
GlpalidaJ de beneficio reportdda, es como sr indica 
en la Tabla 10. 

Tabla 10. Participación de los afiliados a 
Fedepalma según facturación a abril 30 de 2004 

Zona 

Central 
Norte 
Occidental 
Oriental 

. 

No. 

79 
145 

22 

54 

Promedio de la 
Pllttl~lpaclón ('l6) 
'po~ are;¡ y .capa

dd¡¡(! de beneflcio 

31.4 
18.9 
13,5 
36,2 

Total 300 100,0 

En cuanto a la dhtribución de los cultivadores y 
bcncliciadores de palma de aceile afiliados a la 
Federacjón, por zonas palmcrJs se obscrv3 Q..ue la Zona 
Oriental participa con el 36% del tolal de la afiliación 
de Fedepalma, la Zona Central con el 31%. la Zona 
Norte con el 19% Y la Zona Occidental con el ¡ 3%. 

Información de registrados 

En desarrollo de los objetivos planteados en el 
direccionamiento estratégico greinial. en 2003 
Fedepalma inició un trabajo especial de campo para 
tratar de registrar toda el área sembrada en palma de 
aceite y la capacidad de extracción de iJs pIJntas de 
bendicio de fruto establecidas en el país, para diseñar 
a partir de esa actualización de la información una 
estrategia de ampliación de su hase de palmicultores 
afiliados. 

Durante el año se incorporaron al registro 16.681 
hectáreas, distribuidas de la siguiente manera: 8.668 
en la Zona Central. 1.584 en la Zona Norte, 342 en 
la Zona Occidental y 6.086 en la Zona Oriental. En 
términos de palmicultores.las cifras son 375 en la Zona 
Central, 236 en la Zona Norte, uno en la Zona 
Occidental'j 26 en la Zona Oriental, para un total de 
665 nuevos registrados. Debe destacarse el esfuerzo 
de la Federación par" registrar un gran número de 
palmicultores, lo Que h3 reQuerido de un trabajo de 
campo especial (Tabla 1 11. 

DESARROLLO SECTORIAL 

Para promover el desarrollo sostenible y competitivo 
de la agroinelustriJ de la palma de aceite, 

Fedepalma de manera permanente ha venido i",istiendo 
con los empre\3rios palrner()~ en eventos, reuniones y 
dem:ís medios de difusión gremial. en la bÚSQueda ele 
estrategias tendientes a fortalecer la competitividad del 
sector, principalmente mediante la reducción de costos. 

Tabla 9. Participación de los afiliados a Fedepalma de acuerdo con los reportes de área cultivada y de capacidad 
de beneficio, a abril 30 de 2004 

Zona 

Central 
Norte 
Occidental 
Oriental 

PromedIo de la 
No. participación (%) 

porárclIy capa-cida.d 
de beneficio 

79 31.1 
145 19,5 
22 13,1 
54 36.4 

No, 

78 
144 
21 
51 

Promediu dela 
participación ('l6) 

por área sembrada 

3 I ,3 
J 9.6 
13.1 
36.1 

Promedia de la 
No. par\icip:¡ción (%) 

.Porqpácidad 
debéneficio 

8 30,2 
9 19, I 
6 13,2 

16 37,4 
300 100,0 294 100,0 39 100,0 

* Ponderado de acuerdo con ra valoracit')[l (¿l/e se tiene en los c,>t;Jtutos de rcdqxllm:.J p:.JrGl hacer Ll t'Quiv;JlcllciJ p::na los dcrl'cho5 de 
votación dt: áreas y capacidJdt's de proceso de ~~iliados. eJe L/na tonelada de capJ(:dud de ?fO(LSO in<,uiada j~lIal ;1 SO hccl~1r-eas 
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Tabla I l. Evolución de la recolección de información para el Registro Nacional de Palmicultores 
durante 2003 

Área Área Área % 
Zona semb,rada registrada por Regi.-

a 2002 a d.ic. 31 registrar trado 
de Z002 

Central 48,825 36.059 12]66 73.9 
f\lortc 54,25Y 42,776 I I AI\3 78,8 
Occidental 25.056 20,286 4.770 81.0 
Oriental 57,025 49.902 7,123 87,S 
Total 185.165 149.024 36.141 80,S 

Sin embargo. es imporUnte destJcJ.f Que- IJ cons

trucción de un cscen3rio competitivo pJfJ L:J actividdd 
productiva n~-lCion3( reQUiere no sólo de CSruerLos 

individuJlcs de los productores y de los COrres
pondientes scc..Lorcs productivos organizados, sino 

también del Estauo, 

La brecha de compeUlívidau Je costos Que enfrenta 
la Agroindustria de la P31m" de ,A.ceite en Colombia, 
frenle J 10'-; líderes mundiales, csU relacionadJ con 
algunos problemas de tipo emp"esari"1 y seclorial, 
como el poco aprovcchJmiento de las economías de 
eseJla, la baia utilización de id cap"ciJad instalada de 
procesamiento de las plantJs de beneficio y las 
)neficienciJs en b logísliGI de las unidades producLivas, 

entre otros, pero muy espccj~llmentc con problemas 

ex(¡genos al sector, Que compelen a la seguridad. la 
infrCleslructura y la estabilidad de la.s políticas 
cconórniGls JV sociJlcs del paÍ';, 

En ese aspecto, FedepalmCi 113 venido insistiendo 
ante el Gobierno Jctll:.ll en la formu\;]ción de un pIJn 

indicativo de largo p!dzo para el desarrollo de la palma 
de aceite La política del Gobierno eolombiano para 
este \CCJOI' debe conLemplar no sólo csLr~1tcg¡as e 
instrumentos pafJ. dinamiL3r su crecim\cnlo, sino Que 

fundamentalmente, como lo ha so!icilado Fedepalma, 
debe eslar orientada por un f,l,m integrdl de desarrollo 
con visión de largo plazo e impacto sobre la 
eomfJClitividad seclorial de la Agroinduslria de la I'altm 
de ,",ceite en Colombi,,, 

De i.;uzd rnanerJ, FedcpalrnJ hJ enc~lminéld() 

alciones p~lrJ bestion~lr ante el Gobierno unJ político 
de CO!TlerLio cxlc.::ríor adecuJda y l'Quilatjva para lodo~ 
)0\ ~Hodultos de );J Cadena de Semillas Olcaginos:Js, 
Aceiles y GraS~lS. 

Área Area " ','" Áreá, "'9(i , 

sembrada registrada R:~gls~ 'p"r 'Jt~i(S-
JI 2(}03 a dic. JI ,tras' re¡;i~lrar hado 

de 2003 

54,099 44.72& 8.668.5 9.371 8U 
60,120 44,360 1584,2 15]59 73,8 

27]62 20,629 342,2 7,134 74.3 
63,184 55988 6,086, I 7,196 88JJ 

205.163 165.705 16.681,0 39,460 80,8 

/\sí mismo. se viene trabajando desde hale casi tres 

afias en generar mecanismos de financiación desde el 
propio sector. Que permitan Zlcccdcr;] mayores recursos 
con menor costo. como el caso de b titu¡ariz~lC¡ón. 

TJmbién se ha insistido en promover entre los 
empre.'i3rio~ .. y productores palmeros nuevas inversiones 

pora meiclI'ar lo productividad de los empresas y del 
sector, aprovechando la coyuntura l!1;ís favorable ele 
precios Que se h3 tenido en el últlmo año. 

Otro tema imporlante Que Fedepalma conlinúa 
promoviendo, es el relacionodo con lo necesidad de 
mcjorar ¡GIS econornías de escala, t~l!lto en el cultivo ~v 

I~l extracción de Jccitc. como en IJ Zlscsoría técnica, )a 

comercializJción de in\umos y produc.tos y la 
administración de las unidades produclivas, Si bien en 
los LJ1Umos JiloS se han observJdo JIgunas iniciativas 

por consolidar algunas empresas en nLlc!eos e!ll
prl'sarlJles de rlla)'or larnai'ío, la concreción de estJs 
in(ciJLlvas es baí3 todavía, por lo Que se reQuieren 
mayore.') c,fucrzos en ese sentido. En eSf)cci~J!, es de 
gran (rnport;'.I!1ciJ JvanzJ.r en la orbdní7~1C¡6n de los 
peQueños y medianos productores. en núcleos 
producllvos crnprcsariJ!cs no mcnore::-:. de 5.000 

hectoreas de cultivo, aunQue lo ideal sería ~lcatlz;¡r las 
10,000 hectáreas. Los proyectos de alianzas 
productivas entre empresarios palmeros con planta, . 
extraclora y peQuclíos productores. QUe los dos úlHmos 
gobiernos han promovido, deberían tener como objetiVO 
la consolidación de núcleos productivos empresariales 
(on e\GJ!a no inferior 3 ¡as mencionadas, 

Crecimiento del cultivo 

P'''J 2003, b, nuevas siembras de palma de aceite en 
Colombia se estím'lIl en unas 20,000 nuevas hectáreas, 
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con un crecimiento de 9,2% 115.600 hectáreas) con 
respecto" 2002. Así. el acumulado sumó 205.165 
hectáreas de cultivos. lo Que significa un incremento 

del área total sembrada de 10,8 %, anual (Figura 15). 

2S.UOO i 

~:) IlC(J 

;:: 15 (lüll 

10,000 

c-"----

[¡bufa /5. Nuevas -"jcmb(J~ de palma de aceite 

El crecimiento del cullívo en los últimos tres años 
obedece principalmente al estímulo Que el Gobierno 
les ha dado a los peQueños produclores organiLados 
en Alianzas Estratégicas Productivas, y en zonas 
especiales de sustitución de cultivos ilícitos, espe
ciall11ente por intermedio del Incentivo a la Ca
pitalizoción Rural (ICR) y los Progral11as del Plan 
Colombia. De igual manera, el pro5rama de sEguridad 

democrática liderado por el actual Gobierno ha 
generado un ambiente de mayor confiallLa para las 
inversiones en el sector, Que, sumado ,] lo~ buenos 

precios del aceite, han rnotiv3Jo J olros peQueños y 
medianos inversionista') ;] incursionar en el cultivo de 

la palma de aceite. Sin embzlrgo, no se observa Jún 

una dinJrniGI de crecimiento importante por parle de 
los empresarios actu31es del sector, como resultado ele 
bs condicionc~ más bvorahles del entorno económico 
y social del país. 

AUJlQue el crecimiento es un LIctor import3nte par:l 
el desarrollo delseclor, éste no garantiza su 
competitividad ni su sostenibilid"d en el futuro. Los 
riesgos inherentes 31 crecimiento, como el aumento de 
la oferta de aceite v to,-t", enfrentada a un mercado 
local limitado y cad" vez más competido en virlud de 
la f¡rrna O ia neboci3Ciótl de trat~ldos de libre comercio, 
como el Ci\N - Mercosur y el TLC con Estados Unidos, 
y 'A ,generación de excedentes Que debcdn l'xportarse 
a precios internacionales más bajos Que los actuales 
preciOS domésHcos, generará una disminución en los 
precios promedio de venta de los palmicultores 
nac)onales. Todo ello, si no está JcompañJdo de una 

rápida reducción en los costos, podría atentar contra 
la sostenibilidad y la competitividad del sector. 

Con el área actu31 sembrada en el país, en menos 
de cinco años se produci,-;ín algo mJs de 800.000 
toneladas de aceite de palma crudo, de las cuales el 
mercado local seguramente esud en cap'JCidad de 
absorber un poco más de !J mitad y el res lo deberá 
('xportarse. En estas condiciones, mecanismos como el 
Fondo de Estabilización de Precios para el Palmiste, el 
Aceite de Palm3 y sus Fracciones y la protección 
arancelaria Que puedan mantener~e, tendrán impactos 
c3d3 ve?:: menores sobre el ingreso de los palmicultores 
colombizlI1os. 

Otro ractor determinante para el crecimiento 
sostenible del sector es un desarrollo lecnolósico 
continuo, Que g~lr3ntice el aumento de los rendimientos 
y la productividad de los lactores utilizados en la 
producción de aceite de palma crudo, de tal manera 
Que, a finales de 200S, se logren alc"nLar rendimientos 
promedio cercanos a las 4,2 toneladas de aceite por 
hect;jrea. 

FedepallllJ nuevamente IIam3 la aLención de los 
palmicultores y del Gobierno sobre la necesidad de Que 
el uccillliento del sector conduzca, entre otrJS cosas, 
a reducir los actuales costos de producción, apro
vechando las economías de escala exi~tentes en 
diferentes f"ses de la agroinduslria. ,'\demós, e.ste 
crecimiento debe estar acompañado de un entorno de 
política.~ económica.~ y cornerciale.~ Que permitan una 
rentabilidad adecuada para los inversioni~t3s y Que, :1 
su ve?::, ellu se traduzca en mayor bienestar para las 
regiones y las comunidades en donde el cultivo se 
desarrolla. 

Posicionamiento del sector palmero 

L~l Federaci6n h3 continuado ejerciendo lider:17go V 

teniendo presencia en distinto~, e~Lellarios económicos 
y soci"les de la vida nacional, lo Que ha permilido 
posicionar al sector p"lmcro y a la i\Sroilldustria de la 
P~tlma de Aceite 3 un nivel Je~tacJdo en la cLonomt'3 
del país. Fruto de esta labor, Fedepalma ha sido invitada 
J participar de manera especiZll en disllntos eventos 
nacj()n~lles e internacionales. Se destaca, en el último 
Jño, su participación con presentaciones sobre el :,eLlur 
palmero y la Cadena de Semillas Oleaginosas, ,'''ceites 
y Grasa~, en los siguientes eventos: visita a Colombia 
del Viceministro de Industrias Primarias de :VI"lasia V 
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su comitiva; lurta Directiva del Banco Agrario; Uller 
de capacitación;] funcionarios de Finagro; en
cuentro de las entidades gremiales de la A
groindustria de la Palma de Aceite de Colombia y 
Ecuador, taller de capacitación a funcionarios de 
Correva!: encuentro nacional de directores de las 
ofkinas del Banco Ganadero; seminario de 13 
Socieebd de Agricultores de Colornbia, SAC, con 
Fiduagr3ria; seminario organizado por Bayer 
(ropScrence sobre "El /\lea y su Impaclo en el Sector 
i\gropecuario", entre olros, 

Esta mayor presencia de Fedepalma en diferentes 
foros y evenlos obedece al creciente reconocimienlo y 
a la percepción positiva Que el Gobierno)' otras 
entidades del sector privado vienen teniendo sobre la 
importancia de la actividad palmera para el país, Esto 
ha tenido un especial efedo en el sector financiero 
colombiano, Que viene mostrando una mejor dis

ponibilidad para financiar la actividad palmera a 
mediana y peQueña escala, incluso durante el reciente 
período de bajos precios internacionales, De igual 
manera, se empieza;) pncib·lf algún inlerés dc entidJtks 

internacionales por la inversión en proJ/Cctos de 13 
Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia. 

POLíTICA ECONÓMICA SECTORIAL 

La globalización ha generado retos par3 el país y 
para el sector productivo, Que exigen el desarrollo 

de estrategiJs Que permitan crear y consolidar 

condiciones de competitividad y sostenibilidad 
económica, Para el caso particular del sector palmero, 
el des<.Irrollo de estas cstr-ategi<.ls se fund-amcntJ en el 
nujo constante de información y el análisi.s riguroso de 
las variables Que lo afectan elirecta e indirectamente. 
La información e'., un elemento cruci.]! p;Ha la torna ele 

decisiones y, más aún, en ramas de activiclad tan 

compleias como la de oJcagillosas, aceites)1 brasas, 

t'ara Fedepalma, una de sus prioridades es dotar de 
forma permanente a los p~·Jlmícultores, de la infornlacfón 

¡neis actualizada y cunfiable de las principales va(rables, 
internas )' extern~ls, Que influyen en la Agroindustria 

de la Palma de Aceite, Para ello realiza la oportuna 
recolección, proce"arnicnto, análi.\is y d¡vulgación de 

la información, Así mismo, se eneal-ga de la inter

ventaría de los estudios contrat3dos, la elaboración y 
revisión de artículos para las publicaciones del sector, 
y el aneílisis de los impactos de la política cLOnómíGl 

Fedepalma 

e.'itat3!, como es el caso del tema rel<:lCionado con la 

reciente Reforma Tributaria. 

En este sentido, la Federación hJ consolidado sus 
esfuerzos para Que la información estadística generada 

y el aneílisis de los distintos temas se difundan 3 toda la 
población palmera, lo cual se ha logrado por medio de 
la publicación de artículos en el boletín El PJlmicultor, 
13 publicación del Anuario [stadístico 2003, la 
elaboración de boletines económicos trirnestrales, la 
participación en diferentes foros de discusión, la 
constante actualización de la pegina ;veb de Fedepalma 
)' el contacto directo con los palmicultores, En este 
J\pecto son de v'ltal importancia \as rcun'lones gremiales 

Que se realizan en las cuatro zonas p;::¡]lllcrJs, Que cada 

vez más :-,c afíanzan como un importante foro de 

difusión _y discusión. 

AunQue el principal objetivo en esta materia es nutrir 
al sector palmero con la rnejor información disponible, 
de Fedepalma también se benefician múltiples uS03rios, 
incluyendo al Gobierno I'\Jcional, entidades bancarias, 
centros ele investigación y público en general. Todo 
ello ha contribuido a la consolidación de la imagen de 
la palmicultura en el ámbito nacional como un sector 
dinárnico y bien informado. 

En 2003 abundaron los artículos sobre temas 
econórnicos en el boletín El Palrnicultor. En tal sentido, 
se profundizaron los análisis men,suales del mercado 
internacional de aceites y grasas, se continuó ampliando 
la base estadísticJ y se logró una m<Jvor interacción 

con las empresas palmeras. 

En cuanto a estudjos sectoriales se destaGln, entre 

otros: Ellrnp3cto Socio-Económico de 13 Agroindustria 
de la Palrna de i,ceite en (olombia (Crece), Com
petitividad de la Tasa de Cambio (Fedesarrollo) y 
¡\n5Iisis de Competitividad de la Caden" de Olea
ginosas, Aceites y GraSJS (DN!'), Así mismo, se realizó,. " 
un cornpleto seguimiento" los temas de la últim~:, 

Reforma Tributaria y la ley de incentivo trinutarie), 

Se trabajó también en la coordinación ~errtátlca ct~1 
Módulo de Economía v Merc3dos de la XIV (ofifere'ncía 

J "". 

Internacional sobre Palma de Aceite.'~()n ,1, ,fíiJae ' 
asegurar la cobertura de 105 temas 9" 'may<;lf'fe'levan;~ja 
V actualidad para el sector pal¡tlércr ,n ésta ,~'rea~ Al,· 
~respecto, cabe menciollar QU~ ,estemÓ,dulo re<;íhi6 ' 
comentarios muy favoraful<;sYUllaeafif¡cacion¡lOf parte·, 
de los particlpantessuperiOral promedio., Se 
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presentaron 13 ponencias, nueve de las cU31e5 
estuvieron d cargo de.: conferencislJs intcrnacionJles. 
Se trataron ternas Que abarcaron desde la sO.stenibilidad 
económica, social y ambiental de IJ producción de 
aceite de palma, pJsando por el desarrollo de cultivos 
trJnsgénicos y sus implicaciones en el mercado mundial 
de olc3ginosas, aceites): grasas, hasLa 13s implic.aciones 

del tratado de libre comercio entre Colombia y Estados 
Unidos. 

Reforma tributaria 

i, [¡nedes de 2003, el Gobierno del Presidente Alvaro 
Uribe entregó al Congreso de la Repllblica un PrDyecto 
de Ley proponiendo su segunda RefDrma Tributaria, 
para lo cual Fedepalma hiLO un seguimiento continuo 
J todo el trámite del mismo. 

La principal preocupación del sector pJlmero 
colombiano, antes de la aprobación de e.':>ta nueva 

t·eform3, era el lrat:nnlcnto difercnciJI e ineQuitalivo 
en materia de IVi, Que se les daba a 1m productos de 
la agl'Oindustria de la palma de aceite frente a Jlgunos 
productos sustítutos, principalmente de origen 
impDrtado, como es el caso del frí¡ol soya. Esa 
circunstancia afectaba la competitividad de la 
producción nacional de aceite de palma para acceder 
J importantes nichos de mcrGldo, como el de alimentos 
balanceados. 

Como resultado de la gestión gremial de Fcdepalma, 
la Reforma soluciDnó algunas dhtorsiones en IVi, 
aplicado a los productos de la Cadena de Oleaginosas, 
Aceites y Grasas. El principal cambio para el sector 
palmero consistió en Que Id almendra de palma para 
molienda y el aceite de palma crudo pasaron de la tarifa 
general (16%) a la dilerencial (7%). con lo cual 
Quedaron en igualdad de condiciones con el maíz para 
uso induslrial y el fríjol de soya par~ molienda, 
principales rTIJterias prjmas sustitutas en la elaburación 

de alimentos balanceados, Que siguieron gravados a la 
tarifa diferencial (7%). 

Los demás productos del seclm palmero Quedaron 
gravados con IV/~ de la siguiente manera: 

• La almendra de palma para siembra, <JnteriDrmente 
gravada con la tarifa general del 16%, Quedó 
excluida del impuesto de 1\0'\, JI igual Que las habas 
de soya para la siembra y demjs semillas par" 
siembra 

Las plontulas para siembra siguieron grav"das con 
la tarifa del 7%, lo cual tendría un efecto negativo 
p"rticularmente sobre los peQueños agricultores, 
Quienes en su gran mayoría no tienen la posibilidad 

ni la infraestructura adecuada para pedir las 
devoluciones del IVi, incurrido en I3s compras de 
sus insumas './ materias primas 

El aceite y 1" lort" de palmisle, al igual Que todos 
los demás aceites y tortas, Quedaron grav3dos con 

la tarifa general del 16%. 

En e.ste sentido, se hicieron mediciones del posible 
impacto de la.':> nueva.\ normas sobre los costos de las 
empresas del sector palmero y sDbre las opDrlunidades 
de acceso J nuevos mercados, Que fueron difundidas 

en el boletín El Palmicultor. 

El incentivo tributario para la siembra 
de palma de aceite 

Consciente.':> de Ja importancia de contar con un 

mec3nj~mo p~1rJ promover la inversión cmpresJriJI en 

el sector palmero, Fedep"lm" conlrató un estudio 
denominado "Incentivo Tribut"rio para la Palma de 
Aceite", con el objetivo principal de evaluar los efectos 
sobre la renlabilidad de los inversionislas, 1" generación 
de empico y el balance fiscal del btado, de crear una 
exención lributariJ temporal al ImpuesLo sobre Renta 

de nuevos proyccto~ productivos en p:.Jlrna de Jceitc. 

Fruto de los esluerLos de FedepalmJ, e/el interés y 
lider3Lgo del Gobierno y del apoyo del Congreso de 
la República, el 8 de ¡ulio de 20m rue sancionada la 
Ley 818 de Incentivo Tributario, la cual estableció Que 
las nuevas siembr"s ele palma de aceite, igual Que las 
de olros cultivos de tardío renelimiento, estarían exentas 
del impuesto sobre la rcnla durante los 10 años 
siguientes al inicio de la producción. Lo Que se buscaba 

con esta le)' erJ un instrumento pafa alcJnZ3f una 

m'-:.yor competitividad .y un ritmo de crecimiento del 

seelor Que eQuiparara las condiciones de 13 palmicultura 
colombiana con iJ.s de otros países productores. Sin 

embargo, a finales de abril de 2004 la Corte 
Constilucional declaró inexeQuibles varios artículos de 
la ley y tumbó los beneficios tribularios, con el 
argumento de los vicios de trámite incurridos en su 

aprobación. Para contrarrest<H eSJ situación, el 

Ministro de Af',ricultura y Desarrollo Rural, Carlos 
Gustavo Cano SanL, radicó el pasado I () de mayo, 
ante la Secretaría General de la Cámara de Repre
sentanles, Un nuevo proyecto de ley Que restablezca 
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nuevamente la exención tributaria para los cultivos de 

tarclío rendimiento. 

ACUERDOS INTERNACIONALES 
DE INTEGRACiÓN COMERCIAL 

Colombia eligió desoe finales de los años ochenlas 

un modelo de apertura económica como motor 

de crecimiento y de integración con la economía 

internac"lonal. Por ello hJ ven"ldo haciendo énfasis en 

!J suscripción de Jcuerdos comerciales de carJcter 

bilateral y multilateral. Actualmente el país enfrenta 
varias negociaciones comerciales de manera simultjne3, 

como son: Comunidad Andina de Naciones. CA:\. Ci\N 
- Mercado Común del Sur ¡:elercosur). Arca ele Ubre 
Comercio de las Américas (Alca). Organización :elundial 
de (omerLio (Orv1C). y recientemente inició ne

gociaciones de un Tratado de Libre Comercio (TLC) 
con Est3dos Unidos. 

I as actividades de Fedepalma estuvieron orientadas 

a gestionar de maner3 directa y ~1 través de la Sociedad 

ele f\grilultores de Colombia. SAC, la inserción adecuada 
de los productos de la palma de aceiLe y los deméÍs 
produclos de la Cadena de Semillas Oleaginosas. Aceites 
y Grasas en las negociaciones comerciales Que está 

llevando a cabo el país. participando de manera acliva 
en los foros de discusión, Lanto públicos como privados. 

Comunidad Andina de Naciones, CAN 

Fedepalma gestionó ante el Gohierno Nacional y ante 
la Secretaría General de la C¡\N la reaperlura de los 
mercados andinos para el comercio de semillas 
oleaginosas. aceiles y grasas. Para ello partkÍpó de 
manera activa en la II y 111 reuniones del Grupo ¡'Id -
hoc de oleaginosas conformado por los países de la 
COl11unidaulL\ndina, reali7.;]d~lS en rnarLO y noviembre 

de 2003 en las cuales se planteó la creación de un 
CDnvenio de ComplcmentJción tndu.slrÍal para las 
Oleaginosas entre los paí.<,cs de la región. el cual aún 

no hJ podido COllcrct~Hse. 

Los principales logros para el sector de oleaginosas 
alcanndos dentro del marco de h G\N. fueron los 
siguientes: 

a) ti establecnniento de un ReQUisilo Especirico de 
Origen (REO). rara el Comercio de los prodnllos 

de la Cadena de semilla.s Oleaginosas, Aceites y 
Grasas. por medio del cual los productos Que usen 
materias primas no originarias de la región andina 

deben cumpl'lr con un contenido de 80% de materia 
prima regional (Resolución 695 de la secrel3lía 
General de la CAN del 10 ele fehrero de 20(3); 

b) El mantenimiento de la estructura aranlelaria de los 
productos de esta cadena en niveles de 15 Y 20% 
,,¡ ÍnterÍor de la CAN; 

e) La elaboración de un borrador de compromisos en 

el ámbito de los países andinos para la eliminación 
ele 13s restricciones cumerciales Que afectan las 

semilla.) oleaginosas, aceites y grasas. )' para 13 
solución ele las causas ele perloración del Arancel 
Externo Común (AEC). para estos productos. 

Mercado Común del Sur- Mercosur 

Respecto al proceso de integración ele Colombia. 
Ecuador y Venezuela con los países del .Vlercado Común 
del Sur, Mercosur (Argentina, Brasil, l'araguJ)1 y 
Uruguay). Fedepalma gestionó ante el Gobierno 
Nacional un tratamiento adecuado para los productos 
de la ¡\groindustria de la Palma de ,'\ceite yen general 
p,HJ las semillas oleaginosas. ace¡te~ y gras3s en estJs 

negociaciones. 

En diciernbre de 2003 se firrnó el Acuerdo de 
Complcmenlación [conómÍGl (ACE). entre los países 
de la CAf\ y del .vlercosur. cuyos principales logros 
pJrJ el sector palmero fueron los siguientes: 

a) [neluir los productos de la Cadena de Semillas 
Oleag(no~Js, Aceites y Gr3sa:) Que hacen parte 

del Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP). 
en el grupo de productos sensibles. cuyo f)eríado 
de desgravación arancelaria sed de [5 año.':., el 

rnás largo conseguido en el acuerdo CAN -
rvlerlOSUr. 

b) Preservar el arancel variable del S¡\FP. el cual 
permitiro la e.stabilización de los precios del aceite 
de palma ante caíclas significativas de I"scoit, 
zaciones lnternacionalcs de los productos de e'5tá, 

cadena. 
e) [ncluir los productos de esta cadem productiva 

denlro elel ámbito de los dos rnecanismos Que tiene 
el acuerdo para salvaguardar la producción 
doméstica de in cremen tus significativos de las. 
importaciones de semillas oleaginosas, aceites y. 
grasas desde .:elercosur: Salvaguardia General J 
Mediclas Especiales. 

33 



tnforrne de Labores 2003 

34 

d) Reglamentar unas exigencias de origen para las 
semHlas oleaginosas, ;}(eltcs y gras<'ls, favorables a 
la utilinción de la producción nacional de los 
aceites de palmay de palmiste. 

De otra parte, si bien se avanzó en el proceso de 
coordinación de preferencias de los productos de la 
CJdcna de Semil\a\ Oleaginosas, ,'\ccites y Grasa:, entre 
Colombia, Ecuador y VeneLuelJ con !)araguay, 
finalmente no fue posible lograr una armonización. Por 
ende, Colombia mantuvo su st¿¡tu QUO, reconociéndole 
ÚniGlmente a !)aragu:~v las preferenci3s olorbJdas con 
anterioridad en el marco de los acueruos de la l\ladi 
vigentes desde 1982. 

Área de Libre Comercio de las Américas. 
Alea 

Las principales actividades desarrolladas por Fe
depaln1a. ¡unto con la SAC, estuvieron encaminadas 3 

logr:lr cLue el país condicionara la negociación de acceso 
a mercados de bienes agrícolas colombianos al desmonte 
de ayudas internas en los paÍles desarrollados clel 
continenle)' J gar:mtizar 1:1 permanencia del meC:1fli~mo 
de estabilización de precios SAFP. corno instrumento 
de política comercial para estabilizar los precios de 1m 
productos agropcluar¡o~. 

La posición de Fedepalma frente al Gohierno 
Nacional en cuanto allra1amiento arancelario Que deben 

lener los productos de la Cadena de Semillas 
Oleaginosas, Aceites y Grasas de Colombia para el 
comercio con los dcm,ís países y hloQues Que conforman 
el 1\lca. estuvo dirigida a buscar un trato prderencial 
para nuestros produLlo.<" por su aita sensibilidad JI 
comercio de oleaginosa ...... , e\pccía!mente de la ,aya, en 
el continente arncriC:lno. Sobre este particular, se 
propuso un tr;.ltJmiento especíJI pJra estos produLlos, 
el cual fue consignado en las ofertas Que Colombia 
reJlizó en materiJ de acceso;] mercados ~1 los dcmjs 

países del /\Ica. 

En la mccJjdJ en Que se cncontr,Hon dlfercncias en 

cuanto al ámbito de disciplinas Que se iban a neg"ciar 
en este acuerdo comercial \j al grado de profundización 
de los compromism Que en cada una de ellos tendrían 
los 34 países del Alea. principalmente entre EstadO\ 
Unidos y Brasil, en la VIII reunión Ministerial del Al ca 
en Miaml. en noviembre dl' 2003, se Jcordó Que el 
proceso de negociación conUnuaría y se cumplirían los 
plazos previstos, permitiendo Que todos los paises 

tuvieran unos compromisos comune~ en fodas lá~ 

disciplinas, \j dando lubar a Que si un brupo de países 
Quería profundizar sus compromisos en albunas 
disciplinas, podría hacerlo. De tal forma, Que el Alea 
tendrá un acuerdo multilateral para todas las disciplinas 
negociadas y algunos acuerdos plurilatera!es de mayor 
profundización. 

Organización Mundial de Comercio. OMC 

En las negociaciones de la O:Vl(, Fedepalma, por 
intermedio del Comité de Comercio Exterior de la 
Si\C, contribuyó a concertar una posición del país 
frente a la propuesta de Estados Unidos y la Unión 
Europea en cuanto 10\ compromisos Que se deben 
adQUirir en l1lateriJ de política comercial en la 
llamada Ronda de Nebociaciones Doha, Que se inici" 
en 2002. Se solicilaron, enlre otro:, puntos. los 
si.;uientcs: 

a) No incluir como temas centrales de negociación las 
prcocupJciones no comerciales; 

b) En ayudas interllas, no aceplar movilidad entre las 
ca¡as Azul \j Verde. Eliminar el requisito de mínimis 
en la :Vleelida Global de l\vuda (:V1G/\), tanto en 
países L!csJrrol!ados como en desarrollo; 

e) Su:,car Que el m~~vor e"ruerzo para eliminar los picos 

arancelarios seJ de 10<., p:líse.<., desarrollados: 
d) La salvasuardia de OMC debe estar vigente 

únicamente para 10<., p3íse~ en des;:nrol!o. 

Tras el fracaso de la V Rcunión Minisleria! de 
Crncún, en septiembre de 2003, los paises conlinuaron 
JV~!r17Jndo en propuestas para lograr acuerdos en 
cuanto a las directrices seilaladas en la Declaración de 
Dahay 3ctuJlmente se discuten texlo':. relacionados (un 
Jos compromisos en materia de acceso ~1 lllerc:ldclS, 
sub~id¡os J la exportación ji ayudas internas. 

Tratado de Libre Comercio (TLC) con 
Estados Unidos 

En relación con el proceso de ncgoci,Jción de un 
Tratado de Libre CornerTio con Esuelos Unidos, 
FedepalmJ ha solicitado al Gabier-l1o :\3(1ol1al un 
tratJrnicnto espcci31 para los Jceites de palma y en 
gcner<.d parJ ¡J~ sernil13s olcaginosJs, acc1tes), gr3s3~. 
en fa rnedic.1J en Que si bien existen algunas opo!"· 
lunidadC', p~lfJ lo~ produclo~ de la palma ele aceite en 
el mercJdo estadounidense, iJmbién es. cinto Qge hJy 
grandes amenazas para este sector productivo por 13 
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existencia de ayudas internas y subsidios a la producción 
de oleaginosas de Estados Unidos. 

En t<J1 sentido, Fedepalma ha manifestado 13 
necesidad de mantener el Sistema Andino de Franías 
de Prec'los (SAFPl. para contrarrestar la alta volatilidad 
Que caractcriz<:J los precios de los Jceiles de palma en 
el mercado internaciunal ji de contar con instrumentos 
Que atenúen la existencia de las ayucbs internas. como 
Salvaguardia Automática l\grícol3, Derechos Com
pensatorios y Aranceles Específicos, entre otros. La 
Federación también ha expresado la importancia Que 
para el sector palmero colombiano tiene el mante
nimiento del Fondo de Estabilización de Precios del 
Palmiste. el i\ceite de Palma y sus Fracciones, por 
CU3nto es un mecanismo de transición en el pro(eso 
de internacionalización de esle sector productivo. Que 
le permite ofganiz;.¡r la comercial iLación de los aceites 

de palma y de palmiste entre el mercado interno v el 
de expo;tación. y defender el ingreso de Jlos 

cultivadores y productmes. Dacio Que Colombia es un 
actm marginal en el contexto de lo producción mundial 
de aceites y grasas, mecanismos de política comercial 
como el Fondo de Estabilización no afectan el comercio 
de aceites y grasas en el mercado internacional. 

Así mismo, se h3 solicitado contar con períodos 
largos de desgravación para los productos de la Cadena 
de Semillas Oleaginosas. Aceites y Grasas, para buscar 
la prioridad de adelantar una agenda de competitividad 
interna Que elimine los altos "costos país" Que 
conlcxlualizan la actividad productiva agrícola en 
Colomhia. Sobre este particular. Fedepalma propuso 
Que en el m3rco de estas negociaciones comerciales se 

solicite a Estados Unidos la conformación de un Fondo 
de Inversión como contraprestación para Colombia, 
mediante el cual se destine una suma importante de 
recursos él los siguientes temJs: ciencia y tecnología, 
desarrollo de mecanismos de mercadeo y desarrollo 
social. 

En rclJcíón lon las oportunid3.de~ para los aceites 
de palma y de palmiste, es importante señalar Que el 
TLC con [stados Unidos debe propiciar su acceso 
efectivo al mercado nmteamericano. Esto, debido a Que 
aunQue hoy día existe libre acceso para el ingreso de 
tales Jec/tes, en la práctica existen barreras no 
arancelarias derivadas de las campa/las publicitarias QUe 
en la década del ochenta se hicieron en cOl1tra de los 
aceiles tropicales (palma, palmiste y coco), Que 
generaron un palrón adver'So para su consumo en 

Estados Unidos. 

Otros temas de comercio exterior 

Fedepalma participó en diferentes foros de discusión 
acerca de las negociaciones comerciales Que adelanta 
el país y sus implicaciones para la Agroindustria de la 
Palma de Aceite. Sobre este particular, es importante 
resaltar la participación de la Federación en el Foro 
sobre el /\lc3. organizado por la Com'lSión Segunda 
del Senado de la Repúhl'rca. con la presentación 
"Agroinduslria de la Palma de Aceitc: Una visión de 
los acuerdos comercialcs del Alea y el HC con Estaclos 
Unidos"; en el V Foro i\grícola Nacional "El agro mira 
al Alca". y en el evento organizado por el Conseío 
,\Jacional de Competitividad del Ecuador. titulado 
"Iniciativas de Asociatividad: Actores, Procesos. y 
Experiencias" con la presentación "El cluster del aceite 
de palma en Colombia", entre otros. 

COMERCIALIZACIÓN DE LOS 
PRODUCTOS DE LA PALMA 
DE ACEITE 

La comercialización de los productos de la 
Agroindustria de la Palma de Aceite en 2003 se 

caracterizó por los siguientes aspectos: lJ menOr 

producción nacional de aceite de palma frente a la 
esperada; el crecimiento significativo de las expor
taciones de aceites de palma y de palmiste; la 
consolidación de la Unión Europea como principal 
mercado de deslino de nuestras exportaciones; la 
colocación importante de nuestros productos en 
mercados tradicionalmente poco atcndidos como Brasil 
y Perú; el incremento considerable de los precios 
internacionales de los aceítes )' grasJs y del precio 
interno de los productos de la palma de aceite, y la 
continuación de las restricciones arancelarias y 
administraLivas al comercio de ;;Jeeites y grasas en la 
subregión andina. " ',":',<' 

',' ,,' 
"""""'J, "" 

Pese a la caída en los rendimientos de aceite dii:' 
palma, el incremento significativo de 10s~'¡;C:i'Q-S' 
internacionales y del precio interno de lospt'oc!u.ctos:· .. 
de la palma de aceite permitieron QI,(~ d,vaJélf.4e)a 
producción del sector palmero CQtól'f1l:liah{lire~":eta" 
13.4%, al p"sar de US$250 l11íJJQÍ1e?eQ200~,:'? 
US$283 millones en 2003: En b\,lel'lamegici:\:~ia., 
posibilidad de aprovechar lasm~fO(esc:oii2a~íoQes:~"I' 
mercado de aceites y gr:¡~a~.resPQnde al~adeCliacla 
organización de los,p¡o~u(Otofes nacibn,Hes, a.los· 
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instrumentos de política comercial del sedor 
agropecuario con los Que cuenta el sector palmero 
colombiano, como el Sislema .Andino de Franja.'! de 
Precios y el Fondo de c,tabilización de Precios para el 
i'almiste, el t\ecite ue Palma y sus Fracciones, y a 
entidades como CI. Acepalma S./\., Que en conjunto 
permiten el flujo adecuado de los productos de la palllla 
de Jetite en los mercados doméstico y de ex.portación, 

Entre las actlvidaues adelantadas por Feuepalma 
parJ contribuir 3 la mejor comercialización de los 
:.leeites de pJlma y de pJlmístc. es importmte resalUr 

IJS siguiente.':.: 

Organización de los productores 

Fedcpalma continuó promoviendo la org;¡ni7ación y 
coordin<-lCión de los palmicultorcs, muy especialmente 

para el manejo de 13 lOlllcrcialiZ:JCión, tJnlo de los 
insumos, Lomo de los productos de la palma de aceite. 

P:U3 lograr ese objetivo, ':oC propiciaron reuniones 
periódiclS en lodos los meses del 3!10, \as cuale\ fueron 

delerminante\. /'\.\í mismo. I~l FednJción lonlínuó 

~umi!lhlrando a los palmicullores permanenLe 

inrormación relJcionadd con 1<1 dinámica del mercado 
internacionéll de semillas oleaginosas, aceiles y grasas, 

p~HticulJrrnenle en lo Que tiene o_uc ver con el 

comportamiento ele los precios internacion,Jles ue los 
principales "productos b,ísieos" de esta cadena, el 
balance de oferta l' dcnnnda de los mismos en el "mbito 
mundial, 3sí como lo relacionado con el costo de 

importación de la canasta de materias primas suslitulas 

del aceite de palma en el mercado doméstico y el 
comportamiento de las principales variables del mercado 
interno de aceite y grasa~, y específicamente de la 

Agroindustria de la Palma de Aceite. Esto con el fin de 
Que los palmicultores nacionales cuenten con 

información actualizada Que les permita planear de 
manera Jdecuada la comerciéjJización, tanto en el 

mercado interno como en el de exportación. 

Fondo de Estabilización de Precios 

El Fondo de Estabiliz"ción de Precios para el Palmiste. 
el Aceite.·d'e Palma y sus Fracciones continuó 
cumpliendb con sus principales objetivos, como son 
",."pro'curar u'n, ingreso remunerativo para los 

productoréS., r.egular la producción naciondl e 
incrcmenta,ffasexportáC.iones, mediante el finan
ciamiento de la. estabil\zación de precios JI pro
ductor. .. "(¡\rl. 36 de la ley 101 de 1993). En tal 

sentido, las operaciones de estabilización uel Fondo 
permitieron garantizar una cO~1erclal¡zación fluida de 

105 productos de la palmJ de aceite, logrando Que los 
productores nacionales atendieran adccLlJoamcntc los 

diferentes mercados de colocación de estos prouuctos 
y Que su ingreso fuera el óplimo, ue acuerdo con las 
c¡r(un~tancias c\pedlkas de los mercados. 

En oleaginosas, Colombia es un país tomador de 
prccio~ y los productores nacionales alicnden 

bás(camen{e dos sC!13lcs, u!la relacionada con el costo 

de importación de la canasta de bienes .sustilutos ue 
aceite de palm;¡ y otra con el precio FOS de 
exportlCión. De no existir el Fondo de Estabilización 

de Precios pard el l'almiste el Aceite de Palma y sus 
FrJcciones, en Jos momentos en Jos Que la producción 

nacional excede el con.\UlllO cloméslico, el prccil) 

interno eslaría determinado por el preCio I'OK de 
export;¡ción,)' cuando la producción esté meís ajuslada 
frente a la demanda inlerna, el precio local strí" muy 
CerGlllO al costo de imporlación de lo.'" bienes .<,ustilutos 

del aceite de palma. En LJ\e\ circunstancias, el productor 

nacían:_d estJría sujeto J U!l3 alta vobtilidad enlre estas 

dos .'Ieñales de precio\, contrario J 10 Que ~c logrJ con 

la actividad del Fondo de Estabilización de Precios, 
Que ha representado un factor de mayor estabiliuad y 
lranQuilidad para los palmicultores. 

En conscLucncia con lo anterior, las operaciones 

de estabilización del Fondo le permitieron al producior 
nacional recibir un precio medio superior en USS 146 
por tonelada de aceite de palma, frente al Que hubiera 
recibido si tuviera Que vender tuda su producción J 

precio de exportación. Ello, \i se lienc en cuenta el 

total de ventas de aceite de palma en 20D3, eQuivale a 
un beneficio para el sector de US$54,4 millones. ;\sí 
mismo, en lo relacionado con el aceite de palmiste, el 
Fondo de Estabilización de Precios permitió Que el 
productor nacional recibiera un precio medio superior 

en US$ I 34 por tonelada respecto al precio de 
exportación, lo cual representó US$3, I millones m,ís 
de ingreso pafa el )cctor p<.dmero colombiano. En touL 
gracias ,,1 FEP, el sector palmero colombiano derivó 
ingresos adicionales de US~57,5 millones en 2003. 

Es import3nte señalar Que, a ruturo, mec3nismo!', 

como el Sistema ;\ndino de Franjas de Precios, Si\lP, y 
el Fondo de Estabilización de I'recios, tienden a tener 
un menor impacto para el seelor de la palma de aceite, 
en la medida en Que Colombia avan7a en un escenario 

de mayor apertura de su economía y de mayor 
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ínlegr3cjón con el mundo, medizllltc lZl firma de 

;:Kuerdos de integración comercial con otros pa¡se~ o 
blOQues de países; "vaQue el crecienlc dinamismo de 
IdS siembras de palma de aceite deja entrever un 
volumen cada vez mayor de oferta exportable en los 
próximos años. Ello, en conjunto, reducirá la protección 
Jf3ncelari~1 actual Ji conducirJ a un cscen~Hio ue 
menores precios internos, y;] una m3-./vor ponderación 
de los precios de exportación, Que se ve,,;n reflejados 
'j afectdrán el ingreso del sector palmero colombiano. 

c.1. Acepalma S.A. 

La comerci,ilizadora el. Acepalma continuó brin· 
dóndole al sector palmero colombiano un "aporte 
estratégico en las 3ctividaues de comerciallzJción de 

1m aceites de palma y de palmiste y sus derivados 
durante 2003. Su estructura abierta, Que le permite 
interpretar mejor el interés general en 13 co

mercialización de los productos del sector, fue 
fundamental para poder tener un flujo de comercio 
adecuado de los aceites de palma y palmiste tanto en 
el mercado nacional como en el eJe expOrlación, .. y una 

provISión cada veL mJ:':l conlpelitiva de los rc

Querimientos de insumos del cultivo. 

En cuanto;] las exportaciones de producción 

nacional, en 2003 el. Acep"lma exportó 72.776 
toneladas de aceite de palma en términos de crudo (67% 
del tolal exportado), registrando un crecimiento de 29% 
frente a 2002, y 16.680 toneladas de aceite de 
palmiste, 9% más Que el Zlño inmedialamente anterior. 

En relJción COIl la adividad dc 5um¡ní~tro de 
insumas para el sector palmeru colombiano, es 

importante señalar Que el/\cepalma importó en fon,," 
directa cerca de 32.000 toneladas de fertilicanles en 
2003, 138% más Que en 2003, logrando Cllndieiones 
de precios de fertilizantes más favorables. Que le 
permitieron ser una buena alternativa para los 
palmicultores nacionales. 

En la medida en Que Colombia avan73 en el proceso 
de globalización y apertura de su mercado. y Que la 
producción de palma de aceite aumenta de manera 
importante. 13 cornerljallzación de los productos de la 

palma de aceite nJcional ~e hace cadJ vez 01:1') exigente. 

En ese sentido, el fortalecimiento de el Acepalrna debe 
ser una prioridad para el sector palmero; e.'" necesario 

Que 1;] cornerliall.'(Jdor~l cuente con el Jpoyo suficiente 

p,U,-l Que su activ'lclJd y sus Iluevos proyectos 

Fedepa!ma 

encuentren receptividad'j respaldo en la comunidad 
palmera, permitiendo así su óptimo desdrrollo. 

MERCADEO Y PROMOCIÓN 
DE PRODUCTOS 

La producción de aceite de palma en Colombia ha 
rcgislrado un crecimiento promedio anual de 8.5% 

durante los últimos 10 años, lo cual ha convertido" la 
pJlrniculturJ colombiana en un seclor c3dJ vez más 
enfocado en las exportaciones. 

Para hacerle frente a esta nueVJ situación de 

mercado, el sector palmero realizó esfuerzos 

significalivos, t:mto individual Corno colectivamente. en 

la organización de los productores y de 1" comer· 
cialización de los aceites de palma 'j de palmiste; 
promovió la creación de entidades como la Comer· 
cializadora Internacion"l, el. Acepalma S.A., la 
organ'IL3ción de instrumentos como el Fondo de 
bt"bilización de Precios para el Palmiste, el Aceite de 
[):.ilrna y sus Fracciones. )' el fort3lccimiento de la 

información sohre mercados .. y precios. entre otros. lo 

Que ha permitido al sector manej'" en forma fluida su 
comercializacjón durante los últimos años .. 

Sin embargo. el mercado inlerno enfrenta limi

taciones para su crecimiento, porQue el consumo 

aparente perGÍpita de lus aceites de palma es bastante 
menor en Colombia Que en Ecuador y Costa Rica, o 
Que en Malasia, líder mundial en la producción de aceite 
de palma. Las importaciones colombianas de otros 

aceites y grasas sustitutos del aceite de palma se han 
mantenido bastdnte estables y la porticipación de los 
aceites de polma en el mercado interno ha encontrado 
un techo, entre el 55 Y 60% del consumo total de 
aceites y grasas. Que e; necesario SUperJL 

Con la misma dinámic" de integración comerci,,1 Que 
líene el país, en especial con la entrada en vigencia cje!, 
Acuerdo de Libre Comercio CA:\.;'vlercosur el p,imer..," 
de julío de 2004 y las negociaciones Que se ade,I';lf}t<lJJ., 
para suscribir un Tratado de Libre Co(tle~cto cO,G 
Estados Unidos, se vislumbra la entradaatraí;; en Un 

futuro cercano de aceite de soya en,col1~ici.ones cada 
vez m<Ís competitivas para sus mayores productores, 
C0l110 son Estados Unidos, B~~~il'j Argentina .. Estas 
nuevas realidades de mercado ~emandali sistem;¡s de, 
comercialización fuertes t)l25 organizados y .eficientes, 
con el fin de garantizar la col.ocaciÓn, tanto .en el 
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mercado local como en 105 de exportación, de la 
creciente producción colombiana de los aceites de la 
palma. 

Por ello, en noviembre de 2002 Fedepalma 
organizó con participación de directivos de sus 
entidades gremiales y del Comité Directivo de 105 
Fondüó Parafiscales Palmeros, un "Taller para Revisar 
la Estrategia de Comercialización de la Agroindustria 
de la Palma de Aceite en Colombia" en el cllal, como 
ya se había señalado en otros foros, se identificó la 
necesidad de fortalecer las actividades de co
mercialización de interés general del sector. El pmpósito 
del taller fue lograr un mayor desarrollo del consumo 
de aceite de palma en los mercados internos y esternos, 
aumentar el portafolio de productos de la J'\groindustria 
de la Palma de Aceite, avanzar en la segmentación de 
mercados, mejorar en forma integral las actividades 
necesarias para atender lompetitivamente Cada 
segmento, modernizar los sistemas de negociJción y 
cobertura, -,v modernizar Ja logística de comer
cializJcion, entre otros 3.<:::.pectos. 

Para hacer efectivas 13s actividades mencionadas, 
se vio la necesidad de diseñar y poner en marcha una 
nueva estrategia sectorial de comercialización para los 
aceites de 13 palma. En ese sentido, se dispuso 
establecer en Fedepalma un nuevo programa de 
Mercadeo y I'romoción de Mercados, Que teniendo 
como norte el interés general del sector palmero, pueda 
construir }' poner en funcionamiento UJl3 estrategia de 

comercí:::!lizalión)' penetración de nuevos mercados. 

Este nuevo programa finalmente inició actividades 
en abril de 2004 y su objetivo primordial será el de 
ampliar la demanda de los productos de la Agroindustria 
de la Palma de ,'\ceite en diferentes nichos del mercado 
doméstico y de exportación, diseñar pDlíticas J 
estrategias para mejorar su consumo e identificar 
nuevos usos de estos productos. 

PROMOCiÓN DE LA COMPETI
TIVIDAD DEL SECTOR PALMERO 

t:ltéma-dé!'¡¡ Nmpetitividad es el principal reto al 
LCl,lalse0nf~enta:el sector palmero colombiano en 
el carto)' mediano plazos. La firma de diversos tratados 
bilateraleS y multilaterales de lOmercio, como se ha 
señalado anteriormente, expondrá al aceite de palma 

nacional a una mayor y cada vez más dura competencia 
frente al aceite de soya y otros aceites J grasas animales 
y vegetales impOrlados, 

lo anterior, ha generado conciencia en el gremio 

sobre la necesidad de diseñar estrategias y emprender 
acciones para continuar reduciendo los costos de 
producción, Algunas acciones adelantadas por 
f'edepalma en el tema de competitividad fueron las 
sigUientes. 

Análisis de competitividad de la cadena 
productiva de aceites y grasas- Estudio 
DNP 

Desde el año 200 1, la Dirección de Desarrollo 
Empresarial del Depmtamento Nacional de Planeación, 
DNP. emprendió el programa de estudios de com
petitivid3d e induslria, del CUJI h3ce parte el programa 
de análisis de las cadenas productivas en Colombia. 
Este programa tiene como obíetivo ofrecer una forma 
alternativa de abordar la economía industrial 
colombiana, en la cual se pueden identificar más 
claramente relaciones y factores de competitividad, J 

partir de los cuales tomar decisiones en términos de 
política pública, 

Dentro de este marco, a finales de 2003 se concluyó 
el estudio "i\nálisis de Compctitivid3d en Cadenas 
Productivas", con financiación ele Fedepalma, y 
orientado a identificar la competitividad de los diferentes 
eslabones de la Cadena de Semillas Oleaginosas, 
Aceites y Grasas en Colombia. El estudio se divide en 
tres partes: la primera describe la Cadena de Cereales 
y Concentrados: la segunda, la de Oleaginosas, Aceiles 
y Grasas y, por último, realiza un análisis de la estructura 
de protección de los insumas y productos intermedios 
de la C3dena de Oleaginosos, AceHes y Grasas. Para 
cada una de las cadenaS productivas se investigaron 
los factores Que afectan su competitividad, mediante 
el análisis de mercado de cada uno de los productos 
QjJt componen sus eslabones, También se identificaron 
los posibles mercados en los países de la Comunidad 
Andina (CA",! 

Durante el primer semestre de 2004 Fedepalma 
entregó sus comentarios al DNP y esU en proceso de 
revisión de la versión final del estudio, la cual servirá 
como soporte en IJS negociaciones de comercio exterior 
Que adelante el país, 
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Referenciación competitiva -
Benchmarking 

El proyecto "Referenciación Competitiva de la 
Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia" liene 
como ob¡elivo implementar un sistema Que permita la 
comparación y la eValuación continua entre las 

empresas palmicultoras, mediante el anjlisis de 
información sobre las meiores y OlJS eficientes prácticas 
en las diferentes etapas del proceso productivo. Su 
propósito es hrindar una herramienta de toma de 
decisiones para incrementar la eficiencia en el manejo 
técnico y administrativo de las plantaciones y las plantas 
de beneficio, tomando corno referencia las Que 
muestrall mejor desempeiío. 

En deSarrollo de este proyecto, Fedepalma y 
Ccnip~1Irn3, Con la ase~orfa de un consultor en la 

aplicación de metodologías de Benchmarking, 
comenzaron la preparación del sector palmero para la 
rcali7Jción de ejercicios de ese tipo en las CUJtro ZOJl3S 

productoras del país, mediante la realizoción de talleres 
regionales enfocados J presentar la metodología y sus 
alcances. Estos fueron realizados duranle septiembre 
y dic',embre de 2003 en las zonas Central y Norte 
respectivamente; en enero de 2004 en la Lona 
Occidental, y a finales de n",yo en la Zona Oriental, 

A los cursos asistieron técnicos)' gerentes del sector 
palmero Que mediante el desarrol[o de los talleres 
analizaron procesos críticos del cultivo y la planta de 
beneficio. Como resultado de las discusiones, se planteó 
la nece.sidad de realizar e¡ercicios de Benchmarking en 
los procesos de (o.secha en el cultivo y de control de 
calidad en [a planta de beneficio, La realiLación del 
ejercicio en [a Zona Central se considera como piloto 
y de sus resultados depende Que se repliQue en las otras 
zonas palmeras. 

Costos y com petitividad de la 
Agroindustria de la Palma de 
Aceite en Colombia 

F.II el marco de I:J preparación para 1<1:':. negociaciones 
comercia[e.s del HC Colombia - Estados Unidos, el 
,vlinisterio de Agricultura)' Desarrollo Rural solicitó a 
Fedepalma la realización de un estudio para disponer 
de información actualizada de los costos de producción 
y de la competitividad real de[ sector palmero en las 
diferentes zonas productoras del país, 

Fedepalma 

Para tal propósito, Fedepalma definió en diciembre 
de 2003 1" realización del estudio "Costos y 
Competitividad de la Agroindustria de la Palma de 
Aceite en Colombia frente al Tratado de Libre Comercio 
con Estados Unidos", Con [a firma Duarte Guterman 
& Cía, Uda, Este estudio, entre otros aspectos, 
permitirá actualizar información sobre [os costos del 
sector palmero colombiano y evaluar su competit'lvidad 
en estos momentos frente a su~ principales com
petidores ¡nternJcionales. Durante los meses de abril 
y mayo de 20(H Fedepa[ma recolectó [o información 
de costos, Jpl'lcando una encuesta a 34 empresas 
seleccionadas de acuerdo con diferentes tipologías y 
escalas de producción, Un avance de los resultados 
del estudio se presenta en e[ marco del programa 
académico Que se organizó conjunlJmente con los 
eventos gremiales de' sector de 2004, 

Estudio de LMC sobre perspectivas del 
mercado mundial de semillas oleaginosas. 
aceites y tortas a 20 I S 

Fedepalma adQuirió a LMC Internacional Lld,,- el 
estudio titulado "Semil[as Oleaginosas y Derivados de 
Semillas Oleaginosas a 2015: Una Eva[uación 
Estratégica para Productores, I'rocesadores e 
Inversionistas", terminado a mediados de 2003 y CU)'O 

ob¡etivo principal es proveer [a información y e[ análisis 
necesario par" Que los agentes del mercado de 
oleaginosas, aceites y grasas puedan diseñar e 
implementar sus estrategias de inversión ji producción. 

Entre los temas del estudio se encuentran [a 

competitiVidad de países líderes en [a producción y 
molienda de semdlas oleaginosas; el balance de oferta 
y demanda de semillas oleaginosas, aceites y tortas en 
diferentes países y regiones; [a competencia por tierras 
aptas para los diferentes cultivos; [a e.scala de protección 
por las barreras arancelarias y no ,nance[arias; la 
localización _V comercio de semillas oleaginosas y s,L!s,. ," 
derivados; los precios para semill:1S oleaginosas. aceit,(is .. 
y tortas; la inversión necesaria en capacid~d'" de .. ' 
molienda pora satisfacer el crecimiento de [a demanda . 
de aceite y tortas, entre olros temas de, interés.' 

bte estudio es presentado a la comunidadpalmera 
en el marco del programa acaclémico de [os eventos 
gremiales de 2004 y se encuentra además dbponible 
para su consu[la en el Centro dc!nformacíón de 
Fcdepa[l1la. 

39 



ínforme 0'0 Labores 2003 

FINANCIAMIENTO 

La recuperación de la siLuación económica del pJís, 

cn p:Hticular, lo refacionado con el buen (0111-

portamicnto de las USJS de interés, así como el 
dc.)empeilo satlsfaclorio QJIé" ha tenido el sector de la 
palllla de aceitc en los últimos allos, hJn contribuido J 

posicionar este seclor frente J 13s cntidades financiera'., 

favoreciendo el acceso a cr{ditos en condicioncs nüs 
fal'orables. 

En 2003 Finagro aprobó un lot31 de 206 uédilo, 

(3S m~ls Que en 2002) para IJ siclrlbra)' so'.tcnimicnlo 

de ~lallll~l de Jccile. Para siembra \c otor~3ron 1 57 
créditos por ~30.443 millones, con un incremento del 
3, 9;;tí rc':.peclo a .2002. P:'.HJ :,ostellirniento se otor"gJron 

49 crédilos por 56.023 millones, Que rel'resenlaron 
23,1 % J1'IJ" Que en 2002. 

En cuanto a la utilizJ.ción del créJilo l-inagro por 

tipo de proJuctor. se observó un írnportantc 

crecimiento tanto ell los crédi(o.') 3 peQueños corno a 
Illedlanos y grandes productores. I:n 2003 se 
c.oncedieron 34 créditos ,,1 pCQUellO~ pruductores por 

$5.K95 mi\\onc.\, mientr"lS Que un arlo JtrJs fueron 

12 uéditos P(H 52.1 (d. En el caso de mediallos y 
grandes productores, el número de créditos pasó de 

49 a 106 Y su v31m de $7,619 a 516.512 millones, 

Por otra parte, los uéditos olorgados bajo 1;1 

modalidad de alianz;1 eslratégica se redujeron 

significativamente: de 2R otorgados en 2002 se pasó 
a sólo ocho en 2003 y de SI 5.045 millones se pasó 
a ~2, 1 R9 millones. También es importante resaltar 

Que los néditos para soslenil11icnto, Que cubren 
costos directos asociados ;1 l~lS labores de t"cr
tiliLJc.ión, asistencia técnica, control flto')aniLario y 
de nl3lcL3S ji '.iuminlstro de riego, pa.\Jron de 39 en 

2002 a 49 en 2003 !Tabla 12). 

En IJ dístribución por zonJ~, se ob'>Erva Que en 

¡érminos de número de crédilo.) el m,~vor porcentaje 

se otorgó en la 70n3 Centr;]!' pero curio"Jlllcnk e':>tc 

hecho 110 se refleja de ¡bLl~ll m~lIlCra en el monto 

zrprobado, donde bs Lonas OricnL11 y Norte conta

biliLaron Illayor parlicipación (Tabb 13) 

Incentivo a la Capitalización Rural, ICR 

El Incentivo a la Capitalización Rural. leR, es un 

aporle en dinero Que otorga FinJgm con rccurso,\ de 

la i\ación, Que .\E JpliC.l al saldo de ios uédjl(l~ Que 

financien ]nversione.<, a lar50 pldLO e 1"1 el .:-,cctor rUI"Jl. 

en 2003 el monto ele ICK otorbado JI cultivo de 
pJllll;] de Jceitc ':.t redujo, 31 pas3r de S 12,24.3 rnillone.\ 

Tabla 12. Crédito para palma de aceite redescontado en Finagro según tipo de usuario 

Tipo de usuario 
2002 2003 Variación % 

No. 1$ Millones No. i$ Millones No, i$ Millones 

Siembras 132 29.287 157 30.443 18,9 3,9 

PeQueño\ productores 12 2. 163 ' 7 J~ 5,886 166,7 172, I 
f'vlediano", y grJndcs 33 5.219 74 I2CJ4'l 124.2 130,8 
Otros pruductores 58 ("¡,59 43 1 0, 3 ·1 ") 

LO -25,9 5 (), 5 
/\li3nL<.1 cstr::rtégica 29 15.U45 8 2.189 -72,-'1 -85,4 

Sostenimiento 39 4.893 49 6,023 25,6 23,1 
[)eQueños productores O () 2 8 n.a n.a 

Medianos y grandes 16 2.'!1I0 32 '+.468 100.11 86,2 

Otros productores 23 2 .493 1 S I .546 -34,8 -3S,U 

/\lial1zJ cstrJtégica n.d. n.J. n.J. n.a. 11.3. /l.a, 

Totales I 7 I 34.180 206 36.466 20,5 6,7 
PeQueños productores 12 2.1 [, 3 34 5.895 183,3 172,5 

I'v1edidnos y .sranc.les 49 7.619 IOb 16.512 I 16,3 I 16,7 
Otros productores RI 9.352 58 I 1~70 -20,4 26,9 
Akmza cstrJtéoícd b 29 ISO'!S 8 2.189 -72,4 -85,4 

Fuente: Finagro 
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Fectepalma 

Tabla 13. Crédito para palma de aceite redescontado en Finagro según zona palmera 

. . 
. Siembra Sosteflirl1len~Q ' •..•..•. .•.•. ..... ••..• Tillal 

'Oepto •••• • 
.' . 

.•..... 
•• 

No. , $ Millones Nil .• I $ MilIQoes 
.. .No .• 1$ Mill!xnes 1 Part~ % .. 

Oriental 41 10.884 8 
Central 69 8.91 3 25 

Norte 35 9.406 14 
Occidental 12 1.241 2 

Tolal 157 30.443 49 
FUellte: fillJgro 

a $11.700 millones (·4,4%). por tal motivo, la 
participación dentro del monto total de ICR pagado a 
cultivos de tardío rendimiento cayó de 95% en 2002 a 
88% en 2003. Según tipo de productor, estos recursos 
se repartieron de la siguiente manera. $6.900 millones 
para ocho proyectos de eJlianns con peQueños 
productoresv $4.796 para 67 proyectos de medianos 
y grande; productores (Tabla 14). 

La sostcnibilidad de este incentivo a ruturo es muy 

incierta, debido a la difícil situación fiscal Que enfrenta 
el país. Actualmente su nnanliación se hJce en gran 
parte con los recursos provenientes de 13s utilidades 
de Finagro, lo.s cuales son bastante limitados. 

Por otra pe"te, el sector palmero sigue empeñado 
en sacar adelante un proyecto de THularización en 

Palma de aceite. t~tc resulta estratégico p<JrJ el sector 

palmero, razón por la cual Fedepalma continúa dándole 
todu el apoyo Que reQuiere Propalma para hacerlo 
¡calidad, lo cLlal se espera Que .suceda a mediados del 
presenle, En la actualidad, con bajas tasas de interés y 
buena percepción sobre el seclor, puede no percibirse 
la importancia de este proyecto, pero" largo pla70 es 
esencial Que los palmicultores tengan la allernativa ele 
finallciJrse directalllente del rnercado de lJpitales, 
apoyados en su propia actividad)' no sólo con recursos 
de crédito bancario. 

2.067 49 12.951 35. S 

902 94 9 815 26.9 
2 453 49 I 1.860 32.5 

600 14 1.841 5,0 

6.023 206 36.466 100.0 

TECNOLOGíA. INVESTIGACiÓN Y 
DESARROLLO (, 

En 2003 Fedepalma siguió djnelole alta priorielad 
al financiamiento ele los programas de investigación 

V Uelllsferencia ele tecnología Que se adelantan 
principalmente a través del Centro ele Investigación en 
í)Jlma de Aceite-CenipJlma. con el convencimiento eJe 

Que es necesario disponer de tecnología apropiada para 

el desarrollo competitivo de la Agroindustria de la Palma 
de i\lcitc en Colombia, CUj/J adopción g;:lranlicc un 
alto nivel de productividad, y haya bases firmes para 
pocler lograr Llna renlabilidad atractiva para los 
productores. El sector (ULnta )'3 (on una institu

cionalidad propia para el desarrollo y adaptación de 
tecnología bastante madura Que ha venido funcionando 
cficnmente y tiene lrazado un horizonte ele largo 
plazo, 

Centro de Investigación en Palma de 
Aceite. Cenipalma 

Desde 1991, las actividades de investigación y 
translcrencia de tecnología realizadas por el sector 
palrnero C.,tJIl concentrad;]s principalmente en la 

Corporación Centro de Investigación en l'all11a de 
¡\ccilc, C[nipalma, creada por tedepalma pafa tal fin, 

Tabla 14. Incentivo a la Capitalización Rural. 2003 

Tipo de productor No. 
solicitudes 

Valor 
pro,yedada 

Va.lar 
crédito· 

Monto I.c.~.' 

ap:ro!;>a.d·o 

Total 76 42.552 21.800 11.700 
PeQueilos 
Medianos y grandes 
/\I¡JIF3S 

FJC:ltc: ~¡I'ab ... :r_u _____ _ 

67 

8 

14 
22.219 
20.319 

13 
10.982 

10.805 

4 

4.796 
6.900 

Infcl 'I1C'o lr:Cl Ílus más deJII;Jdo5 "obre ¡ I'\,es ~¡.s~lciól~, (hu Itac iÓll y ;xt1moción de tecr.ologias se encuentran en los corrcspondiente5 
il"r(),lTlc~ de IJbürc:, de CfllipJIIl13)' del f-(lnuo de f or!cn!o r;~::ncru. 
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AunQue Cenipalma e.; una persona jurídiel autónoma, 
con su~ propios órganos de gobierno, oricnt3 su 

invcstigJlión de acuerdo con las directrices )' 

lineamiento.; traLados por Fedepalma y por los 
pJlmicu!Lores, comoQuiera Que ello') son los principales 

proveedores de recursos parJ las adivicbdes del Centro 

y l~II:lbié!l los beneficiJrios de lo~ resullados Que se 

obtienen. 

Desde hace una década, el principal apoyo 
financiero de los proyectos de investig~](i{ln y 
lr3nsferenciJ de tecllología ejcculados por CenipaltllJ 

es el Fondo de tomento PJllllero, cuvos recursos 

provienen de la euotd P3r3fiscJI de Fomentl) [J,dlllero, 

establecida pur la ley 138 de 1994, y aportaJa 
propO[-CiOIlJllllcnte por todos los p31micultores 

colombianos para ser invertida en proEJam~ls Y 
proyectos de interés general para el sellcn. Otras 

fuente~ L_lInbkn JpOj311 esto", progrJmas: Fedepalma, 

principalmente J través de su Reserva pJr3 Proyectos 

r_speciJles de Investigación; lo'::> palnleros, CO[l aportes 

din:cLus y ell especie a los proj-!edos Que se adclanlan 
e[l ~us plallLJciOIlCS; y el Cobierno l\~lcional con 

algunos recurso') ele Colciellcia~ y del JVlinislerio de 

,AgrilllltL[ra 'l. Desarrollo RurJI. para proyectos 

e')pelíficos. 

Entre iD.':. objetivos del }ondo de I omento PJlmero, 

el pcincipaJ C'S financiar programas y pr(~\'Cc t(lS de 
¡nvesli;~lCióll y desarrollo tCllloló.sico de illlpOrlJnli~l 

e inlerés p3ra el sector'. En consecuencia, desde! 994 
\' lust~l 2002, el Fondo hJ lalla¡¡L~ldü el 7U~\; de ~1I~ 

reCllr\o\ de i!1versión J los progrJI1l~lS de Investigación, 

OivL;lgacióll y Promoción de Tecnolot,ía~ Que Jdel~ltll~l 

Cenipalma. en 200], Cenipalma cieculó $3.582 
millones en proycltüs de iilH-'\libación)' ~797 mi!!oncs 
ell ~i(l¡'Vidadcs de TrJnsferellcid eJe Tecnulobí~i, 

~lporlados pOI el Fondo de Fomento P~l:mero, Que 

correspondieron 31 7/t'h; de la im'Cr..,ión del FC)lldc). Con 

estos rCCUr\Cl . .." Cenip~!lfTl~1 realiLó los Siguientes 

proyectos de investigación en las \iguíentes Jre~l\ y 
telllas. 

Complejo Pudrición de Cogollo. J\-'l::nchitez 

Sorpresiva, Pudriciunc') de [\típite, ,VLl[lLha /\nul~jr. 

Ñ13rchitez Vasculz!r, '\'bllejo Illtegr~ldo de 1)la~)a\, Sucio.':. 

y Nulrlción Vegetal. Riego, risíologfa, Prllc:ucción de 
Variedades, Plantas de Beneficio de fruto de P,,,m,, de 
Aceite, Salud y Nutrición Humana, V RcfCle 11 ( ;dció" 
Competiliva, 

Adicionalmente, con recurso~ de- Fedepalma, por 
v;]lor de $544 millones, Cenipalm;] está ejecutando otros 
proyectos, como: Red Científico-Técnica de la 
OleoQuímica, Diagnóstico de la Percepción del 
Consumo de Aceite de Palma, Efecto ConsunlO !\ceite 
Vegetal en Lípido ele Coneios y Construcción del Salón 
Múltiple en el Campo Experimental "I'almar de la 
\/izcaína. ,. 

r_n general mucho:-- palmicultores son cOIl~cicntes 

de los beneficios de la investigación,y pOI· ello también 
aportall dircclalllel1lc recursos adicionales para 

financiarla, especialmente en especie. Del tot,,1 de 
recursos disponibles Que anu,dmenle cjecut;] Celljp;lllll~l 

pJr.J proyecto:-, de ¡fl\'cstigación, aprox.imadamente el 
30% corresponde;] aportes directos de los pal
l1licultore.\. 

Adem;í, de ulilizar las fJcilidade, Que poseen 
diferente':. planlaciones en ei paÍ':., Cenipalll1J esU 
ejecutJndn proyecto':. .y haciendo COllvcn:o:-, de 
cooperación con unh·cT'}joadc\ naciollJles e intcr
Ilac¡()n~¡je~; con centros de inve:-.ti0acióll nJciollales 

como Cenicllla y Ccnilafé, e inlernacionales como el 

Ciat; el (ir"d de Francia; el MPOR ele M,'¡"sia; el Nilor 
de f'\igeria; el lopri de Indonesia; el Opri ele Ghana, y 
el Inca de Angola. 

El seclor pJJmcfo tiene una agcndJ ~V UILl 

orgalliLJcion instltucioll~ll cJ..ue permiten la participJción 

directa de íos pall1licultores en 1~1 forll1ul~lcióll. 

seguimlclllo y c\'JluJcil'Jll de ilJ~ prucesos de inves

tigación y lr;_lllSrCrc:1ci~l de tecnología. [Ik~ g~lranliLa 

\u pertinel1ci~l)' prioriJ~ld, y \'el:1 pur !~l elicicncia en 

su ejecuCiÓtl y la 3Gnpcj()[l adeCLt~ldd de sus [Tsultaclo\. 

U \eclor público lolornbialio dcs;Jrrul!ó en el pa.'>ado 

Vario.':. cenlros de investigación (Oll la ¡:!rr~~c.\Lru(llJ['a 

apropi~lc13 pJra p31111a de ~H.:citc, de pri.Jl1icLLld del 1(,:\. 
en tres de I~l'-, CU~ltr() /OIlJ.\ p~lilllcrLl::-', 3lgur~us de !ey., 
cuales rueron cnlregados en COl1l0dJto ,.1 C()¡~W!C.<_ 

IllrortLJll~¡d~lllle!lte, dL'':>dc hace UI~US trc'.; I,_~.\~IIV, C:.,id~ 

centros f)I":ícticamcntc no vienen siendo u!ílL!3dos p;H~l 

illvc~LjgJLíón cn palma de Jceite. lo (~ue hJ rrl'll:Jdcl el 

a\'~lr1CC Que se hJbi:l logrado en gcnética y mcjorarnie!üo 

oe L'~le cultivo en Colombia. 

Dur]!'lc ¡J Ljllll1u década, el sector de 1] p:!Im,-~ ;..1, 

Jceilc en Colombía rt'E,istró lin noLJblc probresc~ 

({c/lico, lanto en ):) fJse de cuJlivo corno en Ja de 
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beneficio del rruto. Sus resultados más evidentes fueron 
el aumento del rendimiento de la producción de aceite 
de 2, S4 tons/ha en 1990 a 3,95 tons/ha en 200 l. /\1 
principio de los noventas, Colombia mostraba un 

rezago (on~ideTable en 105 rendimientos de aceite de 

pJlrl1J por hecLlrca, en comparación con el líder 

mundial en producción, f'v1alasia, lomo ~c ilustra en la 

Figura 16. La brccha se fue cerrando v en 1997 
Colombia 31c1I17ó ibU~ll rendimiento Que i\'JJlasia y lo 

superó en los ai105 5iguicntcs. Recientemente los 

rendimientos volvieron J igual~lrsc, pero en 2002 y 
2003 cayeron. entre otros factores, por problemas 
climático.':> y de Jita incidencia de enfermedades en 

algunas regiones. como por ejemplo 13 Pudrición de 

Cogollo en la Zona Orienlal. La caída en los 
rendimientos reflejJ IJ nCLcsiuad de contar con 

programas de investigación)' con inversiones 

emF'resarizdes Que Jsegurell lllejlHJmientos sostenidos 

de la productividad. En 2004 ,e e,lá presentando una 
francJ recuperación de lo) rcnJimicntos. 

I,e 

2.0' ---------------------------------

FigurJ I (J, fl-"lJ/ucjón de /0).\ r(,!Jdirn¡('n!()~ de :IC('IIC de palma crudo 

;\'/al;]<;/3 liS. Co!omlJi;¡, 199()-:!()03 

Feclep/ilma Jebe Jeslacar Que el ploceso de 
investigación _J' transfcrenciJ de tecnología ha permitido 

Jcumular conocímicnlos J-f lograr un mejor manejo del 

cullivo y del beneficio de la palma de aceite, 
promoviendo el desarrollo sostenible de IJ actividad 

palmera. Al mismo tiempo, ,e ha favorecido la 
conformación de Ull cJpital ~ociJI de gran valor para 

el -,",ector pJlmero colombiallo: CenipJlmJ. su 

Laburaturill de /\náli,is ,oliales y de Suelos, y el Campo 
Experimental "Palmar de b ViLclín~l" (próximo a 

inJugurarse), entre otros. Igualmenle se eslJ 

contribuvenclo ~l desarrolbr un capiLlI humano de 

eilUnne importancia para apo)'ar la competitiviebd del 

sector ell lllld economía globalil_ada: invc\ligJdores. 

agrónomos de campo. auxiliares de campo, tecnólogos, 

docentes, asesores, técnicos)' p31micultores bien 

formados. 

El Labor"torio de Anelisis foliares V de Sucios de 
Ccnipalma aumenló en 40% el volumen de muestras 

de suelos y foliares an"IiLadas en 2003, en ,elación 
con las realiLaeiJs en 2002, lograndu unlotal de 8.0 17 
muestras. La mayor parte de estos anelisis (68%1 se 
realiza para los palmicultores y los anctli,is lestantes 
corresponden;] rc(.!.uerím¡entos de los pro)'cctos de 

investigación de CcnípalmJ. Valga dest;]GH Que en 10\ 

anjlisis comerci31es el ~ervicio se preslJ especialmente 

a p31mieultores colombiano;, pero también a 
p~lIlllicultorcs veneLolJnos. ecuatorianos); cos

tarricenses. 

En 2003. la planta de persOllJl de Cenipalma se 
componía Je 71 personas en total. De ellos, 31 son 
investigadore.':l, 22 3si~tC!lles de investigación )' 20 
personas encargadaS de la administlación del Centro. 
Adicionalmente, .se conló con la particip3ción de 20 
estudiantcsy cinco aprendices en diferentes disciplina\. 

También se cuenta con el ap(~'r'() de nueve especialistas 

i 11 te rnacionales. 

,",sumiendu p3r3 2003 Que en el país hay un tulal 
ele 205.000 hect{¡reas ,embradas en palma de aceite, 
se tendrían las siguientes estadística., para valor~lr la 

capacid3d invcsligalivJ del sector: un invesligadDl 
(profesional) pOi cada 6.452 hect/íreas y una persona 
en illveslig~lción )' transferencia de tecnología 

(prolcsionales, estudi"ntes y aprendices) por cada 
2.083 hectóreas. Al incluir el personal de las 
plantaciones Que desarrollJIl ac!iviJade\ de in

vestigac'lóll, la relación \cría de una per,ona 

(profesionales y no profesionales) por cada 1.587 
hecláreas. 

AdiCIonalmente. Cenipalma tiene entre sus objelivos 

la [ormaci(JIl de capital humano, lazón por la cUdl se 
encuentra financiando dos capacitaciones de sus 

investigadoles en el exterior (Inglaterra y Estados 
unidos) y seis cursos en Colombia. en diferentes temas. 

Fedepalll1a h3 propueslo en su agenda lafor
mu!ación de una Prospectiva Tecnológica para el Sector 
Palmero Colombiano, tendiente a propiciar un 

direccionamiento ele largo plazo en la investigación y 
generación ele tecnología, en función de diferentes 
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escenarios de desarrollo del sector y de la 
competencia mundial. Con el ob¡eto de orientar de 
manera más precisa y efectiva los esluerzos de 
investigación del sector palmero y del país en esta 
3ctividJd. serJ necesario concertar con Cenipalma 

la metodología y el cronograma p:Jf;] rc~J\íLar este 

ejercicio. ParJr lo anterior. CenipalrnJ, con el apoyo 

de Fedcpalma y de la Universidad Externado de 
ColornCia. presentó un prü~V'ecto parJ financiación 

de Colcienc¡~~. el cual ~e encuenlra en estucHo por 
p,nte de esa entidad. 

Campo Experimental Palmar de 
la Vizcaína 

La di.sponibiliclJd de infraestructurJ de investig:Kión 
propia del sector palmero es de la nlayor importancia 
p3l"a aFoyar el desarrollo de tecnología en la 
Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia. Por 
ello, en 20fJ I Fedepalma adQuirió un predio rural, de 
837 hectáreas en los municipios de Barrancabermela 

. 1' San Vicente de Chucurí, S'lIlLlndcr, Que puso a 
disposición de Cenipalma para desarrollar el Campo 
Experimental Palmar de la Vizcaína, 

Cenir'alma, con el apoyo de tedepalma y del 
,Vlinisterio de I\gricultura y Desarrollo Rural, viene 
desanol!Jndo un plan de (on~truLciones locativas, 

labor<Jtorios, inrr3e~tructurJ de cerc;]s, vías y drenajes 
.Y hJ est~lblecido cultivos par3 invcstígJción agronÓmiGl 

y un banco de germoplasma, En 2003 Cenipalma 
terminó el módulo de Jdminis1ración e inició el de 

l3borJtorios; construyó cercas en concreto. hizo las 
acometidas eléctricas; terminó los canales de drena¡e, 
conslruvó 3.3 kilómetros dc ví;JS intcrn35; hizo el 

monta¡e del banco de germoplasma; sembró R4.3 
hectjrcas de materia!c') malaslos, donde se monLHon 

seis experimentos. -,v sembró en vivero 4.700 rJlJteriJ!es 

de ¡\ngola y del Amazonas, El Campo experimental 
será inaugur3do J mediados de 2004, 

Por otra parte, Fedepalma, después de hacer la 
interventoría al estudio del Pl3n de i\provechamiento 
Forestal del Campo Experimental, hizo todas las 
gestiones necesarias con la Corporación Au[ónoma 
Regional deSanlander para ohtener la concesión de 
aguas y el premiso de aprovechamiento rorestal, 
otorgado mediante las Resoluciones 0fJ243 y OOO&S 
de 2003, respeCtivamente. 

, En 2002. Fedépatma importó 400.000 sernili~ls Jl1JI3.~ias 

Importación de semillas de palma 
de aceite de Malasia 

En ~egujmicnto del Convenio dc Cooperación para la 

Venta de Semillas, suscrito en marzo de 2002 con el 

A'ialavsian Palm Oi/ Bwrd, ,VI POS, de Malasia, tendiente 
a an;pli3r 13 oferta de materiales para lluevas siembras 

en. ColombiJ, con lo) de algunas empre~as malasi;:¡s 

líderes mundiale.s en la producción de semillas, 
Fedepalma importó 450.()OO semilla.s germinadas en 
2003' Y las distribuye) entre palmicultores localizados 
en las cuatro zonas palmeras del país. Las semill,,, 
provienen de seis importantes empresas proveedoras: 

,\gricultural Applied Research, Golden Hope 
Plantations Shd., Guthrie Plantations & Agricultural 
services SDN Shs., Si me Darby [llantations, Felda, J 
Llnited PlanlJtions 8hd, El comportamiento de estos 
materiales será objeto de evaluación y anjlisis por parte 

de Cenipalma, En el segundo semestre de 2004 
Fedepalma had la última importación de 3S0,(]OO 

semillas correspondientes a este convenio . 

Las semillas importadas de .vI"lasia en 2002 se 
encuentran ca.si en su tol;Jlidad sernor3das cn campo 

en las cuatro zOllas palmeras colornbi~lnas, y las 

jmportadas cn 2003 .se encuentran actualmente en Id 
fase de vivero en las cuatro zonas. E~t3S semillas 

Quedaroll distribuidas de la siguiente forrna: 3 1% en 13 

Zona j\'orte, 31% en la Zona Central, ¡ 5% en b Zona 

Oriental y 13% en la Zona Occidental. 

La distribución de las semillas malasias se reali/á a 
precios competitivos internacionalmente. Debe 
mencionarse Que los precios domésticos de las .')emillas 

son superiores a los de los principales países 
productores de paln13 de aceite y, en consecuencia, el 
país reQuiere ajustJr sus precios y costos en todas las 

etapas para lograr competitivicl3d internacional de la 
actividad palmera. 

CAPACITACIÓN 
EMPRESARIAL 

y PROMOCIÓN 

El Programa de C3pacitJción )' Promoción 

Empresarial .surg¡ó como recomendación del 

XXVllt Con~reso 01acional de Palmicultores, en ¡unio 
de 20DO, Estc se puso en marcha J partir de la 

• 

• 

• 
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incorporación, en enero de 200 1, del Director de la 
Unidad de Gestión para la Capacitación y el Desarrollo 
Empresarial de Fedepalma. 

En la actualidad se encuentr" en su primera fase de 
desarrollo, estimada en cinco año;, con la posibiliebd 
de extenderse en el futuro. 

Para la puesta en marcha del programa, Fedepalma, 
con el apoyo del Fondo de Fomento Palmero, contrató 
y publicó a finales del año 2000 el estudio denominado 
«1")ropuestJ del Programa: Capaci13ción para IJ 

Agroindustria de la PaltKl de Aceile en Colombia». El 
estudio fue re:JliLado por el Institulo IntcrJmcric]Il() 

de Cooperación Agrícola lIICi\) en las cuatro zonas 
pallllerJs, mediante cncucst3S. entrevistas. vi\ilJs, etc. 
Que permilieron hacer el diagnóstico de las necesidades 
de capacitación en temas técnicos, administrativos. 

gcr"CnCi3Ies, de desarrollo hU/llano. soci31 ... y empres:u;;:¡), 
y de cstr~ltcgias para su fin3!lliJl11iento. Así mismo. se 
identificaron oferentes o potenciales entidJdcs 

acompañantes para el desarrollo del programa. 

Objetivo general del programa 
y metodologías de trabajo 

[1 Programa de Capacilación y Promoción Empresarial 
tiene como objcLivo general contribuir él incrementar 

la competitividad y la produclivid"d de la AgroindustriJ 
de la P"lnr" de /,ceite en Colombia, median le accione\ 
Que favorezcan 1] optimización de su capital humJno 

v el desarrollo empresarial. 

Para alcanzar el objetivo del programa se realizan 
diferentes gesllone\, como la identificación de 

cntiebdes o expertos en capacitación empresarial, la 
ubicación, promoción o desarrollo de m"teriales 
educativos pcrLinentcs y la gestión de recurso'::., entre 

otras. Par~t ello se programan vJriJdas JdívidJdcs a 
partir de las capacidadn de terceras personas o 
entidades, y se elabor"n propueslas para el apa
IJllcamiento de los recursos Que aporta el Fondo de 

Fomenlo Palmero. 

Objetivos y estrategias específicas 

Los principales objetivu\ espccíricos y estrategia::. Que 

.')c siguen en el Proyecto de Cap<Kitacíón y Promoción 

E!npres;Jríal se refieren a: 

Fedepalma 

Gestionar oferlas pertinenles de capacitación y de 
desarrollo empresarial o potenciar con ese propósito 
los mecanismos existentes de las enlid"des a las Que 
las empresas de la Agroindustria de la Palma de 
Aceite hacen aporles parafiscaies de nómina, como 
el Sena, I"s ARp, el Instituto de Seguros Sociales, 
ISS, enlre olras 

.. Gestionar la gencfJción de ofertas .. v IJ rca]i7Jción 

de eventos )' asesorías por parte de diversJs 

entidades del sector del conocimiento 

Generar desde Fedepalma evenlos y material 
educativo para la capacitación y el desarrollo 

empresarial de la ;\groindustria de la Palma de 
Aceite 

• Identificar, promocionar y apoyar el trabajo con 
entidades )' .grupos Que gener~ln nuevos cono

cimientos o innOV<Kiones de procesos o producLos 

pertinenles para la Agroinduslri" de la Palma de 
Aceile. 

Acciones realizadas en el año 2003 

Ofcrta cducaUva, normas)' tilulacio!7C5 por compe
tencias laborales del Sena para fa A[',roindustria de la 
Palma de Aceite. 

Ll coordin~1Ción de actividades con el Sen3 en 

correspondencia con actividades previas iniciadas por 

un grupo de empresas palmeras de la Zona Cenlral. 
derivó en la creación, en agoslo de 200 1, del «Grupo 
Directivo de iJ Palma ele Aceile del Sena y el Sector 
['almicultor», hoy ";Vlesa Sectorial de Palma de Aceite" 
integrada por gerente., palmeros y represent~l!ltes de 

Feclepalma y del Sena. 

La Mesa Sectorial oríenl" el lema de competencias 
laborales y lidera el sislema de normalización, 
formación y certificación I"boral de la /\groindustria 
de la Palma de /\ceite. Las «unidades de competencia 
laborab Son descripciones de lo Que se espera Que los 
trabajadores puedan hacer. Un conjunto adeCliado de 
unidades de compelencia Iclhoral conforma una 
titulación o programa curricular o de estudio, Que Se 
corresponde con un" función productiva individual., 
COmo es el caso ele los sembradores de palma de aceite 
o de los cosecheros del fruto de palma de aceite. 
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Desde el inicio de 13 ,vlesa Seclorial a la fecha, con 
el concurso de expertos palmeros y metodólogm del 
Sena Regional Santander, se elaboró y publicó el esludio 
de "Caracterización del Seclor Palma de Aceite", 
documento Que durante el año 2003 Fedepalma 
distribuyó a 120 empresas palmeras, 

Se han el~lhor3do 135 unidades y normas de 
competencia IJboral p<H3 cuatro lllul3ciones de interés 

para la Abroindustria de la Palma de Aceite, las tres 
primeras en el jmbito de trabajador calificado y la cuarla 
] un nivel rnJs o menos eQuivalente al técnico. Las 

titulaciones son en "Siembra de Palma de ¡\ceite", 
"Cosecha del Frulo de la Palma de Aceite", ",vlan
tenimiento del Cultivo de Palma de Aceite" v 
"Extracción de Aceite y Palmiste". 

L.l~ tres primeras titulacionc~ se v31id3ron 

nacionalmente en 2001 Y en 2002 con la acilva 
participación eJe los ComiLés RegíollJles Agronómicos 

de Cenipalma y durante el allO 2003 se validó 
n~l(jonalrnente 13 titulación en "Extracción de Aceite y 
Palmiste", con la activa colaboración de los Comités 
Regionales ele Plantas de Beneficio de Cenipalma. 

en 2002, el Sena desarrolló el diseño curricular 
para las tres primeras titulaciones en "Siembra de Palma 
ele Aceite", "Cosecha del Fruto de la Palma de l\ceite" 

v ",vlantenimlento del Cultivo de I'alma de Aceite". be 
Illi~mü arlo se el3borJron para 135 dos primeras 

titulJcionc\ ~iclc cJrUlla5 y dos videos oc apo)'o. En 

2003 el Sena comenzó J elaborar 21 guíJS instructivas 

para la titulación en "Mantenimiento del Cultivo de 
Palma de Aceite" Que se publicarán dur'lIlte 2004. En 
2003 también se ;]vanzó en 1;] elaboración de 
instrumentos de evalu;]ción para las titulaciones 
desarrolladas, en especial para cinco de las siete norm;]s 
de 13 titulJción en manlenimiento del cultivo, con el 

concurso de expertos p3lmeros. 

Entre ¡unio ji' agosto del mismo aflo, un grupo de 
19 expertos de empresas palmeras de la Lona Central 
fueron capacitados en elementos pedagógicos bJsico"l 

para colaborar en la implantación de la oferta educ;]liva 
de las tres primeras titulaciones. Se eslima Que cada 
uno de estos expertos puede dar cap;]citación a 
trabajadores palmeros en un esfuerzo acord;]do, 
apoyado y con seguImiento del respectivo Sen;] 
Regional, generándose así un mecanismo de reacción 
en cadena para la puesta en marcha de estas ofertas 
educativas, 

/'\ partir de octubre de 2003, el Centro Agro
pecuario del Sena Regional Santander de GautiguJd 
inició la primera oferta educativa en competencias 

laborales referidas;] las dos primeras tilulaciones por 
demanda social, de manera similar desde el Centro 
educativo del Sena en Puerto Wilches .se comenzó la 
oferta educativa para IJS titu!Jcjones en siembra y en 

cosecha pJrJ trahajadores palmero.':. en ejercicio. 

rguarmente, en octubre ~\/ noviembre de 2003 el 
Sena Regional Santdnder hizo transferencia y 
preparación para Que otras rebionales de la entidad 
Que cubren los principales departamentos palmeros del 
país. conOZCan la experiencia acumulada en com

petencias laborales para el sector palmero y puedan 
f)oner en marcha la ofcrla educati"a de titulaciones, 

Tal es el caso de Regionales del Sella en los 

departamentos de f\ariño (70na de Tumaco), Mag
dalena, Cesar, ,vleta y Casanare, El propósito de la 
lransferencia es Que estas regionales se apropien del 

trabajo adelantado y puedan ofrecer eslas titulaciones 
con similares niveles de calidad ~'{ rigor. 

En el mes de noviembre de 200} se realizó en 
Sucaramanga con la colaboración de 1" División de 
Desarrollo Empresarial, un taller con gerentes y 
asociados de cooperativas y empresas dsociatívas de 

trabajo, para identincar necesidades de capacitación. 
Tal tarea se adelantó con la participación de delegados 
de 16 entidades de economía solidaria de la Zona 
Central. Con el diagnóstico realizado, el Sena Regional 
SanLander ofreció en el primer semestre de 2004, un 

curso sobre "Gestión de Empresas Cooperativa<;" para 

coope",Uvas de trabajo asociado del sector palma de 
aceite en Minas y otro en I'uerto Wilches, 

Al igual Que se ha apoyado la renovación de la oferta 
educativa del Sena, se ha impulsado la utilización de la 
actual oferta educativa de diferentes rebiona!cs Y centros 
educativos de eS3 entidad por parte de empresas 
palmeras, de lo cual son ejemplo varios cursos de 
desarrollo empresarial del Sena .vleta/OrinoQuía 
ofrecido;) palmeros de la Zona Or¡enlJI. 

Salud Ocupacional 

En 2003 se acoreló un tercer contrato del 155 con 
Fedepalma para atender temas ele salud ocupacional. 
COI1 el fin de prevenir accidentalidad en 38 empresas 

palmeras. 
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El programa se inició atendiendo 25 empresas del 
departamento del ~1agdalena y continuó hrindando 
atención "3 otras ! 3 organizadas en cooperativas de! 
departamento de Santander. en el control integral de 
las principales causas de accidentalidad (factores 
org3ninlivos, lécnicos y humanos), y dando 
GlpacitJción en ,írea,s del control tolal ele pérdidas, 
primeros Juxillos e invcstignción de JccidenLes de 

trab3io, 

LCls actividades redlizadas en el año 2003 con el 
ISS il1\'olucraron dos tipos de actividades: 

ClpJcitación a empresarios y población trabaiadora 
en seminarios oc iniciación, primeros auxU¡os e 

investigación de accidentes de trabajo, y 
Ashtencia técnicJ referida a la confol-m3ción o 
cJp"citación del Com'lté Parilario de Salud 
Ocupacio,,"1 ICopasol. de las Brig"uas de Emer
bencia V Primero; Auxilios; la oblención del perfil 
demogrcífico } de morbilidad de cada una de las 
empresas: el diagnóstico de condiciones de tr-abaio; 
el an"lisis integral (asesores y trabe'iaooresl oc 
puestos de tr~Jbajo críticos Que represcnLm rn3)'or 

JlcidentJj¡dGld, selección, dí.\eílo y aplicación de 

métodos de control y cJpJcltactón en tllallc¡o seguro 

de hcrrJmicnUs J/ en hóbltos seguros en el trabJjo. 

Los seminarios (:'11 2003 se realizaron de l1laner~1 

grupal) desarrollaron una parle teórica} 0lr3 priclica, 
Se contó con Ulle' asislencia total de 285 palmeros, 
así: 91 en seminarios de iniciación, ! 06 en primeros 

auxj)¡os y 88 en investigación de accidentes de trJbJjlL 
En la Zona ;\(Htc (l'vlagu3.lcnJ) partkiparon 138 

personas) en la ¡'nlu Cenlral (Santanclcrl 147, 

La asistencia lécnica Jada en salud ocupacional se 
refirió a: 

Conform~Kión y c3pacit<,lción de los COp<Jso 

Conformación y cap3.cit;Jción de brig~ldJs de 

emergencia 

• Perfil sociodemográfíco _y morbilicJ;)d sentidJ 

• Oiat,nóstico de condiciones dc trJb~lÍo 
/\njlisis inleglal de pueslo de l"lbaio y métodos de 
(ontro) 

• J'V1JIlcjO de herramienla") V fomento de h~lbit[)-'" 

sCt,uros cn el trabajo. 

Finalmente, se dieron a conocer los rie.\gos, lJs 

princip31es medid3s de prevención Que se deben lener 

Fedepalma 

en cuenta a la hora de desempenar cada una de las 
t<lrC3S, } los cuidados preventivos a la salud Que se 
deben adoplar para desempeñar una labor segura y así 
contribuir al aumento de la productividad de las 
empresas del sector palmero, Durante el ano se dieron 
1,362 horas de asistencia técnica presencial en 38 
empresas palmeras, para un tolal de 2, J 24 lrabaiadores 
cubiertos en actividades de 3sistencia técnica. 

En el primer lrimestre de 2004 se completó la 
enlrega de los Informes a cada una de las empresas 
palmeras parlicipantes, a las seccinnales del ISS en los 
departamentos de Santander} .Vlagdalena,} se presentó 
el informe final a la Vicepresidencia de la ARP dcllSS, 

Otros eventos y acciones de capacitación 

Del 2S al 28 de marzo de 2003 tuvo lugar en Tumaco 
el taller de capdcilación Que dictó Cafam para 
Glpacitadore.'i en competencias ue lectura-escritura y 
en competenc.ias primarias, en el marco de! ProgramJ 

de la Secrelaria Departamenlal de Educación 
denominado "Narjrío, territorio libre de anJ!bbetísmo 

y educación con todos y para todo~". 

La Unidad de Geslión pard Id Capacitación} la 
Promoción Empresarial de Fcdepalma motivó lel 
participación ele empresas palmeras de 1" Zona 
Occidenlal, y bestionó 1" inscripción de los capa
cit"dores propueslos por ocho de ellas, con la meta de 
llevar el programa a más de ISO trabai"dores pdlmeros, 

Los capacitado res recibieron el "Módulo de 
Capacitación" con los elementos metodológicos, los 
procesos de desarrollo, seguimiento y evaluación del 
flrograllld, Posleriormente, yen la medida del avance 
de cada llllO de los participantes en el programa, 
reciben gratuitamente sci5. módulos de cap;Jcitacióll 

para superación del "n3lfabetismo y 49 módulos para 
primaria, El costo de los clpacitadores y de los 
malerial", es asumido por el dep'lrlamento de 1\ariño 
} significa para los lrabaiadores palmeros participantes 
un aporte gratuilo del orden de los $ I ú millones, 

La primera ra~c dcl prügrJm~l durará un a'ño, ,con' 

la posibilidad de fases posteriores en función de las 
p¡ioridJdc\ Que defina en su momento el n'uevo 
gobierno deparUtncnta). 

Con C()lden Hope Agrotech Consultancy de Malasia 

se re"linlO" dos cursOs internacionales en julio y 
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agosto de 2003 sobre "Experiencias de Malasia en 
AdministraCión y Auditoría de Plan(;]ciones y Plantas 
de Beneficio", Que duraron 40 horas cada uno y Que 
contaron con cerca de 230 participantes. Para costear 
parcialmente los costos de los tres conferencistas 
invilJdos se gestionó Jyuda financiera de! Sena, Que 
sufragó un tercio del costo de los cursos. 

Con el apoyo de la C3mara de Protección de 
Cultivos de la J\ndi se han realizado 10 cursos de 
capacitación desde 200 1; de ellos. cuatro en 2003 
sobre "i\Lme¡o seguro y eficaz de pJaguicidas" 

Cuatro de los cursos han tenido carácter regional para 
(<ida una de ];:¡s cuatro zonas palmeras)' seis se han 

dictado directamente en las empresas palmeras. i\ 
estos eventos Jsisticron 80 personas en 2003, para 
un acumulado tolal de 400. 

Por otra parte, en 2003 se formuló un proyecto 
para desarrollar matcriJl educativo multimedia sobre 
elcultil'o de la palma de aceite, siguiendo la "Guía del 
c,uel'o I'almicultor". Esta propuesta recibió aprobación 
J apoyo financiero del Centro de InvcstigJcioncs en 
Telccomullicacione~ - Cinte1/Co¡ciellcia~ y recursos de 
contrapartida de Fedq,alma, para su ejecución y 
desalTollo a partir del segundo trimestre de 2003 hasta 
el primer semestre de 2004. 

En el tema de Soc;eciJdcs de Familia, entre 200 I \' 
2003, se hall organiLado cinco seminarios/talleres con 

la participación del Instituto de la Familia de la 
Universidad de la Sabana, de una parte, y de otra, con 
la Superintendencia de Sociedades, con la cu~JI se 
realizaron cuatro scmill,lfio~ regionales durJllte 2003; 

y en los Que participaron 170 asistentes, procedentes 
principalmenlc de empresas palmeras representadas por 
.<.us dueños, familiares y administrauorc':.. Los 

participantes recibieron diferente.':. m3teri~.lle.s COI1-

sislentes en libros, folletos, estudios de caso, protocolos 
de famHia, etc. En los cinco eventos .<.c Jlcanzó un 

acumulado de 2 I O participantes palmeros. 

De 2001 a 2003 se han organizado 27 Tertulias 
Palmeras, dos de ellas en ciudades diferentes a BogoU 
y las demás en la sede del gremio, eventos Que contaron 
con la asistencia de cerca de 1, I 00 participantes 
Igualmente, se ha organizado ysurninistrado 
información sQbre curso.) de "Crecimiento Personal" 

con "Visión" de la Universidad de la Sabana V se 
cursaron invitaciones. a 'las emprcs8s palmera) ;] varia~ 

de las vídeoconferencias organizadas por el Ccntm 

:\acional de Productividad sobre temas de liderazgo y 
de conformación de eQuipm de trabajo. 

De otro lado, se ha actuali¿ado en formJ per
manente el portal de FeJepalma en Internet con 
información sobre otros eventos, convocatorias, 

becas y fuentes de financiamiento; se ha senerado 

unJ base de datos para recoger información soore 

"Quién es Qui('n en capacitación en la /'\groindustria 
de la Palma de Aceite", y se divul';Jn rC3lizacioncs 

o se trJtJIl regularmente temJS de in!erc:s en 

caf"Kitación Y desarrollo empresarial en el boletín 
"El Palmicultor". 

MEDIO AMBIENTE 

Durante la vigencia 2003, Fedepalma continuó 
ejerciendo las funciones de coordinación, 

concertación y p3rllcipaciün ante ¡J~ autoridades 

ambientales para orientar, J~esorJr ~y articular lJ gestión 

ambiental en las empresas palmeras. 

Las actividades principales de este programa se 
pueden resumir en lo) siguientes componentes: 

Desarrollo de Planes de Manejo Ambiental. 
PMA 

Durante 2003 se aprobaron ocho Planes de Manejo 
Ambiental, r.vIA de los cuale.s cinco corresponden a 
Corpocesar y tres a CorporilwQuia. Ln el caso de 
Corpocesar Qued'lI1 dos PMA por aprobar, debido a 
reQuerimientos adicionales Que se C')L311 exigiendo a 

las empresas comprometidas. En la Zona Oriental 
Quedan pendientes de aprobación 18, porQue el 
proceso ha sido lento debido a los continuos cambio) 

de funcionarios para el tn3nc:jo de los expedientes eJe 
las empre.sas palmeras. Adicionalmente, el cambio de 
lurisdicción en el departamento dell'v1eta, Que pasó ele 
CorporinoQuia d CormaCJrCIlJ por maJluato de la Ley 

812 de 2003, complicó el proceso. 

[\0 obstante lo anterior, en todas las empresas 
palmeras con planta de beneficio el I'M¡\ se vienen 
aplIcando para LlImplir con las diferentes medidas de 
3estión ambiental. Para lograr su aprobación, desde 
finales del año 2003 Fedepalma viene elJborando una 
Glgcnda espccial con Cormacarena para alender el 

caso. 
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Normatividad ambiental 

Durante 2003 Fedepalma participó activamente en las 
reuniones convocad3s por el IV1ínisterio de Ambiente, 

Viv¡enu3 y Desarrollo Territorial par;] revisJr contenidos 

y plantear a¡ustes en el Decreto 901 de 1997 sobre 
Tasas Relributivas, el cual se modificó mediante el 
Decreto 3100 de 2003, QUe será analizado con las 
empresJs p;.¡lmcrJs en \as cuatro Lonas productoras en 
el primer semestre de 2004, para su aplicación. 

El proyecto más discutido es el relacionado con el 
Artículo 43 de 1" Ley 99 de 1993 sobre b.s Tasas del 
Uso del Agua (TU:\), pues el Ministnio ha sioo 
renuenle en considerar 105 motivos expuestos en ¡as 

cHstinlas reuniones sostenidas con los ,3remios del sector 
Gl,gropccuJrio Que. en términos gcncr:.Jlcs. es el más 

perjudicauo con la 3mpli-;](ión de los L.lCtores region3lcs 
planteados en las ecuaciones de Gllculo. 

estos debates rucron enriQuecido\ en los Comités. 

Ambientales de la Sociedad de A¡;rilultores de 
Columbia, 5/\C, en Jus cuales se deíaron [¡¡ados los 
criln(os de los representantes del seclor agropeCL1;'Hio. 

Socialización de la Guía Ambiental 

Por intermedio de la Si\C, el Ministerio de /\mbiente, 
Vivienda)' Des;'lrroHo 1erritori-a! \c vinluló con algunos 
recursos para COOfillJr.ciJr lJ rCJli7Jción de trc\ talleres 

con peQUerlos produciores de palma de aceile realizaoos 
en las zonas Norte, Central y Occidental, donde 
participaron las Corpuraciones Autónolllas Regionales 
y Cenipalma, A el13s ;]sistieron 135 productores líderes 
de proyecto) de IdJ :Jlianz3s estratégic3\, prin~ 

cipalmenle. En total se entregaron 100 Guías 
i\mbienta!cs, de los luales 50 fueron aportadas por el 
rYlrnisterio y las otra', SO por rcdepalma. La rederación 
hi7.o, Jdcmj~, toda la gestión de logística Jo" de 

pre\cntación de la Guía para cxp!lcar los contenidos v 
su apliGlCión pr,rctica por parte de cada productor. ~ 

Recuperación y manejo de cuencas 
hidrográficas en la Sierra Nevada de 
Santa Marta 

Duranle 2()03 Fedeperlrna, en representación de los 
palmeros, coordinó LonjulltJmentc lon \a ASOCIación 

de Bananeros del rYla¡;oalena, Asbarna, algunas 
reuniones para concerl:Jr IJ vínculJción de los 

Fedepalma 

diferentes Jctores 50ci:.:J!cs en una iniciativa para !J 
recuperación, protección y maneío de las principales 
cuencas hidrugráficas de la vertiente occidental de la 
Sierra Nevada de Sanl" Marta. 

ror otra parle, Fcdepalrna hizo la revisión 
bibliográfica para acceoer a los principa!cs estudios 
Que h<l11 real¡zado diferentes cntid<ldcs lomo 

COI-pan"rg y la Fundación Pro Sierra, y elaburó C0l110 
documento de trabajo el rlan Estratégico para 
ennlJlc;rr las principales actividades a desarrollar por 
prioridades y por fases, con la participación elel 
sector oncial. En este sentido, se logró concretar el 

Convenio entre el ,\linisterio de Ambiente, Vivienda 
y Desarrollo Territorial y la Corporación ¡\ulónol11a 
Regional del Magdalena, Corpamag, por SI .ODO 
millones p;:na invertirlos en las cuencas de los ríos 

AracJtJcJ)' IVL.1nzJllares, Que y~l tienen sus e\tudios 

de \uporte. 

Una vez se concrete Loda esla estralegi3, se 

JnJ\i7~1r3 Id conveniencia de implcrnentarb en otfJS 

Lonas, donde el problema del agua es crítico p<1rJ la 
sostenibilielael de las actividades productivas corno las 
de la pall11a de aceite, 

Protocolo de ~oto: Estudio de Gases de 
Efecto Invernadero 

En relación con el "Esludío de prdaclibilidad perra 
identificación y evaluac'rón elel potencial de certificados 
de cnhollo por captura ele metano d tr~lVés del 

,vlelanismo de Desarrollo Limpio (IV1DL) para e/ sector 
palmero en Colombia", Fedepalm;], en lolaboración 
con el Centro Andino para la Economía en el I\-"ledio 
Ambiente, Caema, soci31izó el proyecto entre las 
eJllprCS~ls palmnas con planla de beneficio, Pos
leriormente, el Comité de Tecnología, j\:ledio /\rnbjcnte 

e Infraeslructur" de 1" Juntel Directiv" de Fedepalm" 
después de analizarlo en tudos los aspeclos de tipo 
técnico, Jmb¡entll, económÍC"o y socL.¡] , dio su 3\/31 para 

presentarlo ante lo Junla Directiva de la F ederadón, 
Que "probó el proyecto y asignó /05 recursos para su 
finJnCl3ción. 

Ante las excelentes expectativas del proyecto en el 
Illarco del protocolo de ¡<yoto, Que sería liderado por 
redepalma, se lrabaló en una p.ropu<:sta para realizar 
un" preventa en el mercado internacional de un peQueño 
porcenta¡e de Certificados por Reducción de Emisiones 
(CER), teniendo en cuenta las empresas Que ya están 
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utilizando el biogás en la generación de energía 
eléctrica. Una vez Que Fedepalma reciba los resultados 
del estudio, a mediados de 1004, se presentarán a la 
comunidad palnlera pJrJ tomar 135 deCISiones 

pcrtlncnte~. 

Sostenibilidad e impactos ambientales 
por las actividades productivas 

En esle lema Fedepalma trabajó en dos frentes durante 
el al10 2003: :11 El "Estudio sobre el estado de la gestión 
ambient31 del sector at,ruindustrial de la p3lma de 3ceite 
el1 Colombia y ~jé'rspectiva5 e_')tratégicas de sos

tenibilidad" realizado por la Organización para el 
Desarrollo Empresarial, Odes, \' b) La preparación del 
II Informe Nacional sobre bioeliversielacl ele Colombia 
a Naciones Unidas en el m;;HCO del Convenio de 
Biodiversjdad. 

Otro aspecto de importancia internacional fue el 
relacionado con 1" ",'Ilesa Redonda sobre producción 
sostenible de la palma de aceite" realizada en Kuala 
lumpur, Malasia. 

En relación con el primer tema lraba¡Jdo, se pretende: 

,Vloslrar a la opinión públiCa en general o_ue una 
entidad independiente y de reconocido prestigio 
naCional e internacional calificara el desempeño del 
sector palmero (olombiano, cuyos resultados se 
lomicnl.an a entresar en artículo~ espec¡a!e') ue la 

revista Palmas yen 2004 se publicaré1 el libro con 
todo') sus compunentes y alcancc\ 

.. Demostrar Que la Agroindustria de \a ralrna de 

Aceite es altamente ':.ensible en los 3spectos 
amhientales, Que cstú comprometida y Que los 103rus 
alcanzados son m U).' relevantes en la década del 

novenla pur las illversiones hechas en tccnologÍJs 
lirnpi~Js y adecuadas para e\lmin;;lr, rnitig~lr _v 
controlar los imp<lCto~ ambicntJ/cs negativos 

... Destac.n Que, en términos senerJlc'), \as relaciones 

y la gestión con las auloridades ambienlalc; dentm 
del marco del Convenio de Producción Límpia son 

amigJbtes y transparentes y, Que con instrulllentos 
desarrollados por iniciativa del sector palmero, como 
la Guía Ambiental, no sólo se ha elaborado una 
herramienta útil para orientar la gestión de la, 
empresas y de [os productores en general, sino Que 
ésta ha servido de modelo para el deS:1rrol[o de ias 

demás Guías del sector agropecuario con el 
.\"Iinistcrio del Medio Ambiente)' la SAC. 

• Destacar Que por lo menos el 82,5% de los cultivos 
de palma de aceite se han establecido en suelos Que 
anteriormente se usaban en pastos para ganadería 
o en cultivos como el arroz o el algodón,)' Que se 
esU trabajando en el 3mbito de todos los 
productores para evitar la intervención de bOSQues 
naturales fJJra el cst"blecimiento de nuevas siembras. 

Reconocer Que se está trabajando en 13 dIrección 

correctJ para fortJ!cccr 105 Jgroccosistcma<;, mejorar 

el uso díclentc de los recursos n3tllr~!les como el 

suelo, el agua y la biodiversidad, y en la reducción 
Lada vez rtlJ5 signifíc:ttiva de productos Químicos, 

debido en buena parte a las lécnicas del conlrol 
biológico. 

Entre las recomendaciones del eSludio, se destaca 
la relacionada con el fortaleCimIento e intcrcHnb¡o 

de experienCIas cxito.':.as entre 135 empresas palmeras 

para interiorizar más los procesos amigables con el 
medio ambiente. 

En rclación con el II Informe Nacional sobre 
Biodiversidad, los principales logros en 2003 fueron 
los siguientes: 

• PartícipJc¡ón activa en todos los eventos Que 

organizó el Ministerio de Ambiente, Vivienda y 
Desarrollo Territorial con el Instituto de Inves
tigaciones Alexander VDn Humboldt para discutir 
el marco general del informe, los contenidos en 
rel3ción con la biodivcrsidad y su grJdo de 

afecl:1ción por las actividades productivas elel sector 
palmero. 

• Demostrar Que 13<:. :Jctivid3dcs de 13 Agro"llldustria 

de la Palma de ;\ceite en Colombia no han ,¡!cctado 
en forma signifícJtivd la hiodiversiJJd uc los 
ecosistem"s del trópico bajo, porQue pOI' lo menos 
en el 82,5% de los cultivos se ha establecido en 
sucIos Que anteriormente se usab~J[l en pastos p~H3 

gJnadería [) cultivo.':. de ciclo corlo. En los G1SOS 

donde hubo tr~1nsf()rmacjúfl del bOSQue natural fue 

en la décad3 del ochentJ, (u~mdo no cxis~íJ nillt/1tl 

tipo de restricción. En la actualidad se protegen al 
interior de los pred¡o.,> con palma de aceite áreaS 

bosco,"s Que superan les t 5.000 hect"reas Que 
funcionan corno verdaderos enclaves de la biDta 
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natural típica de las zona~, yen muchos casos 3ct(IJn 
como corredores biológicos donde, ademéis, está 
prohibida cualQuier actividad de pesca o caza. 

Al ser la biodiversidad un tema tan sensible para la 
opinión públ¡C3 nacional e internacional, se 

demostró Que con las buenas prácticas agrícolas se 
está favoreciendo en forma significativa la actividad 
biológica en los suelos palmeros para mejorar el 
ffujo oc elementos ji de microorgJni.<,mosy. de pJSO, 

~yudJr a mitigJr)' controlar la pre~encia de agenles 
perjudiciales para los cultivos de palma de aceite. 

Ofrecer" las entidades encargadas de hacer las 
investigaciones para CH3cterlzar y evaluar la 

biodivcl'sidad ccos¡stémiLa )' de especies. l3 
oportunidad de trabajar con el apoyo eJe! sector 
palmero en el desarrollo de proyectos específicos 
para llegar a tener un soporte real de la siluación 
de la biodiversi,bd en las regiones pall11eras. 

En relac¡ón con !J i\'1CS3 Redonda sobre producción 
sostenible. los principales logros fueron: 

Entregar la inlormalión reQuerida por las entidades 
inter-naciol1Jlcs cnGlrgadas de organizar la reunión 

inlernacional, World Wildlile Fund, WWF y 
Prorore~t para su incorporación en los documentos 

de discusión. 

Participar, íunto con Cenipalma y representantes del 
Grupo Daabon, en el evento internacional realizado 

en Kuala Lumpur, 'vlalasia, donde se describieron 
en formd clara las actividades productivJ\ J/ sus 
impactos principales por parte de los p<Jlmuos 
C010lllbiJllos. Igualmente, sc plantearon la:) acciones 

Que .se han emprendido en el marco de las políticas 
de Producción Limpia "probadas en 1995 y del 
Convenio de concertación para una Produccjón 

Limpia firmado en 1997, entl'e las autoridades 
ambienlales y el sector pJlmero llacionaL 

• DestacH el compromisu del sector palmero 
colombiano de ser un modelo soslenible desde el 
punto de visla ambiental, .,>ocj;,¡] y. económico P;1r<l 

las regiones en particular y para el país en genera). 

Dcj:n constancia dc la disposIción del sedor palmero 
de '-,cguir aplicando lecnologías limpias para seguIr 

mejorando en el m"rco del desarrollo smlenib/c y 
pJra generar b Información reQuerida sobre sus 

• procesos de implementación. 

Fedepafrna 

• Dejar constancia de lo volunt"d de firmar la carta 
de intención Que se está preparando para establecer 
105 intercambios con las den",s entidades signatarias 
por países, para fortalecer los procesos de 
cooperación y gestión dentro del marco de la 
sostenibilidad. 

Convenio de Producción Limpia: 
evaluación y ratificación 

,'\nte 1" iniciativa del Vilnistuio ele ;\mbiente. Vivienda 
V Desarrollo Territorial para evalu"r todos los 
Convenios de Producción Limpia Que firmó desde 199 S 
con los sectores productivos, f'edepalma participó eo 
el proceso para rcvis;¡r y evaluar el Convenio de 

ConcertJción para una Producción Limpl;l firmado con 
el sector palmero y 13s autoridades ambientales en 
1997. 

Para el efecto, se le suminislró al Ministerio 1" 
información reQuerida y medianle el sisteJlla de 

entrevist" se respondieron todas las inQUietudes para 
elaborar el informe respectivo. Al conocer el 
documento general enviado por el ivlinlsterio, se 

obscrvó Que el consultor dejó muchos elementos por 

fuera para su calificación Que la Dirección de Desarrollo 
Sostenible tampoco las compartía. Por lo anterior, hubo 
neccsic.fJd de entregar por c.<,critu un documento (on 

lodos los avances realizados dentro de cada compromiso 
pactado en el Convenio, y Que son allamente 
satisfaclorios, no sólo p"ra las f\uloridades /Imbicnta/cs 
en general sino también para el sector p3)mero en 

particular. 

Después de este proceso de evaluación, el ,vlinislerio 
expresó a Fedepalma su conformidad. ratificando Que 
este instrumento h3 sido una herramIenta de mucha 
utd¡dad para orientar la gestión ambicn[;..J1 en las 

empresas palmeras. 

Aseguramiento de la calidad 

En 2003, estaban vinculadas al proceso del sistema de 
cerlificación con las norma., ISO 90CJO un total de 28 
empresas, lo Que representa un incremento del 13% 
en I·clación con el año anlcrior. 

COIllO la certificación de la calidad cobra cada día 
m"s importancia en la colocación de los productos en 
los mercados, es muy importante Que las empresas Que 
aún no han comenzado el proceso lo hagan. Federalma 
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les daró todo el apoyo para formalizar su participación, 
con el fin de Que puedan asegurar la financiación del 
50% del proceso de certificación, 

INFRAESTRUCTURA 

Durante el año 2003 las accíones desarrolladas 
por FedepalJll3 en e:-,te terna tuvieron Que ver con 

la participación en [as reuniones programadas por los 

mini<:;terios de Tr:lnsporte y de Comercio Exterior, par3 

analizar ,\Vances en el Plan Integral Estratégico del 
Transporte y ~u LogístlC3, donde los tema~ relJcionJdos 

con ti uso de los canales navegables de 10:-' ríos 

IVlagJalena y ¡Vteta son prioritarios para mejorar en la 

productividad y competitividad de todos los sectores. 

Lo ... ~lVJnCe,<; rrlJS significativos y Que serán de mucha 

importallCi"l para el sector palillero tienen (-lue ver con 
la reactivación del puerto multimod,¡\ de Puerto Wílches 
a partir de 2004, proyecto en el Que la ¡ederación 
Jse\oró a 13 Socico3d Portu3ria Regional de Puerto 

Wilches S.A. pafe' la elaboración ele los documentos 
ambient3les, con el objeto de obtener LIs aprobaciones 

por parte de la Corporación Autónoma Regional de 
Santander, C\S. 

En rebción con la infraestructura general de las 
Lonas palmer"" Feclepalma está traba¡anelo con la 
Corporación ¡'ndina de Fomento (CAF) para definir e[ 
alcance de Jos términos de referencia de un ''Estudio 

sobre [a Logística de la Cadena del Aceite de Pa[ma", 
par" el cual aportaría el 5()% de 10.5 recursos y la 
Fcder3ción el 50% reslantc. 

COMUNICACIONES Y DIVULGACIÓN 
DE INFORMACIÓN 

E. 
I programa de comunjCJCiOllC<'; dirigido al .... ector 

de la Agroindustria de le Palma de i\ceite)' en 
particular a 1m palmicultores, estél basado en el 
desarrollo de estrategias de difusión y dívulg;JC¡ón de 

las acciones, aclividJdes v pcstione':i Que la Federac(ón 
¿ b 

adelanta" para facilit:H el conocimiento de la 

información especializada sobre la actividad palmera 
colombiana, Todo lo anterior se ha llevado a cabe. 
mediante diferentes instrumentos de divulgación, 
buscando siempre un acercamiento con los actores de 
[a agroindustria, 

El año 2003 fue especialmente activo en cuanto a 
realiz3cíones, ya Que además de los eventos gremiales 

del XXXI Congreso Naciona[ de Cultivadores de Pa[ma 
ele Aceite, la XXXI Asamblea General de Fcdep"lma y 
¡" XIII Sala General de Cenipalma, se portic'lpá en 1" 
ceria Internacional Agropecuaria y de Industrias Afines 
- ;\groexpo 2003 y se organizó 13 XIV Conferencia 
Internacional sobre Palma de ;\ceite, evento de una 
gran magnitud v con una asistenciz¡ ;.dtJmente 

significalívJ. 

Otro aspecto Que se impulsó durante 2003 fue la 
con~olidJción y avances en el Programa Cultural de 

Fcdepa!ma, el cual es un conjunto de pro)'Ccto:-, 

diseñados para generar un diJlogo de las regiones 

palmeras, Que busca el acercamiento y la participación 
activa de las comunidades palmeras con los telllas 

lúdicos promocioll<:H.ioS. 

Prensa y relaciones públicas 

Con motivo de los múltip!cs eventos realizados uur<:illte 

el ano 2003, la relación con los medios de comu
nic3ción se intensificó){ de l11arler"l permJnente se tuvo 

presenc1J en los diarios, revbtas .. y eml.'-.oras radiales, 

dando un cubrimiento J las diferentes adividade.s de 
lJ Feder~lCión en tem3S relacionados con el consumo 

humano del aceite de palma, usos de los subproductos 
de la palma, y temas como oleoQuímica y medio 
ambiente, Que despertaron gran interés entre los 

perioJista~. La Federación estuvo atent3 en el 

3compañamlento de la información Que los medlos 

transmitieron sobre las cilrcrentes negociaciones de 

comercio exterior y en especial sobre el incentivo 

tributario para los cultivos de tardío rendimiento, como 

el de la palma de aceite. 

Durante el primer trimestre de 2003 se realizó un 
día de GllTlpO con un grupo de once period¡st~ls Que 

cubren tcm3S :Jgropecuarios en los Llanos Orientale~, 

donde se visitó una plantación)' una pbnt3 de hend¡cio. 
La actividad tuvo C01110 propósito capacitar a los 

comunicadores en los temas del cultivo \' de 1:.1 
extracción de aceite de palma, de forma tal Que puecbn 
mJnej~n adecuadJmente la jnform3cjón rclJc]onadJ con 

el sector p"lmcro, 

Se publicaron artículos, entrevislas y SeparJt3s en 

revistas como Asocebú, Fena\;,i, Dinero, Agricultura 

de las Américas y Gerente, y en diarios como El 

Tiempo, I'ort"folio, La Repúb[ica, El Llnivcr'J[, 
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Vanguardia liberal. El Informador. El Heraldo y otros 
medios regiónales, así como en agencias de noticias de 
Internet. Duranle la gira del Salón de la Palma se tuvo 
un amplio despliegue en los diarios de cada ciudad. 
Que registraron las obras de los artistas de la zona y el 
Jeto inaugural de clda ciudad. 

Eventos gremiales 

Se llevaron a cabo los eventos gremiales de 2003 
en la ciudad de Bucaramanga los días 29 y 30 de 
mayo. Se hizo la convocatori3 nacional con un 
rnultado de cerca de 400 asistentes. la pre
sentación de un pr0.srama académico con temas de 
comercIo exterior y seguridad nJciona) y el 
desarrollo de las presenlclciones de los informes de 
labore's correspondientes a las activiclades rea
lizaJas con el apoyo de los Fondos [',,,a fiscales 
Palmeros. y la gestión de fedepalma y Cenipalma. 
Así mismo, se realizaron IJs rcuníonc'S grerniJles 
semestrales en cada zona del país, en las cuales se 
presentó la situación y el análisis del mercado y de 
Jceite." y grasas en el contexlo nacional <: 

intcrnaciol1JI. 

Conferencia Internacional 

Del 23 al 26 de septiembre de 2003 se realizó en 
Cartagena la XIV Conferencia Internacional sobre 
Palma de ¡\ceite. con el lema: "Aceite de palma: la 
alternativJ de \o~ aceiles y grasas en i\méric¿j". Esle 
evenlo contó con cerca de 1.300 participantes 
nacionales)" exlrJnicro~ provenientes de 19 países: ~e 
dic taran lOS conferencias. y se dispusielOn 53 stands 
en la mueslra comercial Expopalma. 

En la conferencia se desarrollaron otras actividades. 
como la primera Rueda de Negocios especializada en 
el seclor. donde se realizaron m:h de I DO citas y 
participaron 71 cmpre,,,s. También se presenlo el Salón 
de la Palma. Que llevó la exposición de arte al Musco 
de Arte .vloderno de Carlagena y realizó de manera 
simultánea unJ exposición e.\clusiva para el evento 
internacional. llamada Enlaces artistas - palmeros. De 
otra parte, se hicieron Jos vi:-,itas tecnológicas 3 campo. 
Las memorias de b.'j presentaciones del evenlo están 
publicadas en el Portal de Fedepalma desde el mes de 
octubre de 2003.)' su edición final se esto preparando 
en formalo de CD y de número especial de la revista 
PalmJs. 

Fedepalma 

La Conferencia se desarrolló en (ualro módulos 
simultáneos en las 3.reas de agronomía; economía, 
comercio'y admjnjstr3ción de plantaciones: beneficio 
de fruto y usos alimentarios, y o!coQufmic3. 

Agroexpo 

UnJ vez m:ís. FcdepalmJ estuvo presente en la Feria 
Internacional J\gropecuaria 'f de Industrias /\fines -
Agl'Oe\po 2003 - con una muestra sectorial sobre 
13 Agroindustria de la Palma ue Aceite en Colombia. 
cu'fo objelivo en esla oportunidad fue b promoción 
de los procesos de la agroindustriel. los usos y 
beneficios de SlIS productos. y su versalilidad y 
utilización en diferentes mercados V sectores. Esta 
es la tercera vez Que el sector participa en .J'\groexpo, 
representado por la Federación y algunas empresas 
palmeras. 

Entre las estrategias de exposición planteadas se 
concretó Un desarrollo seclorial gráfico con folografías 
y uos maQuetas did~kUcas: una, sobre un lote de cultivo 
uesJrrollada por el programJ cultural de Fedepalma y. 
la otra. sobre una planta de beneficio con su respectivo 
proceso (preslada por Consultécnica). Hnalmente. un 
juego didáctico en multimeuia. mediante el cual Se 
capaciló JI público asislente sobre la palma de aceite. 
en un contexto de diversión e información sobre las 
funciones de cosecho elentro de un cultivo. 

Se desarrollaron dos video clips sobre usos y 
beneficios del aceite ele palma y 105 proccsm de cultivo 
j' exlracción. afiches. postales y plegables ilustrativos 
sobre la agroindu~tria. e! gremio)' sus servicios. AdcmJs 

se presentó ulla charla académiLa sobre u.).os y 
beneficios del aceile de palma. 

Producción de publicaciones 

Las publicaciones periódicas son una fortaleza de la 
federación para el cumplimiento de su misión. de 
divulgar la información especializada y actllJliz?da 
sobre Jos temas de interés reJaciO!l3dos con la 
i\¡;roindustria de la Palma de Aceite. 

Dcspul'S de 17 años. el boletín El Palmicultor 
continúa circulando de manera mensual. en forma 
ininterrumpida y oportuna. publicando las últimas 
novedades de la actividad palmera, ofreciendo 
información internacional sobre temas afines con las 
olea¡?,inosas. aceites y grasas, y con una presencia 
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permanente en el de.<:.arro\\o de !a.., negociaciones 

comerciales de Colombia con otros países. Se distribuye 
(a(\3 mes con fa separata Cellia\'an(e~ y cada tres meses 
con NotíSalud. 

Dc b revista Palmas se editaron 10<.; números 4 del 

volumell 23 \" lo') números 1, 2 Y 3 de) volumen 24. 

La edición (kl volulllen 2-4 !\jo. 2 inc!uvó IJ~ memoria~ 

del XXXI Congreso :\Jcional de Cullivadores de relima 
(~e ¡\ceite. Y durante el último trimestre se prepararon 
Lis memorias de l~l XIV Conferencia Internacional sobre 
11alma de /\ccilc rC31l73da en CarlJg,cna en el me':> de 

septiembre, la') cuales ~lparccerán como un número 
c'::.pcci~ll de Id fT\'ista l\ilmas volumen 24. 

Durante el año 2003 5e reirnrrjmieron \'3r\3\ 
publicaciones Que han lenido una amplia acogida entre 

el público palmlcultor. COIllO el libro El cultivo de la 
palmd de dceite y su beneficio - Guía del nuevo 
?Jlrnicullor: la Guía ambiental para el ,ubsector de la 
i\i'roindustria de la ¡'3lma de Aceite: la GlCtillJ del Fondo 
de Fomento Palmero y material correspondiente al 
DirecciollJl11iento EstratéSjeo dr Fcdcpalma, )' ~1I 

Planteamiento btratégico y los Ob¡elívos y I'olitic"s 
200/-200]. 

Otras publicaciones permanentes de periodicidad 
anuJI fueron publíG.l(lJ~. corno el Anu;:njo ~~stadistico 

de 2003, el cual se editó en formato de CD y ve "ión 
impre"" Que lambién se encuentra publicado en Internet 
en el Portal de Fedepalma. De igual manera, se editaron 
los informes de labores de las empresas de apoy" 
~rell1ial, el c"l:lIogo de publicaciones del Centro de 
Información. lrcs números del servicio de /\lcrLa y los 

Gltálo';llS de las exposiciones de 3.rte del Progr:::¡¡na 
Cultural, 3demJs del material promocional Que se 
dhlribuy(' en Agroc.\po. 

ti calcndJrio instilucional 200", fue dedicado al 
tema ambiental del sector palmero colombiano y 
presentado al concurso de la cmpre'J Propa!, en el 
cual Fedepalma se ganó el pril1\CI puesto en la 
categoría dc melor contenido por el mensJjc 
corporativo e inform~lCión implTs(J de manera creativa. 

entre SO empre"" participantes. 

Portal de Fedepalma 

Durante 2003 se mantuvo pcrmJnentemente ac[ua
lizada la página web de FedepalmJ, publicanuo nolici;¡, 
con una periodicidad diaria. Se redisenó la disposición 

espacial de las casillas de servicios e inlormócilln. \' se 
creZlron nuevas herrJmientas Que se han ¡ció poniendo 

en marcha. Tal es el caso de la página especial de 
eventos, disdiada para promocionar la.') Jctiv1cbJes 
gremjales del año)' facilitar las inscripciones y pJgo<; 
por esta d~L 

Se puso en marcha lo pj"ina de "Sólo para 
palmicu/lores'·, doncle los palmicultores pueden 
consultar en forma priVJda datos de cartera, 
producción. agenda gremial e información dt los 
Fondos I'arafhcalcs Palmeros. bte, página publica, 
adcmús, un~l pcrm~.lJ1cntc oferta de cdpacitación de 

¡nLeré~ de los palmicultores. 

Durante el allo 200] hubo CE/ca de /16.000 visitas 
a la pJgina de Fedcpalma, de las cuales e! 55% fueron 

del exterior: 38.500 personas consultaron la púgina, 

de las cuales 1\.600 lo hicieron m:ís de una veL Vale 
de~tJcJr Que las consultas ~e incremelltaron durante el 
período ele la promoción y realización de la Conferencia 
Internacional en scplicnlbre, y de lo~ evento') brcrnia1c~ 

en rn;;lVO. 

Programa Cultural de Fedepalma 

El ob¡etivo del Programa Cultural de Fedepalrna, 
DíJlogos de la.'! Regiones Palmeras, e.\ generar una red 

de inlerc1J11bio') culturales entre la.') Lomunidades 

palmeras Que estimule la, actividac/es de 1" cultura, le, 
cíencia, \J educación y la comunicación. El progral1ld 
Lom¡cnLa J Lonsulidar.:-;c y J extenderse en Jas zonas 
palmeras y durante 2003 hizo presencia con los 
siguientes fHoyedos: 

La exposiCión itineranle del I Salón de la Palma, 
Que contó con I I ¡ artistas naciunales y 1 gO obras en 

exposición, fue llevada a las ciudades de departamentos 
palmeros y durante 2003 se expulo en Santa Maria, 
Valledupar, BarrJnQUilla, Cal, v Turnaeo. El cierre del/ 
Salón de b PalrnJ se hi70 en (;Jrtagen:J en el esc.cn;]fio 
ele la XIV Conferencia Internacional sobre Palma de 
/\ceile, alternando con )J exposición EnlaLe.'> arllst3\ -

p~l\meros, exclusiva de artistas de brJn trayectoria 
naclonJI. t.slc prImer p((~yecto contó con el cubrImiento 

de los medíos de comunfc3Clón de cada una de las 

ciudades J IJ exposÍl'lón fue visit3da no \ófo por los 

palmeros sino por 10\ traba¡adores y las comunidades 

de:' las diferentes LOllas, generando un acercamienlo J¡ 
mundo de 13 palma de aceile. 

• 
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El segundo gran proyello del Programa Cultural 
son las Rutas de la Palma. Que comiste en propiCiar 
Que las cornunidade<:. palmcrJs intervengan y trans

formen, a través de manjfcst~~cjones 3rlÍsticJ\, su 

e\pzllio público)' coLidizlno. rara iniciar estJ ae tivitbd 

se eligió el Taller de Pintura con Rodillos de Espuma 
de la arlhta Vicky Fadul y. con el apoyo de algunas 
emprcsJ\ palrlleras, ya se ha !levado 3 cabo en los 
departamentos de MagdJlena en el municipio de Lona 
Hanancra en los corregimientos de TucurincJ ~v Gr~111 

Vía. y en las vcreebs La Asulo y El Salón. En la Costo 
PJcífica, en el deparLlmcnto de Nariiio. IT\unicipio de 
Turndco en LIs veredas El Porvenir. Ir"bilí. Candelillas. 
VuelLa de ClI1delillas y Vuelld Larga. En los Llanos 
Orientales. en el deparL<lmento del !vleLl. municipio de 
Cumaral en la vereda de Presentad". ~Lís de 100 
alumnos han as¡sUdo 3 los t;.dlcrcs, los mismos Que h;:m 
íra,forrn:ldo eerc.! de 20 C1S~lS por vereda, p:'lr:'l un 

toU\ de 200. Se espera cont<n con el ~\POj'O de los 
p~llll1iculto[-c\ parJ continuar el recorrido por IJS zona') 
palmeras. 

Centro de Información 

Dc"de su ucación, rcJepJirna h<J venido adQuiriendo 

un grJIl nú:-ncro de Jibros y doculllen!O\ rei3cion~l(los 
ll)n el cultivo ele la p~llnlJ de JccilC, la\ ,)cllliIIJ\ 
olcJginos~ls, Jos aceites y bs grasas, de mucho interé\ 

p~Ha loclos 10\ lécnico\)' pGllmiclilLo:-cs. Sin embargo, 

esta riQue¿l Je illforrnacióll era de pOla ulilid;Jd, por 

id carencia de una organiz;.lción adecuada par3 su 
nuncjl) y cOflsultJ. En cunsecuencia, <,c estructuró el 

Centro de )nfurm~1Ción de la redcr~lcióll, y para 

d('\;llTll~!3:-jO :::,e lonlt-~lló un prok:\ionJl (':1 el ter1lJ y 
se le br':idó el a~)G\'o instrulllental): l0t,ístico necesario. 
\\í, c1C:'ol:C 19'J() el sellor pairniclIlt(l:- luentJ con un 

(U1t:-C de lnfo: nlJUÓn e\~leci<.!íil~\íjo, línilO en 

L d 1 i !10j n'l~rica. 

D~,'rJntc !J)j,,> Ji-" lln~i déc<.!ch, el (cnl,-o de 
hrorlT1dción de rCdepdlm~l ha uC~ldo un ':i\stcrn:J lécnko 
y Jutot11Jliz.~ldc Qlll: le perrn\k al usudrio lene:' acceso 

a 1~1 informac"lón de rnallera oportuna y diLiente. (uenta 
con tres bJ\cS de Jatos en el sislcm:a IS¡S. LJ pr¡lllcr~J, 

denominada "P3Im", e'i J!imenlac.lJ (011 lus ¡-Cgi\LroS 

~)roduct(J del an¿l¡s¡.., y CJIJ)0t?,auón tic ¡¡bro~ y 
docun:cnto\ Que 'iC aJQuier<.'n, ;lsí (unjO \0\ artículo<.¡ 

ue inluc:<; eJe i~:" puhiilJcíone<, periódila':> ;} iJ\ cuales 
eo.,l<Í suo.,crilo u ;-cLibe en L<.dic!;),d de canje enUc 

i!l\lltLiCHH1C\, \iendo esto un JI',edio pa:"a su cnr!-
Quecimicnlo bibliogrjCico: en Id ~lclu~l!lLÍJd \C cuenl~l 

con 8.700 registros. de 105 cuales en el arlo 2()03 se 
ingresaron 2,075. La segunda, con 240 registros): 
llamada "Kard" es una base de k<Írdex. Que facilita llevar 
un detallado invenLario y control de las publicaciones 
periódiCaS. LJ tercera est3 conformadGl por el archivo 

foLográfico de la Federación; cuenLa con 4.600 
registros y a través de ella pueden ubicar" las 
fotografías c.\isteflte<.; según el terna. Este proyecto se 

llevó él cobo en 1m años 200 l. 2002 y 2003 y - -
consistió en UnGl org~lfliz;JCión de Jcucrdo con los telllJS 

del cultivo de la p"lma de aceite. su beneficio y 

corncrci:.:llizJción, \' se procedió J elaborar los 

respectivos registros. 

Con IJ base de datos PJlfll se dcsJrrolló un sistema 

de inrormación con accc\o n:eb, con el objeto de poder 
consu)lJri;] a través del rortal de Fedepalrm. el cual 
permite al usuario elJbor~lr bÚsQucJa<:. por tílulos, 

"utores o palabras clave \ efectuar ,as soliciLudes a 
través de Intcrncl. 

La tecnoIO';Í<:1 de IJ infol'rTlJción ha permitido al 
Centro llcbar de manera rJpida y oportUJlJ :'1 ~us 

usuarios, y (Ulllrlir sus objetivo) en el dSpCcto de 

orientar;) la comunidad palmerJ ya otros USUJri05 en 
ios tema':. rebciollJdos con la J.sroindustriJ, briJl<.bndo. 

difundiendo \' facilitando el J.lCC\O a la inforn13c¡ón 
rC(lUerilb, y Jpoyando ~l los invcstig'.lllorcs y técnicos 

con inforrnJción sobre los Jvances científicos Que día 
J día se dcs:JrwlJJn en CoJombi~i \' en el rnund(1, 

Ln 20U 3 se ;cltendieron :2 6! h u\uJrius, de lo':. 

CU3lcS el 4S% fueron so!icitudc':> hechas a. lr3vC:<.¡ de 
Internet. Ll pulitiGl de: compra de libros y IT\'i\tJ':. se 
rUlldJmcnta en las necLsicJJde~, de infornlJción de lo.'> 

téLllicos, lo') ill\'e~t¡g~IJo¡-e') y los palmeros en general. 

La tncscncia del Centro de I:,.form:lción en 10\ 
diferente') eventos grl'J1li:lle.\}' del sector e\ de gran 

¡rr:portJnciJ pJr~l 1:1 divulgaCión y promución de SlL') 

"UVílios. En el Jño 2003, el Centro participó en cf 
XXXi Congreso NGlCioJ1JI de Cu[Uv:ldorC'.; de Palma de 

i\(cite. en I\~roexp() 'j cn la XIV Conferencia 
!ritenlZll'ionai sobre Palma de /'\(cik 

De otra parte. el CenLro ele Información hd 
II"'lplcmcl1tado UIl medio de difusión denominado 
Servil io de /\lcrLl, (tUl' .\c elabora lrimeslralmentc, y 
t~.: el cu~Jl se rc\aL¡onJn lo~ 3rlículo~ más importantes 

publicauo') en la\ rev¡':.tas Que recibe, nacionales e 

[nLerndcionJles. c'pccializadas en el cultivo de la f'Jlma 
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de aceite, en la producción de productos y sub
productos grasos y, en general, sobre la industria del 
aceite de palma. En 2003 circularon lo.s números 22, 
23 V 24, Y se inició 1;.1 el;.¡boración del No. 25. 

El Centro de Información ha editado ademos tres 
catílogos de publicaciones Que recopilan y describen 
los documentos, revistas, boletines y libros publicados 
por Fedepalma y Cenipalma desde su inicio. En el ano 
2003 se editó la lercera publicación. 

ADMINISTRACiÓN DE LOS FONDOS 
PARAFISCALES PALMEROS 

L O~ Fondos PJrJfiscalcs Palmeros formJn parte 

intct,ral de 1<.1 insLitucionalidad seclorial, en cuanto 

son in\trulllentos necl'sario~ para la creación y 
mantenimiento de su productividad y competitividad. 
COI'responde a estos instrumentos la financiación de 

actividades de interés general del sector, como son: el 
acopio y difusión de información, la investig~lCiótl 

léclllc;'¡ y la transrerenciJ de tecnología, la sanidad 

"egetal, lo~ mejoramientos a IJ comcrciali7Jción ji lél 
ge':.lión par;.¡ la con':.crvJción del medio ambiente. Es 

evidente Que sin la inversión y gerenciJ privada del 
Il(~gocio p;.¡lmero, del mismo modo Que sin l;.¡ inversión 

pública en infraeslructur;.¡, seguridad, educación, salud 

y demás biencs pLJblicos, el sector no podrb lograr un 

desarrollo competitivo eQuilibrado. 

Fedepalma administra el Fondo de Fomento Palmero 
y el Fondo de Estabilización de Precios para el Palmiste, 
el Accite de Palma)' sus Fr,JCciones, .;egúll contratos 
~uscritos con el :V1inisterio de Agricultura y Desarrollo 
Rur~.¡), en razón de Que los rccursos ~lporlados por los 
pJlmicuJtores son de n<:lturalcz<:l parafisc.aL El contrato 

OSO del Fondo de Fomenlo Palmero fue suscrito en 
agosto de 1994 y el 217 del Fondo de Estabilización 
de Precios en diciembre de 1996. Los dos tienen 
vigencia hasta el 5 de agoslo de 2004. 

ComOQuiera Que los dos contratos vencen en 2004, 
Fedepalma tuvo la iniciativa de solicital ofer!as para la 
elaboración de un "Estudio sobre la Administración e 
Impacto del Fonda de lamento I'almero y del Fondo 
de Estabilizadón de Precios para el ['almiste, el Aceile 
de Palmay sus fracciones". Seis prestigiosas empresas 
de consultoría)' universidades píesent,Hon propue.\lJs. 

El Comité Directivo consideró Que el estudio seria de 
especial interés para el Gobierno Que ele eSa manera 

podría recibir directamente de los palmicultores 
abundante información relacionada con 13 forma C0l110 

se administran los Fondos V evaluJr en términos de 
m~.ltlejo de diciencia en la colo,Gllión de los recursos, 
la convenicncia dc la renovación de los contratos con 

FedcpalmJ. El ma)'or interés debería centrarse entonces 
en las pro)'ecciones.y escenario':. ruturos. Por tJl rJzón 

se solicitó la opinión del Vlinisterio de /\gricultura y 
Desarrollo Rural. 

Al respecto, el Ministerio de Agricullura y 
Desarrollo Rural, por intermedio de su Secretario 
General, expresó las siguientes considerJcioncs sobre 

el funcionamiento de los Fondos rJrJfi~cJles ralmeros: 

"/\ juicio del Minislerio ele Agricultura y Desarrollo 
Rural, los inrorrnes de labores Que de año en año ha 
venido elaborando la enlidad, presentan en detalle no 
solamente b gestión técnica y financiera del año 

correspondiente a las dos cuotas de fomento, sino Que 
inclu)'cn un análisis económico Que recoge el 

comportamiento de la oferta y la demanda ele los 
productos objeto de contribución, b evolución de los 

precios y Ia.s perspeclivas de mercado, lo mismo Que el 
impacto del Fondo de Estabilización de Precios en la 
Comercialización del Sector Palmero. 

Todo lo anterior, unido J una estructura 3dmi

nistrativa ajustada 3 IJS ncccsidade':. de los Fondos. 

conforme a los parámetros establecidos por el 
Ministerio de Agricultura a lravés del Decreto 2025 
de 1996, permiten concluir Que los Fondos de Fomento 
del Sector Palmero cuentan con información suficienle 

respecto 31 impacto de la inversión ele los recursos de 
la':. cuotas parafiscales; respecto a su administración, 

ésta ha sido adecuada, lo cual se ha podido comprobar 
con el fenecimiento oc sus cuentas contahles y 
presupuesta les por la Contraloría General de la 
República y los informes de /\uditoría presentados a 
los ComitÉs Directivos de cada uno de los Fondos". 

Los escenarios más probables Que enfrentar" el 
sector palmero en los próximos años son los de la 
profundización de la competencia externa, tanlo en el 
mercado doméstico corno en 105 mercados mundiales. 
Lo .\crJ priJl( ipJlmenle con BrJsil y ¡'\rgentina. líucrcs 

de las oleaginosas en el mundo, en rJ.!.ón ele los 
Ac.uerdos de Libre Comercio 'y'J firmados en el marco 
CA., Mercosur y Estados Unid", en el marco del 
TLC Que se está negociando y en razón del rcípido 
avance de los transgénicos en 50)'3 y otras .\elllillas 

oleaginosas desarrolladm en ese país. 
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Los relos de 13 parafisca[idad palmera en [os 
próxírno~ años reQuieren de c\lremos esfuerzos en 

mater!:.! de mejorJmicnto de la prodULlividad, eficiencia 

en la asigllJción de los recursos escasos y de un 

diligenle y delicado JIUsle de la instítucionalidJd 
palmera en gcneral.} más aún en la relJc¡on3d~1 con 13 

orbJnjz~lCión)1 norlllatividad de lo') Fondos Para[j<"cJles 
Palmero;. 

AunQue el Fondo de Fomento Palmero se creó en 

1994, los palmeros voluntariamente hacbn Jportcs 

p;H~l la im'cstigación y transferencia de tecnología, con 
rnavor énfJ",is desde ¡ 990 con I~l crcJciún de 
Ccnipalm;'L \iaíc ckstG1Glr Que en 1990 los rendimientos 

de aceite de pzdmJ cruJo de ColombiJ Cr~1Il JpenJ<' un 

70:)"6 de 10'-, de :'v'1JlJ\ia. Para 1997, Colombia losró 

i~ua13r \(15 rendimientos de ¡Vlala\ja, y ue.':.dc cnlonces 
h3\l] 2002. lo~ sureró. En 2003 Colombia obtuvo 
urlllS rendi¡nient.os mellor·es a lo') de .Vlabsi3, lo cual se 
debió a problenl~ls clil113LiLOS Que af"ectaron su) 
díferenles zonas productoras. 

Si bien los recursos de) Fonuo de ~ OlJlento P8\ll1erU 

j¡~i1l sido fllsufkicntcs, el sector hd logrado consolidar, 

por medio de aportes propios en investigJ<..jón, recursos 
directos de la\ plantaciones. ¡·ec.ur.\o." propio." de la 
Feúeración a lravés de su ReservJ pJrJ Proyectos 
hpeciales de Investíg<lción y apone.s del V¡inisterio ele 
Agricultura y Desarrollo Rura!: un~l infraestructura 

~~<;iG1 (LJboratorios. campo experimental) e i!lstílucioll~ll 
(i!lvcstit,~luorcs, admjnistradorcs, normas) )ólicb en 
!.wcsligación y ':ransfcrcnciJ de tecnología, CU)'OS 

dculies se pueden enconlr:u en los informes de labores 
de Ccnjp~llma. as! como en sus documento'":. divulgativos 
\' reportes (jcntífícos. 

El Fondo de Forncnto Palmero generó ingresos por 
concepto de la Cuola de Fomento PJlmcro por ';:.7.327 

millones en 2003. I.a Figura 17 presenta el rec'lUdo 
de la Cuota de ~orncnto P31mero en 10\ ldiílllO-; cinco 

años: como se observa, 105 íngrcsos ~111[- cslc concepto 

prc"enLJn altibaios, Que se encuentran estrechal11ente 

asociados con los ciclos lnlernacíonafcs de los precio" 
de 10\ productos de la I\groinduslria de la Palma de 
Aceile. 

Debe resallarse Que a pesar ele las dificultades 
finJncieras Que enfrentó el sector a causa de la drásLica 

caída de Jo.') precio\ de los aceites vegetales en 10\ año." 
anteriores, la grJIl mayorÍJ de los palmicullores ha 
cumplrdo con sus obligaciones pJrJfiscales. No 
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obstJnte, 3lgun,vi empresas se han descuidado cn e) 

pago de sus cuotas paraliscalcs, lo Que ha exigido ele 
1,,1 h:deración un esfuerzo adminístr~ltívo )' iUI-ídico 
"dicion,,1 p"ra cumplir con [a oh[igación del recaudo 
de las mismas. 1\1 cierre de 2003, 13 carlera tolal por 
concepto de rentas parafiscalcs ",e esUmaba en 6,2% 
lomo proporción de los ingresos caus:'lJo" pur concepto 

de Cuota ele Fomento [)almero durante esa mísma 

vigcJlcLL 

Con ¡o~ recursos generados por la Cuota de 

lomento PJJmero en 2003, eJ Fondo rin3nció 

pro)'cctos pJra desJrro)Jar JcliviLbJe,') de in!eré, gcncrJJ 
de los palrnicultoccs en bs \iguiclltcs árcJs: inves
llgación. tr:'lnsferencíJ y desarrollo tecnológico, 
información e<dadhticJ y (',ludios elonómrcos, 

comere ialización, medio am bícntc, c()pacít:;¡ción, y otros 

de interés general par3 el oesarrollo de la p"lmicullurJ. 

Fcdcp31ma ejerció una actividad importante en la 
dtfcnsa de la paral"iscalidad agropecuaria yen partícuklr 
del Fondo de Fomento (}almero. Valga citar la demanda 
presentada anle el Consejo de Eslado 31 Decreto 2025 
de ¡ 996, Que reglamenta los mecanismos de control 
internos )' externo') de los fondos r>Jraf'iscales 

Agropecuarios y PesQueros. Sobre el particular, el 
Consejo de Eslado, en fallo eleI 1 I de marzo de 2004, 
negó las prcten~ione5 _\/ en consecuencia, Quedaron c'n 
lírme los parágrafos demandados, y se fortalecieron el 
Decreto 202 S Y las actuaciones tendientes 3 constituir 
el lítulo ejecutivo ya garantizar el pago de 135 earleras 
en moratoria. 

El Gobierno :\acional y el Ministerio de Agricu[lura y 
Desarrollo Rural han hecho reparos a la parafisealidad 
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agropecuaria.y para ese propósito han conformado 
comjsiones y solicitado estudios 3 consultores Que han 
pl'opiciado la participación en debates, foros, 
entrevistas y respunta a encuestas detalladas por parte 
de Fcdepalma. Las propuestas iniciales han creado 
mucha incertidumbre y el propio Gobierno parece 
haberlas desechado. Con todo, aún están pendientes 
los Icsultados de los esludios y de iJs reformas a 
proponer por el gobierno. 

En 2003, el Fondo de Eslabilización de Precios para 
c! Palmistc, el /\.ceite de Palma y sus Fracciones, 
conUnuó ,-lpoyando la regulación de Id comercialización 
de los aceiles de palma y de palmisle: este Fondo 
rcgístró $66.234 mil!ones de ¡ngreso~ por concepto 
de Cesielnes I'arafiscales de Estabilización, aporladas 
por los propios palmicultores, e invirtió en Com
pensaciones de Estabilizaciónv provisiones la suma de 
$57.072 millones en el período en cuestión. Estos 
flujos revelan 13 previsión Que tuvo el Comité Directivo 
pJra generar unJ reserva estaciona! Que contribuirá J 

~ltender eficazmente la afta exportación del primer 
semestre de 2004. 

En desarrollo de sus actividades, el Fondo de 
Estabilización de Precios se centró en los objetivos 
generales Que fija la Ley General de Desarrollo 
Agropecuario y PesQuero, 101 de 1993, 3 saber: ". 
procurar un ingreso remunerativo para los productores, 
regular la producción nacional e incrementar las 
exportal¡onc~, medi3nte el financiarn1cnto ele fa 
estahilización de precios al productor de dichos bienes 
agropecuarios y pesQueros" (Artículo 36" de la Ley 
101 de 19931. 

En cuanto a 13 optimización del ingreso de lOó 
palmicultores en 2003, las instituciones palmeras y el 
Fondo de Estabilización de ['recios permitieron una 
comercialización fluida, de manera Que los productores 
pudieron atendel'los diferentes segmentos del mercado 
en las mejores condiciones de precios Que eslo.s Jes 
permitían y, desde este punto de vistJ, lograron 
optimizar su ingreso en el período. 

En .cllanto al ob¡elivo de regular la producción 
nacio!)al, estabkcido en la Ley 101 de 1993, el Fondo 
de Estabilización de Precios sólo cuenta con 
instrumentos Que coadyuvan en iJ estabilización de 
precios e ingresos, y QI,le complementan el Sistema 
Andino de Franjas de Precios, Si\FP. Como el sector 
palmero colombiano es tomador de precios en el 

mercado internacional y ¿stc envía dos grupos de señales 
(las del costo de importación y las del FOB de 
exportación), un mercado sin organiz3ción instilucional 
y gremial resultaría en fluctuaciones entre las dos 
señales, dependiendo de la magnitud de los excedentes 
exportables. En los meses de bajos excedentes, los 
precios serian cercanos al costo de importación _yen 
los meses de excedentes altos los precios internos se 
acercarían a lo; FOB de exportación. La realidad es 
Que eJ precio interno observado no fluctúa hasta eso; 
c.,tremos, y por tanto existe un efecto de estabilización 
asociado a los instrumentos scñabdos. 

En cuanto al lercer objetivo de la ley 10 t, reiJUvo 
al incremento de las exportaciones, cabe aclar~lr Que 
el Fondo de Estabilización de Precios es un mecanismo 
de estabiliZJción y no de promoción de exportaciones: 
por tanto '::.u'::. instrumentos permiten un crecimjento 
de las exportdciones, pero no las estimulan inde
hidamente. En 2003 se presentó un "umento de las 
exportaciones, Que al final resultó alto rrentc a las 
necesidades del mercado interno, por lo cual fue 
necesario realizar importaciones de aceite de palma. 

Varias demandas Que enfrenló el FE[' y Que buscaron 
debilitarlo, terminaron fortaleciendo su base jurídica. 
Tal fue el caso del fallo favorable de 13 Corte 
Constitucion,,1 de diciembre oc 2002, en donde se 
plantea Que el Congreso de la República no pueele, 
con carácter general y abstracto, crear contribuciones 
parafiscales, y dejar en manos del Presidente de la 
República su Imposición a los subscctorcs agropecuario 
v pesQuero. La Corte hizo claridad sobre la creación 
de éstas por la Ley 101 ele 1993 con todos sus 
elementos: sujeto activo, sujeto pasivo, hecho 
generador, base gravable y tarifa, Que no puede 
confundirse con la facullad otorgada al Gobierno para 
la organización de Fondos de Estabilización de Precios 
de Productos Agropecuarios y PesQueros. 

Una situación similar se presentó con el fallo del 
Gobierno ele Costa Rica, en el cual rechozó las 
pretensiones de la demanda instaurad;, por una empresa 
industrial, Que calificaban las compensaciones de 
cstJhHil.<1ción como una subvención, El gobíerno 
colombiano y fedepa!rna señalaron Que no se han 
utilizado, ni se utiliZ<lran, recursos del presupuesto 
llacion,:l!; y como las cesjones son recursos aportados 
por los palmicultores (Que son empresas privadas), se 
constituyen en la única fuente Que financia las 
compensaclones, J en consecuencia nO son una 
subvención. Igual ocurrió con el fallo de 13 Super-
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intendelieia de Sociedades aCNea de las contribuciones 
parafisc31es palmeras, Que I3s definió como retenciones 
y no deuda de la empresa. por lo Que no son objeto de 
los mecanismos estahlecidos en!J Ley 550 de 1999.y 
la omisión de la entreba puntual de las mismas podría 
acarrear consecucnclas penales al recaudJdor. 

El Fondo de Estabilización de Precios presentó una 
cartera al cierre de diciembre de 2003 del 5.67% de 

Fedepalma 

los ingresos por el recaudo de cesiones de esta, 
bílizJción. 

El detalle sobre el funcionamiento y principales 
logros alcanzados por los Fondos Poraf'rscalcs Palmeros 
en 2003 se presenta en los correspondientes Informes 
de Labores Que Fedepalma elaboró con ocasión del 
XXXII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma 
de ¡\eeite, 
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Situación financiera de Fedepalma 2003 

ESTADOS FINANCIEROS 

A 31 de diciembre de 2003, IJS finanD" de la 

Federación presentab:.m un resultado positivo, 

arruj~.1IlJ(1 un excedente oc ingresos .':.oore egresos, 
después de ajustes por inflación, de $1,982 millones, 

elfra supcl-ior en 41 ?/ó al vJlor obse\"\'ado en 2002_ 

LJ fuente oc estos resultados fue la siguiente: Por 

los excedentes propios de la operación, 51.9 I 7 

millones; en excedentes no operacionales, 5438 

millones; y los aju\tcs por infl'-lc.ión gencrJron una 

disminución del excedenle de 5373 millones. El 

excedente operacional tuvo el mayor peso, contrarío '-1 

lo .':.uccd¡do un JllO atrás. 

/\ c.ontinu3ción se anJlizan las princip~lles cirras del 

ejercicio económico dc la Federación a díciembre de 

2003, comparadas lon las ob:::'Lrvadas en 2002. 

Balance General 

Los Jctivos de la Feder3ción a 3 1 de diciembre de 2003 

se ubiCJron en 510,681 rnillones, 21 % por encirn3 de 

los de 2002. De esta suma, $7.052 millones 

correspondieron ~l corriente<; (66% dc los activos), 

'3.145 millones 3 fijos (29% de los 3clivos) v $484 

lllillcJiles a otros Jclivo::.. 

Es importJnte dcstJCZH Que denlro del actívo 

cOII'ienle fcdepalma registró $2.837 millones en 

inversiones nllancierJ.<', correspondientes J IJ Reserva 
In.slitucional creada en el año 2000,)' CUj'J finalidad 

C\ ITspaldar <'u opcr3ción en eventuales situaciones en 

Que se redu/Glll o desaparezcJIl sus fuente::. normales 

de financiJmicnto. 

Los aclivos corric:nlc.\ presentaron UJl;;! vari~lción 

.<.,igniflcaliva JI ubicarse en 57.052 millones, 32% mi" 
Que en 2002. este incremento se debió J la rn~~y()r 

liQuide? gencraeb ~)or la asign3ción de excedentes J 

las reserva\, Julorizado por la A"iamblea General para 

la vjgel1ci~l 2002, )' J la gencrJción de excedentcs 

durJllle 1] vigencia 2003. Lo<; ~lctivos corrientes 

estuvieron represenl~lclos Jsí: $282 millones corres

pondí;]n" recur,os a la vi,ta; 55.670 millones" 

inversiones temporaJes (53% de los activos))' $1.100 

millones a cuentJS por cobrar. 

De las inversiones temporales de 1" Federación, 

$2.837 millones (27% de los activosl correspondían 3 

recursos de la Reserva In.stitucional V $2.833 millones 

(27% de los 3clivos) a recurso\ operalivo~. En cuanto 

JI tipo de I"s inversiones, S3,388 millones de I"s 

inversiones temporJJes (32% del lot,,1 de los activos) 

se cncontrabJIl 1l0rnillJdJs en Bonos YJnkeL.\ emitidos 

por el Gobierno "acional; $1,398 millones en títulos 

de tesorerí" TES; $436 millones en Bonos Distrito; 

$217 millones en certificados de clepósito a término, 

)' $231 millones en encargos fiduciarios y fondos de 

v3lorcs. En promedio, los recurso\ líQuidos de 13 
Feder~1Ción se encontr]ban invertidos 3 una tasa del 
9,6%. 

Con re\pecto a l~lS cuentas por cobrJr, pasaron de 

$733 millones en 2002 " S 1.1 DO millones en 2003, 

con un uecímienlo del 50%. Tal comportamiento se 

debió principalmente a la conlrapre,t3ción por 13 

Jdmillistración de los Fondos ParJfhcales Palmcro.\ Que 

originó Que este rubro aumenlara $iJ45 millones, JI 
pasJr de $438 millones en 2002 J S883 millones en 

2003; esta parle de la cartera fue pJgada una vez se 

presentaron las respectivas cucllla~ ele cobro a )05 

Fondos. La~ otra.;;; cuenlJ~ por cobrar disminuyeron en 

$91 millones en igual período, debido en grJn medidJ 

J la gestión de cobm realiz"da pJ!'a obtenCl el recaudo 

de la c"rtera, Lo cartCla de ducloso recaudo reflció un 

incrcmento signirlcativo con re'Spccto ;] 2002, corno 

consecuencia del cambio de la política para su dlculo, 

13 eUJI provisionJ la tot31idad de la cartCla ele los 

deudores COIl lYlora superior a ¡ 80 día,'). Por esla 
rJzón, este ruoro pasó de SI I rnillones en 2002 a 

~36 millones en 200.1. 

La cuenL] de aclivo., fijos presentó un incremento 

del 3% en relJción con 2002, eQuivalente a $102, 

millones, Que ,e explica por la compra de eQuipos de 

cómpulo, muebles y enseres. 

Por su parte, en 2003 los pasiVos se ubicaron en 

S 1.13 I millones, 12% menos Que :un año atrás. 

Durante 2003 se pab,n'on los 5603 millones producto 

de una c3rta de crédito constituida para garantizar la 
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impmtación de semillas de palma de aceite de Malasia 
y sólo Quedaron pendientes de pago, como obligaeíones 
fínallcicras, 521 mi!lones, correspondientes J. tarjetas 

de crédito del mes de diciembre de 2003. 

El lll~\'or incremento en los pasivos se presentó en 
el rubro otrJS cuentas por p,lgJr, Que pJSÓ de $53 

millones a $41 5 millones, debido principalmente a Que 
Cenipalma facturó J finales de diciembre $231 
millones, producto de la autorización de la lunta 
Direcliva de Fedepalma de financiarle al (entro, con 
cargo a la Reserva para I'royectos Especiales de 
lnvesti,SJción, varios pro)'cctus de inkré\ p~Ha el sector 
pJlrnero. Los pasivos estuvieron constituidos así: $869 
mHlones correspondían a pJsivos corrientes (77?··ó de 

los pasivos), 'j; 163 millones a crédito por corrcu..lón 
moneUria y $98 millones 19% de los pasivos) a 
provisionc .. para la impresión de las memorjas dc 13 
XIV' COflrerenLia Internacional, J/ rejntegros en 
desarrollo del Programa fedepalma 40 a,'os. 

El Fondo Soci,,1 de la Federación llegó a $9.550 
rni!!ollc<." superior en 27% JI observado en 2002, De 

esta suma, $3.835 millones 140% del fondo Social), 
correspondió al Fondo para el Desarrollo Gremial, Que 
superó en 15% el valor registrado en 2002, 

Las rescrV3S jnstiluc¡onales y para proyectos 

especiales de investigación alcanLaron $2.722 millone ... 

y ~ 1.01 I millones, respectivamente, eQuivalentes al 
39% del fondo Social, 

El resultado del eiercicio arroió un excedente de 
tl,982 millones (2 1 % del Fondo Social), esto es, 41 % 
más CLue el valor registrado en el JI10 inmedialamenle 
anterior. 

Estado de 1 ngresos sobre Egresos 

El resultado operacional de la Federación alc"n7ó 
$ 1.917 millones, superior En 168% al valor registrado 
en. 2002. Por su parte, el resultado no operacional se 
ubicó en $438 millones, para un excedente de ingresos 

.. spore egresQs, antes de aiustes por inflación, de $2,355 
millon,es, superior en 38% al regístrauo en 2002. 
Después de aiustes por inflación, el resultado neto a 
31 de dicier)1bre de 2003 rue de ~ 1.982 millones, 
superior en 41 % al registrado en 2002. 

;\ diciembre 31 de 2003, los ingresos de L1 
Federación alcanzaron el valor de ~8 J 9 1 millone" 

48% más Que en 2002, De esta suma, ,3,539 millones 
144% eJe los ingresos) provinieron de la contra
prestación Que percibe Fedep'llma por la administración 
dc los Fondos Par;¡fiscales Palmeros; $ ¡ ,538 millones 
(! 9WI de lo~ ingresos} de tos percibidos por la 

orgJnización de !o.<:. eventos dc Cadcter gremiJI, entre 
los Que se des laca la XIV Conferencia Internacional 
sobre [Jalm3 de .'\ceite, la cual se realiza una vez cada 
tres años; $1.326 millones de contratos para eiecución 
de programas} proyecto, (16% de los ingresos); $1\30 
millones por ventas de semillas importadas de Ylalasia 
110% de los ingresos), y $43 [, millones por cuotas 
E/cmiJks (5% de los ¡nbfcso.~). 

Por su parte, los gastos de fedepalma totaliLaran 
$6.274 millones, \uperiores en 31 % J! valor re&ístrauo 
en diciembre de 2002; este incremento se debió, 
principalmente, a los gastos en Que incurrió la 
FeeJeración en desarrollo dé la XIV Conferencia 
Internacional sobre Palma de "eeite. Del total de gaslos, 
$2.029 millones (32% de )05 egresos) correspondieron 

J gJ\tos de personal, los cuales se incrementaron! 0% 
'lnual; $[.135 millones (I~% de los egresos) a 
servicios: $ 7! S millones (! 1% de los egresosl al CO.'lLO 

de las semillas importadas de Ylalasia; $643 (10% de 
lo~ egresos) a honorJrlos; ~492 rnillone:-, (8% de los 
egresos) a gastos de viaie; $30 I millones 15% eJe los 
egresos) a publicaciones gremiales; $149 millones 12% 
de los egresos) a gastos de depreciación; ~ 138 
millones (2% de los egresos) a impuestos a cargo de la 
Federación: $126 millones 12% de los egresos) a 
adQuisición de materiales para el de.sarrallo de los 
eventos organizados por la Federación,y $546 millones 
19% de los egresosl a otros gastos. 

Ejecución presupuestal 

los ingresos presupuestados durante 2003 rueron 
eiecuLados en 130%, al a[canLar el valor de 58.191 
millones. la principal variación correspondió a [a venta 
de semillas por valor de 5830 millones, la cual no 
estaba presupuestada, Sin considerar los ingresos 
percibidos PO" la venta de semillas, la eiecución 
presupuesta! fue de ! ! 69'ó. 

El mayor ingreso correspondió 3 los Valore., 
percibidos por la aJrnini'Str3ción de los Fondos 
r3r3fiscJle~ ralmeros, el cual se ejecutó el 27% por 

CIlcílll3 de lo prcsupues1;.lClo. al obkner ingre~os por 
$3,) 39 millones rrente a $2.779 millones pre
supuestados. La ,ederación también obtuvo IIlgresos 
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superiore.) al presupuesto en los siguientes rubros: 
contratos, publicaciones, publicitbJ e inscripciones J 

eventos 

Por su p':Jftc, los egresos alcanzaron <S6.274 

millones, con una ejecución del I 13% sobre el vellor 
presupuestado, Si se resta el costo de las semillas de 
Mal,,,ia ($ 715 millones), los gastos operacionales 
netos de la Federación habrían SIUO de $ 5 ,5 79 
millones, eQuivalent", al 100% de los recursos 
presupuestados para la vigencia 2003. Los rubros 
con 11l~1..yor dinamismo en su ejecución sobre lo.) 

valores presupuestados fueron: publicaciones, gastos 
bancarios, mantenimiento de oficinas y sen:ieíos, los 
cu;..des luvieron su rcspectivZI contfapre<:;lación en \05 

ingresos. 

Lo'::. ingresos no operacionales prcscnLHon una 
ejecución del 106% al ubicarse elT ~8ó? millolTes, y 
los wrrespolTdientes egresos alCJnzarolT $430 millones, 
representado'::. b3sicanicnte C'n la direrencía en cambio, 

no presupuestada. observada en las inversiones 
nurninJdas en dólares, debido a la revaluaclón del 5% 
del peso frelTte al dólar americano, 

Al cierre de diciembre de 2003, el exceso de 
ingresos sobre egresos, antes de ajustes por inflación, 
alcanzó los )2,355 millones, con un porcentaje ele 
ejecución de 15 I %, A dilúencia de lo sucedido en 
2002, la mayor participación en el excedente lo aportó 
el excedente operacional, con el 81 % del total. 

Finalmente, en atención a lo previsto en la Ley 603 
de 20DO (Artículo I del Numeral 4), Que trata sobre 
la propiedad intelectual o Derechos de Autor, se 
informa a la Asamblea General Que los programas para 
computador utilizados por Fedepalma fueron ad
Quiridos con distribuidores autorizados por los 
productores, y (2..UC cuenlall con sus licenciJs 
respectivas. Igualmente, Fedepal1113 se encuentra a pal, 
y salvo con todos los pagos de aportes para la seguridad 
social. 
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Balance general comparativo 
Miles de 

.1\C TI VO 
I 

ACTIVO CORRIENTE 

CAI,~ y H,~~COS 28\.596 1.006.494 -72'1.898 -72 

Ic;VLRSIO~ES 11~A'KIER,\S 1 5.670.29 j 3.598.125 2.072.167 58 

Oc: :3 re.<,c:rVJ instilul;ona: 2.83 7 .J28 2.422.382 414.746 17 

lk IJ l)l)cr~ILióll 2)B3.163 1.175.743 1.657.420 

CUCNT>\S POR COllR,~R 6 1.099.7~2 753.163 306.61 S lO 

Cuentas gremiales 32.181 21.578 10.602 49 

FO:ldü5 Paran~ca[e" Pallllci'Os 882.877 437.731 445.146 /02 

OtCJ5 cUé"nlJ~ por cobrar 182.277 273.103 -90.825 -3 J ~ 

Cnt.cr;:¡ de dudoso rCeJudo FcdeFllma 36290 10832 25.45~ 

Provi,>;ón incobl'~lblcs Fedcpalma 133.843) 110.080) -23.763 

TOTAL ACTlVOGQI\;Ii.it¡:¡T.E.· 
P" "" ' •. , 

. ;¡:Os 
' "' ~- ,., '" .' :':. ·;j2 . 

ACTIVOS FIlOS 7 3.145.308 3.04L316 IO/.Y92 

InrT1l:cb/n I 942.602 1.885.305 57.297 1 

Otro<; activo.;; fijo.;; 8\12.252 727.691 134.560 18 

Depreciación JcumulJda 1830.0811 16829021 -1 '17.1 ~3 22 

Ajustes por inf1~lCión Jctivo':, lijas 1.813.175 1.582.9-19 230.226 15 

Ajustes por lllflJción de?rcciaciól1 JlutnuiJdJ 1806.0981 16'f5.297) -100.80 I 2S 

CHgn por corrccción monetaria diferida f 63Aú2 /75.570 -12.108 -7 

~ 
OTROS ACTIVOS 8 48-11111 446338 37.673 8 

,'\cciünc<; y derechos 284.234 265.365 10.869 7 

Otro.,> 199.777 1.s0.973 18.SOJ lO 
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Balance general comparativo 

P~S¡V() y f(JND.O SOCIAL 

. ' .. ' ... .' . 
Npt;¡. 

A .dícieil1b,~ A' dlciéril~r.e·. 
.. 31.deiIlO3 31 de ZÓQ2 .. 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 9 868.874 954.%2 

ObligJc:onc\ r;I~JIKicr3S 20.560 Ú03.096 

:1 12. J 60 19.-.],843 

121.023 104259 

Otr~lS cuentas por PZl5~l! 4 ¡ 5.126 52.765 

10 

CUENTAS DIFERIDAS 11 163.462 175.570 

16·).'1-62 17S.570 

OTROS PASIVOS 12 98.3 15 149891 

' ....... .1 :f.3Q .. ~~tJ .· .. ·1;~~~:~~3 

FONDO SOCIAL 1 J 

FONDO PARA DESARROLlO GREMIAL 3834(,05 3.J25ACH 

Fondo ~mles de ~upt'rj\'iL por \'Jlori¿Jciunc~ 3.535.7:5 3.090.850 

':>upcr:l\'it por v:llorincioll de propicddde':, 290.890 23-'1..554 

RESERVAS ).73.3.273 2.818.000 

Rcscn'd Institucional 2.722.381 1.92 I .620 

L010.892 8% 379 

RESULTADOS DEL E¡ERCICIO 1 9,')2 >'J 60 1'10)(,11 

1.86!713 902.850 

De: la Rc')cr\'J ln"t¡:ucioIlJI 11'1 7·'17 500.761 

. '. 9.550;338' . . . ". . ~~47;¡¡14· .• 

IV¡i!c~ de pesos 
. 
···Yarlad6".· .. 

" . 

$ .... 

-86.llB8 

-582.535 

1\7.3[8 

16.76') 

362.361 

- 1 2 IOK 

-12 lOS 

-SI.S76 

~.t~~:t7i . 

5ü9.Z(J 1 

144.865 

\1·1.336 

915.273 

800.761 

JI/I.)!2 

57 8.849 

96'L863 

-336.0J4-

t,·O(¡~. J~.:3 .'. 

>.% 

-9 

-'.;7 

60 

16 

-7 

.7 

-l"I 

<.,(Z 

15 

14 

27 

32 

42 

13 

\ 1 

107 

TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL 10.680.988 8.827.437 1.853.551 21 

Cl:!tN.TAS.[jEOll.[j~NPP~CONTRAACRf.WORAS . í4·· . L3~,&3.i! . ·119:1.87..;).4 .. 84~ lO 
C U E.r-J T,..50 EORD~ Í\I Ot1.l DoRi\li· '.14'· . 9 18.135. . . 2.>o.;blt.f>.ñ8.12 .. · 

rrc')iJcntf ~ ¡eunivo CllnLldor 1 r 1 ,)97,';.-1 Revisor fiscal TP 5604-A 
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informe de L.abores 200~1' 

Estado comparativo de ingresos sobre egres.os 

INGRESOS 
CuotJs gremia!cs 
Contraprestación Fondos PJ.rafisLJlo PJJrncros 

Contratos 

PubliG]cíonc:, y publindad 
Rcembo!.\os ~)()r :,c)"vi(íos prest:Jdo~ 
E\TntO:, 

Vent3 ele ~cmiIL1:; 

Otros ;,ngrc~o:, de opcróClón 

TOTAL IN(:¡¡~~S.f!l~:. 

EGRESOS 
S:]ldr!O~ y ?re~taciones :,ocia!c<; 

liunorario5 
G;]:,:ü<; de viaie 

Atellc:one~ soci;.lie::. 
Cuotas gremi3\c<; 

ru b!íCJl.i UI1C ~ 

Ub:"os J suscripcio))(:s 

Papelería} 'Jti!es de oficinJ 
C)rrco V flele::. 
Gastos banclrio.), legale5.r f1ot:u'iales 

lmpucstüs 
Seguros 
Sen"ÍCios 
\twtenimicnto de oficinJs 
T\.1:H1tcnirnicllto de eQuipo 
AdQuisic',{lI1 de materiales 

Otros 
:\mortincionc" 
Depreciación 
Dc~cucnto Hl-edepa\rn~l /1,0 ailos" 

Costo de semilla:, 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
ArrencJamicnlos 
Fi.nancicro:, 

Diviclendo~ 

15 
Ih 
17 

IR 
19 
20 

11 
22 
23 
24 

25 
26 
27 
28 
29 

lO 
31 
32 
33 
JI 
35 

16 
l7 
33 

39 
40 

41 

435.952 334.535 
3.539.096 2.475.730 
112b.523 1.327.496 

1 35AO 3 110.179 

334.886 350.295 
1.538.520 174.716 

830.560 692.290 
5.000 

..'$ .. )!?Q,Ú1~'.· 

2.028.855 1.846.119 
(,41.1 / J 'W/.b42 
492/107 178.275 

'10.879 ··,6.426 
41.267 l8.717 

300.58'1 191.772 
52.092 41.11(, 

IOj·\S9 107117 
88770 5·j\4 8 

13.l70 8.539 
137.726 /31)864 

55.92 \ 52.-+27 
./HH81 565. J 23 

/IS.288 3(,AS7 
24.4 7 S 34.201 

1 2S .76'1 47.611 
41.256 15.871 
2) .917 19.128 

148677 131.769 
13924 172.878 

715.163 634.016 

59.271 56. / 70 
747.283 1026.763 

19.5 U~ 22.24J 
42.501 61.769 

13 
4.3 

(1 

2J 
10 

20 

\ ,*s:. 

10 
60 

-12 
7 

57 
27 
-2 
61 
57 

-24 
7 

101 
24 

-28 

15 
13 

-92 
lJ 

(, 

-27 
-12 
-3 I Olro,> ingre:,Q:, no oper;.¡cionalc~ 

TO.TAl.il'/.Q.I\·~~f{~I'/B.~ll:E~~I~~~tE~ •.... •.. . • •••• j •• · ....... j.:.<: .. :::.1!6s:;~t:rl:,~:,.:.!:;:,.~~;.~~~I .. ::1::·'.. :";~.íl·.: 
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EGRESOS NO OPERACIONALES 
Hnanderos 12 430443 174.916 
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Ejecución presupuestal 

. 

. 

. . 

INGRESOS 
CUOt3S grcrniale~ 

COlltrJprcs[Jeióll Fl'llclos ParJfiscalc" PJlmerps 
Contr'ato" 
PlIbliclliones _\1 rublicidad 
Reelllbol~m por" "trviCloS ~lrc~lJdos ~l terceros 
tvcnlm 
Vcn:a de sem:113s 
Otr"os il1,Srcsos (Ir operación 

TPTAL I NGR~'~Q~: : " , . 

EGRESOS 
SJla,-ius)' pres,Jciol1cs sOlialt:." 
I !ollor:.nltlS 
C;¡slos de v:aje 
AtCIl(iOIlCS socia!c" 
CLJC1tJ5 E,rcrni:Jlcs 

Publ!c3Cioncs 

Libro~ Y' ')u')nipci()ne~ 
l'apekTía)' útiles de oficill~l 

Correo y fletes 

Gastos b;lllc~lrios, leg31cs y Ilot;lriales 

Impuc<;l()~ 

Seguros 
Scn,j(ios 

M:lIltcni:l1-enlo de oficinJ<; 

J\-lanlCllimieno de eQ.,lJipo 

Ad(l..uisicióll de IllJteriJles 

Oll-OS 

Alllnrtiza(ionc_~ 

LJcprcciJcióll 

LJc~uen;:o "f-cdcp,llllla 40 Jnes 

Co~to de <;ellli!las 

tO:rALH¡R:E~O:S:·,·" , ':,:''':1:" 
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACiÓN 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
Arrendar'lienlm 

financieros 

Di\ idendc)) 

ülm.., i:lgresos no oper2C1on;1:e~ 

TCrp,L\NGRf:SOSNtl.tleUACIONAtES: . 

EGRESOS NO OPERACIONALES 
ril1al~ciero,:> 

' . 
NO!~s .' ¡>r~~upucs!o 

2003 
$ 

15 465.(100 

16 2779100 
17 1.168.100 

112.700 
18 3%.700 
19 1.397.600 
20 

,,-L. Ó.l19:.~~~' , 

2 I 2.103.600 

22 56 I .300 
2) '189.-100 

24 36.000 
25 42.500 
2h 197.·100 
27 72 .600 
2R IOS.500 
29 122_200 

9.700 
lO 143.200 
3 I 55600 
32 1 .117.200 

" 29.800 
14 3.1.800 

JI 1 S 1.200 

24.000 
71. 500 

l6 145200 
37 56.300 
38 

" · .. ·.s:~,:n~GQO,· 
743.200 

39 41.4ÜO 
40 775.200 

'11 
.:81&·úO'f :, 

Fedepalma 

,IV1iles de pe~os 

1: Eje~ut"~Q 
" ... 
: ~orcentaje de 

200'3. Ejecución 
$ % 

4lS 952 94 
3.539.0% 127 
1.326.52.s 114 

135.101 120 
3,s·LX86 97 

1.538.520 110 
830.SC,() " 

" 
:¡U.YO'.'94S' 

., " I ' 
, .. " ' 13(:) 

2.028.855 % 
h4UIJ : 15 
492.,107 :01 

40.879 114 
41.267 97 

lOO 58'1 152 
52.092 72 

10'11.19 96 
88_770 7l 
13370 138 

137.726 96 
55.921 101 

1 134881 102 
45.288 152 
2/1.'175 63 

125.76/) 03 
14256 184 
21 917 JI 

148677 102 
13,924 25 

715 163 
'" ·:·6:2:~~.~Q'2(í:· ,,1" ' '11:3: 

" 
1.916.926 258 

_) '}.271 143 
747.283 96 

19. SIR 

42_501 

'':':8~8:.S¡r. . 1.0:& 

130448 

69 



!nfoun8 de Labores 2003 

Estado de cambios en el Fondo Social 

Superj;;it pur vdloril.Jcióli ce propicdJdcs 

RESERVAS 

R.cscrv?, in.\tiluciona! 

RESULTADO¡)l'.t ,EI.ERC¡CIOAN'rERI(JR 

En.ero 01 
de 2003 

l.090.849 

lJ-i.554 

ür8,pdp 
, '.' 

¡ 9]1.620 

1\96.379 

'702.85"0 

300.76 ¡ 

V~rlaclón 

~oo. 76 1 

J J 4.512 

. !f.;40$.,,>,II} 
19i128501 

(SOlL7(1) 

<1.~8~A~¿.·. 
!.R67.7!} 

Miles de pesos 

Oiclembre 31 
de 200J 

1S35.7\4 

298))90 

J.O ¡ 0.S9 2 

1.867.7 J 3 

1 J .-1.7--17 

TOTAL FONDO SOCIAL 7.547.014 2.003.323 9.550.337 
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Estado de flujo de efectivo 

del I de enero al 3 I de diciembre de 2003 

ACTIVIDADES DE OPERACiÓN 

Rc~ultJdos del ejercicio 

Par:ldJS Que Ill' ¡rfectJIl el efec!ivo 

Rcva]oriz¡¡c:ón del ?att-irnon;o 

J\iLl~te~ por in:lac:ón 

Aumento del supcrjvit por \'¡!lmiZ¡llione:, 

rfcctivo gcncr-Jdo en operación 

CHnbios en pJrlidas opcr~llionJln: 

lnnemcnto del pJ~i\'o corricnlc 

Incremento de otrns ;)(l~ivOS 

Flujo de dcdivo neto en activicL.lclcs de uper:.Kión 

ACTIVIDADES DE INVERSiÓN 

Flujo de efectivo neto en J(~i\':dJdc'i de iI1\'crs:ón 

¡\dQuisición de Jdivo<; iijm 

/\urncnto de las ill':crsiollcs finJllcicras 

AUIlH:nlo de otros ac¡ivm 

ACTIVIDADES DE FINANCIACiÓN 

Flujo eje cfcctivu neto en JCiv:dades de financiación 

.Aumento de IJ\ cuentas pOI' ("brJI 

Disminución del p;.¡<:,ivo (,xl-iente 

D:')minución de pZlsivm diferidos 

LYslllinución de otrus ~)~l\j\,o~ 

Ulilj:Jlión dc b Rc':>cr':a IXll"~1 proycctm cspetiab ele il~vestigación 

!\U,\1U\TO (l)]<'MI~U(]ÓNI Dfl FHCTIVO 

LFLCTIVO /\ :) 1 DI-. DIClFi\1BRF DE 2002 

FHCTI\'U,~ 31 DE DICIE~IBRE DE 2003 

69,,125 

")72_591 

1 I O 1992) 

(2.072. j 67) 

(376731 

(366.6 j S) 

1860881 

112, I 081 

151,5761 

14854881 

.\'liles de peso,> 

1,982460 

506.352 

2.188.812 

2 ASS.S 11 

(2211Sl11 

1 1,00 I ,879) 

1724,890) 1" 

I ,O()6.4,~4: 

28),5% 

Fedepaíma 
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Estado de cambios en la situación financiera 

del I de enero al 31 de diciembre de 2003 

Recursos financieros fueron provistos por.: 

Recursos. generados por operaciones ordinarias: 

Resultadc1<; del e)erdcin 

1\.1á~ (menos) p:ict¡d~1':. Q'.JC no afectJli el capi1JJ de trabJjo 

Rcv310rilación de! rJlrirnoJlio 

Co~r('ccjón monct,Hi3 

Aumento dd superJvit por va)ori;:-acio¡l(;') 

Tota! recursos generados por operaciOnes. ordinarias 

Incrcnl01[0 de! ~)asiv(l~ corriente 

Incremento de o\ro" p~bjVO<; 

J..,,1Hes de pesos 

j .982.460 

()9. '12 ') 

372.5?! 

64336 

2.488.812 

TOTAL RECURSOS PROVISTOS 2.488.812 

l.o~ rt'LllfSOS financieros fueron usados para: 

.AdQuisición de ~1Ctivo~ fiio::. 

!!~crcm("nto de otrm Jctivo,; 

DisminuLÍón eJe pJ)ivo~ corrienle 

Dbrninución de p3~i1/0S diferidos 

Disminuci6n de otro::. pasivos 

Utiljzación de j8 Reservél p3r~1 pn.~'{ectos. cspecdeJ de investigación 

Dism\n'úción cle'¡ SUperJIi"lt por V:J)nr"ITlC'loncs 

Total recursos usados 

AUMENTO (DISMINUCIÓf\) Ee! El. (,\PITAL DE TRABi\IU 

C\PITN DE TRABAID i\l PRICiCII'IO DEL ilr\:U 

101.992 

37.673 

36.0S8 

12. lOS 

5 J .S7Ó 

774.924 

1.713.388 

5.337732 

TOTAL CAPITAL DE TRABArO Al FINAL DEl AÑO 7.051.670 

• 

• 
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Estado de Fuentes y Usos 

,\'1i!es de pesos 

A 3 I DE DIC¡EM~Ri DE 2003 

FUENTES 

Caja y &!nco~ 7H.S99 

fondo S0c;JI y Surcr3vit 2.003.323 

TOTAL FUENTES 2.728.222 

USOS 

Inversiones financieras 

CLlen:~I:, p\lf cobrar 

Activos fijos 

Otrm JdiV05 

Pa,,>ivo corriente 

PJ.SiVll:' oiferido':> 

Otros pasivos 

2.072.167 

l66.61 S 

101.992 

37.673 

86.088 

¡ 2_1 08 

51576 

TOTAL USOS 2.728.222 

Las Fuentes de la Federación se originaron en la disminución de 
Caja y Bancos. especialmente por el banco en moneda extranjera. y 
los excedentes del ejercicio de 2003. 
Los recurso.':. rueron aplicados en el aumento de 13s inversiones 

financieras de alta liQuidez: aumento de las Clientas por cobrar: 
Jumento de los activos fijo\ y otros activos. ~\.". la disminución del 
pJsivo corriente, diferido y otros pasivos . 

Fedepalma 
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1999 

Composición Activos 
lA 3\ de dicicmhrc de 2003) 

A, li\us fqo~ 

29 _'t 

(uenlJs 
por lobr,lI 

lO'}· 

Activos totales 

1-1 
20(10 lOO] }002 2003 

Caja. Bancos e 
Inversiones financieras 

2000 200! 

1 2 O(J(I 

'8 lo.noo 
~ 
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200 
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') 3% 
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1')9') 2000 )001 20()2 

Pasivos totales 

1---1--1---- - '- - -

- - - - ~ - -
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Resultado operacional 
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Notas a los estados financieros 
a 3 I de diciembre de 2003 

Todas !Js c¡¡¡-as de J05 estados rtnancíeros 
aQuí \cilabdJ5 cstdn exprcs3das en miles de pesos. 

Nota l. Entidad reportante 
La Federación \JJciol1al de Cultivadores de [)Jlrna el<: 
Aceile, Fedepalm3, es una persona jurídica de derecho 
~lr¡v~lcl(]. sin ~l1l¡mo de lucro, inLegrJda por los 

pJ\l1licullores del terrItorio naCi()n~l\ Que se afillcn a 

ella y cumplan sus estatulos. Su domicilio principal es 
la ciudad de l)o¡;olá, D,C., \Zepública ele Colombia. 
Reconocida con pcrsoncrb jurídica por rncdio de \a 
\Zesolución ;\0. 0444 del 19 ele febrero de 19(13. La 
CJ1tid~ld, por .... er de car3.eter grcllliJI, Jgropccu,-lrio y 
Jl~lcjon~li, \e ellcuentrJ bajo el control y lJ vigilancia 

del ,\linislerio de ,''."ricullura \' DesJrrollo \ZurJI. 

l-cd('p~¡jma tiene (omo objeto agrclTli,H ~l 10-'; 

palmicu)tures y representar su.'! intereses anLe el 

Gohierno ;'\lacional y las enljebdc.':> pública:-,)' priVJlb"., 

en lo relacionado con prouucción, trzlnsporte, \ct,uros 

de cosecha, flnanciJción de cultivos \' lodo lo QUC 

elireda o indiredamenlt' interese J la /\grollldu5triJ de 

la Palma uc /\[cHe 1) se vincule (on ella; cclebr~H 

contr'a!os con cl Cobierno :';3cion~1l v cun otras 

cnticbdcs en relación con esludios y rror~lOc¡ÓJl :-,obrc 
e! liSO ~\/ (¡)[lSUnW de) ~J(c¡te de- paJnu; lfeaci(lll, 

recaudo de Jpone o Cuotas dc) Fondo de Fomento 
PJlmeo y del ¡ ondo d,-' L"tJbiliLac)ón eje Prccio", p:JfJ 
el ¡)~dm¡\tc, ci i-\cciLt: de Pajilla y \US ~racc¡()ne'): control 
dc ')l! irl\Trsi('Jrl, prcstacibn de servicio) v, en ~cncr~l!. 
s(lbrc rudo Il) lLUC ticnc1J JI illtcré\ de: f,r-emiO pajr:li.-'fo 

y a! p~Ot/C\O Y mc¡oramicnto de la abroUld~¡5lri:) 

Nota 2. Resumen de las principales 
prácticas contables 

Sistema contable 
LJ contabilidad v t: l'i<Jbo'-~j( j(;n . [)¡-,--·,'>l~:-!L;-.uiJ--' de :('." , 
Esudos Fin3licie¡-¡)::, dI: Fcd~'pa)rn~l ':oC- ;;liuc,l~l;l i.~h 

normas de contJb¡)idJt: de gC.'llLJ] cJU'DÍJlid'l _.1 

Colombia, cnmarcauJ::' en el o'~Uc¡O ¿' 6--t 9' de 1 ~)'j3 
dtrmÍ5 norma) regl¿¡m('nidri~L',. 

Propiedad. planta y eQuipo 
Son contabilizados :Ji costo ue ¿¡(IQli. "iu(;'-;' ;.1 

depreciación se calcula sobre la vida (¡ti I c)Lm,:j(;~L ton 

base en el método de líne~l recta como se indica en la 

\IOt3 7. 

Deudas de difícil cobro 
A partir ele diciembre de 2003, el lotal Je iJ c,rrlera 
de los clientes Que tengan deuda) con vcm ¡miento 

superior a 180 días se envía J deudas de dilicilwbro V 

se hau: provisión de! 100% para la protección de I~a 
cartcr~l; lo':. saldos del e¡ercicio antcrlO1- QUC no han 

sido cancelados permanecen en eSJ cuenta. 

Inversiones 
Las inversiones se contabilizan a! costo. [n el CJSO de 
fas Inversiones en alciones o derechos en \ociedadcs. 
el 11l<-~vor valor entre e! precio de! ll1cr-l3du (] valor" 

intrínseco de !as acciones y el costo de la:.- mismas se 

contabiliDI scpar<-ldamcnte lomo valorizaciollC's e11 10\ 

acLivns, con Jbono a ia cuentJ pJlrillloniJI de superJvit 

por valol-izJcionc'S. 

Causación 
Los hechos económicos se reconocen en ('\ período en 

el cual 2>e rcalifan )' no "Ó]O lU:lndn sea recibido u 

pa¡;ado el dellivo () su eQ9i\:alcnlc~ 

Nota 3. Ajustes integrales por inflación 
(A.!. ) 

Lo" JjlistC:-' intcE,r;::1\cs por infbc:(')r¡ S~J:- de ~L"'~' 

ub;¡S~llorlo desde ¡'Ir);), lienen por l.)bICl\) cLu J :U,,> 

L~;LJLios t inJllclt:ro<, una PI-Csclltal!ÚI1 Que rcl"e:,c ai 

n<1\il110 f~o')ibk :~l rC:J!kiJd fin~mc¡cr~j c:c h conUh¡!¡d,h! 

(-lf~ \~1 t Cdc:-~lCión, C\ decir. l2.W: '1\i\ ;:1(J1VO<';. 

pJlrl[l:l~n:u '.C C\pIT.<,en en VJiOiT" Lie 'll",-L:Jdo (J. ~"\nr 

!o ir\C!'\J,,>. '-2..LIC se JCUQUCIl;1 ellos_ L~~ Lc\' c../ K8 (:t: 19i.J8 
~kle~-rn\!~ó Q,Jl' , a p~:ltir del 1 l1e ct\crd-'de r 'J9':J no \c 

le (;l'bí~l:1 hJll~r aju"Stc'i ~"Jor in[-:ac101l ~l la'. CU('llLJ\ de 
rCc,u\LH.lo ni de in\'cnt~lrill: C,'ltJ l'jitlma ~c debe dju:-,LJr 
~. '')J,-t;:. ·je ;:003 [:·.l CO!lCUrd;J'ici:; COi] id Le .. ' 7K8 de 

7002 

Nota 4. Caja y Bancos: $281.596 
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l. Caja Principal; caja menor de Fcdepalma ($700); 
Caja en dólares (USS 12.337, 12) converlidos a 
pesos colombianos a la tasa representaliva del 
mercado a 3 1 de diciembre de 2003 de $ 2.778.2 I 
por dólar y 140 pesos uruguayos. 

2. El SJldo en B3nco~ y CurporJciones 
diciembre de 2003 es COmo sigue: 

a 3 1 de 

Entidad us 
Hclm I:3Jnk moneda ntranjera 30.084.41 

!3::1T1(1j Colp~ltria 

13Jnco de Créd:lo 
Collllclla 
BJllcO de Crédito IS')-Feucpalllla 

83. (i 1 I 
60.364 
33.879 

55.373 
13 381 

Total 30.084,41 246.608 

Nota 5. Inversiones financieras: 
$5.670.291 
LIS Invnsionc\ fin;:lllcieras de la Federación cstJn 

rcprescnt]cbs en: 

Tipo de Inversión 

De IJ Reserva Institucionál 
Bonos 

Fondo de Valores Olimpia 

De la Operación 
Bono) 

Tes 
Cerlificadu de dcpósilO 

Fiduci:Js ji Valores 

SurentJ 

Creuifondo 
Fondo de Valores Ollll1pia 

Parcial 

2.828,812 
8.316 

995,184 
.397.985 
216.900 

132.392 
69.308 
21.395 

Total 

2837128 

2.833, l 63 

Total Inversiones 5.670.291 

Nota 6. Cuentas por cobrar: $ 1 .099.782 

Las Cuenla:-:. por cobr~H c)tán rcpre,cnt<:HJao.; por: 

l. Cuotas bremiales oc soslenimiento, ~)(H $32.181. 

2. FOlldu~ P:.uafiscales Palmero'.. por y::dor de 
$882.R77, discriminados asi: 

El Fondo ele I:.slabiliLación de Precios para el 
PalOliste, el Aceile ele PalmJ y sus Fracciones debe 
~695_ [59 por los sjsuienlcs conceptos: contrJ

prestacíLJIl por rccaudo de Cesioncs del me'S de 

diCiembre de 2003, por S4U.6R3: retención en 
la ruente generadJ principalmente por el otorga
mien[o de Compensaciones en el Fondo de 

Eslabiliúlción, por 5223.156; el reembo!.so por 

Fedenalma 

coordinación adminislrJtivJ. audItoría)' secrctaríJ 

lécnica del Fondo ele diciembre de 2003, por 
521,936y otros reembolsos, por ~12,3&4. 

El Fondo de Fomento Palmero elebe $187.718 

por los siguientes conceplos: la contraprestación 
por administración ele diciembre ele 2003, por 
568,308; p"trocino para XIV Conferencia 
Internacional sobre Palma ele ¡\ceite con el fin de 
finJnciar parle de los gastos de víJjc y honorarios 
de los conkrencistas internacionales, por 
$113,322; el reembolso pOI' coordinación 
administrativa V "uditoría de diciembre de 2003, 
por 55.825 y otros reembolsos, por 5264. 

3. Otras Cuentas por cobrar, por $182277, distri
buidas en: Eventos, pauta'S)' publicaciones, por 
$99.536, díScrin1inados así: S62.436 por los 
evenlos desarrollados por la Federación; $26.463 
de p3uta publicitaria para 1" revista Palrna.s (úllimo 
número de 20031 .Y el calendario institucional, 'j 
SI 0.637 por publicaciones; reembolso de gastos a 

Ccnipalrna por 52e .447; úllímo pago del Contra lo 
:\0. O 1 O de 200] firm3do entre el Instiluto de 
Seguros Soci3lcs y Fedepalma por 520,000; 
Sociedad de /\gricultores de Colombia, $ 1 5,860, 
pOI' el convenio de c3pacitacicín S¡'C - Fedepalm3; 
reembolsos con Propalma S.!\. por $ S. 991; venla 
de semillas de palma de aceite imporlada por 
Fedepalrna, por $3,070; Bolsa N"cionJI Agrope
cuaria S.A (FH\¡\) por conceplo de 1" cuarla cuota 
de los dividendos decretados en 2003 sobre las 
utilidades de 2002, por $2.572; Sociedad de 
Agricultores de Colombia, $2.(,40, por el taller de 
soc'Ied3dcs y dlvulgJclóll de la gUÍ3 ambiental para 

la agroineluslria de la palllla de aceite realizado en 
Puerto Wilches el 12 de diciembre, en cumplimiento 
del convenio es~c<..:ia\ de coopcrJción de! medio 
~llnbielllc - Sl\C 034-2; relención en I~l fuente por 

IVA e ICA para descontar en las declaraciones del 
'Sexto bimestre Que se presentall en enero de 2004, 
por $ 1 .708; cheQue devuelto de Rebiulcc S,;\', pm. 
1.479; auxilios educaliv", por valor de $ 1.104 QP~ 
illícíalmenlc se registrJJ1 L0ll10 cuentas por coorar 
pero Que, lue50 de cumplir con los reQuisitos 
exigido.s por 1" Federación a [os funcionarios 
benelíciarios, se llevan al gasto, y-otrascuentas por 
cobrar, pOI" $3.870. 

4. La Carle", de dudoso recaudo est<Ícompuesta por 
las deudas Que a diciernh,edc 2002 tenían una 
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antigüedad m"Yor de 180 clías: el saldo a diciembre 
ele 2003 es de S5.822. ¡\ partir de diciembre de 
2003. la cartera de los clientes Que tengall deudas 
COI1 vencimiento superior a 180 dí3~ se clasifica en 

Deudas de Dudoso Recaudo: el valor por esle 
concepto es de $30.468. 

Este rubro se discrimina Jsí: 

Concepto 
Cuota de sostenimiento 

C3rLera de pautas 
Eventos 

[lublic3cione\ 

Valor 
24.465 

3.949 
7.356 

520 
Total 36.290 

Los vJlorcs Jnotado') corresponden a $33.843 .J 

rd\'Or de Fedepalma, Que tdmbién se llevaron a provisión 

del 100%. Y de $2.446 a Cenipalma. 

La composición de la CarLerJ. por cdddes se 
discrimina en la Tabla l. 

Nota 7. Activos fijos: $3.145.308 

EstJ cuenta pre~enta un incremento del 3% en relación 
con 2002. eQuivalente a $ t O 1.992. principalmente 
por la compra de eQuipos de cómputo. muebles y 
cn"eres. 

LJ Usa de depreciJción emplC;:J(Ja corresponde al 
método de línea reeLa con los siguientes porcentJjes 

anuJles: edificaciones, 5%: I1lJQuinaria)' eQuipo, 10%: 

eQuipo de cómputo. 20%. y eQuipo de tr3llSporte. 20%. 

El valor discriminado de los activos se detalla en la 
Tabla 2. 

Nota 8. Otros activos: $484.0 I I 

Los Otros Activos están representados principalmenLe 
por las siguientes cuentJs: 

Inversiones permanentes. por $217.090 y 
Valorizaciones de inversiones por $67.144. distri
buidas como se detalla en la Tabla 3. 

Otros por valor de $199.707 correspondientes a 
anticipos, sofhvare, seguros )' otros, los cuales se 
discriminan así: 

Anticipos 3 proveedores 
Diferidos: 

Software 
Seguros 

Otro::. Activos 

45.823 
3.500 

144.378 
49.323 

6.075 
Total 199.777 

Nota 9. Pasivo corriente: $868.874 

El Pasivo corriente incll~ve las siguientes obligaciones: 

valor de los servicio.~ comprados J trJvés de tarjeta de 

crédito. $20.S6ll: impuestos por pagar del sexto 
bimestre e/eIIVA. por $23.855: retención en la fuente 
mes de e/ieiembre. por 5277.881. e Industria y 
Comercio del sexto bimestre. por $tO.425: las 
obligaciones laborales correspondientn J las 
prestaciones sociales. por $68.9t 1: las retenciones y 
aporles de nómina, por $52.1 17: y otras cuenL.ls por 
pJgar, por $415.126, discriminadas como se indica 
en la siguiente tabla: 

Consignaciones pendientes 
de aclarar 
Cenipalma 
Convenio SENA - S/\C 

Nota 10. Fondos parafiscales: $0 

las cuentas especiales Fondo de Fomento Palmero )' 
Fonelo de Estabilización de Precios para elPalmiste. el 
Aceite ele Palma y sus Fracciones tienen sus Estados 
Financieros anexos. En esta cuenLa se ¡nclu)'en los 

movimienLos mensudles)' siempre Queda el .')~.¡)do en 
cero. FcdepallllJ. 135 administra, mediante los Contrato.':> 
050 y 217 firmados con el Ministerio de Agricultura 
V Desarrollo Rural. Estos do.s Fondos P"rafíscales no 
tienen personería jurídica y Cada uno lleva cuent35 y 
conLabilid"d separadas. aunQue integradas a la de 
Fedepalma. 

Nota I l. Crédito por corrección mone
taria: $ I 63.462 

Corresponde al salelo de los ,,¡usles integrales por 
inflación generados por la remodelación ele la seele 

• 

• 

• 

• 
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('¿iene de la No\a (, Numeral 4) 

CO,ncep.\o 

Cuotas gfcl1llJ!cs 

Fondos Para fiscales Palmeros 

ContrJto"i 

Eventos, pautas y publicaciones 

Otr~l<; cuentas por cobrar 

Deudas de dudoso recaudo 

i\'lenos Pro\'Ísióll 

Tabla 1: Composición de la cartera por edades 

cartera¿~rterade,éarterade 6/ Cartera> 
Corriente 30 a 6~días' a IIWdías 'at80días 

9 

882,877 

2U,000 

24,197 

52076 

2.713 

7.2.67 

2.573 

29,448 

61.038 

8092 

7.033 

36.290 
- 33.843 

Tola) " 
Cartera 

32,180 

882,877 

20,000 

99.535 

62.741 

36.290 

- 33.843 

Total cartera 979.159 12.563 98.578 9.480 1.099.780 

(Viene de 13 Nola21 Tabla 2: Valor discriminado de los activos 

Tipo de Activo 

Inmuebles 
Pbo 5 de 1,3 (r3. 9 

\Jo. 71 ·42 de Bogu\o 

Sede Cra. lOA 
No. 69 ¡,\~44 de Bogotá 

PredIo rural ··Palmar de 

lJ ViJ:cJína" ubicado en 

lo'::. rnunlclpios de Barrzm-

(:Jbermej;.¡ y San Vicente 

Coslo 

34828 

.119.295 

de Chucuri 55b.731 

SlIQtota Ilomllevles 1. 71 0.8~6 

234.324 

537J}O 

Deprecia
ción 

25.700 

Ajustes por InflaciGn 
AI'wsto ,Deprecia

ción 

Valoriza- Cargo por 
don Corrección 

Monetaria 

154.434 114.074 231.746 

Total 

281.234 

319.142 1.1 O Ul28 . 26.1.671 163.462 1.3.02.772 

75.703 632.436 

344 .. 842 1 .• 331.96637(;,745, ~:iJj4(; 163.462 2.716.442 

55.82 O 

354.258 

88.821 

;;62.()04 
100572 

3.03.460 

Otros Activos 
rV1ueblcs y enseres 

,\1aQuinaría yCQuípo 

Vehículo') 90.1977 75.164 30.385 25.320 

166.753 

242.01,6 

20.097 

428.866 Subtotal Otros'· Activos 8(¡2.252 485.243 48 í.2JIl ' 429.]$3 
Total Activos 2.573.108 830.085 1.813.175 806.097 231.746 163.4623.145.308 

(Viene de la NolJ 8) Tabla 3: Distribución de inversiones permanentes y valorización 

Entidad TIpo 

Boba "acional ¡'grapecu,,-

ria S.A - llNA /,cción 

Club de BanQuero, Derecho 

Club El :\llgal Derecho 

Pro ImJ S.i'. 

Cantlda(/ 

13.012 

1 

Valor 

5.000 

5.200.000 
35.900.000 

Suplótal Valóriz'ación Total . . '. '" ". 

75.990 
5.200 

37.8/4 

9.000 

113.804 

14.200 

3 S. 900 
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gremial de Fedep"lm", ubicada en la Carrera lOA No. 
69 A-44. hasta iunio de 1997 cuando la obra Quedó 
terminada. La contrapartida por el mismo valor est{¡ 

contabilizada en el Activo diferido cuenla "Cargo por 
corrección diferida". La corrección monetaria diferida 

se e~l¿ reconociendo en I3s cuentJS de resultado en 

forma proporcional. de acuerdo con la vid" útíl del 
activo. 

Nota 12. Otros pasivos: $98.315 

Corresponde J las provisiones efectuadJ.<" para: 

El programa "Feclepalma 40 '1110s", de acuerdo con 
los recaudos de la Cuota gremi<ll de 2002, provisión 
Que podr:tn usar los afiliados a la I-ederación en 13 
compra de \crvicios de Fedepalma y servicios del 

Laboratorio de Análisis ,oliares \' de Suelos de 
C(nipalma. hasta agolarla. El saldo a diciembre es 
deS28.315 
Provisión para la elaborJción de la.'"> mernori<ls de la 

XIV ConferenciJ Inlernacional sobre P:.!lma de 
/\ceite cclebrJda en septiembre de 2003 en la CludJd 

ele Cclrta¡;enJ, I'or valor de ~70.000. 

Nota 13. Fondo Social: $9.550.338 

Fondo para el Desarrollo Gremial 

El fondo pma el Desarrollo Gremial corresponde a los 
excedentes de ejercicios ~lnteriorcs, incluIda la 

rnellorizacióll del I'''trimollio, por S3.535.715; el 
sUt)L'rjvit por valorización de propiedades. por 

S298.890, cuenta Que rdlei" la diferencia entre el 
costo c/c adQuiSición y el valor inlrímcc.o de las JCcloncs 

declarad,,, par" 2002 por la Bolsa Nacional Agrope
(lJ~lfiJ S.,A.; la Prol1lotor~i de Pr(~\!ccto') Agroinciu\lria!e) 

ell r"lma de Aceite 5./\ .. Propalma S.A; la diferellcia 
cnlrc e! costo de adQui.'">¡cíón y e! valor de merc.ado de 

un derecho en el Club de Ballll.uero\. y la dilcrellciel 
entre el valor en libros)' el avalLlO c.omercial del pi.,">o 

5('· del Edifico Amazona'), ubicado en la G:nrera 1) 1'0. 

71-42 de 60got3. D.C. 

Reservas 

Reserva institucional 

En el año 2000 se creó Utl~l reserva institucional para 

respaldar la oper;]ción ce Fcclepalm", median le la 
conformación de un fondo específico de recursos 

creciente) Que genere rendimientos, y finJnciJr una 

porción suslantiva de la operación de ¡" Federación, 
en particu[Jr, en situJciones en las Que se reduLcan o 

desaparezcan sus fuentes normJlcs de financiamiento. 

El valor de la reserva y sus variacione\ se detallan en 
el siguiente cuadro: 

Año Apropiadón Resultaao Total 
Reserva 

2000 50D.OaO 500.000 
2001 654.750 54.0R7 708.837 
2002 650.000 62.783 712.783 

2003 300.000 500.761 800.7(,1 

Total 2.104.750 617.6312.722.381 

Reserva para Proyectos Especiales de 
Investigación (PEI) 

En 2001. la XXIX Asamblea de Fedepalm3 creó la 
ReservJ p~lra Pr(~yecto.s Especiales de Investigación, por 

S600.000. En el mismo af10 se re;:llizó una ejecución 

contable de $156.103, Quedando un saldo de 
$443.897; durante el año de 2002, la XXX Asamblea 
de Fedepa!ma aprobó aplicar de los excedentes de 
2001 $650.000; en ese mismo año se efectuó una 
eiecución de S 197.518, Quedando un saldo de 
$K96.37'J; la XXXI Asamblea de Fcdepalma aprobó 
aplicar de los excedentes de 2002 5600.000. 
Quedando una Reserva para Proyectos especiales de 
S 1.496.379. Durante 2003 se eiecularon proyectos 
po,. valor de 5485.488 Y Quedaron comprometidos 
$802.145. EllllovilllienLo de la lZeserva paccll'royectos 
especiales de Investigación se delalla en la Tabla 4. 

Resultado del ejercicio 

El resultado del eiercicio de 2003 fue un excedente de 
$2.355.050 sin ajusles inte¡;rales por inllación; el 
resultado de los Jjusles inlegralc.<, por inflación arroja 

Ul1<l pérdida de 5372.59 i. para un excedente nelo de 
51.91\2.460. 

Nota 14. Cuentas de orden deudoras: 
$361.402 y acreedoras: $134.638 

En las Cuenlas de Orden sc regislran actividades de la 
FedCl"Jción Que exigen Que se les haga un seguimienlo, 

yJ QUc algunas de ellas podrJIl arectar el patrimonio 

de la entiebd en el fuluro. 

• 

• 

• 
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(Viene de la Nola 13) Tabla 4: Movimiento reserva proyectos especiales de investigación 

. R~seúl.a .p;¡~a.Pf/jJ.ectDs EspecIales de .lnve$lIgacióll . 
Menos Reserva ejeculada en 2002 

l\nJ¡¡si~ mundial de co,'\tos de producción 

Estudio sobre lasa de cambio real 

Incentivos (¡sea/es JI sector palmicultor 

Impacto social de la /\groindustria de la Palma de ,\ceite 
Pro)'Ccto biodícsel 

EvaluJción ck rics.:;ns planta,> de bencflcio 
lsludio prospectivo de IJ üleoQuímic.a en Colombia 

Total Reserva ejecutada en 2002 

Total Reserva a31 de diciembre de 2002 
Aplicación de excedentes de 2002 en 2003 

Total Reserva disponible en 2003 
Reserva ejecutada 2003 

Impacto ambienlal de la AgroinclusLria de la PalmJ de Aceite 
E\'aluJción de riesgos plantas de bendiclu 
lmp3cto social de la /\groindustria de la Palma de Aceite 
Evaluación de riesgos pbntas de bencfkio 

LMe Inlernatíon,l Ltd 

Fedesarrollo 

Lulela ¡aramillo LAlbrrto 

CrCle 
L\K International Ltd 
Colamblan Brokers lnSUrJllCC 

rrost and Sullivan 

Estudio de prefactibilidad definición de productos ele olcoQuímica 
lstudio sobre t3')a de cambio real 
Estudio de mercado para ind. )' cuantinc:tr la demanda adicional de aceites de palma 
Impacto ambiental de la i\groindustria de la Palma de ¡\ceite 

Estudio ele prcfactibílidad de producción ele derivados de aceite 

Conformación de una red técnico - cientínca e industrial 
Diagnóstico de la percepción actual sobre el efecto del consumo 
Efecto del consumo de aceites Vt3cLalcs y manteca de cerdo 
rVlJneio de la ¡VlJrchilez Va<;cu lar 

Tota.1 Re~.er'laEjeciJ.tlldáen 2003 

Tolal ·,eserya a.3 l .. pe .¡jiciembre de 2003 
Menos Reserva comprometida 

Estudio sobre tasa de Glmbio real 
Panorama de la JswindU5tria y sus perspectivJs frente ;;¡ impactos JmbienLales 
Dos esludios de prcfactibílidad de productos de oleoQuímica 

Proceso de extracción con medios magnéticos): ultrasonido 
PJQuete educalivo en eD-Rom sobre el cultivo de la palma de aceite 
Estudio de mercado pJr~l ind. ~V' cUJnt¡[kar la dcmanc/J adicional de aceite5 de p3lm¿¡ 
Estudio de preL:lCtibilitiJd técnica y económica de la prDducLión en ColombiJ de los derivJdos 

Estudio de c;.Jr~lcter¡zaLión de las alíanJ:Js estratég¡cJs p;JrJ el cultivo eJe la palma de aceite 
lstudlo sobre los Jrgurnenlos jurídlco,; relaciunJdos con la polítiL<l de competencia 
/\nálisis de prefJctibilidJd para identificación y eVJluación del potellcial de mccJnisrno~ de desarrollo 

limpio 
Construcción de sedes en el (;Jmpo ExperírnentJ! PJlrnJr de la Vil:caína 

Total Reserva cOjT1prometida 

34.350 

8.013 

46.400 

52.800 

24.651 
8.404 

22.900 
197.518 

8.96.319 
600.óOOO 

1.49.6;379 

33.386 

9000 

35.200 

55.696 
12.000 

5.342 
39.556 

22.458 

57.750 

36.400 

68.200 

35.200 

75.000 

.48S.;48&. 

1.010/892 

(854) 

(44) 

(1651) 

18.000 

40.000 

5.444 
42.250 
90.000 

40.000 

165.000 

404000 

802.14S 

Total Reserva descontando la comprometida 208.747 
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La:':. Cuenta.) de orden deudoras se componen de las 
siguientes partidas: 

Concepto 
InventClrio de publicaciones 

Cartera casligada 

Inter-eses por cartera morOSd 

Derecho en Corpoica 

Gastos ¡ncurrido~ en el proceso 

penal instaurado por Graclesa S.A. 

Comodalo lirmado en el Jno 200, 

con CcnipalmJ por un período ue 
25 años para el mancio del predio 

rural [Jal mar de la Vizc:lÍna 

Total 
177.823 

31.142 

49.097 

5.000 

98.341 

556.733 

Total 918.135 

LJS Cuentas de orden acreedoras se componen ue 
Ids siguientes parlidas: 

Prof',rJrna "FedepalmJ 40 3ños" 

Consignaciones pendientes de aclarar 

Contigencias laborales de los 

funcion::ujos Q..lll' pasan 3! Centro 

Corporativo de ServicIos 

Total cuentas de orden 

28.3 I 5 

468 

105.855 

acreedoras 134.638 

INGRESOS OPERACIONALES 

Nota 15. Cuotas gremiales: $435.952 

Las Cuotas grcm¡~_des .')c discriminan así: Cuota de 
':.ostcnjmiento facturada a los palmtcultores ~¡filiJdo5, 

de enero" diciembre de 2003, por $422.637,y cuotas 

de afiliación, por ~ 13.3 14, como resultado de la 

afiliación durante 2003 de 3.441.12 hectíreas: la 

¡"cluración del "Itimo trimestre de 2003 se realizó 

sobre un área de 107.988 heeLíreasy 606.7lollel"d"s 
de extracción. 

Nota 16. Administración de los Fondos 
Para fiscales Palmeros: $ 3.539.096 

Estos Ingresos lnclu)'en: La contraprestación por 

administración del Fondo de Fomento Palmero en 

2003, por $732.724. De acuerdo con el ,\rlículo 9 
de la ley 1.)8 de 1994 y el Contrato 050 de 1994, 

firmado COn el Ministerio ele !\gricultura y Desarrollo 

Rural.paf~fa administración y recaudo de la Cuota del 

Fondo de fomento Palmero, es el 10% del recaudo de 

la Cuota. la contraprestación de 2003 por adminis

tración del Fondo de Estabilización de Precios para el 
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, 1,(Je 

~2. 806.3 72. De acuerdo con el Articulo 4 del Decreto 
2354 de J 996. modificado por el Articulo J del 

Decreto "o. 130 de 1998,y el Contralo 217 de 1996 
firmado ((Jn el Ministerio de i\.sricultura y Desarrollo 

Rural pare, la administración y recJudo ue esta Cuota 

paransc,,!. es el 5% del recaudo de las Cesioncs. 

Nota 17. Contratos: $1.326.528 

En el ano de 2003 se firmaron y c¡ecutaron los 
sigUientes contratos: 

Con el Fondo de Fomento Palmero: 

l. Contrato FFP. No. 00 I ;03 "Seguimiento ele los 

Acuerdos de Integración ComCfcial·, por 

$114.655. 

2. Contrato FEP i'oJo. 002/03 "Proyecto de Gestión 

!\mDiental en la '\groindultria de 13 P,rI'11J de 
!\ceite", por $189.655. 

3. Contr"to EEP i'oJo. "o. 003/03 "Información 
Es(adística y Estudios Económicos", por S 2 3 2.7 59. 

4. Contralo EEP No. 004103 "Proyecto de Capa
citación y Promoción Empresarial", por $189.655. 

5. Contrato FFP No. 005/03 "Provec(o Centro de 
Información", por $ 22 7.586. 

6. Contralo FFP "o. 006/03 "Patrocinio Boletín El 

Palmicultor", por S80.000. 

7. Contrato EFP No. 007/03 "Portal Palmero en 

Internet", por ~29.500. 

Con el Instituto de Seguros Sociales: 

l. Contrato O I O "Pr0.srama Nacional de Inve,tigación 
y Prevención de t\cc¡dente~ de TrabJjo y Enfer

medad Profesional en Empresas ;)filiadas a la /\RP
ISS Que presentan accidentalidad en [rnpr·csJs del 
sector Cultivo de Palma i\frieaJlJ en la scccional 

Magdalena", por $75.000. 

Con la Sociedad de Agricultores de 
Colombia, SAC, y Cenipalma: 

Contrato 2022592 suscrito entre Fonade y la SAC 
en cuyo rntnco se suscribió el contrato entre 
Fedepalrna y la 5¡\C No.006 de 2002, con registro 
de contrato Fedcpalma 0042/02 J el acta 

compromiso "o. 00 I iD} entre Fedepalma y 
Ccnipalrna. por valor de $107.732. 

Con la Sociedad de Agricultores de 
Colombia: 

El Ministerio del :vleJio Ambien!e \! la S!\C firmarem 

• 

• 
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el Contrato No 000418 del 19 de julio de 2000 
para la 'elaboración de la Guía Ambiental para el 
Subscctor de la Agroindustria de la Palma de Aceite, 
libro elaborado por la Federación v financiado con 
el Contrato 000418: En el año 2003 se registró el 
saldo final de $2-400, 

Nota 18. Reembolsos por serVICIOS 
prestados a terceros: $384.886 

Los reembolsos corresponden a servicios pre~t3.dos por 
cuenta de terceros )' Que posteriormente fueron 
reembolsada> 3 Fedepalma, así: 

'Entldad Q.ue,efe~tuó el reembolso Total 

Fedepalma - rondo de Estabilización 
de Precio,s 258,013 
Fedepalma - Fondo de Fomento Palmero 78,857 
Cenipalma 41,366 
S¡\C 2,640 

Propalma S,¡\, 

Otros reembolsos 

[L528 

4-482 

Total reembolsos 384.886 

Los gastos de los Fondos Parafiscales, corno la 
JuditorÍJ, b coordinación auministralív3, el Comité 

Directivo de los Fondos y la secretaría técnica del 
Fondo de Estabilización de Precios son pagados 
inicialmente por Fedepalmay luego son reembolsado> 
mensualmente, en virtud de los Contratos de 
Administración 217 de 1996 y OSO de 1994 suscritos 
con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
para la administración del Fondo de Estabilización de 
PI'eeios pala el Palmiste, el Aceite de Palma y sus 
Fracciones, y el "ando ele Fomento I'almero, 

Nota 19. Eventos: $1.538.520 

Durante el 3110 de 2003 se rcclbieron ingresos por 

inscripciones, patrocinios, aporte y otros al XXXI 
Congreso ~acional de Cultivadores de Palma de ,\ceile 
y iJ XXXI Asamblea General de Afiliados a Fedepalma, 
efectuada en junio de 2003 en la ciudad de 
Bucaramanga; inscripcione.'::> para seminaríos orga
nizados por la Unidad de Clpacitación de la 
Federación: in.<:.cripciones, paLrolinios. aporte y oLro\ 
para la XIV Conferencia Inlcrnacional sobre Palma de 
/\ceilc cclebr3da en la ciudad de Carta,sena en 
sepliembre, y ¡\groexpo 2003, El resumen de los 
ingresos se detalla en ,,1 siguiente cuadro: 

XIV Conferencia Internacional 
XXXI Asamblea General 

Semin"rio sociedades de familia 
Seminario experiencias en r\:1alasia 

2003 

1,134.246 

130J50 
14.904 

190,512 

Nota 20. Venta de semillas: $830.560 

Fedcpalma efectuó una importación de 400,000 
semillas de palma de aceite de Malasia, producto de 
las gestiones realizadas junto con el Gobierno Nacional 
durante el año de 200 1, las cuales fueron vendidas a 
palmicultores afiliados, 

EGRESOS OPERACIONALES 

Nota 2 l. Salarios y prestaciones sociales: 
$2.028.858 

Este gasto inclu--,ve los salarios, prestaciones sociales, 
apartes patronales por salud y pensión, aportes a la 
Caja de Compensación Familiar, al Instituto Colombiano 
de Bienestar Familial (ICBF) y al Sena, y gastos de 
capacitación, De estos gastos, los Fondos Parafiscales 
Palmerm reembolsaron $297,644, valor clasificado 
en los Ingresos operacionales C0l110 reembolsos, El 
personal de Fedepall11a está contratado con base en la 
Ley SO de 1990, 

Nota 22. Honorarios: $643.313 

Esta [)artida incluye los gaslos de ase5arbs de apoyo a 
la gestión gremial Que adelanta Fedepalma y se 
discrimina así: 

Con Ir ato ISS 
Asesores en sistemas 
Convenios 

Asesorías legales 
Asesoría en comercialización 
Revisoría liscal 
SAC 
Conferencistas 
Asesoría en seguridad 
Selección de personal 
Corrección v edición de lextos 

" Otros 
Asesoría en seguros 
Contratos 

. . Total. 
37.650 
69,41 I 
29.732 
207,091 

13,399 
17,848 
5,122 

125.689 
12J50 
8,561 

48,968 
11.724 
In)11 
31U57 

Total 643.313 

l. 
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Nota 23. Gastos de viaje: $492.407 

En esta cuenta se contabilinn los gastos por via¡es al 
exterior en desarrol[o de los diferentes temas Que tienen 
Que ver con el ~ector y viJ]cs nacion::lIe.<, reaJiDldos 
por los funcionarios de fedepalma en desarrollo de [as 
labores propias de la Federación. y viaies pala la 
realiz:Jlíón de b XIV Conferencia Intern~lL¡onaJ sohrc 
Palma de Aceite celebrada en Cartagena. De esto~ 

gasto'), los Fondos Parafiscales Palmeros reembolsaron 
\>403. valor clasificado en la cuenla de Ingresos 
Operacionales de reembolsos. 

Nota 24. Atenciones sociales: $40.879 

Este incluye almuerzos y comidas de trabaio para 
atender temas de interés de b FederJción, Jvisos de 
condolencia y la despedida de año de sus empleados. 

Nota 25. Cuotas gremiales: $41.267 

lote rubro está compueslo. principalmente. por [a.s 
cuotas de sostenimiento a [a Sociedad de Agricullores 
de Colombia. 5,'\'C.y las cuotas de afiliación a Incolee. 

Nota 26. Publicaciones: $300.584 

Esle gasto incluye la producción y distribución de [as 
publkJclones periódicas de la Federación y se 
discrimina así: 

Publicacio(les 
Revista Palmas 
El Palmicu[tor 

Informe de Labores 
Calendario Instituciona[ Fedepalma 
Ceniavances 

Folleto Instituciona[ de 1" 
,'\"roinJustri" de la Palma de ,'\'ceite 
. Anuario estadístico 
libro Guía ¡\mbiental 
Provisílln para puhlicación de Me
moriJs XIV Conferencia Intern3.cjona\ 

Rcimpre<.,ioncs y otras 

Total 
73.483 
64.375 
17.257 

18.907 

3.058 

582 
23.839 
8.800 

70.DOO 

23.283 

Total publicaciones 300.584 

Nota 27. lIbros y suscripciones: $52.092 

Las erogacionesprlncipales corresponden a las 
suscripciones y compras de publicaciones periódicas 
nacionales e internacionales, por $23.009; la compra 
de libros y documentos, port 2 3 .82 1; gas los de 
empaste. por $2.940: ingresos de registros a la base 

de datos del Centro de Información. por S 1.985 Y 
otros gastos. por $ 3 36. Estas publicaciones engrosan 
el inventario del Centro de Información. 

Nota 28. Papelería y útiles de oficina: 
$104.489 

Se incluyen las gastos para papelería. útiles. fotocopias 
y elementos de 3seo necesarios para el cumplimiento 
de los compromisos de la Federación. 

Nota 29. Correo y fletes: $88.770 

Son los gastos ncccs3rios p~lra el envío de elementos y 
[a correspondencia nacional e internacional de 
Fedepa[ma. 

Nota 30. Impuestos: $137.726 

En el rubro se contabilizan los impuestos nacionales'y 
territoriales a cargo de la Federación. así: 

Tipo de impuesto ..... ". Total 
Impuesto de Industria y Comercio 
Impueslo de Timbre 

Impuesto 3 por mil 
Predial del piso 5 de la 

Cra. 9 7\0. 71-42 
Impuesto de Vehículos 

63.958 
38.782 
3 I .002 

2.710 
1.274 

Total 137.726 

E[ bien inmueble de la sede gremial. situado en la 
Cra. lOA f\o. 69A-44 está exento del impuesto 
predial. por estar sometido a[ tratamiento especial de 
conservación arttuitectónica; sin embargo, durante el 
año de 2002 la ¡,lcJldía Mayor de Bogot" modificó el 
tratamiento especial y reQuirió a Fedepalma el pago 
del impuesto predial para [a vigencia de 2002. situación 
Que FeJepalma apeió. Hasta la fecha el Distrito Capital 
no habia resuello la reclamación . 

Nota 31. Seguros: $55.921 

Este gasto incluye e[ valor de [as pÓ[ius contra robo. 
corriente débil, rotura de maQulnarL.l y sustr~lc(ión, 
incendio y terremoto de las propiedadn de la 
Federación y iJ póliza de cumplimiento exigida por los 
Contratos OSO de 1994 \' 217 de 1996. 

Nota 32. Servicios: $ 1 .134.881 

En esta cucnta se clasifican los g;¡stos de la Federación 
para el cumplimiento de la gestión gremial. y estos se 
dí~criminan de la siguiente manera: 

• 

• 
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Servicios parJ eventos 

5erviclGis públicas. 
Seguridad 

Salón de la palma 

Arrendamientos 

Temporales 

,\'kmlenimiento Home Page 

Internet 

Olros 

Avisos 

P3rQueaderos 

Recolección de información 

Gastos del contralo con la SAC 

Diseño imagen conferencia interna

cional 

!.lase de datos 

Servicios para terlulla 

Contrato 155 

Banderas de Colombia 

722.722 

128.094 

88.80 I 

50.613 

38.728 

29 _626 

20.026 

15.088 

7.385 

6.538 

6.1 II 

4.804 

2.967 

2.459 

2.240 

1.569 

5.614 

1.160 

De estos gaslos. 53.461 fueron reembolsados por 
los Fondos rarJÍlscalcs f)almcros, valor lOlltab¡liLJdo 

como Ingresos de Operación en la cuenta de 

Reembolso.s. 

Nota 33 Mantenimiento de oficinas: 
$45.288 

Se incluyen los gastos necesarios p~lrJ la ~ldccuaci{1!l_y 
manlellimicnlo de la.') oficinJs de la sede gremial y del 
5' piso de la Cra. ') No.7I-42, Edificio I\ma/Ollas. 

Nota 34. Mantenimiento de eQuipo: 
$24.475 

El lllJnlcnírniento cun c:sponcJc J lar.; erogaciones 

necc.<'JriJs p;jra el ~Hjecuado m;.lIllcnimicnlo de iJ plant3. 

eQuipo y mueble.':. de IJ Federación. [.':.:e g3Stll se 

di'icrimina de la siglliente rn3ncr3: 

Concepto 
r'v'Lmtenimicllto de eQuipo y muebrcs 

\bntenimienio de vehículo 

EQuipo de cÓmpul.O y lornunicJci(JI1 

Otros 

Total 
1 1.4 85 

10.452 

1.673 

865 

Total 24.475 

Fedepalma 

Nota 35. AdQuisición de materiales: 
$125.764 

En esta cuenta se contabilizan los elementos necesarios 
para el normal desarrollo de la XIV Conferencia 
Internacional sobre Palma de Aceite realizada en 
Cartagena en septiembre; el XXXI Congreso Nacional 
de Cultivadores de Palma de i\ceile y iJ XXXI Asamblea 
General de ¡\fíliados a Fedepalrna, celebrados en 
BucJram~mgJ. 

Nota 36. Depreciación: $148.677 

La depreciación presentó un crecimiento con respecto 

a 2002. del 13%, debido a la depreciación de los 
nuevos eQuipos comprados para el normal desarrollo 
de las actividades de la Federación. 

Nota 37. Descuento "Fedepalma 40 años": 
$13.924 
Para la celebración de los 40 arlos de runcionamiento 

de redepalma, la lunta Directiva aprobó un descuento 
del 45% en IJS cuotas de sostenimiento del JnO 2002 

Que sean canceladas por los afiliados. El descuento 
podr:.í Jplicarse en la adQuisición de ')ervicio." Que vende 

la misrTlJ Federación o Ccnipalm3. Durante el ano se 

aprovisionaron ~ 13.924 correspondientes al valor de 
descuento ele las cuolas de sostenimiento del año 2002, 
canceladas en el primer trimestre de 200} y (~UC se 
podrán utili7.3r en el all0 20tJ4. 

Nota 38. Costo directo de venta de 
semillas: $ 715.163 

Lo') costo~ directo.\ necesJrios en la imporLación de 

sCll1il!~l de l\..'kllaSiJ y po.\lcrior venla e')tJn discriminados 

de la siguiente lll~lIlerJ: 

Tipo de Costo 

Semill3 

l\duclIla.s 

Ilctcs 

Bancarios 

A::.csoría logístic.a 

Total 

670.764 

38.412 

2,539 

2.635 

813 

Total 715.163 

iNGRESOS NO OPERACIONALES 

Nota 39. Arrendamientos: $59.271 

Este ingre~o corresponde al arrendamiento Que hace 
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Fedepalma de sus instalaciones a los Fondos Parafiscales 
Palmeros, Que pagan directamente con sus I'ecursos, 
para adelantar las labores de auditoría, coordinación 
administralivay secretaría técnica, por $22.800, y el 
arriendo deiS" piso de la Carrera 9 No. 71-42, 
Edificio Amazonas, a c.l. ;\cepalma 5./\., por 36,471. 

Nota 40. Financieros: $747.283 

Los rendimientos financieros son el producto del manejo 

del portafolio de las inversiunes de Fedepalma durante 
2003, los (ualc~ están compuestos por rendimientos 

de S472 .736; diferencia en cambio de las inversiones 
en moneda extran¡era por la devaluación del peso, por 
5267.542, Y el descuenlo amortizado por la compra 
ele Inversiones, por $7.006. 

LJ diferencia en cJmbio negativa esU. clasificada en 

los Egresos 1\0 Operacionales. lél resultadu nclo de la 
diferencia en cambio es una pérdida de 5109.483, 

Nota 41. Otros Ingresos: $42.50 I 

Los Otros Ingresos están reprcscntJdos, en: los intereses 

recibidos por concepto de cartera morosa, por $9,883; 
1,.1 recuperación de cartera castigJda)1 de provisiones, 

por $ 12,868; la venta de activos fi¡os en desuso a los 
funcionarios de la Federación, por $1,780; la 
participación Que recibe Fedepalma de C.I. Acepalma 
5./\. por el resullado de la división de insumos, por 
~ 17.039, Y otros, por $932. 

EGRESOS NO OPERACIONALES 

Nota 42. Egresos no operacionales finan
cieros: $430.448 

Corresponden" la diferencia en cambio por la 
revaluación de b lasa represcnlaliva del mercado de 
las inversiones en dólares, por $377.025, ya la 
alllortización de la prima por la adQUisición de I3s 
¡nversionc~ en moneda extranjera, por $53.423. 

• 

• 

• 

• 
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Fedepalma 

Informe del Revisor Fiscal 

Bogotá, 20 de abril de 2004 

Señores Afiliados 
Federación "acional de Cultivadores de Palma 
de Aceite - Fedepalma 
Bogotá 

Apreciados señores: 

He examinado el Balance General Consolidado, el 
Estado de Ingresos sobre Egresos, de Cambios en el 
Fondo Social, de Cambios en iJ Situación Financiera y 
del Flujo de Efectivo de Fedepalma al 3 I de diciembre 
de 2002y 2003, 

De conformidad con las normas de ~.tUditori3. de 
aceplación general en Colombia, mi auditoría incluyó 
pruebas selectivas de cuentas, evaluación de las nonnas 
contable, utilizadas, así como la evaluación de la 
presenta(lón de los cstJdos flnanclcros en conjunto. 
Considero Que mi auditoría proporciona una base 
razonable para mi informe Como Revisor Fiscal. 

En mi opinión, 1m estados financieros adjuntos a este 
informe fueron fielmente tomados de los libros de 
contabilidad, presentan razonablemente la situación 
financiera de Fedcpalma a 3 I de diciembre de 2002 y 
2003, Y el resultado de sus operaciones durante el 
mismo período. de conformidad con los principios de 
contabilidad establecidos, aplicados sobre bases 
uniformes, 

Fedtf1alma lleva su contabilidad conforme a las normas 
legales y J la técnica contable, )' las operaciones 
registradas en sus libros están de acuerdo con !as 
normas legales y las disposiciones de la Asamblea y la 
¡unta Directiva. 

El informe de gestión de la Presidencia Ejecutiva de la 
Federación contiene un resumen de las principales 
actividades de la actividad gremial desarrollada en el 
último año, el cual está organizado en tres secciones: 
la primera coníemplJ el contexto económico y ~ocia\, 
tanto tlJLíona! como internacional, en el Que se 
desenvolvió la activjebd pJlmtra: la segunda incluye IJ 
gestión en los diferentes programas y proyectos Que 
desarrolla Fedepalma, y la tercera. presenta el informe 

detallado de 1;) situación financiera de la Federación al 
cierre de ese período, 

Con respecto J la situación finanCIera, los valores 
tomados en el informe están de acuerdo con los 
presentados a ustedes en los estados financieros de 
Fedepalma; el informe de gestión cumple con lo 
Establecido en el Artículo 47 del Código de Comercio, 

El Fondo Social durante el año 2003 se incrementó en 
~2,300 millones, de los cuales $800 millones 
corresponden a la Reserva Institucíonal, 

fedepalma tiene 135 licencias originales de software de 
los programas usados en [3 institución, en cumplirnicnlo 
de las disposiciones sobre derechos de autor. La 
federación está a paz y salvo con todos 105 aportes 
para la seguridad social. 

Con base en procedimientos suplementarios Que he 
llevado 3 cabo para cumplir con el Artículo 209 del 
Código de Comercio. conceptúo también Que clurante 
el ejercicio citado los actos de la i\dministración de 
Fedepalma se han ajustado a las disposiciones de la 
Asamblca y de la lunta Directiva: Que la corres
pondencia, los Comprobantes de las cuentas y los libros 
de /\ctas han sido llevados debidamente, y Que 
Fedepalma ha observado medidas adecuadas de control 
inlerno y de conservación y custodia de sus bieneS y 
de los de lcrceros Que puedan estar en su poder. 

i"lentamente, 

_~~:dz,~ 
P~blo Cendales Huertas 

Revisor Fiscal 

TI' No. 5604·A 
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Palmicultores afiliados a Fedepalma 

Zona Central 

/Ib,-i[ Gé[ve¿ He,-nando 
¡\cera., Faia,-do Rodo[lo 
Agrico[a del :\o,-le 5./\. 
Agroince Uda. & Cia. S.CA. 
/\groinduslrias Villa Claudia S.A. 
Agropecuaria Venecia Uda. 

i'\nay3 ,Vlendoz3 Juan Francisco 

Angel de Duarte Silvia 
¡\,-ehila Tuniano Luis Camilo 
5anguero Charria Ricardo León 
(abarca') \1icr Ramiro 

C~ldcll3 Osario Daría 
C"macho .\Iora Campo Anibal 
Círden,,, Cirdenas Albe,-to 
Cha,-ry Na,-v,íe¿ Uda. 
Cooperativa Palmas Risaralda Uda. 
Duarte Ángel Alfredo 
extractora 1\:1ontcrrcy Proagro & Cía. S. en C.A. 
Gcrsoagm Uda. 
Gonzjlu Cabrera Blanca 
GOIlLález ['\c¡r~l rortiJIl 

Gulié,-rez Reyes Manuel [criQue 
Hacienda Palmas Santa Inés UdJ. 
Higuera De[gado Fernando 
Inauslrial Agraria La Palma S.J\.-Indupalma 
Inversiones ,V13IJ~¡;J Ud3. 

jilllénc/ Céspedes [uzm Carlos 

Jjméncz Céspedes Rubén Darío 
jilllétlf¿ i'vlcndoLa JU\i~lll 

La Cleica Uda. 
León Cuervo Luis Carlos 
Lópu Cely GermJn 
Lopo Cely Rafael Fnritl.ue 
Loza Gu~ddróJl Jorge l.<¡m:lc! 
Mald"nado Vda. de Nillo :vlaría 
IV1anriQuc JL'~lJS y/o 'vLlIlriQue Cu'Stavo 

ManriQue de Zorro .vla,-ía Magdalena 
Mantilla Ramí'T7 IléLlor 
Mesa Mesa ['edro tlias 
iVlorales PolJnco YoLmelJ !o':.ef1nJ 

,vlundo Palm" Uda. 
-"Iuñoz Gil ,'\Ielanuro 
~iño lurado ,""lvaro 
Oleagin",,,s Las Bri"" S.A. 
Palmar Los Ar"guatos Licia. 

Palmares El Dorado Ud3. 
Palmares Santa Helena Uda. 
I'a[maritos CorbaraQue Uda. 
I'almas de[ Cesar S.A. 
Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A. 
Palmeras Colombianas S.!\. 
Palmeras de Puerlo Wilches S.A. 
Palmeras de Yarima S.A. 
Pardo Castillo lorge Augusto 
P&do Pineda [orge 
Parra de ManriQue Isabel 
['érel T3fur [,,"Quín Gui[[ermo 
Planlaciones La ,vlarQucza de Mirallores Uda. 
PolanÍa Garda Humbcrto 

Porras Rueda Paulo Anlonio 
Pravia Ud,,-
Promociones i\gropc(uarias lVlonlcrrey & CíJ. 

S. en CS. 
Promipalma S.A. 
Restrepo Quintero Édgar 
Rey .vleléndCL Carlos EnriQue 
Rueda Bastidas lavier Helí 
Rueda ,vlanli[la lulio 
Kueda Palíilo Sonia COJlsLJflo 

Rueda Patiño Yolanda Marce[a 
Rueda Plala Gaspar 
Rueda Vecino Helí 
Rui7. Rodríguez RJmiro 

SJnl3marÍJ Sarmiento Ramón y/o ZJrruk GÓlllez !orge 

Sociedad J\grícola ele Palmeros S.A - Agrop"lrna 
Sociedad Agrímla El Corozo Uda. 
Sociedad Agrícola La Alondra Uda. 
Sociedad Las Pallllas Uda. 
lIrrego Rozo Cerardo 
UrUel-1J Aida Sol"íJ y/o CJmargo Ortiz CJrlos 

Zona Norte 

A. Durjn AgropalcSlinJ S. en C. 

/\arón D~I\'id EnriQue 

Abepón y Cía. S. en C 
Aceites S.A 
AgminduslriJS I ,vID y Cía. S. en C 
¡\groinduSlrial [',limaceite Uda. - Agropal Uda. 
Agrope(u~lria DJvil~1 Limitada 

¡\¡;ropecL""ia Inmobiliaria A[maja S.A. 
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Agropecuaria :Vlavil S.A. 
Amarís Arin Rafael 
Ballesterm López Roberto 

Begú S .. ". 
e.1. TeQuendama S. A. 
e.1. El Roble SA 
Camaguey S. A. 
CorporJcíón Colombiana de Investigación Agro-

pecuaria, Corpoiea 1e.1. Caribia) 
Cuello Lacouture Armando Eugenio 
Dangond Daea lorge 
Dávila Dangond Ramiro 
Dávila limeno luan Manuel 
Dávila limeno Pedro Manuel 
De Vengoechea Fleury luan Miguel 
DíaL España luan EnriQue 
Extractora Frupalma S.A. 
Fagrasas Uda. 
Ferninoez de Castro liménez Carlos 
Fernando A. Garda & Cía. Uda. 
Finca TamaGÍ S.H. 
Fruga S.A. 
Halblaub Guliérrez :Vliguel 
Hacienda Tucuy Daníes Uda. 
Hernando Divila Barreneche & Cía. S en e.1\. 
Inés Lacoulure de Vives & Cía. S. en e. 
Institulo Colombiano Agropecuario, le" (La Pepilla) 
Inversiones La Cascada Uda. 
Inversiones ¡\-lacías Azuero y Cía. s. en C. 
Inversiones Noguera y .vlanriQue Uda. 
Inversiones Padornclo S.A. 
Inversiones Rodríguez Fuentes Uda. 
l. Mercado & Cía. S. e.S 
laime Serrano Reyes e Hijos Uda. 
losé Lacouture Oangond - Sucesión IlíQUida. 
Lacouture Dangong Hernando 
Las Palmeras Uda. 
Macías Vargas Luis Antonio 
María Buchaar Eduardo losé 
Martínez Morales Dimas Rafael 
Murgas Guerrero Carlos Roberlo 
Noguera Cárdenas Carlos Eduardo 
Noguera y de Valdenehro Cía. S. en C. 
Oleaginosas San Rafael S. A 
OleoflorcsLtda. 
Orlandesca S. A.. 
Palmares ~iGanadería ['a[mag Uda. 
Palmas Montecarmelo S.A 
Palmas Oleaginosas de Casacará Uda. 
Palmas Oleagin()sas del Ariguaní Uda. 
Palmazac Uda. 

Palmeras de Alamosa Ud". 
Palmeras de Centro Améric" Uda. 
rére? ManriQue Diego 
Pevesca Uda. 
Prada Góme;> PantaJeón 
Produclos Agropecu"rios La Florida Uda. 
['royectos Agrícolas e Inmobili"rios G y V S. A 
R3pag Mallar Fuad 
Ruano Castro & Cía. S. en e. 
Saade I\bdelmassih Alfredo l. 
Vives Lacouture [osé Francisco 
v.e. & Cía. S. C. A. 

Palmicultores vínculados a la 

Alianza Productiva Asopalma 2 

/\hu mada G regorio 
Angula Bolaños Oscar Manuel 
Arbeláe;> Pcláez Miguel Antonio 
,\riza Pedroza Wilberto 
Arrida Cardona Prudencia 
BanQuez Ayala redro 
BanQuez Carreazo Andrés 
Barrios Villeros Manuel 
Bello Romero R"úl 
Serrío Iglesi"s :-.Jicolás 
Blanco Serrío Pablo 
Blanco Pérez Salv"dor 
Bue/vas Berrío O"vid 
Campo Alt"mar Aníbal 
Cara bailo Pércz Pedro 
Caro Sarrios Rafael 
ChiQuillo Mercado EI"dio 
Cohen Puche lorge 
Coronel Valero Luis Guillermo 
Coronel Varela Orlando 
Corrca Orozco Jesús Anlonio 
Cortccero BanQuez Ulises 
Cortina Iturriago Salvador 
FJórcz Gonzálc.l Héctor 
GonLález Teodolina 
Gonzálcz de Arco Oagoberto 
Guerra Salgado Adolfo 
liménez Alfaro .vlanueJ 
lulio Rocha Victori" Elena 
LUlán Salcedo Armando 
M"rimón de Marimón Isabel 
,vlarimón Padil," Alfonso 
.v¡"rtínez Espinosa Arluro 
Martíncz Mesa Ausberto 
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MartíneL VásQuez César 
Medína Caraballo Nareíso 
Monrov Valdés Ana Teresa 
MosQuera Solar Medardo 
MUllOZ PéreL Ismael 
.Vlurgas Dávila y Cía. 
~cr)'S Genes Lamberto 

:\oppe Pulido lorge EnriQue 
i\oppe Pulido losé Guillermo 
Orozeo Carmona losé de Jesús 
Ortega rvLHtínez José Miguel 
Padilla de Marimón Carmela 
I'alomino Bello Julio 
Peña Gonz:dcz Guillermo 
Pereira Rodrígue? Teófilo 
Pércz Barrios Felanio 
Pércz ,VlonLerrosJ lairo 

RJlllo\ González R¡c;Jrdo l\rbnucl 

Ramos Peclroza Sindulfo 
Revollo Que"ep José i\ndrés 
Robles Bello Altamar 
Robles Bolaños Willrido 
Robles :Vlcdina Gilberto 
Rocha /\vendarlo Ariel 
Rocha Avendaño Jorge Luis 
SoJano VáSQUCL Oswaldo 
Soñe ,Vlolina Ramón 
Tchcf311 Gonzále7 S:'l1ltiago 
Teher3!l llcrrcra RJm]ro 

Torres Carlos 
Trespalacios .Vlarimón Aseneth 
Urruchurto 7úñiga DOl1aliIJ 
Valienle Pereira Arcenio lmilio 
Vanegas Salgado Ralael 
Vargas Ávila Jorge 
Villero Ramos i\nacleto 

Villero Zúñiga Luis Alberto 
Zúrliga del Toro Manuel del Cristo 
Zúrliga Garay Catalina 
Zúrliga Iriarco Lilia 
7úñiga Valdés Pedro 

Zona Occidental 

Agricultura y Ganadería Uda - Agrigán 
Agropecuaria Blurll y Domíngucz Uda. 

Araki S. A. 
Astorga S. A. 
Burbano Yepes losé Fernando 
Central Manigua S. /\. 

Corpor'ación Colombiana de Investigación Agro-
pecuaria. Carpoíca ( el. El Mira) 

Domínguez DomíngueL Harold 
GonzáJcz Bastidas I.U7 Alha 
Guarín Prado :\elson 
Inverpacífico S. A. 
Inversiones Rankin Bolívar S. en C.S. 
Inversiones Saabú Uda. 
Palmas de Tumaco S.i\. 
Palmas del ['aeifico S. ,A •. 

Palmas La Miranda Uda. 
Palma.' Oleaginosas Salamanca S. ;\. 
Palmas Santa Fe Uda. 
I'almei,-as S. A. 
Palmeros /\sociados del ['acifico - Palmapac Uda. 
Rendón Vcrg;lr3 Jaime 
Rivera l\rlonlcncgro Ricardo 

Zona Oriental 

Agrícola Los Salados S.A. 
Agroindu,tria BaQuero Guayacán Uda. 
¡\groindustrias El Triunfo Uda. 
Agropecuaria Capacaloán S.e. 
Agropecuaria 5anlamaría LJtorrc & Cía. S. en C. 

Agropecuaria La Luma Uda. 
Alianza Estratégica ;-Jucva esperan7a Uda. 
BaQuero Gu~~vacán lairo .. "/ Fernando 
BaQuero Ramírez Victor Ramón 

Barreta Solano Luis Francisco 
Bernal .Vlazue,-a y Cía. S.en e 
el. Oleaginosas del Ocoa S.A. 
Central de Cooperativas del Sector Agropecua,-io Uda. 
Corpmación Colombiana de Investigación Agro-

pecuaria. Carpoica (eLLa Libertad) 
Dí]z Herrera José Ricaurlc 
Echcvcrr .. ,v GULmán EnriQue (en 5ucc<;ión) 

El Pallllar del L1anu Uda. 
Ent,-epalmas S./\. 
Extractora del Sur de Casanare S.A 
Guaicaralllo S.A. 
Gutiér,-e7 .Vlora José Vicente 
Hacienda La Cabaña S.A. 
lIerrera de Perdomo Oiga 
Her,-era Villalobos Marina 
Inpaflne S.A. 
Instalaciones y Operaciones i\gropecuarias S.A. 
Inversiones del Darién S.A. ' 

Las Brisas :Vlauricio llerreraE.U:: 
Manuelila SA-División de Aceites y Grasas 
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Manngá Uda. 
Multip"lma Uda. 
Oleaginosas de Colombia Ltda. 
Palmar de ~liramar Uda. 
Palmar del Oriente S.A. 
P"lmasol 5.1\. 
Palmeras de Viento del Corcovado Uda. 
Palmeras del Humea S.A. 
Palmeras del .Vleta Uda. 
Palmeras del Upía Ud". 
Palmeras El Morichal Uda. 
Palmeras La Carolina S.A. 
Palmeras La Margarita Díaz VI. V Cía. Uda. 

PalmerJs Los !'\,·aguatos Uda. 
ralmeras San Antonio UdJ. 
Palmeras San Pedro Uda. 
Palmeras Santan" Uda. 
Palmeros Colombianos S.A. 
Pcrdomo Góngora losé Arnulfo 
Plantaciones Unipalma de Los Llanos S.A 
Promesa S.A. 
Rodrígucz liménez Martha Lucía 
Rojas Aco~tJ A\v3ro 
SJpuga S.A. 
Sucesores de losé jesús Restrepo y Cía S.A .. Palmas 

del Cas"nare 

• 

• 

• 
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Se terminó de imprimir en los 
talleres de Mullí-impresos ltda. 
el 31 de mayo de 2004. 
en la ciudad de Bogotá. D.C. 
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