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Sefioras v senores afiliados:

omo Presidente Ejecutivo de la Federacién
Nacional de Cultivadores de la Palma de Aceite
(Fedepalma) quiero expresar a todos ustedes mi
saludo especial con motivo de esta XXXIll asamblea
general de afiliados, en la que nuevamente tengo el honor
de presentarles el informe de labores correspondiente a
la actividad gremial desarrollada por la Federacién en la
vigencia 2004.

El sector palmero colombiano tuvo indicadores
destacados en este afio, como el crecimiento de la
produccion y de las exportaciones, pero también debid
enfrentar las dificultades ocasionadas por el impacto
negativo de [a revaluacidn del peso, el decrecimiento de
los precios internacionales de los aceites y grasas a lo
largo del afo, el deterioro del consumo doméstico, la
reduccién de ventas de exportacién a [os mercados mas
rentables para los productores colombianos, como los
de la Comunidad Andina de Naciones (CAN} y el
incremente a [os menos rentables, como los de Europa.
A esto se agrega la menor competitividad relativa de
costos que el sector sigue presentando frente a sus
principales competidores en el ambito mundial y sobre
la cual se ha advertido en reiteradas ocasiones.

En efecto, en el trabajo de prospectiva del sector Vision
y estrategias de la palmicultura colombiana: 2000-2020,
entregado en diciembre de 2000, ya se indicaba que “ef
mejoramiento de 1a competitividad es una tarea urgente”.
Asi mismo, se sefalaba que “es tarea fundamental de
fos palmicultores prepararse para enfrefntar un mercado
libre con exporntaciones colombianas competitivas, todo
lo cual implica superar los altos costos relativos a niveles
gue permitan actiar fremte @ competidores fideres -
Malasia, Indonesia, Estados Unidos, Argentina y Brasil-
pafses sumamente eficientes y en proceso continuo de
avance tecnologico™.

En ese sentido, los estudios realizados en 2004 sobre el
sector indican que la brecha de competitividad de costos
del aceite de palma colombiano frente a sus competidores
- [famense aceite de soya argentino o brasilefio, o aceite
de palma malasio ¢ indonesio - se ha ampliado en los

* Visién y estrategias de fa palmicuitura colombiana: 2000~2020,
pagina 22.
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ultimos afios, debido a los grandes avances tecnologicos
y de logistica, al desarrolio empresarial y a las politicas
econdmicas de esos paises,

No son pocas las tareas que debe acometer el sector
para cerrar esa brecha de competitividad: 1a innovacién
y el desarrollo tecnoldgico; la reduccion de los costos
de fertilfzacion, cosecha, transporte v administrativos; y
el incremento de la productividad en el cultivo y en {a
planta de beneficio. Asi mismo, el mayor aprove-
chamiento de las economias de escala en el cultivo, en
ia planta extractora y en otras actividades del negocio,
es un factor determinante para reducir [os costos de
produccién en lo que productores y gremio deben
trabajar de manera conjunta.

También el papel del Estado es fundamental para lograr
ese objetivo y mucho mas relevante en un escenario de
mayor apertura comercial como el que ya se ha generado
para el sector con los acuerdos de integracién comercial
que ha suscrito el pais, El manejo de la seguridad y el
control de los cuitivos iitcitos, la reduccion del costo
financiero, la politica cambiaria, y ta modernizacidn de
la infraestructura de transporte y de jogistica, entre otros,
son factores claves para la actividad palmera, cuyo
manejo compete principalmente al Estado.

De igual manera, el tratamiento que logre negociar el
Gobierno Nacional para la palmiculltura en el TLC con
Estados Unidas serd muy importante para su desarrollo
futuro. La permanencia de instrumentos como el Sisiema
Andino de Franjas de Precios (SAFP]) v el Fondo de
Estabilizacién de Precios {FEP) son de vital importancia
para que el sector pueda tener estabilidad de ingresos y
tiempo suficiente pata mejorar su competitividad,

Pero la sostenibilidad del sector, ademds de mejorar su
competitividad en fos costos de produccion, requiere
encontrar v desasrollar nuevos mercados y de mejor
precio que absorban la creciente oferta de aceite de
patma que se viene presentando en el pais. Estos
mercados deben hailarse prioritariamente ent Colombia,
donde las ventajas comparativas por localizacién de la
produccidn son evidentes.

Si bien la estrategia de comercializacién que ha tenido el
sector ha sido exitosa en maximizar el precio doméstico,
segmentando en forma adecuada las ventas al mercado
interno y al de exportacion, para o cual ha sido de gran
utitidad el funcionamiento del Fondo de Estabilizacion
de Precios que ha operado desde 1998, esa estrategia
debe ser ajustada a las nuevas realidades de produccién
y mercado que enfrenta el sector. Con ese propdsito,
desde la Federacidn se han venido realizado gestiones
tendientes a incrementar la demanda intermna de los aceites

de ia palma, especialmente en {os sectores de consumo
tradicional.

El mercado de los biocombustibles representa una nueva
oportunidad para los aceites y grasas vegetales y, de
manera muy particular, un estimulo a la demanda interna
de aceite de palma en Colombia. La situacién de precios
actuales del petréleo y sus perspectivas de mediano plazo
favorecen la produccién del biodiésel, que va ha
comenzado con éxito en varios paises, principalmente
de Europa y en Estados Unidos.

En cuanto a las exportaciones, es necesario dirigirlas
priotitariamente hacia aquelios pafses con menor costo
de acceso vy logistica, como por ejemplo los de la
Comunidad Andina de Naciones. Asi mismo, se debe
irabajar en aprovechar el nuevo potencial que ofrecen
mercados como el de Estados Unidos, donde a partir de
enero de 2006 se exige a los productores de alimentos
indicar en las etiquetas de sus productos el contenido
de dcidos grasos trans, lo que brinda ventajas al consumo
de aceite de palma frente a otros aceites vegetalas y
animales gue requieren hidrogenacion para mejorar su
funcionalidad.

De gran trascendencia para el sector palmero colombiano
fue también el debate que se promoviéd al interior del
sector, y qgue tuvo inclusive repercusiones en la opinidn
plblica nacional, sobre crecimiento y competitividad,
especialmente agudizado por la promocidn que el
Gobterno Nacional ha venido haciendo de nuevas
siembras de palma de aceite en todo el pafs. Esta
promocidn, unida a los buenos precios que se tuvieron
en afias recientes, incrementaron de manera significativa
las siembras en este cultivo, lo cual repercutird en
aumentos significativos en la produccién en Jos proximos
ahos.

La aparente disyuntiva que se ha planteado entre
crecimiento v competitividad, no parece viable econdmica
ni politicamente: crecer sin mejorar la competitividad del
sector es una locura; pero pretender que 1o se crezca y
que solo se trabaje en competitividad, seria desconocer la
realidad politica nacional y |a falta de alternativas productivas
en vastas regiones del pais. Por eso, no hay alternativa
diferente que aceptar que ambos frentes son una realidad
gue el gremio y los productores debemos manejat.

Es necesario reconccer que en el desarrollo palmero
inciden diversos sectores: gobiemno, gremio y produciores,
cada uno con papeles especificos. Aqui reviste especial
importancia fa preciston hecha a finales de 2004 por fa
Yunta Directiva de Fedepalma, que indica que la decision
de sembrar es exclusivamente del empresatio o del
productor, por los riesgos que ella conlleva. Por lo tanto,



frente a toda esta situacion la tarea de Fedepalma es
trabajar en pro de la competitividad sectorial y del
desarrollo de condiciones de mercado que favorezcan
la rentabilidad y la sostenibilidad del negocio palmero
en Colombia.

Otro aspecto de gran trascendencia y muy preocupante
para el gremio en 2004 fue la dificil situacion que se
tuvo con motivo de las denuncias penales presentadas
en afios anteriores por [a empresa Gradesa $S.A. contra el
representante legal de Fedepalma y orientadas a impedir
que se hiciera efectivo el cobro juridico por concepto
de cesiones de estabilizacién que elia adeudaba al Fondo,
correspondientes a los afios 2000 y 2001. Como
resultado de esos procesos, a mediados de 2004 el
presidente ejecutivo de Fedepalma fue objeto de una
medida preventiva de aseguramiento, consistente en su
detencion domiciliaria, la cual se revocé seis semanas
despuss,

En estos procesos los fiscales de primera instancia han
tomado la decision de precluir 1a investigacion y cerrar
los procesos, pero sobre esas decisiones se han
interpuesto [os respectivos recursos de apelacion que
estan pendientes de definicidén por el Honorable Tribunal
Superior de Bogotd. Esperamos un pronunciamiento final
favorable, con el convencimiento de que desde
redepaima hemos actuado siempre con absoluta
integridad, transparencia y ajuste a la ley en la defensa
del interés general del sector palmero.

La labor desarrollada por [a Federacion durante el dltimo
afio es el resuliado del esfuerzo de muchas personas,
que ha contado con la valiosa orientacién de la Junta
Directiva. A todas estas personas y a los miembros de la
Junta Directiva mi reconocimiento sincero. Asi mismo
quiero expresar un agradecimiento especial a todos los
miembros de la Federacién por el incondicional apoyo
y Ia colaboracidn que me brindaron ante la dificil
situacion personal e institucional que tuvimos que
afrontar como resultado de la administracién v la labor
de recaudo en el Fondo de Estabilizacion de Precios.

Debo mencionar la lamentable decision de César de Hart
de renunciar a la Presidencia de la Junta Directiva de
Fedepalma a partir de diciembre de 2004, Para Fedepalma
y para el gremio palmero ello constituye una pérdida
invaluable, por lo que una vez mas sea la oportunidad
para resaitar sus extraordinarias calidades personales y
el liderazgo que siempre mantuvo en la conduccion de
nuestro gremio. As{ mismo, quiero invitarlo a seguir
nutriendo y alimentando con sus ideas el sano debate
que se ha venido dando en nuestro sector y que estamaos
seguros redundard en beneficio de la palmicultura
colombiana.

De igual manera, deseo expresar nuestro sincero
agradecimiento a Mauricio Acufa Aguirre, quien desde
diciembre de 2004 asumid la Presidencia de la Junta
Directiva de la Federacion, por la dedicaciéon con la que
durante estos sefs meses ha guiado al gremio.

En agosto de 2004 murié don Enrigue Andrade Lleras,
miembro honorario de Fedepalma desde 1995 vy
permanente inspitador y colaborador de la agremiacion,
que siempre atestigud sus excelsas cualidades profe-
sionales y humanas. La incursion de don Enrique en ef
mundo palmero se dio a mediados de la década del
setenta, cuando comenzd a trabajar en los negocios de
Moris Guit para luego pasar a gerenciar Indupalma hasta
finales de 1994. La palmicultura nacional y el pais
perdieron a un caballero ilustre, pero guardarin por
siempre sus ensefianzas y permanente motivacion.

A los miembros de los Comités Directivos de los Fondos
Parafiscales Palmeros, que iniciaron en 2004 un nuevo
petiodo, debo expresarles también mi agradecimiento por
su dedicacion y compromiso para seguir conselidando
estos dos instrumentos que son apoyo fundamental para
la competitividad y la comercializacion del sector.

Asi mismo, mi reconocimiento especial, en nombre de la
agremiacion, a las administraciones y a las Juntas
Directivas de las demds entidades de origen gremial del
sector palmero: Cenipalma, CI. Acepalma S.A.y Propalma
S.A,, por la labor desarrollada en 2004.

Para todos [os empleados de Fedepalma va también mi
agradecimiento por su lealtad y compromiso con la
entidad. El trabajo desarroliado en 2004 permitié superar
muchas dificultades, pero también visualizar nuevos retos,
los cuales esperamos enfrentar con la orientacién de la
Junta Directiva y con las capacidades y el compromiso
del equipo de personas con que cuenta [a Federacion.

Sefioras ¥ sefiores afiliados, permitanme reiterares la
invitacion para continuar fortaleciendo su agremiacion,
con la seguridad de que de ello depende la consolidacion
de un sector palmero mas competitivo y sostenibie en
Colombia. Nos sentimes satisfechos por la labor
cumplida y estamos dispuestos a seguir trabajando, con
la dedicacidn y compromiso que siempre hemos tenido,
para el beneficio de ustedes y del sector palmero en
general.

El Informe de Labores de 2004, que estamos poniendo
a su consideracion, estd organizado en tres secciones.
La primera, ilustra el contexto econémico y social, tanto
nacionai como internacional, en el que se desenvolvié
la actividad palmera durante esa vigencia; la segunda,
presenta [a gestién gremial adelantada por Fedepalma
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para cumplir su mandato de representacidn y represen-
tatividad gremial, y de apoyo y promocién a la
competitividad vy a la comercializacion del sector; v la
tercera, presenta el informe detallado de fa situacidn
financiera de la Federacién al cierre del periodo.

Esperamos que este informe que presentamos a
continuacién sea del agrado de todos los afiliados.

Atentamente,

SA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo

IEN

Bogotd, D. C, junio de 2005
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ENTORNO ECONOMICO
INTERNACIONAL?

! crecimiento de la economia mundial se aceleré
al pasar de 2,7% en 2003 a 4,0% en 2004.
Estados Unidos con un crecimiento de 4%, China
con uno superior a 9% vy Japon con 4,5% fueron los
paises que lideraron el buen desempefio de la economia
global, lo que favorecié el comportamiento de la
economia en Ameérica Latina y el Caribe. Adicionalmente,
el incremento aproximado de 9% del comercio mundial
fue otro factor que contribuyd a la evolucién positiva
de [a regidn en 2004. Debido a esto, los términos de
intercambio de la regién mejoraron en 5,6% gracias al
incremento de 10,5% de los precios de los productos
exportables y sélo 4,7% de los de importacion,

La economia de América Latina y el Caribe crecié 5,5%
en 2004, significativamente superior al crecimiento de
1,9% de 2003. A la cabeza de este buen desempefio
estuvieron Venezuela {18,2%), Uruguay {12,0%},
Argentina (8,2%) vy Ecuador (6,3%). En contraste, Haiti
(-3,0%), El Salvador (1,8%) y Repiiblica Dominicana
{1,8%) fueron los paises menos dinamicos durante el
ano {Figura 1).
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Figura 1. Crecimiento de las economias de América Latina
en 2004.

% Esta secci6n tiene como fuente principal el documento
"Baiance Preliminar de las Economias de America Latina y
el Caribe", CEPAL, 2004.




Una caracteristica distintiva del actual proceso de
expansion de la economia, es que por segundo afo
consecutivo el crecimiento del PIB ocurre asociado a
un saldo positivo en la cuenta corriente de la balanza
de pagos. En 2004 este superavit ascendid a
US$21.850 millones en contraste con una salida de
capitales de aproximadamente U$$34.000Q millones.

Ademas en 2004 se observd una disminucion en el
spread de 1a deuda de los pafses de Latinoamérica, que
se ubicd en 451 puntos basicos (360 si no se incluye
a Argentina), lo cual representa un minimo histdrico
en la prima de riesgo pais de la regién. Esto demuestra
que |a salida de capitales no es atribuible a un aumento
dei riesgo regional, sino a una reduccidn de las tasas
de interés locales, en muchos casos mayor que la
disminucidn del costo del financiamiento extetno.

El buen desempefic macroecondmico experimentado
por la region en 2004 permitié una significativa mejora
de las cuentas fiscales de jos pafses de |a regién, por lo
que los gobiernos centrales alcanzaron al cierre del afio
un superavit primario del 2,0% del PIB, en comparacién
con el superavit del 1,8% registrado en 2003. Tomando
en cuenta el déficit global, es decir, el que incluye
intereses de la deuda, el déficit paso del 1,2% al 1% del
PIB. De manera que los paises de la region han podido
bajar en promedio la relacién entre la deuda ptblica y
el PIB. A nivel del sector piblico no financiero en 2004
esta relacion alcanzo el 46,6% del PIB, mientras que en
2003 esta relacién era del 5 1%.

La politica monetaria ha sido un factor importante que
ha ayudado a las autoridades en el proceso de
reactivacion del crecimiento econdmico de la regidn
en los dos dltimos afios, sin perder de vista el control
de la inflacion. Eso ha sido posible por los mayores
grados de |ibertad proporcionados por un entorno
externo favorable, en que el aumento del superdvit en
cuenta corriente ha hecho innecesarios mayores
incentivos provenientes de altas tasas de interés, no ha
habido grandes presiones cambiarias v l1a inflacién se
ha mantenido baja en la mayoria de los paises. En 2004
el crecimiento de los precios al consumidor se ubico
en 7,7%, cifra inferior a [a variacion de 8,5% observada
en 2003.

En este contexto, los bancos centrales redujeron las
tasas de interés en 2003 y en el primer semestre de
2004, lo que fortalecié |a recuperacién y, en algunos
casos, se tradujo inclusive en tasas de interés reaies
negativas, Para remediar esta situacidn, y en unos pocos
paises, para mantener el diferencial con las tasas mds
altas establecidas por la Reserva Federal de Estados

Unidos, los bancos centrales elevaron con cautela las
tasas de interés en el segundo semestre, por [o que en
general las tasas reales tuvieron un pequefio repunte
en los ultimos meses del afio, que no representd un
obsticulo para la recuperacién econdmica.

Para 2005, las perspectivas de la economia latinoamericana
prevén una pequena desaceleracion para llegar a un ritmo
de crecimiento anual de 4%. Este aino los desequilibrios de
la economia internacional influirdn bastante sobre el
comportamiento de América Latina y el Caribe.

ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL
DEL PAIS

Al finalizar 2004 la economia colombiana completo el
segundo afio consecutivo de crecimiento cercano a su
promedio histdrico, luego de la profunda crisis de finales
de la década del noventa vy {a lenta recuperacién de la
actividad productiva durante el periodo de 2000 a 2001.
A este resultado contribuyeron, entre ofros, un entorno
externo dindmico, la recuperacion de la confianza y la
aplicacion sistemdtica de politicas macroecondmicas
favorables a la expansidn de la produccién, del empleo y
a la reduccién de precios.

Crecimiento del PIB

Segtn el Dane, en 2004 Colombia crecié 3,9 6% logrando
por segundo afio consecutivo una cifra de crecimiento
similar al promedio histérico de los ltimos 30 afios
(4%). Al compararlo con €l crecimiento consolidado de
América Latina y el Caribe, estimado en 5,5% durante
este mismo periode, se puede observar que el desempefio
de la economia colombiana fue insuficiente para las
necesidades de crecimiento que tiene el pais.

En 2004 las exportaciones y [a inversion privada fueron
los renglones que mas aportaron a fa evolucién positiva
de la economia nacional. Por un lado, el sector
exportador se beneficio de la alta demanda generada
en el exterior debido al crecimiento mas alto de la
economia mundial en los ultimos veinte afios. Por otro
lado, la inversién interna exhibié una variacidn positiva
explicada por el mejoramiento de los balances de las
empresas y por la mayor seguridad percibida por los
empresarios.

Por ramas de actividad, el desempefio en el dltimo afio
en cuanto al crecimiento del PIB fue el siguiente:
construccion 10,7%, comercio 5,6%, transporte 5,0%,
industria 4,8%, sector financiero 4,3%, electricidad 2,9%,
explotacion de minas 2,8%, servicios sociales 2,8%, v
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Figura 2. Producto interno bruto por ramas de actividad
econdmica en 2004.

[nflacion

Para el cierre de 2004, la inflacidon anuai medida por el
indice de precios al consumidor (IPC) fue 5,5%,
cumpliéndose asi la meta establecida un afio atras por
la Junta Directiva del Banco de ia Repiiblica. Saivo
algunas interrupciones cortas relacionadas con
sobresaltos en los precios de los alimentos, [a inflacién
al consumidor se redujo nuevameiite.

Al analizar el comportamiento de la inflacion bisica®,
se aprecia claramente la tendencia decreciente. En el
caso del indicador mds conocido, la inflacién sin
alimentos, su descenso fue considerable, al pasar de
7% a 5,5%, aunque tendié a concentrarse en el primer
semestre del afo.

Mercado laboral

Por tercer afio consecutivo, el desempleo bajo. En 2004
lo hizo en un punto porcentual (13,1% en 2003 a
12,1%), en gran parte por la disminucion de la oferta
laboral, medida como la participacion de la poblacién
econdmicamente activa (PEA) en la poblacion en edad
de trabajar (PET); es decir, {a tasa global de participacion
(TGP). En 2004 la TGP cayé a 62,9%, con respecto al
64,5% de 2003.

Tasa de cambio

Entre el 1° de enero v el 31 de diciermnbre de 2004, la
tasa representativa del mercado se aprecio 14,1%, al

pasar de $2.778 2 $2.390.

Al comparar la cotizacion del dolar entre 2003 vy 2004
(Figura 3} se observa que en 2003 [a tasa representativa
del mercado (TRM) fluctud entre $2.9469 y $2.778,
presentandose cuatro correcciones en el precio para
luego terminar ¢f afio con una clara tendencia
revaluacionista. El comportamiento del délar en 2004
se divide en dos perfodos, uno de devaluacién desde
finales de abril hasta el 24 de mayo, durante el cual Ja
cotizacién paso de $2.614 a $2.767. Después de esta
pequefa devaluacion la TRM revirtié su tendencia para
termingr el ano en $2.390. USD {miltones)
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Figura 3. Tasa representativa del mercado y reservas
internacionales.

Por otro lado, las reservas internacionales en 2003
oscilaron entre US$10.400 millones y US$11.400
millones, donde se observa que no hubo una
intervencion pronunciada en el mercado cambiario por
parte del Banco de la Republica. A final de 2003, las
reservas se ubicaron en US$10.914 miliones,
equivalentes a una acumulacién de US$64 millones
durante el aiio. Este comportamienio poco interven-
cionista de 2003 contrasta con la intervencién activa
durante 2004 cuando se acumularon US$2.616
millones en reservas internacionales. No obstante esta
intervencion, la apreciacién del peso se acentud en gl
tercer trimestre del afio.

El debilitamiento del délar se presentd en diversos
paises de la regidn y del mundo por la incertidumbre
sobre la sostenibilidad de los desbalances macroe-
conomicos presentes en la economia estadounidense
¥ la amplia liquidez existente en los mercados mundiales.
Pebido a esto, las monedas que tuvieron una mayor
apreciacion anual fueron las de Chile {12%}, Union
Europea (9%), Colombia {8,7%), Japén (6,7%) v Brasil
{5,0%].

% Excluye choques transitorios an los precios, usualmante asogiados a fendmenos de oferta.
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Balanza comercial

Durante 2004 el déficit en cuenta corriente (1% del
PIB) disminuyé US$100 millones con respecto al de
2003. A ello contribuyd de manera importante un
aumento de US$328 millones en los ingresos netos
registrados del exterior. La balanza comercial presenté
un superdvit de US$802 millones. El balance comercial
positivo fue resultado de exportaciones por US$146.43 1
millones e importaciones por US$15.629 millones
(Tablas | y 2).

Tabla 1. Exportaciones FOB segtin principales producios y
sectores econdmicos de Cofombia {millones de ddlares)

S0 Vardacion

©U2003 02004 e

e - " Absolyta: " %

Exportaciones tradicionales’ 8.691 8226 1535 22.9%
Café i D806 949 143 1T8%
Petidleo y dervados: < 33B3 4180 TT  235% .
Carbon 7 L4220 184 4197 294%
Feronfquel . " i 415 626 211 SE0%
Oos 0o 885 63035 53%:
Exporticionies no, tradicionales. 6388 . 8.205  1.817 = 28.4%
Sector égr'op'ecﬁa:rih- L1367 L. 94 .227'-4”_' !6,6%
Sector industrial . 6413 1523 311%
Sector minero e 1300198 6T 1%
Exportaciones totales . : 80 16431 1:3.:3'5;:]',;_' ‘25@_%

Tabla 2. Importaciones FOB segiin destino econdémico
(Millones de ddlares)

TR Variacion
L2003 2004
Absolum%

Bienes d_é-ct)_ns.tjn_ip",:._'_ _ "_'12.495?:__':_2.?44 :' 445 o l'}‘_,i.il%-
Bienes intermedios ' : :6.'1‘.-1‘:4_ AV ?498 -2{%,5%.
Bienes de capital - T 4391 5042 651 14.8%
Bienes fo: clasificados o s o3p 5 210%.
Importaciones _cqtaleé. S 13030715629 2.5%9 19,9%

El significativo crecimiento de las exportaciones se
explica por la mejora en los términos de intercambio y
por el mayor crecimiento econdmico de los principales
paises receptores de [as exportaciones colombianas. El
PIB de estos paises crecié en promedio 5,6% en 2004
frente a 0,9% en 2003, estimulando la demanda externa
colombiana de productos no tradicionales de
expotiacion. Estas exportaciones aumentaron 28,4% en
2004, frente a una caida en dos afios consecutivos de
4,9% en 2002 y 0,4% en 2003. En este desempefio
tuvo un papel fundamental el aumento de las ventas a
Venezuela, estimuladas por la recuperacion economica
de ese pais. En 2004 el PIB venezolano crecié 18,1%,

cifra que contrasta con la aguda caida en [a actividad
econdmica de 7,6% el aho inmediatamente anterior.,

Tasa de interés

En 2004 la economia colombiana registré bajas en las
tasas nominales de interés, tanto activas como pasivas.
La politica de reduccion de tasas de interés del Banco
de la Republica incidio directamente en el descenso de
la tasa de interés interbancaria {TIB) y de manera
indirecta en la caida en las tasas de interés de captacién
de [os titulos de tesoreria (TES) y del crédito.

La tasa de interés interbancaria se situd en diciembre
de 2004 en 6,75% en promedio, que es inferior en 75
puntos basicos a [a observada en el mismo mes de
2003. En términos reales, la TIB se mantuvo en niveles
bajos durante el afio 2004, 1,04% en promedio. El
descenso en las tasas de interés del Banco de la
Repiblica también afectd la tasa de captacién de
depdasitos a términos fijo (DTF). En diciembre de 2004,
gl promedio de la DTF se situd en 7,76%, 19 puntos
bdsicos menos que el registrado en el mismo mes del
afo anterior. En términos reales, la DTF se ubico en
2,14% al final del afio, con un incremento de 77 puntos
bésicos frente a diciembre de 2003, pero ain muy por
debajo de su media histdrica

Inversién

La inversion en Colombia fue uno de los principales
motores de crecimiento de [a economia colombiana
en 2004, Este afo crecié de manera importante hasta
alcanzar el 19% del PIB, nivel cercano al promedio
histdrico. El consumo de bienes durables, cuya demanda
es altamente sensible a las bajas tasas de interés y la
apreciacion de [a tasa de cambio, crecio a un ritmo
superior a 13%. En contraste, el consumo de bienes no
durables por parte de los hogares, mostrd un desempefio
discreto de alrededor de 4%.

Perspectivas econdmicas para 2005

Las tendencias para 2005 apuntan hacia un compor-
tamiento similar al de 2004. Se espera que [a inversion
privada siga contribuyendo ampliamente al crecimiento y
que el consumo de los hogares aumente. Esto seria posible
debido a las mejores condiciones de empleo, como
también a (os aumentos en el ingreso disponible asociado
a los buenos términos de intercambio.

Al mismo tiempo, el consumo de los hogares debe
seguir bepeficiandose de factores como bajas tasas de



interés y el aumento en los precios de activos, como la
vivienda y las acciones. Sin embargo, las condiciones
externas serin menos favorables, ya que se proyecta
un menor crecimiento mundial y de los socios
comerciales de Colombia. Probablemente esto impedird
que las exportaciones desempefien un papel tan
dindmico como el del afio anterior.

Por otra parte, se espera que el gasto publico alcance
un mavyor crecimiento en 2005 en comparacion con el
de 2004, debido a que ese afio se acumuiaron rezagos
en la efecucion presupuestal por parte de las entidades
territoriales, que probablemente serdn ejecutados en
2005,

Las importaciones mantendrian un fuerte crecimiento,
o que podria reflejarse en una ampliacion del déficit
en cuenta corriente. Dicho déficit seria financiado sin
dificultad, si se presenta una afluencia de capitales
externos de proporciones similares a las registradas en
2004. Al respecto, cabe sefialar que los aumentos en
las tasas de interés externas por encima de lo que se
anticipa para 2005 podrian tener repercusiones adversas
sobre los flujos de capital hacia paises emergentes,
incluido Colombia.

La Junta Directiva del Banco de la Reptiblica espera que
[a inflacidn al consumidor al finalizar 2005 se sitie
alrededor del 5%, punto medio del rango-meta definido
para este afio. Ademas, a mediano plazo los pronasticos
de inflacion muestran una inflacidén gue continda
disminuyendo gradualmente en 2004. La junta
considera que buena parte de la apreciacién del peso
es de caracter temporal, si bien existe incertidumbre
sobre cudndo se revertirdn [os factores que la explican.

Seguridad y orden publico

Si bien |a situacion de seguridad y orden publico ha
mejorado en [as diferentes regiones palmeras del pais,
en la Zona Occidental (Tumaco} subsisten adn enormes
problemas vinculados con la siembra de cultivos ilicitos
y el narcotrafico, lo que esta afectando de manera
considerable la competitividad de la agroindustria de
la palma de aceite, debido al incremento que estdn
presentando los costos de produccidn de ésta y otras
actividades productivas en la region.

Asi mismo, la reactivacién del secuestro sigue siendo
una amenaza contra los empresarios palmicultores, a
pesar de los esfuerzos del gobierno por controlario.
En 2004 el palmicultor Rafael Lopez Celis, de la Zona

s

Central, fue victima de este delito en Sabana de Torres,
para lo cual Fedepalma ha hecho algunas gestiones con
el Gobierno para su liberacién sin que hasta la fecha
esto haya sido posible.

DESEMPENO DEL SECTOR
PALMERO EN 2004

El dinamismo del sector palmero colombiano durante
2004 se reflejé en aumentos importantes en las
siembras de palma de aceite, [a produccién y las
exportaciones.

Area y rendimientos

El drea total sembrada en Colombia se estimo al
finalizar 2004 en 243.037 hectareas, 15,5% mas que
el aflo inmediatamente anterior, [0 que se traduce en
32.628 nuevas hectdreas sembradas. E! 45% del total
(157.328 hectireas) se encuentra en produccién y las
restantes 85.709 en desarrollo (Figura 4}.
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Figura 4. Evolucion de las siembras anuales de palma
de acejte.

La produccién de fruto de palma crecié significa-
tivamente, al pasar de 2,5 millones de toneladas en 2003
a 3,1 millones en 2004. Esto se tradujo en un notorio
aumento de los rendimientos, que pasaron de 17,2
toneladas de fruto de palma por hectirea a (9,7
toneladas en ese periodo. De igual manera, los
rendimientos de aceite por hectdrea también aumen-
taron 14,4%, desde 3,5 toneladas por hectarea en 2003
hasta 4 toneladas por hectdrea en 2004.

El importante crecimiento del cultivo presentado
durante los ¢ltimos afos se debe fundamentalmente a
la promocion de nuevas siembras realizada por el
Gobierno Nacional, dirigida a asociaciones de pequefios
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productores organizados en alianzas productivas. Este
estimulo se materializa mediante el Incentivo a la
Capitalizacion Rusal (JCR) y los programas financiados
con recursos del Hamado “Plann Colombia®, entre otros.
De igual manera, algunos inversionistas privados se han
visto motivados a realizar nuevas siembras debido a
[os altos precios del aceite de palma que se presentaron
durante finales de 2003 vy comienzos de 2004.

Produccién

La produccion de aceite de palma crudo llegd a 630.388
toneladas en 2004; [a de almendra de palma a 144.061;
y la de aceite de palmiste a 60.3462. La produccion de
aceite de palma crudo es la mas alta que se ha registrado
en Colombia, 20% supetior a la del afio 20073, Si bien la
tasa promedio de extraccidn se redujo de 20,4% en 2003
a 20,2% en 2004, el aumento en los rendimientos de
fruto permiti¢ obiener el resultado positivo en la
produccidn de aceite (Tabila 3).

Tabla 3. Produccion de aceite de palma crudo por zonas
{Mifes de tonefadas)

Ene .- Dic Vanac;én .:'.P:art‘.'%.':-

fona o reh
2003 .2004p Absoluta % 2004:

Central - 1228 f{-.wss,c_i_j 336;.‘1- 27.4% . 24.8%
Norte 1800 4838 . 237 148% 292K
Qccidental . 76,6 835 - 69 90% o 13.2%
Otiental 147,10 2067~ 396~ 237%.  3LBY%

TOTAL 5266 6304 103, a_ e 7% 100,0%

]

Fuente: Fondo de Fomemo Pa‘imero prehmmar

Las zonas Central y Qriental tuvieron el mejor
desempefic en términos de produccion, con creci-
mientos de 27.4% y 23,7% tespectivamente, La
produccidn de 206.646 toneladas en la Zona Qriental
representd un aumenio de un punto porcentual en su
participacion en el agregado nacional, que paso a 32,8%,
en tanto que la Zona Norte, en donde se produjeron
183.759 toneladas, redujo su participacion a 29,2%
(Figura 5].
2003

Oriental Central
31,7% 23.3%

Occidental Norte
14.6% 30,4%

2004

Oriental Ceniral
32.8% 24.8%

Occidental Noxte
13.2% 29.2%

Figura 5. Distribucicn de la produccién nacional de aceite
de palma crudo por zonas.

Importaciones

En 2004 las importaciones totales de aceites y grasas
aumentaron 10.000 toneladas respecto a 2003, esto
es un modesto crecimiento de 2,9%. Las importa-
ciones de aceites vegetales cridos disminuyeron
12.800 roneladas, principalmente como resultado de
la caida en 12.900 toneladas de las importaciones
de aceite crudo de palma y del aceite incorporado
en las importaciones de frijol soya, que se redujeron
en 8.100 toneladas, asi como de!l aumento moderado
de 4.800 toneladas en las de aceite de sova crudo
(Tabla 4).

Tabla 4. Importaciones de aceites y grasas a Colombia
{Miles de fonefadas)

. BN Varlauén
- 'c;shc-ep_ta. : ) 2003 /9004
SRR 2004p Absoluta %,
Ace;res y grasas vegeta1es 299 6 302 7 ; 3 0 '_ 1,0%
Aceités'y grasas ammaies A%E Z LT/ ‘6,_?: 18, 0%
TOTAL R 343 n 353 1 _1_0_,"0'-__. -z, 2%‘_
Fuente: Bian p: preliminar

Sin embargo, las importaciones de aceites y grasas
refinadas tuvieron un comportamiento mucho mas
dindmico, puesto que pasaron de 30.242 toneladas
en 2003 a 46.000 en 2004, En éstas fue importante
el aumento de 7.800 toneladas en las importaciones
de aceite de palma refinado y sus fracciones,
provenientes principalmente del Ecuador, y el de
8.2560 toneladas en las importaciones de aceites
refinados vy mezcias emboteiladas, que en su mayoria
llegaron desde Bolivia y Argentina. Adicionalmente,
las importaciones de sebo bovino provenientes de
Estados Unidos también aumentaron significa-
tivamente, de 36.240 a 44.400 toneladas.



Exportaciones

El gran aumento de [a produccién de aceite de palma
crudo en 2004 contrastd con una caida de 1% en las
ventas al mercado local. Por tal razdn, las exportaciones
de aceite crudo ascendieron a 204.000 toneladas, 84%
mds que en 2003, Por su parte, las exportaciones de
aceite de palma incorporado en productos industriales
disminuyeron 4.599 toneladas (Tabla 5).

Tabla 5. Exportaciones de aceite de palma (Miles de
tonefadas)

Fuente: La informacidn de exportaciones de aceite cruda de palma se
toméd del Fondo de Estabilizacién de Precios (FEP), mientras que la de
incorporado tiene como fuente Dane.

I/ Incorporado en aceites, mezclas alimenticias, mantecas, margarinas y
jabones.

El principal mercado de las exportaciones de aceite de
palma crudo en 2004 continud siendo el Reino Unido,
hacia donde se exportaron 93.060 toneladas; México
fue el segundo mas importante, con 246.5246 toneladas,
volumen significativamente superior a [as 6.175 que se
exportaron en 2003; Alemania, que en 2003 fue el
sexto pais comprador de aceite de palma colombiano,
paso a ser el tercero en importancia, al comprar 20.247
toneladas mas que en 2003 (Figura &).

2003

México Rep.
5.é% Dominicana Qtras
4,1% P

Reino Unido
564%

Peri
16,5%

2004

Rep. QOtros
Dominicana
6,4%

Peril
10,1%

Alemania

11.4% Reino Unido

México 45,6%
13.0%

Figura.6. Distribucién de las exportaciones de aceite de
palma crudo por pafs de destino. 2003-2004.

Inventarios

Los inventarios de aceite de palma crudo en plantas
extractoras ascendieron a 10.615 toneladas al finalizar
2004, equivalentes a cinco dias de produccion y con
un aumento de 43,8% frente al nivel observado en
diciembre 31 de 2003. El comportamiento de los
inventarios a fo largo del afio fue consistente con la
alta estacionalidad de la produccién durante el primer
semestre, puesto que se registré un maximo de 29.900
toneladas en abril de 2004. En los meses siguientes, el
nivel de inventarios disminuyé como resultado del
aumento de [as exportaciones (Figura 7).
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Figura 7. Inventario de aceite de palma crudo en plantas
extractoras. [Fin de mes).

Oferta disponible de
aceite de palma

La oferta disponible de aceite de palma crudo y en
fracciones en el mercado nacional registré un modesto
crecimiento de 8.4 18 toneladas, solo 2,2% superior a
la de 2003. Si bien la produccién nacional crecié
bastante, el aumento de 89.800 toneladas en las
exportaciones, aunado a la caida de 5.300 toneladas
en las importaciones de aceite de palma crudo vy sus
fracciones, fueron los factores que impidieron que se
desbordara la oferta de aceite de palma en el mercado
local (Tabla 4, pagina siguiente).

Consumo

A pesar de la produccion récord de aceite de palma
crudo este afio, el proxy de consumo aparente en
Colombia se redujo en 10.100 toneladas, hasta llegar
a 391.600 toneladas. De igual manera, también bajo el
consumeo por habitante anual, de 8,8 a 8,6 kilogramos
Esto ha venido obligando a los productores a aumentar
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¢! volumen de exportaciones de aceite de paima
(Tabla 7}.

Tabla é. Oferta disponible de aceite de palma en Colombia.
{Miles de ronefadas)

Variacién
Concepto Ene - Dic 2003 / 2004
2003 2004p  Absoluta %
L Produccion nacional - - 5266 6304 1038  19,7%
II. Importaciones” 215 16,2 -5,3 -24.8%
il Exportaciones™ 158,9. 2487 89.8 56,5%
IV. Oferta disponible {(I+1-l} 389,33 397.9 8,6 2,2%

Fuente: Cilculos de Fedepalma con base en las cifras reportadas al
Fondo de Fomento Palmers y al Fondo de Estabilizacién de Precios,
Dane y Dian.
* Se incluyen las importaciones de aceite de palma crudo v sus fracciones.
** Se incluyen [as exportaciones de aceite de palma crudo v las de
incorporado.

Tabla 7. Consumo de aceite de palma en Colombia
{Miles de tonefadas]

: . Variacién
Concepto Ene - Dic 2003 / 2004
2003 2004p Absoluta %
Ventas nacionales 380,2. 375.4 -4,8 -1,3%
Importaciones® 21,5 162 -5,3 -24,8%
Proxy consumo 4017 3914 S101 -2.5%

Fuente: Célculos de Fedepalma con base en el Fondo de Estabilizacion
de Precios, Dian y Scbordos de Importacién,
* Se incluyen las importaciones de aceite de palma crudo v sus fracciones.

Precios

Los precios internacionales de los aceites y grasas
registraron una tendencia descendente durante 2004.
No obstante, los precios de los principales aceites
vegetales fueron en promedio superiores a los de
2003. El precio del aceite de palma CIF Rotterdam
fue en promedio US$471/t, superior en US$28/t al
de 2003; el aceite de soya FOB Dutch fue en
promedio de US§615/1, superior en USS 61/t al de
2003; y el del aceite de palmiste CIF Rotterdam fue
en promedio US$648/t, mayor en US$189/t al de
2003.

Por su parte, el precio del aceite de palma crudo para
el mercado interno en Colombia fue en promedio
$1.417.167 en 2004, inferioren 9% al de $1.557.917
registrado en 2003. El precio medio de la tonelada
de aceite de palma para el palmicultor colombiano,
tomando en cuenta ventas internas y exportaciones,
pasd de $1.481.140en 2003 2 $1.318.252 en 2004,
lo que represent¢ una caida de 11%. En cambio, el
precio interno del aceite de palmiste durante el afio

2004 registro un aumento importante hasta $1.853.333/,
equivalente a un incremento de 13,5%.

En la Figura 8 se puede observar que la cafda del precio
nacional del aceite de palma crudo durante 2004 fue
mds aguda que [a de [os precios internacionales de sus
principales sustitutos. La primera explicacion de este
comportamiento es la revaluacién de 14, 1% que tuvo
el peso colombiano durante 2004 con respecto a
2003. La segunda, que durante varios meses del afo
los aranceles totales del aceite de palma crudo y del
aceite de soya fueron cero, como resultado de los
descuentos arancelarios que arrojo el Sistema Andino
de Franjas de Precios para atenuar los altos niveles de
los precios internacionales.

Indicador del precio interno
del aceite de palma crudo

1.800 - Y
| A
F‘ H\
1.600 ey - »
4 3
- | /’/ \‘/A\‘: \HK
1400 . # \=\ -
o 1200 f- —F— - : :
o #
g ,"
£ 1000w w -
0 ! T T T T 3 T o H T
Ene Abr Jul Oa  Ene  Abr i  Oa Ene Abr Jul  Oa
bz 02 02 0z 03 03 03 03 04 04 04 04
Fuente: Fedepalma
Precio internacional del aceite de palma
crudo y aceite de soya crudo
700 &8
50 S —
¢ pe® ®
600 5% - ; §@ $.. .
550 - e ' :
. o Ee ath,, AN
500 —————dy '
vy & & / |
= 450+ i c S ;
A WO S
100 7 L] P
. ad
350 ;,.'/‘ -
300 7T i i T i ; T T R

Ene Abr Jul O Ene Abr Ju Oa Epe Ak lul Oa
0z 02 02 02 03 03 03 03 €4 D4 04 04

—b— Aceite de palma crude CIF Rottérdam
~d-— Areile de soya crude FOB Duich

Fuente: Qil World

Figura 8. Evolucion del precio internacional y del nacional
defl aceite de palma crudo.
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Valor nominal de la produccién de
aceite de palma crudo y de almendra
de paima*

El valor nominal de Ia produccién del sector palmicultor
colombiano en 2004 fue de US$345 miliones, lo cual
representa un crecimiento de (9% frente al de 2003,
No obstante el descenso del precio interno del aceite
de palma, el fuerte crecimiento de la produccion tanto
de aceite de palma crudo como de almendra de palma
permitid afcanzar este resuftado positivo (Figura 9.

Millones de ddélares

1497 2000 200t 2002 2003 2004

ng’i Aceite de palma crudo . Almendra de palma

Figura 9. Evolucidn anual del valor nominal de la
produccién de aceite de palma crudo y de almendra de
palma.

Perspectivas 2005
Mercado internacional

En ia presente década, el mayor crecimiento que ha
tenido el consumo mundial de aceites y grasas sobre la
produccién mundial ha Hlevado a una disminucién
importante de los inventarios, que llegaron en
septiembre de 2004 al 9,98% del consumo anual, que
es la cifra mas baja de los Gltimos 10 arios.

El consumo aparente mundial de los 17 principales
aceites y grasas crecid en promedio 4,29 millones de
toneladas anuales entre los afios agricofas 1999/00 a
2003/04, con lo cual llegd en este ultimo afo a
129,08 millones de toneladas. Por su parte, la
produccion mundial crecié menos durante los tres afios
agricolas consecutivos 2000/01 a 2002/03, razdn por
la cual {a relacion inventario/consumo se redujo

notoriamente de (2,84% en 199%9/00 a 2,9% en 2002/
03. En el afio agricola 2003/04, 1a produccion mundial
aumentd 5,84 millones de toneladas, una magnitud
superior al crecimiento del consumo que sélo fue de
4,12 millones de toneladas. Aun asi, Jos inventarios
mundiales solo se recuperaron levemente hasta llegar
al 9,98% del consumo.

Las proyecciones indican que el consumo crecerd 5,83
millones de toneladas en el afio 2004/05, hasta un
nivel de 134,91 millones de toneladas, y que la
produccion llegara a 135,45 millones de toneladas; esto
es 5,93 millones mds que en el afio agricola 2003/04.
Si bien este aumento de la produccion es mayor que el
del afo anterior, se prevé que los inventarios se
mantengan bajos, en el ¢,78% del consumo al final del
afto 2004/05.

Uno de los factores que incidira de manera importante
en los precios internacionales de fos aceites es la
emergente industria del bicdiésel, impulsada desde la
década del ochenta por los incentivos tributarios que
se establecieron en Ja Unién Europea y recientemente
por el alza de los precios del petrdfec. En esta region
{ELI-25) la produccion de biodiésel paso de 0,65
millones de toneladas a finales del afio 2000 a 1,85
millones en el 2004, Brasil, Estados Unidos y Malasia
son ofros paises en donde se estd desarrcllando
fuertemente esta industria, proceso que ha originado
un impulso a la demanda de aceites de canola, soya y
palma, principalmente. Se cree que el efecto mas visible
de esto serd aumentar los precias minimos de los aceites
de soya y de palma, los cuales dificilmente volverdn a
registrar los bajos niveles de US$271 y de US$I197
por tonelada respeciivamente, que tuvieron en agosto
de | 986.

Se espera que la produccidon mundial de aceite de
palma, que representa el 24% de la produccién mundial
de aceites y grasas, crezca de 29,51 a 31,79 millones
de toneladas. En los ultimos seis meses hasta marzo
de 2005, la produccion crecié 12,5%; sin embargo
varios factores indican que este ritmo bajard a menos
de 4% hasta septiembre de 2005, Esto se debe a un
descenso en e| ciclo bioldgico de la palma de aceite,
a las recientes sequias en varias zonas del Sudeste
Asiatico v a [a escasez de mano de obra en Malasia
debida a regulaciones al trabajo de inmigrantes en este
pais.

% La valoracion de la produccién del aceite de palma crudo difiere de la reportada en el Anuario Estadistico 2004 debido a que se
reakizé un cambio en la metodalogia para el cdlculo del precio implicito de expottacion. Anteriormente se valoraban las
axpartaciones con base en el pracio de exportacion FOB puerto colombiano, pero en esta ocasion se descontargn los valores
de gastos en puerte y fletes internos para convertirlo en precio de exportacién FOB planta extractora, y de esa manera ser
consistente manejando los precios nacionales y de exportacion en FOB plania extractora.




Las proyecciones de oferta de tos demas aceites
vegetales relevantes para Colombia dependen en gran
medida de lo que suceda con las cosechas de frijol
soya ep Suramérica v Estados Unidos. Después del
desastre en la produccion de estos pafses en la cosecha
de 2003/04, que redujo la producciéon mundial en
11,6 millones de toneladas, {a estimacidn mds reciente
de la produccion mundial de frijol soya® indica que
esta llegara a 212,2 millones de toneladas en 2004/
05, esto es 27,1 millones mas que en 2003/04. Sin
embargo, las previsiones de produccion anual de frijol
soya conjuntas de Brasil, Argentina, Bolivia, Paraguay y
Uruguay cayeron a 95,1 millones de toneladas, 1
millones menos que las realizadas en diciembre de 2004,
como resultado principalmente del verano y la sequia
en Rio Grande do Sul, Brasil.

Se estima que la produccion mundial de aceite de soya
en 2004/05 (legue a 32,43 millones de toneladas, es
decir, 1,59 millones mds que en 2003/04. En octubre
de 2004 a marzo de 2005, la produccion fue inferior
al potencial, debido a Ia gran competencia de aceites
de palma y de canola. Pero esto puede cambiar por el
crecimiento de la demanda en Estados Unidos, China e
India, paises que seguirdn siendo jos grandes
consumidores, absorbiendo en conjunto 17,8 millones
de roneladas, las cuales representan aumentos
respectivos de 2%, 5% y 20% frente al afo agricola
2003/2004.

En Estados Unidos se prevé que las siembras de soya
en Ja primavera de 2005 disminuyan por efecto del
temor de que continte dispersindose la llamada “roya
asidtica” y otras plagas, como el pulgén, que han
teducido [a productividad por hectdrea y aumentado
los costos por el mayor nimero de aspersiones para
controlarlos. Por ello, los agricultores estin mas
inclinados a aumentar Jas siembras de cereales y de otras
semillas cleaginosas, como girasol, canola, mani, lino vy
algodon. Se estima que las siembras conjuntas de estas
semillas aumenten 10%, de 7,43 miflones a 8,15
millones de hectareas. Tentativamente Oil World estima
que la cosecha de frijol soya 2005/06 en Estados
Unides ascenderd a 79 millones de toneladas, 6,5
millones menos que en 2004/05.

En resumen, los precios de las semiflas oleaginosas
parecen estar presionados a la baja, debido a la notoria
recuperacion de la produccion y de los inventarios, pero
ocurre 1o contrario con los precios de los aceites
vegetales, debido al bajo nivel de los inventarios. En el
corto plazo, se espera que [os precios del aceite de

soya ¥ de palma se mantengan estables en el nivel en el
que se encontraban a principios de 2005. En el mediano
plazo, se prevé que aumente el precio del aceite de
palma debido a [a caida estacional de los inventarios
mundiales y a las perspectivas de menor crecimiento
de la produccion.

Mercado nacional

En 2005 se espera que la produccidn de aceite de pal-
ma en Colombia llegue a 654.555 toneladas, que repre-
sentaria un crecimiento moderado de 3,8%.

Con base en una estimacion de demanda de aceite
crudo de palma en el mercado interno equivalente al
1% de la produccidon anual esperada, el Comité
Directivo de] Fondo de Estabilizacién de Precios
determind un programa de estabilizaciéon con
exportaciones del 38,6%. De otro lado, se espera
obtener en 2005 una produccidn de £5.41 2 toneladas
de aceite de palmiste, de las cuafes se tiene determinado
exportar cerca del 61%.

Las metas oficiales prevén un crecimiento econdmico
de 4% para 2005, simifar al de 2004, que en si mismo
no brinda una perspectiva muy alentadora en cuanto
al crecimiento de la demanda de aceite de palma en el
mercadoe nacional. No obstante, los ajustes intro-
ducidos en la politica de comercializacion del aceite
de palma crudo, con el propdsito de hacerlo mas
competitivo, permiten pensar que el mercado local se
recuperard este afo, rompiendo asi [a tendencia de cafda
gue registrd durante los tltimos tres afios.

Adicionalmente, se espera que el flujo irregular de
aceites y grasas proveniente del Ecuador que se ha
venido registrando al amparo, entre otras cosas, de la
exencion al pago del [VA a las importaciones de
alimentos en zonas fronterizas, empiece a ceder, en
virtud de que la Dian ordend a las aduanas del pais
aplicar el concepto juridico que deroga dicha
exencidén, Si con esta medida se logra reducir las
importaciones anuales de aceites y grasas desde
Ecuador, que llegaron en promedio a 22.400
toneladas por ano en el periodo 2003-2004, podria
geneararse otro efecto pasitivo en la demanda de aceite
de paima en el mercado interno colombiano.

De otra parte, en 2005 entrard en vigencia el acuerdo
de integracion comercial CAN-Mercosur y con él
empezaran a bajar gradualmente los aranceles de las
semillas oleaginosas y los aceites vegetales. De manera
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que el ajuste recientemente acordado en la politica de
comercializacién del aceite de palma crudo constituye
un factor de gran importancia para mantener su
competitividad, frente a las importaciones de frijol soya
y de aceites de soya y de girasol en los cuales los paises
del Mercosur son bastante competitivos,

Las importaciones de aceites refinados provenientes de
la Comunidad Andina, en especial las que ingresan
desde Bolivia han estado limitadas por el régimen de
licencia previa y cupos que existe desde el afio 2003,
A menos que el gobierno de Colombia acate una
decision reciente del Tribunal Andino de Justicia que

ordena suspender esta restriccton, la medida estard
vigente hasta octubre de 2005, con lo cual seria de
esperar que las importaciones de aceites comestibles
desde Bolivia se mantuvieran estables hasta entonces.
En cuanto a las importaciones de aceites refinados
desde Argentina, que crecieron significativamente en
2004, por los descuentos arancelarios que registrd la
franja andina de precios, es de esperarse que empiecen
a ceder en la medida en que |os precios internacionales
continien bajando y que el precio interno del aceite
de palma crudo mejore su competitividad en virtud de
los ajustes introducidos a la férmula de descubrimiento
del precio.




Gestidn grel

n razdn a [a situacion de competitividad y comer-
cializacion que viene presentando el sector
palmero en Colombia, la lunta Directiva de
Fedepalma determind consolidar las 12 areas tematicas
que habia organizado para orientar el trabajo de la
Federacién, agrupandolas en dos grandes capitulos:
competitividad v costos de produccidn; y ¢comercia-
lizacién, mercadeo y promocién de mercados, Esto, con
el fin de focalizar el trabajo del gremio con dos objetivos
principales: reducir la brecha de competitividad de costos
que presenta el sector, y promover el mayor consumo
de los aceites de la palma, especiaimente en el mercado
doméstico.

Consecuente con esta nueva orientacion, esta seccioén
del informe presenta en su primera parte las actividades
que en 2004 realizé Fedepalma para cumplir su mandato
de representacion y representatividad gremial, y las dos
siguientes se destinan a describir (as acciones desarro-
[ladas por ella para apoyar la competitividad y la
comercializacion sectorial.

REPRESENTACION Y REPRESENTATI-
VIDAD GREMIAL

En 2004 Fedepalma continud fortaleciendo su liderazgo
gremial en el pais y en el exterior, buscando con esto
posicionar al sector palmero y lograr un mavor
teconocimiento de su importancia para Colombia,

En el orden nacional fueron muchas las gestiones para
atender necesidades de los palmicultores que realizé la
Federacion frente a entidades del Estado, tanto a nivel
del Ejecutivo como del Legisiativo,

Entre ellas se destacan las gestiones ante el Presidente
de [a Republica, quien participd muy activamente en el
anterior congreso palmero realizado en Santa Marta,
manifestando su gran interés en el sector, especialmente
por su potencial en fa generacién de empleo vy en la
reduccion de la dependencia energética de! pais en
materia de combustibles. Posteriormente se presentd la
oportunidad de teper una mas amplia interlocucion con
el Presidente y algunos miembros de su Gabinete, para




analizar de manera conjunta temas tan importantes para
el sector como {os referidos a costos de produccién y
competitividad de 1a agroindustria de 1a palima de aceite;
impacto de [a revaluacion de la tasa de cambio; defensa
del sector palmerc en el TLC con [os Estados Unidos;
problemas de comercio fronterizo; y, de manera especial,
el desarrolio del proyecto de biodiésel derivado def aceite
de palma, entre otros.

De especial importancia fueron los oficios de Fedepalma
ante los ministerios de Comercio Industria y Turismo, y
de Agricultura y Desarrolfo Rural, para lograr una
negociacidon adecuada de los productos de la palma de
aceite y de [os demds productos de 13 cadena de aceites
y grasas en los acuerdos de integracion comercial gque se
pusieron en marcha en 2004, primero con los paises
del Mercosur y luego con Estados Unidos, Con estos
ministerios se hicieron también gestiones para armonizar
las politicas de comercializacidn de [os aceiies y grasas
en [a CAN y para la solucidn de controversias sobre el
comercio de estos productos en la subregion.

No menos imporiantes fueron los trabajos realizados
con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con
el Congreso de la Republica, para sacar adelante el
proyecto legislativo de exencidn tibutaria a la produccidn
de biodiésel y a la inversion en proyectos de siembra de
cultivos permanentes, entre [os que se incluye la palma
de aceite. Este proyecto fue aprobado mediante Ley 939
de diciembre de 2004.

También hubo gestiones con el Ministerio de Defensa y
gl Alto Comisionade para la Paz, encaminadas princi-
palmente a lograr su atencidn para los problemas de
seguridad y siembra de cultivos ilicitos que enfrentan
los pailmicultores de algunas zonas def pais.

Con el Departamento Nacional de Planeacion se busco
promover unos lineamientos de politica gubernamental
de largo plazo para el sector, y su incfusién en el
programa de inversiones de Ja Agenda Interna que
ejecutara el gobierno en [os proximos afios. En fos temas
de politica tributaria y manejo aduanero, politica
ambiental, inversion en infraestructura, politica laboral y
desarrollo del proyecto de biocombustibles derivados
del aceite de palma, hubo gestiones dirigidas principal-
mente a fos misterfos de Hacienda y Crédito Publico,
Medio Ambiente, Transporte, Proteccion Social, y Minas
y Energia.

En lo regional se destaca la gestion realizada con las
corporaciones autdnomas regionales para unificar
criterios v buscar condiciones adecuadas en la politica
de manejo ambiental y de tasas impositivas. Ademds se
coordinaron actividades con algunos gobernadores y
alcaldes de las regiones donde tiene presencia 1a palma

de aceite, para tratar temas sobre el desarrollo del cultivo
y el tratamiento en algunos en tributos locales, como el
de industria y comercio.

La Fedetacion continud participando activamente en fa
Sociedad de Agricultores de Colombiz (SAC), v se vinculo
al Consejo Gremial Nacional ampliado para las
negociaciones comerciales, que es el drgano de
interfocucién mas importante que tiene el Gobierno
Nacional con el sector privado. £n {3 concertacién de
politicas comerciales con los representantes de otros
eslabones de la cadena de aceites y grasas, la participacion
de la Federacion fue también de gran importancia.

En el campo internacional se destaca la vinculacién del
sector palmero coflombiano a la Mesa de Desarrollo
Sostenible sobre Palma de Aceite (RSPO) que se ha
organizado a nivel mundial v en la cual el presidente
ejecutivo de Fedepalma fue designado como vice-
presidente en representacion de Latinoamérica, a partit
de 2004. Asi mismo, debe resaltarse la coordinacién
qgue se hizo de manera permanente con los gremios
paimeros de Ecuador y Venezuela, con los gue se logrd
coordinar algunas acciones para armonizar politicas
comerciales de interés para los tres paises, ¥ en
consecuencia aminorar fos problemas de comerciali-
7acion de aceites y grasas entre si.

De especial interés para el sector y para la apropiacidon
de conocimientos sobre el desarrollo del proyecto de
biodiésel a partir del aceite de palma en Colombia, fue
la misidn técnica que se realizo a Malasia e Indonesia
para conocet los avances de esos paises en €] tema.

Por otra parte, la Federacion siguid desarrollando un
intenso trabajo para identificar el universo de todos
los palmeros del pafs y lograr su inscripcion para
mantener actualizada la informacidn dei Registro
Macional de Paimicultores {RNP). De un area registrada
de 165.705 hectareas en 2003 (78.8% del total
sembrado), se pasd a 180.479 hectdreas en 2004, lo
que equivale a un incremento del 9%. A pesar del gran
fuerzo que esto implicd, el area registrada cayo al 74,3%
del total estimado de palma de aceite en el pais, debido
al incremento considerable de siembras en los Wtimos
afas.

La Federacion inicié también un importante trabajo de
identificacién vy vinculacion de actividades con los
pequefios productores, especialmente agrupados en las
Alianzas Estratégicas. En este esfuerzo se logrd disponer
de informacién actvalizada de 47 de esos proyectos
organizados en el pafs, [os cuales agrupan atrededor de
2.700 pequetios productores. Con la colaboracion de
las plantaciones vinculadas a estas alianzas se trabajé
para incluir en el RNP a todos sus integrantes, y se motivo
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en cada una de ellas el interés para promover su afiliacion
a Fedepalma.

A partir de 1a informacién del Registro Nacional de
Palmicultores, la Federacion llevs a cabo una importante
promocién de nuevas afiliaciones al gremio, lo cual se
refieja en la ampliacion significativa que se logrd de la
base social de afiliados en el Gltimo afio. En abril de
2005, la Federacion contaba con 446 afiliados, frente a
300 que se tenian el afo inmediatamente anterior, (o
que representa un aumento del 49%. Este compor-
tamiento obedece principalmente al ingreso de nuevos
productores vinculados a los proyectos de alianzas
estratégicas.

En términos de drea, los afiliados a la Federacign reportan
122.613 hectdreas, que representan el 50,5% del drea
total sembrada en el pais; sin embargo, esta cifra puede
estar bastante subestimada por cuanto la informacién
que maneja Fedepalma sobre nuevas siembras se calcula
a nivel naciona! y no por productores, 1o que desestima
la expansion de siembras de los productores afiliados
gue no actualizan el registro. A esto se agrega que el
titmo de crecimiento de las siembras en 2004 fue superior
al drea nueva que fue reportada por los afiliados a la
Federacion {Tabla 8).

En cuanto a las plantas de beneficio de fruto de palma
de aceite, la capacidad de proceso reportada por [os
afiliados, en abril de 2005 fue de 709 toneladas de
racimos de fruta fresca por hora, lo que representa el
79.7% de la capacidad de proceso de 890 toneladas
instalada en el todo el pais, y supera el 76,8% que se
tenia en el mismo periodo de 2004 (Tabla 9).

En relacidén con la participacién general de los
cultivadores y los beneficiadores de fruto de palna de
aceite afiliados a Fedepalma, la Zona Oriental participa
con el 35,1% del total de las afiliaciones, 1a Zona Central
con el 30,1%, la Zona Norte con el 22,3% v la Zona
Occidental con el 12,5% {Tabla 10),

Debe mencionarse, ademds, que la afiliacién de los
productores a Fedepalma es voluntaria y su aceptacion
estd condicionada al cumplimiento de los valores
institucionales del gremio.

Las comunicaciones han sido también un medio eficaz
para hacer presencia en diversos circulos, lo que ha
favorecido la representacion y representatividad gremial
de la Federacion. Una buena estrategia de comuni-
caciones permite a una organizacion difundir de la mejor

manera ia filosofia institucional que, en el caso de la

Tabla 8. Area sembirada y drea reportada por los palmicultores afiliados a Fedepalma, en 2003 y 2004
Area sembrada Area reportada de’ - Area  sembrada Area repoitada de:
" neta a diciembre -afiliados a abril -~ neta.a diciembre afullados a abril -
zoma 31 de 2003 30 de 2004 . 3{ de 2004 30 de 2005
Roma (has) (has) _ Part. (8) "~ (has) ’*f'-"lhaﬂ Part. [’“
Central 52944 34923 . 659 . B.UST. _4_'_43_-3'_-7.:031.,. _'_6__2‘,6._
Norte 85.197 21854 335 0 79435 27418 . 345
 Occidental 26,198 14600 557 .- U28300 '-ng'=1‘5546-_. 551
Oriental 86056 40274 . 64O . . 76256 . . - 42618 . 559
Total 210409 . 101.651 53,1 . . 243 037‘--- 122 613 50,5
Tabla & Capacidad de beneficio de fruto de palma de aceite y capacidad reportada por los affliados a Fedepalma en
2003 vy 2004
' Capacidad ~Capacidad reportada 0 Capacidad ""kti':'::u:»ae':*'u:iad"r&pc;'rtat.'fé"1
-instalada... de -afiliados a abrll ' mstalada e de -afiliados a abrll
Zena - cen 2003 30 de 2004 . en 2004 .. . 30 'de 2005
. 'RFF/hora (%)  RFF/hora Part. [%} RFF/hora'j '-_(95]_',_ RFF/hora Part (%)'
Central - ._":”.185 o925 ._1_85 - 1000." L _207'- g ._,23 3' _ 1000 _
Notte ' 250 -~ 304 137 548 . 97( 304 159 585
Occidental -~ - 96 . 117 81 '344-_’_: 9B L0 _85_”- 86,7
Otiental 292 - 355 -~ 229 784 . 314 353=:_=_-‘_'__'25-9-_' o823
Total 823  100,0. ' 632 768 . 890 - 19_0_ 0 709 797
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Tabla 10, Participacion de los afifiados a Fedepalma de acuerdo con los reportes de drea cuftivada y de capacidad de
beneficio, a abril 30 de 2005

Promedio de Ia '_Pr-ome.dio de -fa Promedio de la.
No participacién por No participacidn  por - No. participacién pot
Tona ’ drea y capacidad ’ irea sembrada ’ -capacidad de
de beneficio (%) C (%) ' beneficio (%)
Central 87 30,1 79. . 303 8 29,2
Norte 284 22,3 274 22,3 8 22,4
Occidental 21 12,5 15 127 6 12,0
Oriental 54 351 37 347 . 17 36,5
Total 446 100,0 407 100,00 39 100,0

palma de aceite, tiene un enfoque empresarial, apunta a
alcanzar metas de productividad y competitividad, difundir
informacion de mercados, lograr las mejores condiciones
para los productores y las zonas donde desarrollan su
actividad, y gestionar ante las autoridades el esta-
blecimiento de un marco normativo que ofrezca garantias
para un futuro sostenible de esta agroindustria, entre otros,

En 2004 las acciones se encaminaron a fortalecer los
medios de comunicacion gremial utilizados para nutrir
con valiosa informacién a los productores, con el
propdsito de apoyarlos en la toma de decisiones y
unificar criterios alrededor de una cultura de la palma de
aceite cada vez més universal. Al mismo tiempo, se
consolidaron los vinculos con la prensa nacional v
regional, a la que se ha buscado sensibilizar sobre la
importancia del cultivo para Colombia, de manera que
el tema sea tratado por ésta en forma responsable y
comprometida.

De igual manera, se impulsaron y mantuvieron con la
regularidad estabiecida las publicaciones institucionales
que ha posicionado el gremio con gran reconocimiento
entre los paimicultores y demas personas interesadas en
el sector, como el boletin El Palmicultor, [a revista Palmas
v el anuario estadistico. Valga destacar que en 2004
Palmas cumplio 25 afos de publicacion ininterrumpida.
Ademas, como el sector demanda informacién
permanente, especialmente relacionada con las
principales variables del mercado nacional e internacional
de aceites y grasas, se facilitd un acercamiento diario
con los afiliados y [a comunidad palmera mediante el
Portal de Fedepalma, el cual se actualiza diariamente.

Asi mismo, se hicieron gestiones para publicar [a posicion
de Fedepalma en columnas de opinidn de los principales
diarios del pais, y se logré buen cubrimiento de medios
durante los eventos organizados por el gremio.

Los eventos gremiales anuales de Fedepalma y Cenipalma
gue se llevaron a cabo en junio de 2004 en Santa Marta

fueron espacios de interaccién que tuvieron gran acogida
de los palmeros colombianos. Las reuniones gremiales
en las cuatro zonas palmeras del pais brindaron un
espacio de interaccién entre el gremio y sus afiliados.
Durante el afio los diferentes programas de la Federacion
trabajaron en forma intensa, mediante talleres y reuniones
regionales en los que se congregd un importahte ndmero
de productores. Las tertulias palmeras fueron también
otro escenario para la reflexion v el aprendizaje sectorial;
en 2004 se organizaron once nacionales y sefs regionales
sobre diferentes temas de interés para los palmicultores.

Se continud también durante 2004 con el proyecto Rutas
de la Palma, que consiste en transformar de manera artistica
las viviendas de las comunidades palmeras y as{ lograr dar
una identidad propia ai espacio relacionado con Ia palma
en Colombia. Esta iniciativa tuvo buena acogida entre los
palmicultores de las distintas zonas y se logrd trabajar
este afio en [a Zona Central en los corregimientos de El
Pedral y Puente Sogamoso, en Puerto Wilches.

El Centro de Informacién de Fedepalma mantuvo sus
servicios de apovo a todos los palmicultores y demds
interesados en la agroindustria de la palma de aceite,
Para ello, en 2004 se ingresaron a su base de datos
2.800 nuevos registros y se atendiercn alrededor de
5.120 consultas de usuarios pertenecientes a diferentes
estamentos del sector privado y del gobierno, palmeros
nacionales e internacionales, investigadores y estudiantes.

Para atender éstas y todas las demds actividades de apoyo
gremial que demandan de la Federacion los palmicultores,
en 2004 se ajustd en forma mds adecuada su estructura
organizativa a [a mision, visidn, politicas y objetivos
trazados en el direccionamiento estratégico del gremio
que se ha venido desarrollando desde 2001. En tal
sentido, se pueden destacar los siguientes aspectos:

o Se conformé un nuevo esquema organizativo para la
gestién corporativa de Fedepalma vy Cenipalma,
mediante el inicio de operaciones del Centro



Corporativo de Servicios (CCS), en el cual se
consolidaron todas las actividades administrativas de
apoyo y soporte de las dos entidades. Se busca con
esto aprovechar sinergias, reducir costos y mejorar ia
calidad de los servicios dentro de las organizaciones.
Este nuevo esquema administrativo fue aprobado por
las juntas directivas de Fedepalma y de Cenipalma,
puesto que se concluyd que era mas costoso cubrir
las deficiencias administrativas de las dos entidades
en forma independiente que en forma conjunta.

e Se fortalecié el manejo de la informacién de
Fedepalma y de los fondos parafiscales palmeros,
mediante {a adquisicion de un moderno sistema de
informacién que sera puesto en funcionamiento en
2005,

e En concordancia con el avance que han tenido
algunas empresas palmeras en el tema de asegu-
ramiento de la calidad, en 2004 se decidio iniciar la
implementacién del Sistema de Gestidn de Calidad
en el marca de las normas 150 en Ja Federacion.

e Se aplicod una medicion de clima laboral en Fedepalma
para identificar las fortalezas y debilidades percibidas
por los empleados y, con base en ellas, definir e
implantar en 2005 estrategias orientadas al
mejoramiento efectivo del ambiente de trabajo, la
motivacion y la productividad de los empleados.

o Se decidio también fortalecer las actividades juridicas
para atender las crecientes necesidades que ha venido
generando este tema en los altimos aflos, especial-
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Junta Directiva

la Junta Directiva

mente ocasionadas por la administracion de [os
fondos parafiscales palmeros y por otros temas legales
de interes de los agremiados.

Todos estos esfuerzos en el mejoramiento continuo de
[a organizacién han sido respaldados por un equipo
técnico de las mds altas calidades humanas y profesio-
nales, que conforman una estructura organizativa que se
corresponde con la misien, la visién, fos objetivos
estratégicos v {a oferta de valor que debe ofrecer la
Federacion a sus afiliados. En 2004, ademds de [a entrada
en funcionamiento del Centro Corporativo de Servicios,
se fortalecieron las areas misionales con la puesta en
marcha de los programas de mercadeo y promocién de
mercados, v de asuntos juridicos y legales de interés
gremial (Figura 10]). Para su gestion gremial Fedepalma
contaba en diciembre de 2004 con {5 profesionales de
los cuales 2 ostentan dociorado y 6, estudios de maestria,

ACCIONES GREMIALES PARA APOYAR
LA COMPETITIVIDAD SECTORIAL

Con la liberalizacion econdmica de la década del noventa,
Colombia redirecciond su estrategia de crecimiento,
dando oportunidad a la produccion nacional de ampliar
su mercado al exterior, pero también brindando facilidades
para el ingreso al meycado local de bienes y capitales
extranjeros.

fa firma de tratados de comercic y el crecimiento que
ha tepido la produccion doméstica expondran al aceite
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Figura 10 Estructura organizativa de Fedepalma segiin dreas.




de palma nacional a una mayor y cada vezr mds dura
competencia frente al aceite de soya y otros aceites y
grasas animales y vegetales, provenientes de los paises
lideres mundiales en su produccién. En este contexto, el
tema de la competitividad es el principal reto al cual se
enfrenta el sector paimero colombiano.

Para afrontar esta situacién, en 2004 Fedepalma dispuso
de varios estudios que permitieron conocer las
principales debilidades de la agroindustria de ta paima
de aceite colombiana en cuanto a costos, de manera
que pudieran focalizarse alli sus acciones gremiales. Se
destaca el estudio denominado “Encuesta mundial de
costos de produccién de semillas oleaginosas v aceites”
realizado por la firma LMC International Lid., de fnglaterra,
el cual contiene un andlisis detallado de los costos de
campo y de procesamiento para los principales complejos
de aceites comestibles, a saber: sova, colza, girasol, palma
de aceite vy coco, en los paises productores mads
importantes del mundo.

Este estudio snuestra gue mientras en Colombia producir
una tonelada de aceite de palma en 2003 costaba en
promedio US$333, en Malasia costaba US$249% y en
Indonesia US§178. Y producir una tonelada de aceite
de soya en Argentina costaba US$(48 y en Brasii
US$172 (Figura 11). En otras palabras, Colombia no
estd reduciendo los costos de produccion de aceite de
palma con la rapidez necesaria para poder competir
abiertamente en el mercado internacional.
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Figura 11. Costos de produccion de los aceites vegetales
en los principales pafses productores.

E} estudio permitié ademads identificar y cuantificar los
factores que tienen mayor incidencia en la determinacion
de los costos de produccién de aceite de palma en
Colombia frente a sus competidores internacionales. De
igual manera, evalué la importancia de los factores que

estan fuera de conirol de las unidades productivas, pero
que tienen gran impacto sabre los costos de produccion.
Asi mismo, realizd analisis de sensibilidad que permiten
medir el impacto que pueden terier los cambios en
algunos factores de produccion sobre los costos del
aceite de palma en Colombia (Tabla 11).

Tabla 11. Andlisis de sensibilidad de fos principales
factores que inciden en fos costos de produccion del
Jceite de palma en Colombia

.. Costes  Variacién
totales - (%)

Costo_Base en- Colorubia.

10% Déva uacion..
10% Revaluacion -

25% IE‘ICTEFE‘[EI’[tO :
50% Increniento

 20% Incremento
20% Deqecrmiemo

thlhzacmn del.’?O% .
Ut!ljz_as_:ion_ del 50%

Fuente: LMC International LTD 1/; Casta base tasa de interes 5%
El trabajo de LMC coincide también con los resultados
obtenidos en el estudio realizado para Fedepalma en
2004 por Duarte Guterman & Cfa Ltda., el cual mostrd
que la produccion de aceite de palma en Colombia
no es competitiva desde el punto de vista de costos
de produccidan si se dedica a los mercados de
exportacion -especialmente en situacion de precios
medios ¥ bajos. En este estudio realizado en Colombia
se epcontrd que la competitividad relativa de las
distintas zonas palmeras del pais ha cambiado en los
Gltimos cinico aftos, siendo Ja zona de Tumaco la que
presentaba en 2007 [os costos mads altos del pais,
cuando cinco afos atrds resultaba ser la mds
competitiva. En contraste, Ja Zona QOriental, que era la
més costosa en 1998, paso a ser ia mds competitiva
en costos en 2003 {Tabla 12).



fabla {2, Costo de produccion de aceite de palma en Colombia por zopas, 2003

i Compfmente del ccvsto ; Or'ie'_ﬂ't'a'_i' g Ceﬂtral Ocadenta{ N
Costo por: tonelada de fruto . LR T BT
' ‘Costo de extraccién. por tsne!ada de aceue R T R ROt 2 S
- Casto: total: ‘por. toneleada de aceite -3 331 0 0384 344

Fuente; Duare Goterman & Cia, Lida, 2004

Las conclusiones de los dos estudios indican que si
Colombia no mejora su competitividad, v en especial si
no reduce el denominado costo pafs, el resuftado
economico de muchos proyectos de palma de aceite
podria verse altamente comprometido en el futuro. En
tal sentido, debe reiterase que la competitividad general
del pais sigue mostrando un rezago frente a los principales
paises con los cuales debe competir en el mercado de
aceites y grasas en el ambito mundial [Tabla 1 3).

Tabla 13, Competitividad relativa de Colombia frente a
otros palses del mundo en 2004

Pafs'.":" e

- Pasicion: de competitividad
Estados. Umdos S
Finalandia = 2
Dinamarca 3
. Suiza. . S 4
_Alemanla e 5

: Indonesra R
Brasii
CostaRica = .
Colombia - ¢
Aggentina. .

Fuente: World Econemic Forum, 2005

Consciente de esta realidad, la Junta Directiva de
Fedepalma reorientd el trabajo de la Federacion con miras
a fortalecer una estrategia gremial de reduccidn de costos
¥ a generar nuevos espacios para promover [a compe-
titividad entre los productores. A continuacién se
presentan algunas de las principales acciones realizadas
por Fedepalma con este propdsito en 2004.

Seguridad y orden publico

En este tema la labor de Fedepalma estuvo encaminada
a servir de interlocutor y promover algunas reuniones
de los empresarios paimeros con el gobierno, buscando
alternativas de solucidn frente a las dificiles condiciones
de seguridad y orden puiblico gue continian azotando
algunas regiones palmeras del pals. Particularmente

afectada estd la zona de Tumaco donde subsisten enor-
mes problemas vinculados a 1a siembra de cultivos ilicitos
y el narcotrifico, lo que estd afectando de manera
considerable la competitividad de la agroindustria de la
palma de aceite, debido al incremento que estdn
presentando los costos de produccién de ésta y de otras
actividades productivas en la region.

Para coordinar acciones en este tema, la Federacidn ha
buscado articular un programa nacional que ayude a
disefiar estrategias para enfrentar de manera conjunta esta
problematica. No obstanie, 1a sensibilidad del tema entre
la comunidad palmera ha dificultado la viabilidad de una
propuesta al respecto.

Tasa de interés

Si bien [a estabilidad econdmica del pais en los uitimos
afios ha conducido a la reduccién general de las tasas
de interés, los diferentes estudios sobre costos de
produccién del sector palmero indican que este es un
factor al que se le debe dar gran importancia para mejorar
su competitividad. Esos estudios estiman que aproxima-
damente un punto de reduccién en ei costo del
financiamiento se traduce en cuatro puntos de reduccién
en los costos del produccion del aceite de palma en
Colombia.

Para reducir ese costo, Fedepalma ha logrado posicionar
al sector palmero frente a las distintas entidades
financieras, favoreciendo el acceso vy las condiciones de
financiamiento mas adecuadas para los créditos
otorgados al sector. Se busca con esto que las entidades
crediticias dispongan de lineas con plazos y costos
acordes con el ciclo de produccién del cultivo. En
especial, se ha promovido la financiacion de los proyectos
mediante Finagro, por [a linea de cartera sustitutiva de
inversiones forzosas, cuyo costo debe ser mas favorable
para el inversionista.

En 2004, Finagro, por intermedio de los bancos de
primer pisa, financid créditos para palma de aceite por
valor de $50.466 millones, con un incremento del 40%,
cifra muy superior al 14,9 y 3,9%, respectivamente, que
se tuvieron en los dos aiios anteriores. De esos créditos,
$42.961 millones se destinaron para fa inversién en




nuevas siembras y $7.505 millones para proyectos de
mantenimiento del cultivo (Figurat 2],

En cvanto a la utilizacién del crédito por tipo de
paimicultor, en 2004 para siembras los pequefios
productotes recibieron recursos por $13.465 mifiones,
mientras que los medianos y grandes [o hicieron por
$29.4946 millones. Para sostenimiento del cultivo los
pequenos recibieron $507 milfones v los medianos y
grandes $6.998 millones.
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Figura 1 2. Crédito redescontado en finagro en palma
de aceite.

Por zonas geogrificas, se observa que 24% de las
colocaciones de crédito pata palma de aceite fue en el
departamento del Meta; 19% en Santander; 13% en
Magdalena, ?% en Cesar v el resto en fos demds
departamentos palmeros del pais {Figura { 3]

En cuanto al Incentiva a la Capitalizacion Rural {ICR),
instrumento que ha establecido el gobierno para
promover [a inversién vy reducir el costo de financiacion
en el sector agropecuario, en 2004 los palmicuftores se
beneficiaron con $15.200 millones, lo que significd un
incremento de 30% respecto de los $1(.700 miliones
recibidos en 2003.

Otros
Bolivar % Meta
8% y

Narifio
8%

Alldntico
%

Santander

%
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% Magdalena
13%

Figura (3. Distribucion de los créditos para siembra de
palma de aceite por departamento.

Las acciones de Fedepalma en este campo han tenido,
sin embargo, un mayor alcance, en el entendido de que
sigue siendo muy importante para el sector encontrar
alternativas de financiacion mds competitivas intertia-
cionatmente que las que ofrece el sector bancario
tradicional. Con ese objetivo, desde el afio 2001 se ha
venido gestando el proyecto de titularizacion palmera,
con apalancamiento propio del sector, acceso directo al
mercado de capitales y costos mas competitivos. Para
ello, a través de Fropalma S.A, en 2004 se continud
persistiendo en sacar adelante este proyecto que, aunqgue
no sustituye pienamente otras fuentes de financiamiento
tradicionales, como tas otorgadas por el sistema financiero
nacional, es un extraotdinario complemento, especial-
mente en lo que respecta a financiacion de largo plazo.
Este proyecto serd ya una realidad en 2005.

Tasa de cambio

La tasa de cambio es otro de los factores criticos para
{a competitividad del sector, tal como lo evidencian
los diferentes estudios. La politica cambiaria es
determinante para construir la competitividad del
sector, mucho mas en un escenario de mayor apertura
comercial como el que ya se ha generado con los
acuerdos de infegracién comercial que ha suscrito el
pais. Apertura comercial y revaluacién son una
combinacidon perversa, no solo para el palmero, sino
para cualquier otro sector productivo nacional gue
pretenda mejorar su competitividad.

Para propender por una tasa de cambic competitiva,
Fedepaima ha realizado varias gestiones con el gobiermno
y con la Junta Directiva del Banco de la Republica. En
conjunto con otros gremios de la produccion agrope-
cuaria, por intermedic de Fedesarrollo en 2004 se
adelanté un estudio tendiente a brindar claridad sobre
el comportamiento de ia tasa de cambio en Colombia,
sU impacto en [os sectores productivos y los principales
factores que explican ese comportamiento.

Los resultados del estudio muestran que el problema del
déficit fiscal, el gasto piblico y el endeudamiento externo



que mantiene el pais para {inanciarlos, son los causantes
principales de los desequilibrios cambiarios que presenta
el pais. El estudio evidencié también la relacion que existe
entre el crecimiento de los sectores econdmicos, las
exportaciones y ei nivel competitivo de la tasa de cambio
(Figura 1 4).
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fuente: Banco Mundial Mundial, WD?

Figura 14. Relacién entre tasa de cambio real y expor-
taciones.

Este trabajo ha sido presentado en diferentes eventos,
con el fin de persuadir a la Junta del Banico de la Reptblica,
al gobiermno v a la opinidn pdblica en general, de [a
importancia de buscar mecanismos para recuperar la
competitividad de la tasa de cambio en &l pals.

Mano de obra

Segin los estudios de competitividad realizados por el
sector palmeso, los costos labarales representan en
Colombia cerca del 60% de los costos totales de
produccidn, Esta situacion implica que gran parte de fos
esfuerzos para mejorar la competitividad del sector
dependerd de fa forma como se pueda optimizar la
utilizacion de los recursos humanos vy, eventualmente,
mediante la mecanizacidn de algunas actividades que hoy
se realizan de manera manual, en especial en el cultivo,

Aungue este tema es principaimente de manejo de los
empresarios, Fedepalma viene trabajando en un programa
de capacitacién vy desarrollo empresarial, con el
convencimiento de que el desarrollo del talento humano
es clave para la competitividad de los diferentes sectores.
El programa tiene como objetivo contribuir a la
competitividad y productividad de [a agroindustria de fa
palma de aceite, mediante acciones que favorezcan la
cualificacion y optimizacion de su capital humano y el
desarroilo empresarial. Para ello, se han de gestiohar o
potenciar ofertas de capacitacion, generacion de matetial
educativo y de desarrolio empresarial a partir de Ia
articulacién del sector palmicultor con las entidades a

las que las empresas palmeras hacen aportes parafiscales
de nomina -Sena, ARP e ICBF- y con otras entidades
educativas y organismos ptiblicos o privados con ofernta
de capacitacién.

En 2004, las principales actividades realizadas en este
programa fueron las siguientes:

e En competencias laborales se avanzd con el Sena en
fa formufacion y el disefio de tres titulaciones en
siembra, cosecha y mantenimiento del cultivo de la
palma de aceite; el desarrollo de materiales educativos
tipo cartillas y videos; 1a formacion de evaluadores y
certificadores; y 1a puesta en marcha de procesos de
formacion por competencias laborales. En la Zona
Central el Sena estd capacitando en competencias
laborales alrededor de 150 trabajadores de las
empresas palmeras, programa gue se extendera a todas
las demds zonas palmeras del pais.

e Se suscribié también con el Sena un convenio de
capacitacion en el marco del convenio nacional que
tiene vigente con la SAC, para realizar algunos eventos
de capacitacion, a través de Fedepalma y Cenipalma,
los cuales contemplan talleres sobre 1a agroindustria
de ia palma de aceite; cursos sobre aspectos jwidicos,
procesos administrativos y procedimientos practicos
en relacion con las cooperativas de trabajo; ¥
sentinarios regionales sobre procesos en planta de
beneficio.

e En salud ocupacional se destaca la formujacion de
programas para 38 empresas palmeras de las zonas
Norte y Central, afiliadas al Instituto de Seguros
Sociales (ISS); la elaboracién de un “Manual en Salud
QOcupacional” para la agroindustria de la palma de
aceite, con guias practicas, que circufard en 2005; el
seminario sobre “Promotores en Salud Ocupacional”,
organizado en Villavicencio y al cual asistieron 38
funcionarios y trabajadores de empresas palmeras y
de cooperativas de trabajo asociado; v los cursos
realizados con la Cdmara de Proteccion de Cultivos
de la Andi, sobre “Manejo seguro y eficaz de
plaguicidas”, en los cuales se contd con 150
participantes palmeros.

o la aprobacién por parte de [a Universidad Nacional,
sede Bogotd, de la estructura curricular de [a
especializacion a nivel de posgrado en cultivos
industriales perennes, con énfasis en palma de aceite.

e la elaboracion vy emision de programas radiales,
dirigidos principalmente a trabajadores palmeros y a
pequefios palmicultores, iniciativa que tuvo su origen
en el hecho de que mas del B5% de las unidades
productivas del sector tienen tamafos iguales o
inferiores a 50 hectareas y una parte importante de




es0s propietarios tienen en general minimos niveles
de escolaridad. Se busca con esto generar mecanismos
de comunicacién y capacitacién que lleguen a
trabajadores palmeros y a pequefios productores de
palma de aceite, de modo que se coadyuve a que sus
niveles de informacién sean mds adecuados, con la
expectativa de que ésta irradie en sus capacidades de
competitividad, calidad de vida, sostenibilidad y
productividad de fos cultivos. Inicialmente se
elaboraron 26 programas que se estan emitiendo por
emisoras locales de las principales zonas palmeras
entre noviembre de 2004 y mayo de 2005,

Otro de los temas en que Fedepaima y Cenipalma estin
trabajando para mejorar el rendimiento laboral de las
empresas es el relacionado con la referenciacién
competitiva, un proceso estratégico de identificacion y
aprendizaje de las mejores practicas organizacionales para
lograr un mejor desempefio productivo mediante la
adaptacion de las mismas. Para ello, se han desarrollado
algunos ejercicios entre las empresas palmeras con el
objetivo de brindarles una herramienta metodolégica que
facilite la comparacion de indicadores de los procesos
involucrados en la produccidon de aceite de palma.

Para el efecto, en 2004 Cenipalma vy Fedepalma
desarrollaron un proyecto piloto de referenciacion
competitiva en la Zona Central, en el cual participaron
I 5 empresas que representan aproximadamente el 80%
del drea sembrada v el 100% de la capacidad de
procesamiento de fruto de la zona. Los subprocesos
sobre los cuales se decidié aplicar la metodologia de
Benchmarking fueron el corte de fruto (cultivo) v la
clarificacion (planta extractora), debido a que son los
de mayor impacto en los objetivos estratégicos de las
empresas y en fos cuales gl proceso tiene las mayores
posibilidades de mejorar, segin los palmeros partici-
pantes.

Para complementar estas acciones de mejoramiento en
el manejo laboral de las empresas palmeras, Fedepalma
continda promoviendo el que todos los productores
fogren obtener [a certificacion de calidad (ISO 9000).

Productividad

Los esfuerzos para lograr mejoras en la productividad
del cultivo vy [a extraccién del aceite son una
preocupacion permanente del gremig, por cuanto de ellos
dependen en gran medida los avances que puedan darse
para mejorar la competitividad del sector. El programa
de Investigacion y Desarroilo Tecnolégico es el principal
apoyo gremial del sector para mejorar la competitividad,
y por ello tiene en Cenipalma una organizacidn auténoma
dirigida a atender este componente,

Con tal propdésito, en 2004 Fedepalma continué dando
la mds alta prioridad al financiamiento de los programas
de investigacion y transferencia de tecnologia que se
adelantan por intermedio de esa entidad, con el
convencimiento de que es necesario disponer de elios
para el desarrollo competitive de la agroindustria de la
palma de aceite.

Las actividades de Cenipalma en la generacidn, adopcion
y transferencia de tecnologia han estado orientadas al
mantenimiento del cultivo, a aumentar la productividad
de la palmicultura colombiana v a nuevos usos que
permitan incrementar la demanda por aceite de palma
colombiano. Estas acciones han contribuido a que el
cultivo haya podido manejar sus principales problemas
técnicos y se hayan logrado avances significativos en
los rendimientos de aceite crudo por hectirea.

A pesar de esos incrementos en rendimientos, el avance
en materia de reduccion de costos ha sido [ento, como
se deduce de los diferentes estudios realizados para el
sector. A este respecto, el XOXI Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite realizado en 2004
establecié como uno de |os criterios de inversién de los
recursos priorizar los proyectos de acuerde con la
capacidad que tengan de reducir los ¢ostos de produccién
y comercializacién. En atencidn a este criterio, Cenipalma
inicié en 2004 un proceso de priorizacidén de los
proyectos y programas de investigacion por st impacto
en la reduccion de costos de produccion.,

Muchos palmicultores son conscientes de los beneficios
de la investigacion v, por ello, también aportan directa-
mente recursos adicionales para financiarla. Del total de
recursos disponibles que anualmente ejecuta Cenipalma
para proyectos de investigacion, alrededor del 30%
corresponde a aportes directos de los palmicultores, Debe
resaltarse aj respecto, que el sector palmero tiene una
agenda y una organizacién institucional que permiten la
participacién directa de los palmicultores en la
formulacidn, seguimiento y evaluacidén de los proyectos
de investigacion y transferencia de tecnologia, lo que
garantiza su pertinencia y prioridad.

Para mejorar el trabajo en este componente tan
importante para la competitividad del sector, Cenipalma,
con el apoyo de Fedepalma, tiene previsto comenzar el
estudio de una prospectiva tecnoldgica, tendiente a
propiciar un direccionamiente de largo plazo en la
investigacion y generacién de tecnologia en funcidn de
diferentes escenatios de desarrollo del sector y de [a
competencia mundial. Este trabajo se iniciard en 2005,
con el apoyo financiero de Colciencias.

La disponibilidad de infraestructura de investigacién
propia del sector palmero ha sido también uno de los
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objetivos de mayor importancia en el desarrollo de la
tecnologia del sector. Para este propdsito, Fedepalma
adquirid en 2001 un predio rural para colocarlo a
disposicion de Cenipalma y desarrollar el campo
experimental “Palmar de La Vizcaina”. Este campo
experimental fue inaugurado en 2004 y cuenta con
construcciones locativas, laboratorios, vias y drenajes,
as{ como el establecimiento de cultivos para investigacion
agronomica y un banco de germoplasma con materiales
de palma de aceite provenientes de Angola, el trapecio
amazonico v la Zona Central.

La experimentacién de nuevos materiales de siembra ha
sido también preocupacion del gremio. En tal sentido,
en 2004 Fedepalma culminé el programa de importacion
de semillas de palma de aceite procedentes de Malasia,
en desarrollo del convenio de cooperacidn suscrito con
el Mafaysian Palm Oil Board, (MPOB). El objetivo de esta
cooperacion era diversificar las fuentes de materiales de
siembra en Colombia; acceder a los que ha desarrollado
Malasia, lider mundial en la produccién de paima de aceite
¥y que tiene restricciones a la exportacion de semillas
para siembra; y reducir costos de adquisicion de las
semillas.

Dentro de la exploracion constante que realiza el sector
para conocer y apropiarse de nuevos conccimientos
sobre la agroindustria de aceites y grasas a nivel mundial,
en febrero de 2004 Fedepalma organizd con empresarios
del sector y empleados de Fedepalma y Cenipalma una
misién técnica a Brasil, con el fin de conocer el esquema
empresarial de los productores de soya v de palma de
aceite en ese pa’ls.

Se visito alli el complejo agroindustrial de Agropalma
S.A, donde se pudo conocer la experiencia de dicha
plantacion en temas de manejo del cultivo, compe-
titividad del aceite de palma frente al de soya, extraccion
de aceite de palma, vy logistica de comercializacion de
aceite de palma v sus subproductos. También se estuvo
en dos zonas soyeras, con el proposito de conocer los
factores que han incidido en el crecimiento vy la
competitividad de la produccion del complejo soyero
del Brasil, como escala de produccién, logistica y costo
de los factores de produccidn, y determinar la importancia
del desarrollo de transgénicos en su produccion.

Sostenibilidad

Este tema viene adquiriendo gran relevancia en los
altimos anos y de su manejo dependerd en gran parte el
acceso de los diferentes productos de la palma de aceite
a los mercados internacionales. Las regulaciones y
acuerdos voluntarios que se vienen dando por parte de
los gobiernos de varios paises, los comparadores y los

consumidores, sobre el comercio de productos amigables
con el medio ambiente, pueden constituirse a futuro en
las mayores barreras comerciales para productos como
el aceite de palma.

En este nuevo contexto internacional, Fedepalma sigue
apovando la coordinacién, concertacion, orientacién y
asesoria de los diferentes aspectos ambientales que
requieren los palmicultores. Esta ha sido una labor
permanente de [a Federacion desde 1998, cuando el
gremio se comprometié con el Gobierno Nacional en
un Convenio de Produccidon Limpia. Gracias a esto, el
sector ha sido destacado en diferentes escenarios
nacionales e internacionales por la implantacion de
practicas productivas compatibles y amigables con el
medio ambiente y con los recursos naturales renovables
de su entorno.

En 2004, las principales acciones desarrolladas por
Fedepalma en este tema fueron las siguientes:

# Se gestiond la aprobacidn de nueve Planes de Manejo
Ambiental {PMA) de los cuales cuatro se tramitaron
por intermedio de Corporinoquia, en su dltima gestion
en el departamentio del Meta; otros dos fueron
gestionados con Corpocesar y los tres restantes
fueron aprobados por Cormacarena, la nueva
autoridad ambiental en el Meta. En el primer semestre
de 2005 se espera tener aprobados todos los PMA
que estan pendientes.

e Se publicé el libro “Desempefio ambiental del sector
palmero en Colombia -evaluacion y perspectivas”,
en el cual se presenta una evaluacién de la gestion
ambiental que ha desarrollado el sector palmero a lo
largo de sus 40 afos de historia, escrito por Manuel
Rodriguez Becerra y Bart Van Hoof, y recogida en un
estudio realizado para Fedepalma con tal fin en 2003,
Por las implicaciones y alcances de esta publicacidn,
se hizo un lanzamiento especial del libro en
ceremonia presidida por el Contralor General de la
Republica, en la cual se destacd el contenido del
trabajo como algo ejemplar, que servird para
referenciar el desempefio del sector y mostrar que se
puede trabajar en actividades productivas en forma
amigable y sostenible con el medio ambiente y con
sus recursos naturales renovables.

e Se desarrolld vy difundid el “Estudio de prefactibilidad
para la identificacion y evaluacion del potencial de
certificados de carbono (CER) por captura de metano
a través del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)
para el sector palmero en Colombia”. Con los
resultados del mismo, en 2005 se espera poner en
marcha este proyecto, el cual generard importantes
recursos para el sector por |a venta de los CER en el




mearcado internacional, acorde con la entrada en vigor
del Protocolo de Kyoto,

e Con el fin de trabajar a nivel mundial en forma
conjunta por la sostenibilidad de la palma de aceite
y sus productos, en 2004 se cred finalmente |a Mesa
Redonda sobre Produccidn Sostenible de Aceite de
Palma {RSPO, por sus iniciales en inglés} como una
asociacion sin animo de lucro donde participan, entre
otros, fos paises palmeros; las empresas productoras,
industriales y comercializadoras; los banqueros e
inversionistas; y otras organizaciones como las ONG.
Este organismo tiene como objetivo propender por-
que en el mundo la palma de aceite y sus actividades
productivas se hagan bajo criterios de sostenibilidad
ambiental y se evite |a campafa indiscriminada y nega-
tiva de sus relaciones con el hibitat natural y con los
recursos de su entorno.

o E| sector palmero colembiano, por intermedio de
Fedepalma, formalizd su participacion y afiliacién
como miembro ordinario de ese crganismo, a partir
de septiembre de Z004. La Federacién estuvo
representada por su presidente ejecutivo en la segunda
reunidn realizada en lakarta, Indonesia, en octubre
del 2004, eventa en el cual se Jlevd a cabo la eleccion
de la Junta Directiva (EB) con vigencia de dos afios.
Alli el presidente ejecutivo de Fedepalma fue
designado como uno de sus vicepresidentes en
representacién de los productores de palma de aceite
de Latinoamérica.

o Se sigue promoviendo la certificacion ambiental 1SO
14000 entre las empresas palmeras con planta de
beneficio, lo cual garantizard adn mds [a presencia y
sastenibilidad del sector en el ambito internacional.

[nfraestructura

Para atender las necesidades del sector palmero en lo
relacionado con infraestructura y logistica, en 2004 [a
Federacion comenzd a trabajar en forima mds estructurada
y consistente en estos topicos. En este sentido, la Junta
Directiva tomo la decision de modificar el alcance del
programa de Medio Ambiente para incorporarle el
componente de infraestructura, con lo cual se busca
contribuir al proceso de mejora de la competitividad del
sector.

En desarrollo de este programa, durante el 2004
Fedepalma realizo las siguientes acciones:

e Se colabord con la Sociedad Portuaria de Puerto
Wilches S.A. en las gestiones ante la Corporacién
Auténoma de Santander (CAS) para 1a obtencién de

tos permisos ambientales en las obras de inversion para
fa rehabilitacion del muelle portuario en Puerto Wilches,
con el fin de que en 2005 se pueda mover la carga de
aceites e insumos de esa regién por el rio Magdalena.

o Se contribuyd a la definicién de prioridades de
inversion en infraestructura para [as zonas palmeras
dentro del plan 2.500 que ejecuta el Gobierno
Nacional, asi como a la identificacion de prioridades
de proyectos que se han de financiar a largo plazo
dentro de la Agenda Interna que se viene formulando
para mejorar la competitividad de los sectores
productivos, a fin de enfrentar con éxito los acuerdos
de integraciéon comercial que adelanta el pais.

e Se concertd un convenio con la Corporacion Andina
de Fomento [CAF) para la cofinanciacion con el
sector palmero de un estudio tendiente a identificar
las acciones necesarias para mejorar la logistica de la
cadena de la palma de aceite en Colombia. Este
estudio se viene realizando desde finales de 2004
por intermedic de la Universidad Politécnica de
Valencia (Espafia) v sus resultados estaran listos en
el segundo semestre de Z2005.

e Seinicié la coordinacidn de algunas actividades con
el objeto de conformar un fondo especial para que
el sector palmero pueda trabajar conjuntamente con
otros sectores productivos en la recuperacion,
proteccion y manejo de las principales cuencas
hidrograficas de Ja Sierra Nevada de Santa Marta. En
este mismo sentido se colabord en la revision y
priorizacion de provecto del Plan Trianual de
Corpamag y del crédito BID con el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial para apoyar
la gestion gue se desarrollard en las cuencas
hidrogrdficas de esa zona.

Economias de escala

Este ha sido otro de [os temas en que Fedepalma ha
venido insistiendo como estrategia importante para
reducir los costos de produccién del aceite de palma,
puesto gue los distintos estudios de competitividad
realizados para el sector han sehalade que con elio
pueden lograrse mejoras significativas en ese campo.

En estas condiciones Fedepalma sigue promoviendo el
desarrollo de estructuras de manejo de los proyectos en
los que puedan aprovecharse las economias de escala a
lo large del todo el proceso productivo, asi:

o [n a siembra: fonaleciendo los esquemas de alianzas
productivas en las que puedan manejarse nucleos
empresariales de no menos de 5.000 hectdreas.



e £nla comercializacién de fos insumos: mejorando la
organizacién regional de los produciores para su
abastecimiento y fortaleciendo la accion de C.J Ace-
palma S.A para su adquisicion directa con los pro-
veedores nacionales o internacionales,

o En la asistencia técpica: impulsando la formacion de
unidades de asistencia técnica regionales sobre las
cuales Cenipalma ha tenido algunas iniciativas desde
tiempo atras.

e [Enla extraccion def aceite; aumentando el tamafo y
[a utilizacion de las plantas de beneficio, tal como ha
sido reiterado en estudio especifico que sobre este
aspecto realizd LMC International Ltd, al cual se hace
referencia mds adelante,

e En fa comercializacion de los productos, consolidando
la organizacién nacional y regional de los productores
para la venta de los aceites, y fortaleciendo la gestion de
exportacion de Cl Acepalma S.A. para esta [abor.

e Fn [3 administracion de plantaciones: mediante
fusiones y otros esquemas de integracion que
propicien empresas de mayor tamaino vy solidez
empresarial.

El mayor obsticulo que presenta la concrecién de una
estrategia empresarial a mayor escala estd en la estructura
arraigada de empresas de tipo familiar que caracteriza al
sector palmero en Colombia. En tal sentido, es necesario
avanzar hacia empresas mas abiertas y con adminis-
traciones mucho mds modernas.

El mas reciente estudio realizado para Fedepalma por LMC
tnternational Ltd, que evalua los costos de produccién
de aceite de palma en Colombia, muestra los importantes
ahorros gue por economias de escala podrian lograrse en
el proceso de extraccidn de aceite de palma, donde el
pais registra costos apreciablemente mayores que los de
los productores de aceite de palma mas eficientes, como
son los de Malasia e Indonesia (Figura 15).
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Figura 15. Cosfo de procesamiento de aceite de palma
segin tamafo de las plantas.

Segln este trabajo, en promedio la capacidad de
proceso de las plantas de beneficio de palma de aceite
en Colombia es [a mitad de sus contrapartes en
Indonesia y Malasia, y el contraste con [as plantas de
Sabah y Sarawak - en Malasia- es atin mayor, pues alla
se tienen tamafios de planta hasta cuatro veces la escaia
promedio de Colombia. El promedio de las escalas de
planta en Colombia es de 18 toneladas de racimos de
fruta por hora mientras que en Indonesia el promedio
es superior a 40 toneladas y en Malasia esti por encima
de 70.

Al desagregar por factores, [as mayores economias de
costos en la fase de procesamiento provendiian, segln
el estudio, de una mayor productividad del trabajo. En
efecto, un incremento en la escala de planta de 15 a 60
toneladas de racimo de fruta fresca por hora induciria
una reduccion en los requerimientos de mano de obra
de 2,67 a 1,67 trahajadores por tonelada/hora, lo cual
se reflejaria en ahorros de US$12 por tonelada en los
costos de procesamienta del aceite (Figura (41,

Tabla 14. Costos faborales de procesamiento de aceite de
paima segin tamafio de las plantas.

Escala de Mano de obra
la planta
TRFF/h (trabajadores (trabajadores por
(TRFF/h) por turno) toneladas/hora)
15 40 2,67
30 60 2,00
&0 100 1,67
20 130 1,44

Fuente: LMC, 2004

De igual manera, los costos de mantenimiento de una
planta de beneficio de 60 toneladas de procesamiento
de aceite por hora serian aproximadamente US$7 por
tonelada de aceite menos que en una planta de 15
toneladas/hora. Otros rubros de costo en los cuales se
reflejaria este aumento en la escala de planta son los
costos de capital y los gastos financieros, los cuales, en
conjunto, podrian llegar a bajar cerca de US§? por
tonelada de aceite.

Aspectos tributarios

Para atender en mejor forma este tema y otros asuntos
legales de interes gremial, Fedepalma fortalecid sus
actividades mediante la organizacién de un nuevo
programa dedicado exclusivamente a ello. Al respecto,
los principales logros alcanzados en |a gestion gremial
de 2004 fueron los siguientes:




e En conjunto con otros gremios del sector agrope-
cuario se logré que la Dian acogiera con retroac-
tividad que: “Para efectos del impuesto sobre la renta
y complementarios, se entiende que los pagos por
las contribuciones parafiscales, efectuados por los
productores a los fondos de estabilizacion de la Ley
101 de 1993 v en las demas leyes que los crean
tienen relacién de causalidad en la actividad
productora de la renta y son necesarios y propor-
cionados de acuerdo con las leyes que los establecen
en casos y condiciones especiales de cada subsector
agropecuatio™. De esta manera, las cesiones de
estabilizacidn que pagan los contribuyentes al Fondo
de Estabilizacion de Precios son susceptibles de ser
deducidas de la base para el impuesto sobre la renta
y complementarios,

e Se continu¢ trabajando para lograr una decision
similar respecto a las contribuciones que se hacet al
Fondo de Fomento Palmero.

# Se adelantaron gestiones ante los gobiernos locales
y las entidades nacionales pertinentes para lograr que
los municipios no cobren el [mpuesto de [ndustria y
Comercio a las empresas productoras de aceite de
palma. En esta gestion Fedepalma viene acompanando
[a demanda que ha interpuesto una de las empresas
palmeras afiliadas a la Federacion.

e Se acompafiod la iniciativa legal que promovid el
Congreso de {a Repibfica para estimular (a produccion
y comercializacion de los biocombustibles de origen
vegetal o animal para uso en motores diésel, asi como
para generar incentivos para su uso en mezclas con
otros combustibles exceptudndolos del impuesto a
las ventas vy del impuesto global. Estas exenciones
fueron aprobadas mediante [a Ley 939 de diciembre
de 2004, en [a que ademds se subsanaron los vicios
de procedimiento en que se incurri¢ en el tramite de
la Ley 818 de 2003, la cual exceptta el pago de la
renta liquida generada por el aprovechamiento de
nuevos cultivos de tardio rendimiento, como la palma
de aceite. La Ley 939 estd pendiente de su
reglamentacion por parte del Gobierno Nacional.

Fondo de Fomento Palmero (FFP)

El Fondo de Fomento Paimero es parte muy importante
de la institucionalidad sectorial, en cuanto es un
instrumento esencial para apoyar el mejoramiento de la
competitividad. Este instrumento permite ia financiacién
de acrividades de interés general del sectot, como son:
la investigacion técnica v la transferencia de tecnologia;

® Ley 788 de diciembre de 2002

el acopio vy difusién de informacion; Ia organizacion y
mejoramiento de la comercializacion; la capacitacion y
desarrollo empresarial; y la gestidn para la conservacion
de!l medio ambiente, entre otros.

La labor de administracion de este Fondo por parte de
Fedepalma fue muy satisfactoria en 2004. El Fondo
genero ingresos por concepto de la Cuota de Fomento
Palmero por $9.545,2 millones en 2004, de los cuales
el 80% se desting a inversion en proyectos orientados
especialmente a mejorar la competitividad, en: inves-
tigacion, transferencia de tecnologia, desarrollo tec-
noldgico, informacidn estadistica y estudios econdmicos,
comercializacion, medio ambiente, capacitacién, y otros
de interés general para el desarrollo de la palmicultura.

El recaudo de la Cuota de Fomento Paimero en 2004
ha sido el mas alto de los dltimos cinco afios. Este
recaudo puede presentar altibajos como consecuencia
de los niveles de produccion y de los ciclos interna-
cionales de los precios de los productos de [a agroin-
dustria de la palma de aceite {Figura 18).
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Figura 16. Evolucidn del recaudo de la Cuota de Fomento
Paimero. 2000 ~ 2004

En 2004 la parafiscalidad agropecuaria de los fondos
de fomento fue objeto de varios debates publicos
promovidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Para ello, el ministerio contraté a un grupo de
asesores que recomendd reformas a esos fondos, con
fas que practicamente se eliminaba su esencia, puesto
que pretendian debilitar 1a organizacién gremial del sector
agropecuario, convertir las cuotas parafiscales en
impuestos del sector, destinar 1os recursos a financiar
provectos regionales y concentrar su administracion en
un dnico fondo sectorial. En pocas palabras, la
parafiscalidad, que consiste en aportes que realiza un
grupo social para invertirlos en el beneficio general del
mismo, se transformaria en un sistema fiscal con
destinacion regional. Se requeriria para esto una reforma




legal que instrumentara las propuestas y en ese empefio
se inicid un amplio debate sectorial y con el Congreso
de la Republica.

Fedepalma participé activamente en este debate
defendiendo la sostenibilidad de la parafiscalidad como
instrumento de desatrollo sectorial, utilizando argumentos
v estudios técnicos. Gracias a estas gestiones se logro
inicialmente prorrogar con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural los contratos de administracion de los
fondos parafiscales palmeros antes de su vencimiento por
fres meses mas, para dar espacio al estudio de la propuesta
gque presentd el ministerio tomada de los contratos
negociados con los otros gremios a mediados de 2004 v
para contar con las conclusiones de otros esiudios que
se estaban realizando. Estos estudios contratados por el
ministerio evaluaron muy positivamente los fondos
parafiscales administrados por Fedepalma, los cuales
salieron entre los mejor calificados.

Como resultado de ese largo y penoso proceso, en
noviembre de 2004 se firmd el correspondiente contrato
adicional para la administracian del Fondo de Fomento
Palmero, al igual que del Fondo de Estabilizacion de
Precios, ambos con una vigencia de diez afios, hasta el 4
de noviembre de 2014.

La firma de estos contratos en los términos acordados
&5 uha manifestacién de confianza y respaldo por parte
del Gobierno Nacional, ¥y muy especialmente del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la eficiente
labor de administracion desairollada por Fedepalma desde
la organizacidn de estos tondos parafiscales palmeros,
fo cual debe ser motivo de satisfaccion vy tranquilidad
para todos los palmicultores afiliados.

ACCIONES GREMIALES PARA APOYAR
LA COMERCIALIZACION SECTORIAL

En 2004 el sector palmera desarrolld su actividad de
comercializacion en un contexto de incremento de la
produccion nacional de aceites de palma y de palmiste,
el deterioro del consumo doméstico v el aumento de
sus exportaciones. A ello se agrega el decrecimiento de
los precios internacionales de los aceites y grasas, la
profundizacién dei proceso de revaluacion del peso, la
permanencia de las restricciones a [as exportaciones de
aceites de palma y de palmiste v de productos que los
fncorporan en los mercados de la subregion andina, v el
ingreso significativo de aceites de contrabando
provenientes de Ecuador y Venezuela.

En cuanto a Ia revaluacién de peso frente al dolar, sus
efectos adversos se reflejaron tanto en el mercado
doméstico como en el de exportacion, debido a que

disminuyd el costo de importacion de los sustitutos del
aceite de palma, presionando a la baja los precios internos,
y generd menos ingresos para los palmeros por cada
unidad de divisa en st actividad exportadora. El impacto
de esta revaluacion redujo el ingreso palmero en ceica
de $155.000 miliones, 1o que representa cerca del 16%
de los ingresos del sector en 2004.

Por otra parte, las restricciones vigentes para los aceites
de palma en fos paises andinos, que son el mercado
natural de las exportaciones de esos productos
colombianos, implicaron que el sector palmero haya
tenido que realizar el esfuerzo de colocarlos en
mercados mds distantes, lo cual le generé mayores
costos de logistica y, por ende, menores ingresos
[Figural 7).
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Figura 17. Distribucion de las ventas de aceite de palma
segiin mercados de destino en 2001- 2004.

Asi mismo, el aumento del contrabando de aceites y
grasas provenientes de Venezuela y Ecuador, incentivado
pot las diferencias de la tasa de cambio del bolivar y del
peso colombiano frente al délar entre el mercado negro
y el mercado oficial, la exencién del pago de IVA en
zonas de frontera ¥ la subfacturacion de importaciones,
fueron otros de los factores que afectaron e} consumo
domeéstico del aceite de paima. Las compras internas de
ésie disminuyeron de 379.96! toneladas en 2003 a
375.400 en 2004 (-1,2%).

Pero ademds, Colembia sigue presentando un consumao
de aceite de palma relativamente bajo con respecto al
de otros pafses productores con simifar o menor grado
de desarrollo econdmiceo. §élo 8,8 kilos por habitante
en 2004, cuando en Costa Rica se consumieron 16,4,
en Ecuador | 4, en Hondutas 9,8 y en [a Unién Europea
-que no lo produce- 9,4 kilos. Ese comportamiento
desfavorable de la demanda nacional va también en
contravia de la tendencia mundial del consumo de aceites
y grasas, que crecid 3,5% anual en los Gltimos cinco
afios, y muy especialmente de la correspondiente al aceite




de palma, que lo hizo al 7,8% en el mismo periodo
{Figura 18)
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Figura 18. Consumo de aceite de palma por habitante en
algunos paises, 2004 (Kilogramos por afio).

Por esta menor dindmica del mercade doméstico el sector
palmero colombiano tuvo gue incrementar de manera
considerable sus exportaciones de aceite de palma, las
cuales pasaron de 158.200 toneladas en 2003 a
247.000 toneladas en 2004, con un crecimiento de
55%, porcentaje dificii de mostrar por otro sector
productivo en Colombia. Sin embargo, como conse-
cuencia de ello, el precio promedio del aceite de palma
crudo pagado al productor colombiano se redujo de un
promedio equivalente de CIF Rétterdam mads 45 ddlares
en 2003 a CIF Rotterdam mas 31 dolares en 2004
{Figura 19).
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Figura 1% Evolucion de precios del aceite de palma de
Colombia segtin mercados de destino en 2004.

Si bien es cierto que el objetivo de la politica de
comercializacion del sector palmero ha sido y debe seguir
siendo optimizar el ingreso de los palmicultores, no es
menaos cierto que las estrategias para logrario deben ser
revisadas y ajustadas de manera permanenie, acorde con
las condiciones que vayan presentando los mercados

nacional e internacional. En este sentido, debe tamarse
muy en cuenta que el sector de aceites grasas en el pals
estd viviendo un proceso de transicion de importador a
exportador.

Antes de [ 990 la produccion palmera estuvo orientada
a sustituir importaciones, pero a partir de entonces el
sector comenzd a generar una creciente oferta de
exportacion y a enfrentar una mayor competencia de
{mportaciones. Estas realidades de mercado implican
orientar el desarrollo de la actividad con criterio de
competitividad para atender tanto el mercado doméstico
como el internacional.

La estrategia que se ha tenido para la comercializacion
de [os aceites ha sido la de maximizar el precio doméstico,
segmentando en forma adecuada las ventas al mercado
interno y al de exportacion, para lo cual ha sido de gran
utilidad el funcionamiento del Fondo de Estabilizacion
de Precios, gque ha operado desde 1998. No obstante,
en el dltimo afio se ha presentado un debate en el sector
sobre si esa estrategia estd optimizando adecuadamente
el ingreso del palmicultor. Particularmente existe inquietud
tespecto a que si la politica de precios que se ha tenido
en [os Ultimos afios para el mercado local pudo haber
frenado el consumo intemno de aceite de palma vy, en
consecuencia, el ingreso promedio del sector, al tener
que exportarse crecientes volimetnies de aceite a mercados
de menor rentabilidad,

Las anteriores reflexiones han propiciado algunos ajustes
en la politica de precios vy mercados del sector, cuyos
efectos deberdn comenzar a sentirse en 2005. A
continuacién se presentan algunas de las prinicipales
acciones realizadas por Fedepalma con este propdsito
en 2004,

Informacién de precios y mercados

El sector palmero colombiano requiere estrategias de
desarrollo que le permitan creary consolidar condiciones
de competitividad v sostenibilidad econdémica de [argo
plazo. Ellas se fundamentan en el flujo constante de
informacion y andlisis riguroso de las variables que lo
afectan en forma directa e indirecta.

Para ello, una tarea fundamental de Fedepalma es la de
brindar informacién actualizada y confiable de las
ptincipales variables, nacionales e internacionales, que
influyen en la agroindustria de la palma de aceite, lo
cual implica la oportuna recoleccién, procesamiento,
analisis y divulgacién de la informacién. Con ese
abjetive, en 2004 [a Federacién apoyd con infor-
macién a los palmicultores, especialmente en los
siguientes aspectos:



# Suministro permanente de informacion de precios y
mercados y andlisis de las principales variables de [a
agroindustria de la palma de aceite en Colombia, asi
como de la evolucion del mercado de aceites y grasas
en el dmbito internacional. Esto permitid brindar la
informacion requerida para el disefio de polfticas y
fa toma de decisiones de los palmeros, de los
directivos de [as entidades gremiales del sector y de
las entidades publicas y privadas, de caracter nacional,
interesadas en el sector.

e Elaboracion y difusién de [a informacion estadistica
y de los andlisis econdmicos de interés para [a
agroindustria de [a palma de aceite, mediante su
publicacidn en los diferentes medios impresos de que
dispone la Federacidn, como:; Anuario Estadistico;
Boletin El Palmicultor, boletin econdmico trimestral;
Revista Palmas y portal de Internet de Fedepaima.

¢ [laboracion de informacion puntual y especializada
para entidades puablicas, tales como Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de Agricultura
y Desarrolio Rural, Departamentec Nacional de
Planeacién {DNP), Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas {Dane), entre otras, y a
entidades privadas, entre las cuales se destacan las
del sector financiero y los centros de investigacién
economica, principalmente.

Organizacién de los productores y pro-
mocién de condiciones de equidad en
la competencia

La estructura del mercado de aceites y grasas en Colombia
es de tipo oligopsonico. La demanda industrial se
concentra en pocas empresas con escalas relativamente
grandes mientras que la oferta del sector paimicultor es
bastante atomizada y a pequefia o mediana escala, lo
que genera una asimetria muy fuerte en el poder de
negociacion. En estas condiciones se hace indispensable
la organizacidn de los productores con el fin de fortalecer
su capacidad de negociacion y equilibrarla con la de los
compradores.

Para ello, en 2004 Fedepalma continué promoviendo
la realizacidén de reuniones periddicas de los
productores de aceite de palma crudo que propicien
estrategias de acopio, manejo v comercializacion de los
aceijtes, y faciliten una fluidez adecuada en el mercado
doméstico y de exportaciones. En estas reuniones se
brindé a los palmicuitores [a informacion cotres-
pondiente al comportamiento de ias principales
variables del mercado nacional e internacional, las cuales
sirvieron de base para [a toma de sus decisiones
comerciales.

De gran importancia para la organizacidn de los
productores es ]a existencia del Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma vy sus
Fracciones, que ha permitido que el sector palmero pueda
aprovechar adecuadamente las sefiales de precios de los
diferentes mercados de destino de sus productos. Asf
mismo, la accidn comercial de Cl. Acepalma S.A, cuya
creacion fue iniciativa del gremio, continda teniendo gran
importancia para las estrategias de comercializacion que
desarrolla el sector.

La coordinacién de actividades y politicas de comercia-
lizacién con las agremiaciones y tos empresarios palmeros
de Ecuador y Venezuela fue también una gestidn que
Fedepaima adelanto de manera permanente durante 2004,

De otra parte, durante este periodo Fedepalma trabajo
intensamente en colaboracién con la Dian y algunos
industriales de aceites y grasas para combatir 1a evasion
v el contrabando de estos productos al pais. En este
sentido, vale |a pena destacar las siguientes acciones:

e Se extremaron 10s controles de la Dian al ingreso
previo de aceites al pais por todas [as fronteras, asi
como las labores de control posterior, o que llevd a
incrementar de 160 aprehensiones en 2003 a 831
en 2004, por valor de $1.825 millones, con un
incremento del 237%.

e Se adelantaron jornadas de capacitacion a los
funcionarios de la Dian de las principales ciudades
fronterizas, facilitdindoles una preparacién iddnea para
la ejecucidn de operativos de chogue, visitas
integrales tributarias, aduaneras y cambiarias {TAC) y
acciones de inteligencia. Para apoyar esta fabor, la
Federacién efabord un muestrario ilustrativo sobre
las caracteristicas de los principales productos de la
agroindustria de la palma de aceite, el cual fue
suministrado a las direcciones regionales de la Dian.

e Se mantuvo e] suministro permanente de informacion
de precios y mercados sobre el comercio fronterizo
con Ecuador, lo que facilitd varios operativos contra
importaciones subfacturadas o presuntamente
financiadas con dineros ilicitos.

En 2005 se continuardn las gestiones con la Dian, para
lo cual se utilizardn normas recientes que ha proferido
esa entidad para fortalecer el control de las importaciones,
como son el notmbramiento por parte de los gremios de
abservadores aduaneros y el establecimiento de precios
indicativos a algunos productos importados. En 1al
sentido, se ha previsto el nombramiento de observadores
aduaneros para la importacién de aceites y grasas
provenientes de Ecuador y Venezuela, y |a solicitud de
establecer precios indicativos para los principales




productos de la agroindustria de la palma de aceite
provenientes de esos dos paises,

De especial importancia fueron también 1as gestiones que,
junto con Fecolgrasas, se adelantaron para controlar la
entrada al pais de enormes cantidades de aceites v grasas
comestibles provenientes de paises vecinos sin pagar [VA,
debido a las distintas interpretaciones que se tenian
respecto a la vigencia def articulo 27 de la Ley 191 de
1995 o Ley de Fronteras, la cual daba via libre a {a
exencion de! IVA para alimentos, productos de aseo y
medicamentos provenientes de paises vecinos. Para ello,
se gestiond con las autoridades competentes acciones
tendientes a contrarrestar esta competencia inequitativa
para la produccion nacional, 1a cual estaba propiciando
importantes flujos comerciales de aceite, especialmente
de Ecuador.

La decision de no cobrar el VA en fronteras se estimé
en 2004 en cerca de $10.000 millones, situacion
preocupante frenite a fos margenes que se tienen en {os
productos industriales de la cadena de aceites y grasas y
a la crisis de las finanzas del Estado, e inconsistente con
fos esfuerzos que el Gobierno Nacional hace para
aumentar el recaudo fiscal.

Mercadeo y promocion de mercados

En abril de 2004 se iniciaron las actividades gremiales
del programa de Mercadeo y Promocion de Mercados,
acorde con la directriz y la aprobacién dada por |3 funta
Directiva de Fedepaima, en el sentido de fortalecer las
actividades gremiales para mejorar el consumo de los
aceites de la palma, especialmente en el mercado
doméstico.

Debido al interés que tiene el Gobierno Nacional para
desarrollar el biodiésel como alternativa para enfrentar
los eventuales problemas energéticos y de emplea, y las
oportunidades que afif se vislumbran para el aceite de
palma, las acciones de este programa debieron orientarse
ptincipalmente a coadyuvar en la puesta en prictica de
este proyecto, para buscar fas condiciones mds adecuadas
en beneficio del pafs y del sector palmerc. Para ello se
conformad un equipo con profesionales de Fedepalina y
Cenipalma, que ha venido trabajando intensamente en
los temas técnicos, econdmicos, ambientales y legales
gue se requieren para sacar adelante el biodigsel.

La posibilidad de wtilizar biodiésel o aceite de palma
directamente en mezclas con ACPM como combustible
en los motores de ciclo diésel, es una opcién muy
atractiva para el sector, por ser un mercado Jocal con
posibilidades de ser mas rentable que ios actuales
mercados de exportacion.

Los biocombustibles son sustancias derivadas de aceites
vegetales o grasas animales, que al ser utilizadas total o
parcialmente como combustibles disminuyen las
emisiones de gases efecto invernadero y de oxidos de
azufre. En particular para Colombia, el uso de estos
biocombustibles es altamente positivo, porque contribuye
a disminuir los niveles de contaminacidn existentes,
especialmente en lo referente al material particulado en
Bogota v otras ciudades y a tos 6xidos de azufre en
todo el pais.

Con el desarrolfo de tos combustibles derivados del
aceite de palma -aceite crudo, aceite refinado, o biodiésel
de palma- se podrian cubrir fas necesidades de
importacion de petrodiésel que se tienen proyectadas
en los proximos 20 afios, fo que traeria enormes
beneficios para Colombia [Figura 20)
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Figura 20. Proyeccion de importaciones de diésefZ y
produccion de aceite de palma en Cofombia (Mifes de
barriles afio).

Como parie de la gestion de Fedepalma para concretar
este prayecto, en 2004 se termind el estudio sobre la
prefactibilidad técnica y econdmica de la produccion en
Colombia de fos derivados del aceite de palma crudo
como carburattes para motores de ciclo diésel, realizado
pot Arturo Infante y Eduardo del Hierro. Dicho estudio
fue socializado en el sector palmero y ha sentado las
bases para el plan de trabajo que se viene desarrollando
en el proyecto.

Para apoyar la bisqueda de informacion y lineamientos
sobre este proyecto, en septiembre de 2004 Fedepalma
organizé una misién a Malasia en la que participd el
sector, junto con algutios representantes del Ministerio
de Minas v Energia y de Ecopetrol. La informacidn
obtenida fue jmportante para trazat derroteros del
proyecto v ests. disponible para consulta en el Centro
de Documentacidn de Fedepalma.

En desarrollo de este proyecto, en diciembre de 2004
se expidio 1a Ley 939, que establece exenciones tribu-



tarias a la produccion del biodiésel con materias primas
de origen nacional, las cuaies son fundamentales para
comenzar a viabilizar econdmicamente este proyecto en
el pais. Esta ley debe ser reglamentada en 2005.

De otra lado, la Federacidén y Cenipalma han venido
participando activamente en los siete grupas de trabajo
conformados por el gobierno para avanzar en el
desarrollo del proyecto, a saber: marco legal, calidad,
mezclas, logistica, materias primas, precios y ambiental.

En 2004 se adelantaron también otras actividades
acordes con [as prioridades de corto y mediano plazo
gue enfrentaba la comercializacién del sector paimicultor
en Colombia. Estas actividades se desarrollaron en los
siguientes frentes de interés para el sector:

e En cuanto al consumo de acejtes de ta palma por
parte de la industria jabonera se pudo detectar que
alli se puede lograr un incremento de mercado por
cerca de 50.000 toneladas adicionales de aceites de
palma vy de palmiste, las cuales podrian reemplazar
las importaciones de otras materias pirimas que hace
ese sector. Para ello, a finales del 2004 se hicieron
acercamienios con representantes de la Cimara de
Cosmeéticos v Productos de Aseo de la Andi, que
expresaron nuevamente el interés por contar con una
estrategia que le permita a los jaboneros abastecerse
de aceite de palma nacional para la fabricacion de
sus productos. En 2005 Fedepalma trabajard para
concretar esta propuesta.

¢ Con respecto a los problemas ocasionados en la
norma técnica sobre etiqueta nutricional (INTC 512-
2) en la cual se detectd un posible veto en contra
del aceite de paima, puesto que definia niveles de
saturacion en las grasas apropiados para el consumo
humano por debajo del nivel natural del aceite de
palma, fue necesario gestionar ante el Icontec una
propuesta de modificacion de la misma. Para esto,
con el apoyo de Cenipalma, se presentd un estudio
detallado donde se evidenciaron fos beneficios para
la salud humana que genera el consumo de aceite de
palma. Después de varias gestiones, [as modificaciones
prapuestas fueron aprobadas por el icontec, Queda
pendiente atn la consulta piiblica, donde la Federacion
hard un acompafiamiento para dar respuesta a las
observaciones que puedan surgir, con el fin de
proteger el interés del sector palmero en este mercado
de alimentacién humana.

Acuerdos internacionales de integra-
cidon comercial

La apertura econdmica que se estd Hevando a cabo en el
pais desde finales de la década del 80 vy la profundi-
zacion que de ella se ha tenido en los dltimos afios,
mediante 1a suscripcidon de acuerdos comerciales con
terceros pafses, ha estabiecido nuevas condiciones de
competencia para la comercializacion de los aceites de
la palma tanto en el mercado domeéstico como en el de
exportacion.

Por lo anterior, el objetivo principal de la gestidén que
Fedepalma realiza en este frente es procurar una adecuada
insercidn y seguimiento a las condiciones de acceso de
los productos de 1a palma de aceite y de todos los demds
productos de la cadena de semillas oleaginosas, aceites
y grasas en las negociaciones comerciales que adelanta
el pais.

Las principales actividades desarrolladas por Fedepalma
en 2004, de manera directa y por medio de la SAC,
fueron las siguientes:

TLC Can-Mercosur

A pesar de que la negociacién general del acuerdo se
culminé en diciembre de 2003, las condiciones de
acceso de los productos s6lo se definieron en abril de
2004. Fedepalma gestiond en esa negociacidén una
propuesta para armonizar las preferencias que Colombia,
Ecuador y Venezuela ofrecian a Paraguay, para la
importacién de productos de la cadena de semillas
cleaginosas, aceites y grasas, buscando con ello eliminar
la disparidad y las distorsiones que existen en el
comercio de la subregién andina. No obstante, las
posiciones extremas de Paraguay impidieron que se
lograra un acuerdo al respecto.

En el caso de Colombia, los productos sensibles de la
cadena se incorporaron en la canasta de desgravacion
de mis largo plazo (15 afios) para todos los paises del
Mercosur. La negociacion mantuvo ademds el status quo
en materia de preferencias que Colombia tenfa con cada
unc de esos paises. De esta forma, productos como el
aceite de sova crudo, en fos que Colombia otorgaba a
Argentina un descuento de 4 puntos porcentuales sobre
el Arancel Externo Comun {20%), con la firma del acuerdo
se mantiene ese descuento y el arancel residual {1 6%) se
desgravard en 15 afos (Figura 21)7

% Esto difiere levemente de o indicado en el Infarme de Labores 2003, en razén que lo finalmente negociade por el gobierme colombiana
se aparta de lo planteado por los subsectores privados en la negociacion, o que sdlo se vino a conocer mucho mas tarde.
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Figura 2 1. Programa de desgravacién en Colombia del
arancel fijo def aceite de soya, en el Acuerdo Can-Mercosur.

La desgravacidn otorgada por los paises andinos a fos
cuatro paises del Mercosur, aplica dnicamente sobre el
arancel fijo [Arancel Externo Comiin, AEC) v na sobre
el arancel variable que arroja el Sistema Andino de Franjas
de Precjos (SAFP). En este sentido, debe destacarse para
el sector palmero colombiano que la negociacién del
acuerdo con el Mercosur logrd preservar la vigencia del
SAFP v dei Fondo de Estabilizacién de Precios, que son
instrumentos fundamentales en la comercializacion de
los aceites en el pais.

TLC con Estados Unidos

Las negociaciones del TLC con Estados Unidos se
infciaron desde mediados de mayo de 2004 y hasta abril
de 2005 se han realizado nueve rondas de negociacion.
En todas estas rondas Fedepalma ha tenido presencia en
el llamado “cuarto de al lado®, asi como en las reuniones
y actividades preparatorias, tanto con el Gobierno
Nacional como con oiros representantes de la cadena
de semillas oleaginosas, aceites y grasas.

La gestidn de Fedepalma ha estado orientada a la defensa
del mercado local v a buscar un acceso real al mercado
de Estados Unidos para los aceites de la palma v los
productos que los incorporan. En cuanto a la defensa
del mercado local, Fedepalma ha gestionado con el
gobierno v con los demds eslabones de [a cadena la
necesidad de que sus productos sensibles se incorporen
en la canasta de desgravacidn de mds largo plazo. Una
propuesta en tal sentido fue concertada con toda la
cadena y presentada al Gobierno Nacional en las dos
rondas de ofertas de productos agropecuarios gue se
realizaron en julic y octubre de 2004.

Con motivo de 1a ronda de negociaciones reaiizada en
Guavagquil a finales de 2004, algunos sectores industriales
de la cadena, asumiendo una estrategia similar a la de
otras cadenas productivas que migraron del SAFP a otros
mecanismos, decidieron romper el acuerdo que se tenia,

lo que impidid poder continuar con una propuesta
unificada de negociacion.

Lo anterior generd para Fedepalma un proceso arduo
para construir de nuevo una propuesta de cadena, al
tiempo que debilitd )a capacidad de negociacion de la
cadena por cuanto no hay consenso en todos los temas,
lo que permite al gobierno espacios de negociacidn que
pueden llegar a lesionar a algunos o a todos los miembros
de ella.

En 2005 Fedepalma y otros sectores de la cadepa de
aceites y grasas lograron construir nuevamente una
propuesta de negociacion, Ia cual posteriormente fue
reformulada por el equipo negociador y una vez acogida
por los diferentes agentes de esta cadena productiva,
fue presentada por el Gobierno Nacional como propuesta
de negociacién para las oleaginosas en la ronda de
negociacion dej TLC, realizada en Lima en abiil de 2005.

Con el fin de sustentar la propuesta de negociacion
planteada al gobierno para la negociacién de este
acuerdo comercial, Fedepalma presentd documentos que
sustentan la necesidad de defender el Sistema Andino
de Franjas de Precios (SAFP], como mecanismo idoneo
para estabilizar Ia alta volatifidad de los precios que
caracteriza el mercado de los aceites y grasas, y el Fondo
de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma v sus Fracciones (FEP), para organizar la
comercializacion de los aceites de palma vy de palmiste
producidos en el pais.

Asi mismo, Fedepalma estd participanda, con los demds
gremios agropecuarios pertenecientes a la SAC, en las
discusiones relacionadas con las propuestas sobre el
texto general de la negociacién en agricultura,
salvaguardia especial agropecuaria, acceso a mercados,
politica de competencia y propiedad intelectual, entre
otros temas.

En lo que corresponde al acceso real de los aceites de
palma y de palmiste y de {os productos que las
incorporan en el mercado de Estados Unidos, Fedepalma
elaboré algunos documentos técnicos para que el
gobierno colombijano pueda gestionar la eliminacion de
las barreras no arancelarias, especiaimente de ajustes a
alguna normativa técnica en algunos bines finales, que
afectan el acceso de estos productos al mercado de
Estados Unidos.

En 2005 se tendra a fase final de esta negociacion por
lo que deben ser grandes {os esfuerzos del gremio y de
los productares para lograr que la alta sensibilidad que
tiene el sector de la palma sea tomando en cuenta por el
gobierno para lograr una buena negociaciéon de todos
los productos de la cadena de aceites y grasas.



Comunidad Andina de Naciones, CAN

En la CAN, las gestiones desarroiladas por Fedepalma
estuvieron dirigidas fundamentalmente a solicitar el
desmonte de restricciones arancelarias y no arancelarias
para las exportaciones colombianas de los aceites de
palma y de palmiste al mercado de Venezuela. Esto con
el fin de aprovechar ese mercado, que no sélo es
importador neto de aceites y grasas sino que ofrece las
mayores ventajas de exportacion para Colombia.

En tal sentido, el gobierno colombiano adelantd varias
gestiones con su homologo de Venezuela y como
resuftados de ellas el pafs vecino finalmente ha propuesto
retirar las restricciones al comercio de aceites y grasas
procedentes de Colombia, siempre y cuando para el
comercio con ese pais no se apliquen los sistemas
especiales de importacién, denominado Plan Vallejo en
Colombia, ¥ los mecanismos de estabilizacion del FEP,
Fedepalma y Fecolgrasas le manifestaron al Gabierno
Nacional la aceptacién de estos términos, con tal de
lograr nuevamente la apertura del mercado venezolano
para los productos de la cadena. Hasta el momenio no
ha habido pronunciamiento oficial al respecto.

Por otra parte, se debieron desarrollar varias gestiones
con el Gobierno Nacional y con la Secretaria de la CAN
para defender el Fondo de Estabilizacién de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma vy sus Fracciones ante
demandas de otros paises de la region, como Costa Rica
y Perd. Para ello, se presentaron estudios e informacian
para demostrar que este mecanismo no distorsiona el
comercio de aceites y grasas y cumple con la normativa
no sélo de la CAN sino rambién de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC). Estos procesos han tenido
pronunciamientos favorables a Colombia hasta el
momento.

Fondo de Estabilizacion de Precios
(FEP)

En 2004, el Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones continud
apoyando [a regulacion de la comercializacién de los
aceites de palma y de palmiste, siendo un instrumento
muy valioso para la organizacién de la comercializacién
y para facilitar su fluidez al mercado doméstico y al de
expottacion. En 2004 este Fondo contribuyé a que los
ingresos de los palmicultores fueran relativamente mas
estables y sus precios de venta en los diferentes mercados
cercanos a los costos de importacidn de los sustitutos
del aceite de palma.

La aplicacion de los instrumentos del FEP v las
instituciones de comercializacion del sector contribu-

yeron a que el precio doméstico fluctuara en forma
similar y bastante cercano al costo de importacion de
los aceites sustitutos y a que no oscilara bruscamente
entre el costo de importacion de los sustitutos y el precio
FOB de exportacion en 2004.

En ausencia del FEP los palmicultores hubieran dejado
de percibir la diferencia entre el ingreso medio por
tonelada de las ventas totales de aceite de palma v el
precio FOB de exportacidn, En estas condiciones, el
ingreso del sector palmero por aceite de palma no
hubiera sido de US$317 miliones sino de US$§265
aproximadamente, o sea 16% inferior. En el caso del
aceite de palmiste, las operaciones del Fondo
representaron para el palmicultor colombiano ingresos
por cerca de US$3,1 millones mds de lo que habrian
sido sin él.

De otra parte, en 2004 el Fondo de Estabilizacion de
Precios fue objeto de ataques ¥ cuestionamientos desde
algunos sectores nacionales y externos, lo que requirié
una defensa comprometida y continuada por parte de
Fedepalma vy del Gobierno Nacional. De igual manera, se
inicio un proceso de reforma de su reglamento operativo
y de su metodologia, que culminé en los primeros meses
de 2005, destinado a que las operaciones de estabili-
zacion queden totalmente en cabeza del palmicultor y
sean mds predecibles v transparentes. La reforma entrara
en vigencia a finales de junio de 2005.

El Fondo de Estabilizacion de Precios ha facilitado la
comercializacion del sector palmeio en un periodo de
transicion de esta actividad en Colombia, caracterizado
por el paso de una etapa de sustitucién de importaciones
de aceites y grasas a otra de exportaciones. Pero los
palmicultores deben avanzar en la modernizacidn de la
comercializacion de sus productos, utilizando mecanis-
mos cada vez mds propios de los mercados, como
coberturas, mediante el uso de mercados de futuros y
opciones.

El manejo del Fondo de Estabilizacién de Precios fue
para la Federacion y particularmente para su presidente
ejecutivo muy critico en 2004, debido a las denuncias
penales presentadas en anos anteriores por la empresa
Gradesa S.A contra el representante Jegal de Fedepalma
¥y orientadas a impedir que se hiciera efectivo el cobro
juridico por concepto de cesiones de estabilizacidn que
ella adeudaba al Fondo, correspondientes a los afios
2000 y 2001. Como resultado de esos procesos, el
presidente ejecutivo de Fedepalma fue objeto de una
medida preventiva de aseguramiento a mediados de
2004, consistente en su detencién domiciliaria, la cual
se revoco seis semanas después. En estos procesos [os
fiscales de primera instancia precluyeron la investigacion
y cerraron los procesos, pero Gradesa S.A. interpuso los




respectivos recursos de apelacion 1os cuales estdn
pendientes de definicion por el Honorable Tribunal
Superior de Bogota.

Se espera un pronunciamiento final favorable sobre estos
procesos, con el convencimiento de que en ia Federacion
se ha actuado siempre con absoluta integridad, transpa-
rencia vy ajuste a la ley en la defensa del interés general
del sector paimero.

Estas circunstancias inauditas y muy desafortunadas que
se han tenido gue enfrentar con motivo de la adminis-
tracion del Fondo de Estabilizacion de Precios, deben
ser motivo de reflexion por parte de todos los palmeros,
y en particular de los afiliados a la Federacidn, pot cuanto
en ellas no solamente estd comprometida la integridad
del representante legal de Fedepalma sino que podrian
llegar a comprometer la sostenibilidad de la institu-
cionalidad gremial.



kR financiera

| manejo financiero de los recursos gremiales de
la Federacién ha sido cuidadoso y ha atendido
todos los programas y proyectos priorizados y
presupuestados. Asi mismo, con los excedentes de
ingresos sobre egresos logrados, las reservas establecidas
por la Asamblea de Afiliados y el patrimonio de la
Federacion se han fortalecido, fo que contribuira a darle
sostenibilidad a [a operacién gremial de Fedepalma,
especialmente en épocas de menores precios e ingresos
para el sector.

La reserva para proyectos especiales de investigacion ha
permitido complementar. la financiacidén de proyectos
de interés para el sector que no cuentan con recursos
del Fondo de Fomento Palmero o de otras fuentes de
financiacién, y sin [a cual no se hubferan podido realizar.
Los requerimientos y solicitudes de programas y
proyectos de importancia e interés para los palmicultores
superan ampliamente los recursos de los que dispone el
sector normalmente para estos propositos, canalizados
principalmente por el Fonde de Fomento Palmero. Por
ello, dicha reserva, que se nutre de excedentes extraor-
dinarios, originados especialmente en los ingresos por
contraprestacion de la administracion del Fondo de
Estabilizacién de Precios, es estratégica para el sector,
en la medida que sus recursos retornan beneficios a los
paimicultores al ser invertidos en actividades de interés
general, de alto valor para el sector.

A continuacidn se presenta un andlisis detallado de los
estados financieros de Fedepalma a diciembre de 2004.

Balance general

La Federacidn cerré con activos por $1 1.697 millones,
superiores en 10% al valor observado en 2003, De esta
suma, $6.7%94 millones corresponden a recursos en
efectivo e inversiones temporales, $1.027 millones a
deudores, $2.602 millones a activos fijos y $1.272
millones a otros activos.

Las inversiones temporales de Fedepalma sumaron
$6.584 millones, con un crecimiento del 16% con
respecto a 2003, de Jos cuales $3.542 millones
correspondieron a recursos de la resetva institucional
creada en 2000 con el objeto de garantizar el finan-
ciamiento de una porcién sustantiva de [as operaciones




de Ia Federacion en situaciones en las que se reduzcan o
desaparezcan algunas de sus fuentes de financiamiento.
Por su parte, {a reserva de la operacion cerro en $3.042
millones.

Cabe sefialar que los recursos de las reservas se han
invertido en titulos y derechos sobre fondos de valores
y encargos fiduciarios, cuyos emisores cuentan con
calificaciones iguales o superiores a AA+.

Los deudores por §1.027 millones se distribuyeron asi:
$694 millones de obligaciones de los fondos parafiscales
palmeros, los cuales fueron cancelados en enero de 2005
y $333 millones de cuotas gremiales y otras cuentas por
cobrar,

Del total de 1a cartera, el 4% fue provisionado, situacion
que refleja una adecuada administracién y un buen
cumplimiento en el pago de la cartera por parte de los
afiliados y clientes de los servicios de la Federacion.

Los activos fijos por $2.602 millones fueron inferiores
en 17% al valor observado en 2003, debido a que el
valor del activo del Palmar de La Vizcaina fue llevado a
otros activos, bienes entregados en comodato. Sin tomar
en cuenta este valor, la cuenta refleja un crecimiento de
4% en relacion con 2003.

En cuanto a otros activos, estos sumaron $1.272
miliones, presentando un importante crecimiento con
respecto af afio 2003, como consecuencia de fa
reclasificacién indicada amteriormente. Estos activos se
distribuyeron asi: bienes entregados en comodato, $670
millones; acciones y derechos, $291 millones; y $311
milfones por anticipos, diferidos por software y seguras.

El pasive de la Federacidn suino $1.085 millones, 4%
menos que en 2003, discriminado en $903 miliones en
obligaciones corrientes y $182 millones en cuentas
diferidas por cofreccion monetaria vy provisiones
originadas en desarroflo del programa “Fedepalma 40
afos”.

El Fondo Social cerrd en $10.612 miltones, cifra 11%
superior a 1a de 2003. De esta suma, $4.448 millones
correspondieron al fondo para el desanrolio gremial,
$4.629 miilones a la reserva institucional y de proyectos
especiales de investigacion y ${.535 millones al resuftado
del ejercicio de 2004,

La reserva institucional ascendio a $3.737 millones, luego
de la aplicacion de $1.015 millones de [os excedentes
del afo 2003, aprobada por la X00{1 Asamblea General
de Afiliados. Igualmente, la reserva para provecros
especiales de investigacion recibié una adicion de $200
mifiones y de sy valor acumulado fueron invertidos

$1.019 millones en la financiacién de proyectos de
interés para el sector, guedando un saldo de $892
millones, de los cuales estin comprometidos $373,5
millones al cierre de esta vigencia.

Estado comparativo de ingresos
sobre egresos

Al finalizar 2004 los ingresos operacionales de {a
Federacidén afcanzaron ef valor de $7.713 miliones,
inferiores 6% al valor registrado en 2003, debido a que
la vigencia 2003 reflejo los ingresos provenientes de la
organizacidn de 1a Conferencia Internacionaf sobre Patma
de Aceite por $1.134 millones. Los ingresos por verita
de semillas pasaron de $831 millones en 2003 a $413
millones en 2004, con lo cual se cetrd este programa.

Los ingresos operacionales fueron de $7.7 13 miflones,
que se distribuyeron asi: §4.27 9 millones de los contratos
suscritos con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para Ia administracion de los fondos parafiscales
palmeros, superiores en 21% a los de 2003; §1.529
millones de contratos suscritos para la ejecucién de
programas y proyectos, 15% superiores a 2003, entre los
cuales se destaco el inicio de las actividades del Programa
de Mercadeo y Promocion de Mercados; $513 millones
provenientes de la tercera venta de semillas importadas
de Malasia; $507 millones por cuotas gremiales aportadas
por los palmicultores afitiados a 1a Federacion, superiores
en 16% con respecto a 2003, como resultado del
programa de afiliaciones desarrolfado en el afio antetior;
y $785 millones por ventas de publicaciones, pautas
publicitarias, rembolsos de gastos causados en desarrolfo
de la operacion de los fondos parafiscales palmeyos, y
otros ingresos por recuperaciones.

Los egresos, por su parte, alcanzaron la suma de $6.102
millones, inferiores en 3% a la vigencia 2003. Esto en
gran medida explicado por los menares gastos
ocasionados debido a que este afio no se tuvo la
Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, y, por
consiguiente, rubros como gastas de viaje y servicios
presentaron disminuciones significativas con respecto a
los vatores causados en 2003,

El rubro de salarios y prestaciones sociales presentd un
incremento del 28% con respecto a la vigencia 2003 al
alcanzar el valor de $2.589 miliones. Los mayores gastos
se explican por la contratacion del personal requerido
para la ejecucién del proyecto “Mercadeo y Promocion
de Mercados”; el desarrollo del "Programa de Asuntos
luridicos Gremiales” y el fortalecimiento de las actividades
de apoyo administrativo a través del Centro Corporativo
de Servicios.

L
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Los ingresos no operacionales se ubicaron en $1.203
millones, superiores 39% al valor observado en 2003,
los cuales en su mayor parte corresponden a rendimientos
financieros. Por otra parte, debido a la revaluaciéon de
peso colombiano (14,1%), los rendimientos financieros
sobre el portafolio en ddlares se vieron afectados por
esta coyuntura. Los egresos no operaciones ascendieron
a $817 miliones, de fos cuales la diferencia en cambio
alcanzé $7 17 millones, con lo cual el excedente no
operacional fue de $386 millones y los ajustes por
inflacion de -$462 millones.

Como resultado de lo anterior, el excedente neto del
ejercicio se ubicd en $1.535 millones.

Ejecucién presupuestal

De acuerdo con lo ordenado por [a Asamblea de Afilia-
dos a la Federacion, el presupuesto correspondiente a [a
vigencia 2004 fue aprobado por la Junta Directiva en
diciembre de 2003,

Los ingresos se ejecutaron en 107%, debido a la mayor
contraprestacién que se causé por la administracién de
los fondos parafiscaies palmeros.

Los egresos se ejecutaron también en el 107%, v en ellos
se destacan los siguientes rubros:

e El gasto en honorarios por $6446 millones, con una
ejecucion del 153%, lo que se explica en los gastos
incurridos por [a Federacién en desarrollo de las

acciones juridicas para atender [os procesos legales
emprendidos contra el presidente ejecutivo, los cuales
fueron aprobados por la Junta Directiva. Se destacan
también los gastos por el trabajo de actualizacion
del registro nacional de palmicultores y los honorarios
reconocidos a Cenipalma por la organizacién de la
“Conferencia [nternacional sobre Palma de Aceite”
en 2003.

e El rubro de otros gastos con una ejecucién de $102
millones, que equivale al 501% de [o presupuestado,
lo que obedecid a anulacién de facturas de periodos
anteriores, las cuales fueron reexpedidas con fecha
2005. También se incluye aqui la donacién a los
damnificados de Cartagena gue fue aprobada por la
Junta Directiva.

e Los gastos de viaje que ascendieron a $283 millones,
con el 137% de ejecucion, lo que se explica por la
mayor presencia que debid hacer el gremio en las
reuniones de negociacién del TLC con Estados
Unidos, la asistencia a algunos eventos en Malasia y
la mision técnica que se hizo a Brasil en el mes de
febrero.

e En mantenimiento de oficinas los gastos fueron de
$1 10 millones, con una ejecucion del 269%, 1a cual
se debid a la adecuacion que tuvo que hacerse del
Centro de Informacion v a los mantenimientos
generales de 1a sede misional.

El excedente de ingresos sobre egresos sumé $1.535
millones, [o que equivale al 98% del valor presupuestado.
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Balance general comparativo

ACTIVO CORRIENTE
CAJA'Y BANCOS.

INVERSIONES FINANCIERAS
De la réserva institucional ©
D'eilé' o.plerati_én : '

- CUENTAS POR COBRAR
Cuentas Gremiales E
Fondos parahscaies pa[m'e'ros: o
Otras cuentas.por cabrar:
Cartera de dudoso recaudo Fedepalma3. o

212313

6584149 |
3542286 |
o[ 3.041.863

- 1027.028 |
393801
693856 |
292895
42686 {

281596 |
.5é7Q29ﬂf%' 
| 2837:128 |

2833163

'_1;;019:9;_7_8_2': 1

:ss_‘z,;sj?: =
:13_52_._2?‘2-_
et

Miles de pesos

69263
‘913858 | -
705158
. :’;208700' 1
',;2554.;_
:?'199?-5 :

IIOBET |
6396!'

ACTIVOS FIjOS. "~ -
Inmuebles - :
Otros activos fijos -
Depreciacioh acumulada™
Ajustes por 1-nflécicf_>n'ac;t_ivos: fij:cps '

Ajustes por 'i_nfla-ciéjn'depreciatién-ac umirlada

Cargo por cotreccién monetatia diferida

OTROS ACTIVOS |
Bienes entregados en:comodato -
Accio'ne'syderechos S
Ot

2,602,027 |
389924 |
1100994 |
-1.008.070 |
1946073 |
978.246 |
154353

1271614 |
osb9877 )}
© 290825

310912

34453080
1942602 |- -
osezzsz |
.. -830085
1813475 |
1806098 |

.163462

284234 |
199777

484.0; e

2381742

669.877

-552573_'=
77985 |
Ci3zee7 |
Tz |
oazsee |
j?sxsozjij.f




Balance general comparativo

Miies de pesos

PASIVO . - _ : S T
PAs:vo_-.;CoRxfENTE, _ 9 | 903.169 68874 | - 34295 | . 4
Obligaciones financieras | 23350 . 20540 4 - 2791 | .14
Impuestos por pagajr : _ . _ -369‘5_47]' R 31'2_;-1.60-" _ 57381 T
Obligaciones laborales . 190791 | 121028 | 69744 ) 58
Otras cuentas por pagar S 319486 415126 | 956404 23
Fondos parafiscales palmeros 1/ _ o | T L - 1. ..

CUENTAS DIFERIDAS bore | asi3s3 | re3as | 1Zios o7
,Cr‘édifo por correccion mongtaria ' _ _ 1513531 63462 | 4_1'2.!08 T

'OTROS PASIVOS - | 2| 30s24 | eamis | erTer| 69

R

FONDO SOCIAL- . - . = 13 o o
FONDO PARA DESARROLLO GREMIAL . 4448368 | 3834605 | 413762 16
" Fondo antes de superdvit por valorizaciones 1 41394321 3._'53_5.715 o .603.’7_1_7 ‘_ 17
 Superdvit por valorizacion de propiedades T 308936 | 298890 1 - 10045 ) - .3

‘RESERVAS. o - 4629162 | 3733273 |. 895889 | 24
' Reserva lnstitucional = | 3737028 | 2722381 | 1014747 | . 37

~Reserva para proyectos especiales de ifvestigacion | : 892;033 1-.01'0.89‘_2' R | 18858 _ 12
RESULTADOS DEL EJERCICIO g . 1534455 | 1982460} 4478047 23

De la Operacion de 1a Federacién 1729497 | 1867713 -~ :138215 7

De Ia Reserva institucional 194842 | 114747°] . -309589 | 270

I/ La cuenta Fondos parafiscales palmeros comprende balances anexos de las Cuentas Especiales Fondo de Fomento Palmero y Fondo de
Estabilizacidn de Precios.

PN >y

DISHINGTON ALFREDO ESPINEL NAL PABLO CENDALES HUERTAS

Presidente Ejecutivo Contador TP 15974-T Revisor Fiscal TP 5604-A
{Ver dictimen adjuntoj
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

Miles de pesos

INGRESO'S . -_ T R T
Cuotas gremiales ~ . - L A5 50747 | 435852 ) 16

Contraprestacién fondosparahsca!es palimeros Sy te) 42784670 | :3539(}96 S 21
Contratos . . A7 1529.090°| - 1326528] - 15
Publicaciones vy pubhqdad . ' _ 1 140603 | - - 35403 19
Reembolsos por servicios prestados B Nt 395647 . 384888 3
Eventos L tote - 206431 ‘1.538.520|.. -87

Venta de semillas - s . _ _ 20 8132186 |- 830560 | - - - -26
Qtros mgresos de Gperac‘.lon ' - 22,268 | L

EGRESOS | ) R B
Salarios'y prestaciones soma'ies _ 21 ] 2588929 | 2028855 - - 28
Honoratfos - - S ' 22 646415 | 643313 0.
Gastos de viaje . _ ' 23| - 283.285 [ - 492407 42
Atenciohes sociajes” - . 24) 39861 . 40879 -2
Cuotas gremiates | - ' , 25 - 62.879 |- 4267 (. .52
Publicaciones . - o) -] 300584 . 0
Libros y suscripciones ' : 28] o 49406 | 52092 - -5
Papeleria y triles de oficina 271 123857 (1044891 - .19
Comeo y flates - _ . 28 148,155 | - 88770 67
Gastos bancarios, legales y notariales ' : 4964 - 13370 12
impuestos _ - _ 29 Co197.987:| o 137726 - 44
Seguros _ 30| . s9asz | . sseer| - 24
Servicios S _ 31 B147BO [ i:134.881 -28
Arrendamientos Co3z2 0 cz2t4%0 (- 0 - 0
Mantenimiento de oficinas 33 1105531 45288 (44 -
Manteniittiento de equipo 34 - 30711 24475 2%
Adquisicion de materiales 35 49622 [ 125746% : &1
Otros : 36 101,807 = . 44254 130
Amortizaciones ' 31.604- L2e7 T 44
Depreciacion 37 189.671 | - 148477 28
Descuento Fedepalma 40 afnos _ - 13?24 -100

. Costo de semilla

INGRESOS NO OPERACIONALES

Arrendamientos 39 47.089 .5"9.27,1 [ 21
Financieros 40 8464644 - 747283 16
Dividendos 10035 | 19518 -49

Otros Ingresos no operacionafes 41 279_515 . 42501 558
i NGRESOS g . ;

EGRESOS NO OPERACIONALES .
Fmancxeros o 42 817.315 430448 20

Correccnon monet [a

ORRECH

L



Ejecucién presupuestal

INGRESOQS
Cuotas gremiales
Contraprestacion fondos parafiscales palmeros
Contratos
Publicaciones y publicidad
Reembolsos por servicios prestados a terceros

Eventos
Venta de semillas
Otras ingresos de operaci

{5 . 490.000 _ _ 104
16 3645000 | - 4278470 117
17 1.547.200 1.529.090 99
124511 160.603 129

18 404364 395617 98
19 139917 206.131 147
20 -847.665_ 613216 72
22.248 -

507.417

Miles de pesos

EGRESOS

Salarios y prestaciones sociales
Honorarios

Gastos de viaje

Atenciones sociales

Cuotas gremiales

Libros y susctipciones
Papeleria y titiles de oficina
Correa y fletes

Gastos bancarios, legales y notariales
Impuestos

Seguros

Servicios

Arriendos

Mantenimiento de eficinas
Mantenimiento de eguipo
Adquisicidn de materiales
Otros

Amortizaciones

Depreciacion

Costo de semillas

21

22
23
24

25 |

26

27
28

29

30

31

32
33
34
35
36
77
38

2631212

424778
206.349
26024
43123

41884

24710
25.506
8.604
165631

60046 |

722,503

36300
41.063 |

26702

36.637
20331 |
22423 |-

162,689 |

821583

2.588.929
646415
283.985

39861
52.879
49406
123.857
148.155
14.964
197.987

L6952
814.780.

. 21.4%0
110553
30711

49.622
101.807
182671
‘527,083

INGRESOS NO OPERACIONALES
Arrendamientos '
Financieros
Dividendos
5 Otros Ingresos no operacmnales

siseEiaen

i
S
-
Ed
Eux
L" g
N0

iy
P

63057

- 47089

75
741.068 866.644 (17

- 25063 10,035 40
37.256 979515 . | 750




Estado de cambios en el Fondo Social

Superdvit por valorizacién de propiedades

Reserva institucional
Reserva para proyectos especiales de investigacion

De la operacion dela Federacién
De [a reserva institucional

De. operacion de la Federacion
De la reserva institucional

3535714
298.890

2.722.381
1010:892

114.747

1867713

403717

10045- |

(014747
~118.858

-1.867713.
~114747

729498 | 1729498

-194.842

Miles de pesos

4.139.431
308.936

3737.128
892033

194,842
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Estado de flujo de efectivo

Miles de pesos

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultados del ejercicio 1.534.655
Partidas que no afectan el efectivo 5456.049
Revalorizacion del patrimonio 93,983
Ajustes por inflacién 462,111
Aumento del superavit por valorizaciones -10.045
Efectivo generado en operacion 2.080.705
Cambios en partidas operacionales: 650.230
Incremento del pasivos corriente 34.295
Disminucion de los activos fijos 543.280
Disminucién de las cuentas por cobrar 72.654
Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 2730934

ACTIVIDADES DE INVERSION

Huio de efectivo neto en actividades de inversion -1.701.441
Adquisicion de activos fijos -
Aumento de las invetsiones temporales -9213.858
Aumerito de otros activos -787.603

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion -1.098.757
Aumento de las cuentas por cobrar -
Disminucion del pasivo cosriente -
Disminucidn de pasivos diferidos -12,108
Disminucién de otros pasivos 67791

titilizacidn de la reserva para proyectos especiales de investigacién -1.018.858




Estado de cambios en la situacion financiera

Miles de pesos

RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:

Recursos generados por operaciones ordinarias:

Resultados del ejercicio 1,534,655
Mads {menos) partidas que no afectan el capital de ttabajo
Revalorizacion del patrimonio 923.983
Cotreccién monetaria : 462.111
Aumento del superdvit por valorizaciones _ —10.045.
Total recursos generados por opéeraciones ordinarias 2.080.705
Incremento del pasive corriente ' : : 34..-295.

Disminicion de activos . o '.‘_543.2_-86

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON USADOS PARA:

Addquisicion de activosfijos . - - S T P
Incremento de otio_s activos . R o _'_'.‘_"_'787’“603 g

Disminuciof de pasivos cotriente o oo o

Disminucion de.pa’ﬁivos diferidos _ o S L '1.2.‘]_‘(._}8
Disminucion de otros pasivos BN & & £ 2|
Utilizacioh de 1a reserva para proyectos especiales de investigacion I 1.018.858

Disminucion del superdvit por valorizaciones C ' i -

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 771920
CAPITAL DE TRABAIO AL PRINCIPIO DEL ANO 7.051.670




Estado de fuentes y usos

Miles de pesos

FUENTES
Caja y bancos 69.283
Cuentas por cobrar 72.654
Activos fijos 543.280
Pasivo cortiente 34.29%5

Fondo social y superdvit i.061.847

usos
Inversiones temporales . 913858
Otto activos 787.603
Pasivos diferidos S 12,108
Otros pasivos 67.791

Las Fuentes de la Federacién se originaron en la disminucion
de caja y bancos, cuentas por cobrar y activos fijos; aumento
del pasivo corriente; y los excedentes del ejercicio de 2004.

Los recursos fueron aplicados en el aumento de las inversiones
temporales de alta liquidez; aumento de los otros activos, y la
disminuciéon del pasivo diferido y otros pasivos




Pasivos totales
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Millones de pesos

Porcentaje

Capital de trabajo Endeudamiento
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Ingresos y Egresos
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tas a los esta e financiercos
a Iide dictemmbre de 2004

Todas las cifras de los estados financieros aqui
sefialadas estan expresadas en miles de pesos.

Nota 1. Entidad reportante

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
(Fedepalma), es una persona juridica de derecho privado,
sin animo de lucro, integrada por los palmicultores del
territotio nacional que se afilien a ella y cumplan sus
estatutos. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota,
D.C, Replblica de Colombia. Reconocida con personeria
juridica por medio de la Resolucién No, 0444 del 19 de
febrero de 19463, 1a entidad, por ser de cardcter gremial,
agropecuario y nacional, se encuentra bajo el control y la
vigilancia del Ministerio de Agricultura y Desarroflo Rural.

Fedepalma tiene como objeto agremiar a los palmicultores
y representar sus intereses ante e} Gobierno Nacional y
las entidades publicas y privadas, en lo relacionado con
produccién, transporte, seguros de cosecha, financiacién
de cultivos ¥ todo lo que directa o indirectamente interese
a la agroindustria de fa palma de aceite o se vincule con
elia; celebrar contratos con el Gobierno Nacional v con
otras entidades en relacion con estudios y promocién
sobre el uso y consumo del aceite de palma; creacion,
recaudo de aportes o cuotas del Fondo de Fomento
Palmero v del Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones; control de
su inversion, prestacion de servicios y, en general, sobre
todo lo que tienda al interés del gremio paimero vy al
progreso y mejoramiento de la agroindustria.

Nota 2. Resumen de las principales
practicas contables

Sistema contable

La contabilidad v [a elaboracidn vy presentacion de los
estados financieros de Fedepalma se ajustan a [as normas
de contabilidad de general aceptacion en Colombia,
enmarcadas en ef Decreto 264 ¢ de 1993 v demads normas
reglamentarias.

Propiedad, planta vy equipo

Son contabilizados al costo de adquisicion; la depreciacion
se calcula sobre 1a vida ttil estimada, con base en el método
de linea recta, como se indica en la Nota 7.

Deudas de dificil cobro
A partir de diciembre de 2003, el total de la cartera de
los clientes que tengan deudas con vencimiento superior

a 180 dias se envia a deudas de dificil cobro v se hace
provisidn del 100% para la proteccién de la cartera; los
saldos del ejercicio anterior que no han sido cancelados
petimanecen en esa cuenta.

Inversiones

Las inversiones se contabilizan al costo. En el caso de las
inversiones en acciones o derechos en sociedades, el
mayor valor entre el precio del mercado o valor intrinseco
de las acciones y el costo de fas mismas se contabiliza
separadamente como valorizaciones en los activos, con
abono a la cuenta patrimonial de superavit por
valorizaciones.

Causacion

Los hechos econdémicos se reconocen en el periodo en
el cual se realizan v no soélo cuando se reciba o pague el
efectivo 0 su equivalente.

Nota 3. Ajustes integrales por
inflacion (A.)

Los ajustes integrales por inflacion son de uso obligatotio
desde 1992 y iienen por objeto dar a los estados
financieros una presentacion que refleje al maximo posible
la realidad financiera de la contabilidad de la Federacién,
es decir, que sus activos, pasivos y patrimonio se expresen
en valores de mercado o, por lo menos, que se acerquen
aelios. La Ley 488 de {998 determind que a partir del
de enero de 1999 no se le debian hacer ajustes por
inflacién a las cuentas de resultado ni de inventario; esta
ultima se debe ajustar a partir de 2003 en concordancia
con la Ley 788 de 2002.

Nota 4. Caja y bancos: $212.313
El rubro de caja y bancos estd representado asi:

1. Caja principal; caja menor de Fedepaima, $2.148; caja
en dolares (US$5.553.87} convertidos a pesos
colombianos a la tasa representativa del mercado a
31 de diciembre de 2004 de $2.389.75 por délar,
para un total de $13.278.

2. Elsaldo en bancos y corporaciones a 31 de diciembre
de 2004 es como sigue:




2494

Colpa 90714
Banco de G 26874
Colimena SRR 76.805
Total- .. " [1.043,33 | 196.887

Nota 5. Inversiones financieras: $6.584.149

Las inversiones financieras de la Federacién estdn
representadas en:

Tipo de inversion
De la reserva institucional:
Bones' L s
Tes
Rendimientos 1
-De 1 operacin: <
Bonos. < i i
Fiducias y valores "
Rendimientos netos

3542186

Total inversiones = " 658401 é'&,'97:

Nota 4. Cuentas por cobrar: $1.027.128
Las cuentas por cobrar estdn representadas por:
1. Cuotas gremiales de sostenimiento, por $39.380

2. Fondos parafiscales palmeros por valor de $693.858,
discriminados ast:

El Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste,
gl Aceite de Palma y sus Fracciones debe $415.937,
por los siguientes conceptos: contraprestacion por
recaudo de cesiones del mes de diciembre de 2004,
por $344.096; retencidn en la fuente generada prin-
cipalmente por el otorgamiento de compensaciones
en el Fondo de Estabilizacion, por $229.269; v el
reemboiso por coordinacién administrativa, auditoria
y Secretaria Técnica del Fondo de diciembre de 2004,
por 322572,

El Fondo de Fomento Palmero debe $77.920, por los
siguientes conceptos: la contraprestacion por
administracion de diciembre de 2004 por $70.265,
retencién en la fuente $3.271; el reembolso por coor-
dinacién administrativa y auditoria de diciembre de
2004, por $4.384.

3. Otras cuentas por cobrar, por $292.895, distribuidas
en: eventos, pautas y publicaciones, por $42.01 [ dis-
criminados asi: $222 por los eventos desarrollados
por la Federacion; $39.27é de pauta publicitaria para
la revista Palmas, ltimo nimero de 2004 vy el calen-

dario institucional, v $1.883 por publicaciones; otras
cuentas por $250.884, discriminadas por: ClLAcepalma
SA $159.378 correspondiente a la venta de la
participacién de utilidades en la divisidn de insumos;
Cenipalma $24.333 por cobro de arriendo uso de
equipos Centro Corporativo afio 2004:; venta de
semillas $61.243 y otras cuentas por cobrar, por
§5.932

4. La cartera de dudoso recaudo esta compuesta por las
deudas que a diciembre de 2004 tenian una
antigiiedad mavyor de 180 dfas; el saldo a diciembre
de 2004 es de $42.686.

Este rubro se discrimina asi:

- ‘Publicacignes
ol .

Nota 7. Activos fijos: $2.602.027

Para el afio 2004 el inmueble rural “Palmar de La Vizcaina”
se reclasificd en el rubro de otros activos bienes
entregados en comodato, en virtud del contrato de
comodato firmado entre Fedepalma y Cenipalma.

Sin tener en cuenta el bien anterior, esta cuenta presenta
un incremento del 4% en relacién con 2003, equivalente
a $126.595, principalmente por [a compra de equipos de
computo, muebles y enseres.

La tasa de depreciacion empleada corresponde al método
de Jinea recta con [os siguientes porcentajes anuales:
edificaciones, 5%; maquinaria y equipo, 10%; equipo de
computo, 20%, y equipo de transporte, 20%.

El valor discriminado de los activos se detalla a
continuacion: (Ver tabla 1).

Nota 8. Otros activos: $601.737

Los otros activos estan representados principalmente por
las siguientes cuentas:

Bienes entregados en comodato:

Bien rural denominado “Palmar de La Vizcaina”, ubicado
en los municipios de Barrancabermeja y 5an Vicente de
Chucuri, departamento de Santander, entregado en
comodato a Cenipalma por veinticinco afios con el objeto
de desarrollar un campo experimental para la ejecucién



Tabla 1. Activos.

Otros activos

M-uebl!e_sye_:ns_e'.reg RTINS S 261126 114,695

Maquinaria y equipo . .- | 749.670 [ 400.903
L S ene7 |

Vehiculos

T S AT A]ustes por lnflac:én oo fcargo por] L ]
- . De, e-I R R h - St S m]
- Tipo de activo .| Costo |} ~ P " Depre- | V-ak_?-le;= “{correccion] - '-I_'Ptii_[: :
R ;;acg@n_ [ jmenetaridl
Inmuebles L ' L N S »—l
,,,‘—L_ﬁ,,—g mn—_njﬁ — . L o -
PlsoSdeIaCraS‘ No 71 42 _ R T IR PP SRS NN R
de:Bogotd : '_ 34828 | 26915 | 165638 128418 | 235800 . o[ 281234
Sede Cra 10ANo 69.A-44 | B S L T B PR Rl O
_ ’ 1198438 | . 333849

90197,

_ 152423
"“ 378494

Total

Cactives 3 ‘2.255.116 | 1.008.071

-1.946.073 )

978.245 | 235.801 o} 2.602.027

Tabla 2. Inversiones permanentes

B Entidad = . ~ | Tipo ‘| Cantidad | Valor no- TSubtotal - Valori- | Tq
e o . L mmal (sl R ~'z'afc"_i~é_ri- Sl
Bolsa Nacional : FE R _ ' : N = o
Agropecuaria. SA. - BNA . S} Accién. 15198 S .~S‘0.00' s '7_5.?90_ 34 108 T 110098
Club de Bangueros - . 1. - Derecho o 1 5,200,000 . - 5;2.[_}05_;‘;'_ L 90Q0 14200
‘Club El Nogal o Rerecho i © 36500000 . o 36500 A1 36500
Propalma SA .. _ Accign 150 S . 1000004 . .-.30.'027_ 130027
Total - e ' Zi7.690| 73.135 290825
(tie plioyf.’ctos dele fmc'[estfga.ilon y.ut‘ags;el;encn: en .Concepto ._ T { _Pa'r-_c_i_‘al ’ Tgﬁ'al.'
ecnologia en palma de aceite, en virtud del contrato Anticipos a contratlstas b N 8| 31912
001{/00!ldel 28 de enero de 2003, firmado entre A d B 11873
Fedepalma y Cenipalma. El costo del bien se detalla a niicipos & gastos de v1a]es (R o
Atinuacion: ' Diferidos: S _ 256309
continuacion: Softwa]—e Sl 31540
Tipo de activo: B Seguros: o "220'.0:20
Predio rural “Palmar de Ld V‘:zcama ubicado en- 'E;::gss ne ut]l:zados - ‘ L ATAY ‘ 10818
de B b Vi ¥ — 5 : = —
los municipios de Barrancabermeja y San Vicente Total _ S l 1 3 [0.912

de Chucuri’

| Costo: g _ 554.733
Ajuste por inflacion: o S 113144
Total S 669.877

Inversiones permanentes, por $2 1 7.690 y valorizaciones
de inversiones por $73.135, distribuidas como se detalla
en la tabia siguiente: (Ver tabla 2 en la parte superior].

Otros por valor de $310.912 correspondientes a
anticipos, software, seguros, pasajes no utilizados y otros,
los cuales se discriminan asi:

Nota 9. Pasivo corriente: $903.169

El Pasivo corriente incluye las siguientes obligaciones:
obligaciones financieras por valor de los servicios
comprados a través de tarjeta de crédito, $23.351;
impuestos por pagar, $369.541 correspondientes a: IVA
del sexto bimestre, por $62.218; retencidn en la fuente
mes de diciembre, por $294.228; e Industria y Comercio
dei sexto bimestre, por $13.094; las abligaciones laborales
por$190.79 i correspondientes a las prestaciones sociales,
por $123.138 y las retenciones y aportes de ndmina, por
$67.434; otras cuentas por pagar por $319.4846,




discriminadas asi: a proveedores por [as compras de bienes y
servicios, $156.415; a Cenipalma $126.013 por concepto
de proyectos financiados con la reserva para proyectos
especiales $93.748, segundo desembolso convenio Sena-
SAC $19.647; otras, por $12.6 18, y depdsitos por $37.057.

Nota 10Q. Fondos parafiscales: $0

Las cuentas especiales Fondo de Fomento Palmero y
Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, ef
Aceite de Palma vy sus Fracciones tienen sus estados
financieros anexos. En esta cuenta se incluven {os
movimientos mensuales y siempre queda el saldo en cero,
Fedepalma las administra mediante los contratos 050 de
1996 v su adicional No. 3 de 2004, y 217 de 1994
firmados con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Estos dos fondos parafiscales no tienen personeria juridica
y cada uno fleva cuentas y contabilidad separadas, aunque
integradas a la de Fedepalma.

Nota 11. Crédito por correccion
monetaria: $151.353

Corresponde al saldo de los ajustes integrafes por inflacidn
getierados por la remodelacion de [a sede gremial de
Fedepalinta, ubicada en la Carrera 10A No, 6% A-44, hasta
junio de 1997, cuando la obra quedd terminada. la
contrapartida por el mismo valor estd contabilizada en el
Activo diferido cuenta “Cargo por correccion diferida “.
La correccion monetaria diferida se esta reconociendo en
fas cuentas de resultado en forma proporcional, de acuerdo
con la vida Gtil del activo.

Nota 12. Otros pasivos: $§30.524

Corresponde a Ia provisién el programa “Fedepalma 40
aftos”, de acuerdo con los recaudos de la cuota gremial
de 2002, provision que podrdn usar fos afiliados a la
Federacion en fa compra de servicios de Fedepalma y
servicios del Laboratorio de Andlisis Foliares y de Suelos
de Cenipalma, hasta agotaria.

Nota 13. Fondo Social: $10.612.185

Fondo para el Desarrollo Gremial

E! Fondo para el Desarrollo Gremial corresponde a los
excedentes de ejercicios anteriores, incluida la revalo-
rizacion del patrimonio, por §2.896.637; el superavit por
valorizacién de propiedades, por $308.93 4, cuenta que
refleja 1a diferencia entre el costo de adquisicion y el valor
intrinseco de fas acciones declaradas para 2004 por la
Bolsa Nacional Agropecuaria S.A; la Promotora de
Proyectos Agroindustriales en Palma de Aceite S.A,
Propalma S.A.; Ia diferencia entre ] costo de adquisicion
y el valor de mercado de un derecho en el Club de

Bangueras, y la diferencia entre el valor en libros vy al
avaltio comercial del piso 52 del Edifico Amazonas,
ubicado en 1a carrera 2 No. 71-42 de Bogotd, D.C.

Reservas

Reserva institucional

En el anc 2000 se cred una resetva institucional para
respaldar la operacion de Fedepalma, mediante la
conformacion de un fondo especifico de recursos
crecieqites que genere rendimientos, v financiar una porcion
sustantiva de 1a operacidn de la Federacion, en particular,
en situaciones en las que se reduzcan o desaparezcan sus
fuentes normales de financiamiento. El valor de {a reserva
y sus variaciones se detallan en el siguiente cuadro:

| Total reserva :

Reserva para proyectos especiales de investigacion (PET}
En 2001, la XXiX Asamblea de Fedepalma creé la reserva
para proyecios especiales de investigacion, cuyo
movimiento hasta 31 de diciembre de 2004 ha sido el
siguiente;

'Asam:blea T; Aﬂc throplacién
KX zom [

TOI&J BS

Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio de 2004 fue de un excedente
de $1.996.767 sin ajustes integrales por inflacion; el
resuftado de los ajustes integrales por inflacion arroja una
pérdida de §442.1 11, para un excedente neto de
$1.534.654.

Nota 14. Cuentas de orden deudoras:
$1.068.280 y acreedoras: $136.847

En las Cuentas de Orden se registran actividades de 13
Federacidn que exigen que se les haga un seguimiento, ya
que algunas de ellas podran afectar el patrimonio de la
entidad en el futuro.

Las Cuentas de orden deudoras se componen de las
siguientes partidas:



Concepto _ ' Total _
Inventario de publicaciones i 241953
Cartera castigada ‘ 26779
intereses -por c¢artera morosa ! 33.676
Derecho en Corpolca ! . 5.000
Gastos incurridos efi el proceso !

penal instaurado por Gradesa S.A. 204.139
Comodato firmado en el afo 2003 |
- con Cenipalma por un perfodo de J

25 afios para el manejo. del predio

__rura} del Patmar de La Vizca ma.-___i _ 556733
Total - | 1.068.280

Las Cuentas de orden acreedoras se componen de las
siguientes partidas:

Programa “Fedepaima. 40 afios” 30524
Consignaciones pendientes de aclarar 468
Contingencias laborales de los
funcionarios que -pasan al Centro ‘
Corporativo. de Sewvicios

Total Cuentas de
orden acreedoras ' 136.847
INGRESOS OPERACIONALES

105855

Nota 15. Cuotas gremiales: $507.417

Las Cuotas gremiales se discriminan asi: cuota de
sostenimiento facturada a los palmicultores afiliados, de
enero a diciembre de 2004, por §492.164, v cuotas de
afiliacion, por $15.252, como resuftado de la afiliacién
durante 2004 de 11.347 hectireas; la facturacion del
dltimo trimestre de 2004 se realizé sobre un area de
119.335 hectdreas y 648.2 toneladas de extraccion.

Nota 16. Administracion de los fondos
parafiscales palmeros: $4.278.670

Estos ingresos incluyen: la contraprestacién por
administracion del Fondo de Fomento Palmero en 2004,
por $954.520. De acuerdo con el Articulo 9 de la Ley
138 de 1994 vy el Contrato 050 de 1994, firmado con
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la
administracion y recaudo de la cuota del Fondo de
Fomento Palmero, es el 10% del recaudo de la cuota. La
contraprestacion de 2004 por administracion del Fondo
de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, por $3.324.151. De acuerdo con
el Articulo 4 del Decreto 2354 de 19946, maodificado por
el Articulo 1 del Decreto No. [ 30 de 1998, vy el Contrato
217 de 1996 firmado con el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural para la administracién y recaudo de esta
cuota parafiscal, es el 5% del recaudo de las cesiones.

Nota 17. Contratos: $1.529.090

En el afo de 2004 se firmaron y ejecutaron los siguientes
contratos:

Con el Fondo de Fomento Palmero:

1. Contrato FEP No. 001/04 “Patrocinio de publi-
caciones”, por $155.77 4.

2. Contrato FFP No. 002/04 “Proyecto de Capacitacion
y Promocion Empresarial”, por $280.862.

3, Contrato FFP No. 003/04 “Proyecto de Gestion
Ambiental en [a Agroindustria de la Palma de Aceite”,
por$247 414,

4. Contrato FFP No. 004/04 “Proyecto Centro de
Informacién®, por $213.793.

5. Contrato FFP No. No. 0D056/04 “Programa de Analisis
Econdmico vy Estadistico”, por $352.414.

6. Contrato FFP. No. 007/04 “Seguimiento de los
Acuerdos de Integracion Comercial®, por $133.117.

7. Contrato FFP No. 010/04 “Mercadeo vy Promocion
de Mercados”, por $123.732

Contrato firmado con el 1SS por $20.000 v contrato
firmado entre Fedepalma y SAC por $1.982

Nota 18. Reembolsos por servicios
prestados a terceros: $395.617

Los reembolsos corresponden a servicios prestados por
cuenta de terceros y que posteriormente fueron
reembolsados a Fedepaima, ast:

Entidad que efectu¢ el reembolso. | ~ Total _
Fedepalma - Fondo de Estabilizacion '

de Precios ' ‘ 296,143
Fedepalma - Fondo de Fomento |

Palmero 78911
Cenipalma . 5702
Fecolgrasas ‘ 11828
Otros veembolsos 3033
Total reembolsos T 395.617

Los gastos de los fondos parafiscales, como la auditoria,
ia coordinacion administrativa, el Comité Directivo de los
Fondos y la Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacion
de Precios son pagados inicialmente por Fedepalma y
iuego son reembolsados mensualmerte, en virtud de los
contratos de administracion 217 de 1994, adicional No.
3 al 217 de 2004, 050 de 1994 y su adicional No. 3 de
2004, suscritos con el Ministerio de Agricultura v
Desarroflo Rural para la administracion del Fondo de
Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones, v el Fondo de Fomento Palmero.
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Nota 19. Eventos: $206.131

Durante el afio 2004 se recibieron ingresos por
inscripciones, patrocinios, aporte v otros al XXXIl
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y
la XXX1! Asamblea General de Afiliados a Fedepalma,
efectuada en junio de 2004 en la ciudad de Santa Marta;
e inscripciontes para seminarios organizados por Ta Unidad
de Capacitacion de la Federacidn. El resumen de los
ingresos se detalla en el siguiente cuadro:

Evento. . : o Valor
XXX Asamblea General - D 196.132
Seminario taller de promoto- . | ©
__@s_gn_gﬁ@_oc._paclona! o - 2.999
Total T e 2086 131

Nota 20. Venta de semillas; $613.216

Fedepaima efectud una importacién de 400,000 semillas
de palma de aceite de Malasia, preducto de las gestiones
realizadas junto con el Gobiermno Nacional durante el afio
2001, [as cuales fueron vendidas a palmicultores afiliados,

EGRESOS OPERACIONALES

Nota 21. Salarios y prestaciones sociales:
$2.588.929

Este gasto incluye los salarios, prestaciones sociales,
aportes patronales por salud y pension, aportes a Ia caja
de compensacion familiar, al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (JCBF) v al Sena, y gastos de capacitacion.
De estos gastos, los fondos parafiscales palmeros
reembolsaron §336.862, valor clasificado en [os fngresos
operacionales como reemboisos. El personal de fedepalma
esta contratado con base en la Ley 50 de 1990.

Nota 22. Honorartios: $646.415

Esta partida incluye los gastos de asesorias de apoyo a la
gestion gremial que adelanta Fedepalma v se discrimina
asi:

Concepto ° =

Asesorias. lega!es
Prog;ama de af;hacmnes

Asesoria en: 'segundad ] 711
'Pubhcacmnes R S 51.250
Asesorfas en snstemas o 4B b
'P}aneaqon : o
Conferenaa mtemacronal o ; 39449
Contratos ERU AN ) AR i P 33000
Revisoila fiscal = - { 19.074
Elaboracion Guia. Ambienta!_;" ‘ * 1-7.35'3;3
Estudio de contrabando - i {8787

Seminarios i 16413
_ 1!’)1!_.‘!‘1’}_?8.! i ‘ 14579
Ows g
Asesoria’ en. presupuesto | 8960 _
'Asesnrlas psrcologlcas : R8T
Asesoria’ en clima: laborai ’ : :3.8'_&[' S
Manual. salisd ocupactonai ! g "3.200
-Conferenc;stas ' SRS 5 L 2236
Programa cultural 3 CE -2:._'130 '
| Taller de periodistas_ .- | . 2000
Towl . L 646415

Nota 23. Gastos de viaje: $283.285

En esta cuenta se contabilizan los gastos por viajes al
exterior en desarroflo de [os diferentes temas que tienen
gue ver con ef sector y viajes nacionales realizados por
los funcionarios de Fedepalma en desarrollo de las labores
propias de [a Federacion,

Nota 24. Atenciones sociales: $39.861

Este incluye almuerzos y comidas de trabajo para atender
temas de interés de la Federacion, avisos de condolencia
y la despedida de afio de sus empleados.

Nota 25. Cuotas gremiales: $62.879¢

Este rubro estd compuesto, principalmente, por las cuotas
de sostenimiento a Ja Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC), Club de Banqueros, Club el Nogal v las
cuotas de afiliacion a lcontec,

Nota 26. Libros y suscripciones: §49.406

Las erogaciones principales corresponden a las
suscripciones y compras de publicaciones periddicas
nacionales e internacionales, por $24.080; la compra de
libros v documentos, por $22.319; gastos de empaste,
por $2.151; ingresos de registros a la base de datos del
Centro de informacion, por $854. Estas publicaciones
engrasan el inventario de) Centro de Informacién.

Nota 27. Papeleria y Gtiles de oficina:
$123.857

Se incluyen los gastos para papeleria, Utiles, fotocopias y
elementos de aseo necesarios para e] cumplimiento de
los compromisos de la Federacién,

Nota 28. Correo y fletes: $§148.155

Son los gastos necesarios para el envio de elementos v la
correspondencia nacional e internacional de Fedepalma.



Nota 29. Impuestos: $197.987

En el rubro se contabilizan los impuestos nacionales y
territoriales a cargo de 1a Federacion, as:

Nota 32. Arrendamientos: $21.490

Corresponde a los gastos de arrendamiento del Centro
Corporativo de Servicios a cargo de la Federacion:
§$11.797; alquiler de equipos de cémputo y arrendamiento
de stand para los diferentes eventos en donde participa la
Federacidn: $9.693.

Nota 33. Mantenimiento de oficinas;
$110.553

Se incluyen los gastos necesarios para la adecuacion y
mantenimiento de las oficinas de la sede gremial y del 52

El bien inmueble de la sede gremial, situado en la Cra. 10
A No. 69A-44 estuvo exento del impuesto predial, por
estar sometido al tratamiento especial de conservacion
arquitectonica; en el afio de 2002 la Alcaldia Mayor de
Bogotd modificd el tratamiento especial y requirié¢ a
Fedepalma el pago del impuesto predial para la vigencia
de 2002, situacién que Fedepalma apeld, Hasta Ia fecha
gl Distrito Capital no habia resuelto |a reclamacién.

Nota 30. Seguros: $6%.152

Este gasto incluye el valor de las pdlizas contra robo,
corriente débil, rotura de maquinaria vy sustraccién,
incendio y terremoto de las propiedades de Ia Federacion
y la péliza de cumplimiento exigida por los contratos G50
de 1994, el adicional No. 3 de 2004, el 217 de 1994 y
su adicional No 3 de 2004.

Nota 31t. Servicios: $814.780

En esta cuenta se clasifican los gastos de la Federacion
para el cumplimiento de la gestién gremial, vy estos se
discriminan de la siguiente manera;

Servicios asistenc
iz‘E;(_c_::misi_o'nés' nta di

De estos gastos, $2.847 fueron reembolsados por los
fondos parafiscales palmeros, valor contabilizado como
ingresos de operacidn en la cuenta de Reembolsos.

piso de la Cra. 9 No.7 1-42, edificio Amazonas, asi:

Nota 34. Mantenimiento de equipo:
$30.711

El mantenimiento corresponde a las erogaciones necesarias
para el adecuado mantenimiento de la planta, equipo y
muebles de {a Federacion. Este gasto se discrimina de la
siguiente manera:

Nota 35. Adquisicion de materiales:
$49.622

En esta cuenta se contabilizan los elementos necesarios
para el normal desarrollo del XXXII Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite v la XXXII Asamblea
General de Afiliados a Fedepalma, celebrados en Santa
Marta.

i
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Nota 34. Otros: $101.807

En este rubro se incluyen los siguientes gastos: anulacion
de facturas de petiodos anteriores, $24.454; dopaciones,
£21.700; provision de deudas de dificil cobro, $33.718
y otros por $21.935

Nota 37. Depreciacion: $189.671

La depreciacion presentd un crecimiento con respecto a
2003, del 28%, debido a la depreciacion de los nuevos
equipos comprados para el normal desarrollo de las
actividades de la Federacion.

Nota 38. Costo directo de venta de semillas:
$527.083

Los costos directos necesatios en la importacién de semilla
de Malasia y posterior venta estan discriminados de la
sigtliente manera:

Tipodecosto | Tol
Semilla : ' | 498704
Aduanas _ 28.233
Bancarios IR '_ o 145 _
Towl T s27083

INGRESOS NO OPERACIONALES
Nota 39. Arrendamientos: $47.089

Este ingreso corresponde al arrendamiento que hace
Fedepalma de sus instalaciones a los Fondos Parafiscales
Palmeros, que pagan directamente con los recursos de los
Fondos, para adelantar las labores de auditoria,
coordinaciéon administrativa y secretaria técnica, por

$27.992, y uso de equipos cobrado a Cenipalma vy ai
Fondo de Empleados de Fedepalma $19.097.

Nota 40. Financieros: $866.644

Los rendimientos financieras son el producto del manejo
del portafolio de las inversiones de Fedepalma durante
2004, los cuales estan compuestos por rendimientos de
§537.017; diferencia en cambio de las inversiones en
moneda extranjera por la devaluacion del peso, por
$327.767, y €l descuento amortizado por la compra de
inversiones, por $1.860.

La diferencia en cambio negativa estd clasificada en los
Egresos no operacionales. El resultado neto de la diferencia
en cambio es una pérdida de $389.204.

Nota 41. Otros ingresos; $279.779

Los Otros ingresos estan representados en: |os intereses
recibidos por concepto de cartera morosa, por $22.941;
la recuperacion de cartera castigada y de provisiones, por
$45.505; negociacién de la participacion de la division
de insumos a CJ. Acepalma S.A., por $206.555,y otros,
por $4.514.

EGRESOS NO OPERACIONALES

Nota 42. Egresos no operacionales
financieros: $817.314

Corresponden a la diferencia en cambio por la revaluacion
de la tasa representativa del mercado de las inversiones
en ddlares, por §716.97 1, a la amortizacion de la prima
por la adquisicion de las inversiones en moneda extranjera,
por $98.204; descuentos comerciales condicionados
$2.046 v otros $93.
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costos de produccion que presenta el pals con sus
principales competidores en el ambito mundial. En
Colombia el costo de producir una tonelada de aceite
de palma es 35% mas alto con respecto al de Malasia v
21% con respecto al de Indonesia,

El Informe de Labores 2004 esti organizado en tres
grandes capitulos: el primero presenta el contexto
econdmico y social, tanto nacional como internacional,
en que se desarrolld la actividad del sector; el segundo,
la gestidn gremial en las principales actividades y
proyectos que desarrolla Fedepaima v, el tercero, el
detalle de la situacion financiera de la Federacion.

Con respecto a la situacién financiera, los valores
tomados en el informe estdn acordes con los presentados
a ustedes en los estados financieros de Fedepalma. El
informe de gestion cumple también con lo establecido
en el Articulo 47 del Codigo de Comercio.

En cuanto al Fondo Social, durante el afio 2004 se
incremento su saldo en $1.061,8 millones.

Fedepalma tiene las licencias originales de software de
los programas usados en la institucion, en cumplimiento

de las disposicicnes sobre derechos de autor. La
Federacion estid al dia con todos los aportes para la
seguridad social,

Con base en procedimientos suplementarios que he
llevado a cabo para cumplir con el Articulo 209 del
Codigo de Comercio, conceptio también gue durante
el ejercicio citado los actos de la administracion de
Fedepalma se han ajustado a las disposiciones de la
Asamblea v de la Junta Directiva; que la cotrespondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas
han sido llevados debidamente y que Fedepalma ha
observado medidas adecuadas de control interno y de
conservacidén y custodia de sus bienes y de los de
terceros que puedan estar en su poder.

Pablo Cendales Huertas
Revisor Fiscal
T.P. No. 55604-A

Atentamente,

L



ZONA CENTRAL

Abril Géivez Hernando

Aceros fajardo Rodolifo

Agricola del Norte S.A.

Agroince Ltda. & Cia. 5. en CA
Agroindustrias Villa Claudia S.A.
Agropecuaria Venecia Lida.

Anaya Mendoza fuan Francisco
Angel de Duarte Silvia

Archila Tunjano Luis Camilo
Banguero Charria Ricardo Ledn
Bastidas de Rueda Elsa

Cabarcas Mier Ramiro

Cadena Osorio Dario

Camacho Mora Campo Anibal
Cardenas Cdrdenas Alberto
Charry Narvdez Lida.

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda,
Duarte Angel Alfredo

Espinosa Badel Joaquin Guillermo
Extractora Monterrey Proagro & Cia. S. en CA
Gersoagro Ltda.

Gonzalez Cabrera Blanca Estela
Gonzalez Neira Fortidn

Gutiérrez Reves Manuel Enrique
Hacienda Palmas Santa Inés Ltda.
Henao Arango losé Alejandro
Henao Quiroz Gian Fabricio
Higuera Delgado fernando
Industrial Agraria La Paima S.A. - Indupalma
inversiones Malasia Alvarez & Cfa. S. en CA.
fiménez Céspedes Juan Carlos
fiménez Céspedes Rubén Dario
fiménez Mendoza Julidn

La Cacica Lida.

Ledn Cuervo Luis Carlos

Lapez Cely German Alberto
Lopez Cely Rafael Enrique

Lapez de Estrada y Cia. S.en C.
Lapez de Estrada {saura

Loza Gualdrén Félix Antonio
Loza Gualdrén Jorge Ismael
Maldonado Vda. Nifio Marfa
Manrique Jesis y/o Manrigue Gustavo
Manrique de Zorro Maria Magdalena
Mantiila Ramivez Héctor

Mesa Mesa Pedro Elias

Morales Polanco Yolanda Josefina
Mundo Palma Lida,

Munoz Gil Alejandro

Nifio Jurado Alvaro

Oleaginosas Las Brisas S.A.

Palmar Los Araguatos Lida.
Palmares £l Dorado Lida.

Palmares Santa Helena Lida.
Palmaritos Corbaraque Lida.
Palmas del Cesar S.A.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.
Palmeras Colombianas S.A.
Palmeras de Puerto Wilches S.A,
Palmeras de Yarima S.A.

Pardo Castillo Jorge Augusto
Pardo Pineda Jorge Eliecer

Parra de Manrique Isabel

Pérez Tafur loaquin Guillermo
Plantaciones La Marqueza de Miraflores Ltda.
Poiania Garcia Humberto

Porras Rueda Paulo Antonio
Pravia Ltda.

Prontipalma S.A.

Promociones Agropecuarias Monterrey Lida.
& Cia. S.en CS.

Restrepo Quintero Edgar

Rey Meléndez Carlos Enrigue
Rojas Acosta Alvaro

Rueda Bastidas Javier Heli
Rueda Mantilla Julio

Rueda Patifio Sonia Consueio

W
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Rueda Patifio Yolanda Marcela

Rueda Plata Gaspar

Ruiz Rodriguez Ramiro

Santamaria Sarmiento Ramén y/o Zarruk Gomez Jorge
Sociedad Agricola de Palmeros S.A. - Agropalma
Sociedad Agricola EI Corozo Ltda.

Sociedad Agricola La Alondra Ltda.

Sociedad Las Palmas Ltda.

Uribe Bautista Marfa Cristina

Urrego Rozo Gerardo

Uruefia Aida Sofia

ZONA NORTE

A. Duran Agropalestina S. en C,

Aarén David Enrique

Abello Ponce & Cija. S.en C.

Aceites S.A

Agroindustrial Palmaceite Ltda. Agropal Ltda.
Agroindustrias JMD & Cia. S. en C.
Agropecuaria Dévila Ltda.

Agropecuaria Inmobiliaria Almaja S.A
Agropecuaria Mavil S.A.

Amaris Ariza Rafael

Avil Ltda

Ballesteros Lopez Roberto

Begii S.A.

Camaguey S.A

Comercializadora Intemacional Alamosa S.A
Comercializadora Internacional El Roble S.A.

Comercializadora Internacional Tequendama S.A.

Corporacidén Cofombiana de investigacidn Agropecuaria,
Corpoica (Cl. Caribia)

Cuello Lacouture Armando Eugenio
Dangond Daza forge

Davila Jimeno Juan Manuel

Dévila Jimeno Pedro Manuel

Davila Ricciardi Francisco

De Vengoechea Fleury Juan Miguel
Diaz Espaiia luan Enrique

Extractora Frupalma S.A

Extractora La Maria Lida.

Fagrasas Ltda,

Fernandez de Castro del Castillo Juan Manuel
Fernandez de Castro liménez Carlos

Femando A. Garcia & Cia. Ltda.

Fruga S.A.

Hacienda Tucuy Danies Lida.

Halblaub Gutiérrez Miguel

Hernando J. Davila Barreneche & Cia. §. en CA
inés Lacouture de Vives & Cia. 5. en C.
Instituto Colombiano Agropecuario ICA {La Pepilla)
Inversiones Davila Clavijo S. en C.
Inversiones JO.CE S A

Inversiones La Cascada S.A.

Inversiones Macias Azuero & Cia. S. en C
Inversiones Noguera y Manrique Lida.
inversiones Padornel_o SA

Inversiones Pegaso Ltda.

Inversiones Rodriguez Fuentes Ltda.

J. Mercado & Cia. S.en CS.

José Lacouture Dangond - Sucesion Niquida
Lacouture Dangond Hernando

Lacouture de Ibarta Emma Perfecta

Las Palmeras Ltda.

Macias Vargas Luis Antonio

Maria Buchaar Eduardo José

Martinez Morales Dimas Rafael

Mattos Lifan Carlos Enrigue

Murgas Guerrero Carlos Roberto
Noguera Cardenas Carlos Eduardo
Noguera de Valdenebro Ltda.
Oleaginosas San Rafael 5.A

Oleoflores Ltda.

Orlandesca S.A.

Palmares y Ganaderia Palmag Ltda.

Palmas Montecarmelo S.A.

Palmas Oleaginosas de Casacard Ltda.
Palmas Oleaginosas del Ariguani Ltda.
Palmazac Ltda.

Palimeras de Alamosa Ltda.

Palmeras de Centro América Ltda.

Pérez Manrique Diego

Prada Gdmez Pantafedn

Productos Agropecuarios La Florida S.A.
Proyectos Agricolas e Inmobiliarios Gy V S.A.
Rapag Mattar Fuad

Ruano Castro & Cia. S.en C

Saade Abdelmassih Alfredo

V.C & Cia. S. en CA.

Vives Lacouture José Francisco



Palmicultores vinculados a [a alianza
productiva Asopalma 2

Ahumada Alvarado Gregorio
Angule Bolaios Oscar Manue|
Arbeldez Peldez Miguel Antonio
Ariza Pedroza Wilberto

Arrieta Cardona Prudencio
Banquez Ayala Pedro

Banquez Carreazo Andrés
Barrios Villeros Mantuel

Bello Romero Radl

Berrio lglesias Nicolas

Blanco Berrio Pablo

Blanco Pérez Salvador

Buelvas Berrio David

Campo Altamar Anibal
Caraballo Pérez Pedro

Caro Barrios Rafael

Chiquillo Mercado Eladio
Cohen Puche lorge

Cotonel Valero Luis Guillermo
Coronel Varela Orlando
Correa Orozco Jests Antonio
Cortecero Banguez Ulises
Cortina lturriago Salvador
Horez Gonzalez Héctor
Gonzilez Teodolina
Gonzdiez de Arco Dagoberto
Guerra Salgado Adolfo
liménez Alfaro Manuel

fuiio Rocha Victoria Etena
Lujan Salcedo Armando
Marimén de Marimén Isabel
Marimén Padilla Alfonso
Martinez Espinosa Arturo
Martinez Mesa Ausberto
Martinez Mufioz Amparo Elena
Martinez Vasquez César
Medina Caraballo Naiciso
Monroy Valdés Ana Teresa
Mosquera Solar Medardo
Mufioz Pérez lsmael

Murgas Ddvila & Cia. 5. en C.
Nerys Genes Lamberto
Noppe Pulido Jorge Enrigue

Noppe Pulido losé Guillermo
Orozco Carmona losé de lestis
Ortega Martinez José Miguel
Padilla de Marimon Carmela
Palomino Belfo Julio

Pena Gonzalez Guillermo
Pereira Rodriguez Tedfilo

Pérez Barrios Felanio

Pérez Monterrosa fairo

Ramos Gonzélez Ricardo Manuel
Ramaos Pedroza Sindulfo
Revollo Quessep José Andrés
Robles Bello Altamar

Robles Bolafios Wilfrido
Robles Medina Gilberto

Rocha Avendafio Ariel

Rocha Avendafio lorge Luis
Solano Visquez Osvaldo

Sofie Molina Ramén

Teherin Gonzalez Santiago
Teherdn Herrera Ramiro

Torres Carlos

Trespalacios Marimon Aseneth
Urruchurto Zifiga Donatila
Valiente Pereita Arsenio Emilio
Vanegas Salgado Rafael

Vargas Avila Jorge

Villeros Ramos Anacleto
Villeros Zuttiga Luis Alberto
Ziniga del Toro Manuel del Cristo
Zafiga Garay Catalina

Zafiga Iriarte Lilia

Zaftiga Valdés Pedro

Palmicultores vinculados a fa alianza
productiva Asopalret

Barcasnegras Rodriguez José Angel
Barrios Chamorto Lisbeth Emira
Barrios Chamorro Ricardo de Jesus
Barrios Mercado Domingo Antonio
Caballero Camargo Dagoberto
Cahuana Rodriguez Alfonso Amaury
Casadiego de Duarte Aura Estela
Chamorro Arteaga Emira [sabel




De La Hoz de La Rosa Leonardo
De La Hoz de La Rosa Rafael Eduardo
De La Valle Restrepo Leonardo
Esmeral Fandifio Josefa Antonia
Garcia de Padilla Felipa losefa
Gomez Cuello Fernando
Hernandez Rua Cleomedes de Jests
Leguia Pertuz Liborio

Martinez Ballesteros Vilma Ester
Martinez de La Hoz Andrés Julio
Mercado Cantillo Edilberto Antonio
Moreno Cervantes Danys Javier
Munoz Carranza Demetrio

Otero Pava Santiago Alexander
Pertuz Barrios Angel Gabriel

Pertuz Pérez Teresa de Jests
Ricardo Sanchez Oscar

Saade Marcos laime

Serrano Bermtdez Maria Luisa
Solano Castro Ana Luz

Solano Dévila Eduardo Sotero
Vega Ospino Cristina del Socorro

Palmicultores vinculados a fa alianza
productiva Asopaltheca

Aarén Torregrosa Dhino Michel
Angarita Leest Luis Alfonso
Cantillo Molina Gilma Rosa
Castro Cantillo losé Femando
Castro Martfnez Ana Sofia
Charris Gonzalez Rafael

Charris Granados Rogelio

Del Vechio Dominguez Oreste
Duran Julio Ariadne Yilibeth
Durdn Rodriguez José Alberto
Ferreira Pertuz Carlina Maria
Ferrer Pertuz Arsenio José

Guerra Araujo Romelias
Hernandez Mahecha Eliserio
Melo Balcazar Yamith Alberto
Mozo Granados Maria Concepcidn
Ortega Fontalvo Elvia José

Ortiz Escamilla Carla de los Reyes

Otero Pava Gustavo Adolfo
Padilla Tapias Manuel de Jesiis
Pallares Duran Maria Cristina
Pallares Santiago Argemiro

Pérez Atencia Rafael Antonio
Polo Vizcaino Julio

Ramfrez Santiago Sergio Arturo
Rodriguez Cantillo Rosilvia Elena
Saade Marcos Alfonso Enrique
Saade Marcos Gustavo Antonio
Sanchez Sanchez Aroldo Antonio
Solano Mendoza Aristides
Torres Charris Manuel Guillermo
Vega Codina Carlos Julio

Palmicultores vinculados a la alianza
productiva Coagrobellaena

Ariza Escalante Eliécer
Berrio Llerena lesus
Bocanegra Pertuz Silfredo
Bocanegra Rojano Calixto
Bocanegra Rojano loaquin
Bohdrquez Orozco Rodolfo
Cadena Camacho Libardo
Campo Ortega José

Castillo Becerra Jaris

Castro Castro Cecilia
Castro Castro Ligia
Cervantes de la Matta Alvaro
Cervantes de la Matta Maria
Cervantes Villalobos Deibys
Charris Echevarrfa Fernando
De Aguas Pertuz Edulfo

De Horta Figueroa Luis
Fonseca Machacén Viviano
Fonseca Matta Rubén
Gamez Tobias Alejandro
Garcia Alvarez Wilmar
Garcia Orozco Oscar
Gomez Moreno José
Hemnandez Orozco Maria
Hernindez Orozco Narciso
liménez Rodriguez Jorge Eliecer



Julio Pulido Alix

Julio Pulido Jairo

Julio Pulido Nilibeth

lulio Pulido Pedro

Marin Torres Darwin
Marin Valdés Héctor
Martinez Orozco Andrés
Meléndez de Vidal Carmen
Mendoza liménez Dulvis
Mieles Narvdez Hilda
Molina Pefialosa lests
Moreno Conrado Maritza
Mozo Orozco lulio
Orellano Pefialosa José Gumercindo
Palmera Reales Amulfo
Palmera Reales Manuel
Penalosa Herrera Acela
Pertuz Orozco Esilda

Polo Escorcia Deyanira
Ramirez Durango Plinio
Salas Ruiz Luz Marina
Salas Ruiz Nancy
Sanguino Lizcano Florinda
Santana Mendoza Victor

Sociedad Agropecuaria Guarumal Ltda.

Sudrez Moreno Rubiela
Torregrosa Lobato Miladys
Torres Restrepo Carlos
Truyol Carmona laider
Vasquez Ortiz Benigno
Villarreal de Casalins Nancy
Vivic Viloria lorge

Palmicultores vinculados a la alianza

productiva Cooprocopal

Altahona Borrero Idelmo

Castro Jliménez Felicidad

Daza Ariza Fabian

Duran Camillo Alberto José

Flérez Romero Luis Manuel
Gomez de Rivera Carmen Josefa
Gutiérrez Villa Leobaldo Enrique
Moreno de la Cruz Felipe Antonio

Navarro Pole Gregorio

Nerio Manjarres Marco Fidel
Rodriguez Gutiérrez José de los Reyes
Salas Castro Enrique

Serrano Duarte Jorge

ZONA OCCIDENTAL

Agricultura y Ganaderfa Ltda. - Agrigan
Agropecuaria Blumm & Dominguez Ltda.
Araki S.A.

Astorga S.A.

Burbano Yepes losé Fernando

Central Manigua S.A
Corporacién Colombiana de Investigacion Agrope-
cuaria Corpoica (C.l El Mira)

Dominguez Dominguez Harold

Guarin Prado Nelson

Inverpacifico S.A.

Inversiones Rankin Bolivar & Cfa. S. en CS.
Montoya Rueda Luis Carlos

Palmas de Tumaco S.A.

Palmas del Pacifico S.A.

Palmas Jamaica S.A

Palmas La Miranda Ltda.

Palmas Oleaginosas Salamanca S.A.

Palmas Santa Fe S.A.

Palmeiras S.A,

Palmeros Asociados del Pacifico - Palmapac Ltda.
Palmeral Entrerios Ltda.

Rivera Montenegro Ricardo

ZONA ORIENTAL

Aceites Manuelita S.A.

Agricola Los Salados S.A

Agroindustria Baquero Guayacan Ltda.
Agroindustria El Triunfo Lida.

Agropecuaria Capacaloadn Avila y Cia. Sen C

Agropecuaria La Loma Ltda.
Agropecuaria Santamaria Romero Latorre & Cia,

S.enC -
Alianza Estratégica Nueva Esperanza Ltda.

Baquero Guavacdn Jairo Hernan y Fernando



Baquero Ramirez Victor Ramdn

Barreto Solano Luis Francisco
Central de Cooperativas Agrarias del Campo de
Cotombia Ltda.

Comercializadora Internacional Oleaginosas def Ocoa S.A

Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria, Corpoica {Cl. La Libertad)

Diaz Herrera José Ricaurte

Echeverri Guzman Enrigue {en sucesion)

El Patmar def Llano Ltda.

Entrepalmas SA

Extractora del Sur de Casanare S.A.
Guaicaramo S.A

Gutiérrez Mora José Vicente

Hacienda La Cabafa S.A

Herrera de Perdomo Olga

Herrera Villalobos Marina

Instalaciones y Operaciones Agropecuarias S.A.
Inversiones y Parcelaciones del Meta, Inparme S.A.
Las Brisas Mauricio Herrera ELL

Maringa Ltda.

Martinez Gutiérrez Libardo Efrain

Muitipalma Lida.

Qleaginosas de Colombia Lida.

Palacios Blanca Alicia

Palmar de Miramar Ltda.

Palmar def Oriente S.A.

Palmasol S.A

Palmeras de Viento del Corcovado Ltda.
Palmeras del Humea S.A.

Palmeras del Meta Lida,

Patmeras del Upia Lida.

Palmeras El Morichal Ltda,

Palmeras La Carolina S.A.

Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia. Lida.
PaJmeras Los Araguatos Lida.

Palmeras San Antonio S.A

Patmeras San Pedro Ltda.

Palmeras Santana Ltda.

Patmeros Colombianos S.A.

Perdomo Gangora José Arnulfo
Plantaciones Unipalma de Los Llanos S.A.
Promesa S.A

Rodriguez liménez Marta Lucia

Rojas Acosta Alvaro

Sapuga S.A
Sucesores de José Jests Restrepo & Cia. S.A. -
Palmas del Casanare

Torres Sierra Gabriel Humberto
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Federacian Nacional de Cultivadores de Paima de Aceile - Fedepaima
Carrera 10 A No, GO A - 44 PRX: (1) 313 8600
e-mall:info@ledepaima.ory  www.fedepalma.ory
Bogotd, D.C. Colombia




