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FEDEPALMA

Presenfacion y resumen

Apreciodos sehoras y sefores afiiados:

Una vez mas la Ascmblea General de Afillades. que en esta ocasién llega a
su version XXXV, constituye el escenario adecuado para darles g conocer,
en mi condicidon de Presidente Ejecutivo de Jo Federacion Naciconal de Cultiva-
dares de Paima de Acelts, Fedepalma, el informe sobre la gestion y el desempe-
o gremiatl correspandiente a la vigencia 2006, ante fodo. permifanme axpre-
saries un saludo cordial a todas v cada uno de ustedes y manifestarles mi com-
placencia por esta nueva oportunidad de estar congregadas en forne a los
maximos evenfos gremiaies de nuesiro sector.

Es muy satisfactorio volver a pisar este extenso y fértli suelo vallecaucano, v en
particular su alegre capital, cuyo tradicional empuje emprasarial ha trascendi-
do a ofras lafitudes, entre 1as cuales se incluye (g regidn de Tumaco en ia costa
pacifica, donde hoy dia se asienta un imporfante ndcleo de desarrolic paimerc
nacional. Naturalmente, somos solidarios ante los problemas vy dificultades por
los que ha afravesodo esta ciudad en los UlHimos afos, vy confiamos en que [a
saensatez v el espiritu civico que la ha caracterizado desde tiempo airds, suma-
dos al fuerte vy orgulloso senfido de arraigo de sus dirigentes y de ia ciudadania
en general, le permitird vislumbrar y hacer realidad un herizonte de paz,
gobermabilidad v bienestar para todos.

Aspiraciones similares seguimos abrigando en relacién con nuestro pais, ago-
biode adn por una diversidad de problemas econdmicos, sociaies y politicos;
en pathicular, no podemos soslayar el deneminadoe escandalo de la parapolitica,
en g gque sstamos sumidos desde mediados de 2006, que ha puesto en eviden-
cig la persistencia en nuestro sisfema politico de practicas corruptas, de rela-
clones de nepotisme v de aprepiacion por particulares del ejercicio de funcio-
nes fundamentales que son objeto del monopoelic o de lo competencia exclusi-
va del Estado; en ase ambiente ireguiar gue ha gensrodo, entre ofros, violen-
cia y desplazamientos de poblacidn, sobre todo rural, €l principal rissgo es el
consecuenfe sacrificio del bien pablico y los intereses colectives en aras del
inferés parficular de grupos y personas situadas en su gran mayoria al margen
de la Ley.

En nuestra opinidn, el pais entero debe comprometerse con ung solucién g
fondo de la crisis; los problemas de nuestra pafria revisten tal gravedad, que es
verdaderamente inaplazable, a partir de un acuerdo polifico vy social que res-
tablezca la legitimidad plena del Estado y de sus instituciones, direccionar el
mangjo de los asunfos publicos y privados hacia un horizonte gue asegure &l
respeto de ld ley y de los reglas del jusgo. gque fortalezca la democracia, que
supere la informalidad gue afecta nuestro ordenamiente institucional, que im-
pulse decididamente el crecimiento y el desarrollo econémico, v que confribu-
ya a superar la exclusion y la folta de ceohesion social. Naturalmente, entende-
mos que el debote politico en torno a esfos asuntos publices constituye un

Jens Mesa Dishington
Presidenfe Efecutivo
de Fedepalma
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instrumento idéneo para avanzar en la direccion deseada, siempre y cuandc el mis-
mo esfé precedido del acatamiento a las instituciones legitimamente establecidas v
del debido reconocimiento y respeto de la representativided de quienes ostentan los
requisitos para estar al frente de las mismas.

A grandes rasgos, el desempefo del sector palmero en 2006 estuve enmarcado dentro de
una recuperacion significativa de los precios Internacionales de (os aceites de palma.
que inforfunadamente no pudo fransmitirse en forma adecuada a log productores loca-
les debido al acentuado procese de revaluacion del peso, o Ia disminucion progresiva de
las tarifas arancelarias comao consecuancia de los descuentos de g franja anding de
precios v al avance del programa de desgravacion arancelaria con Mercosur, Con 1ode,
al final del afio el area sembrada olcanzd las 303.768 hectareas, 10,3% mdas que en 2005,
en tanto que 'o superficie en produccion fue de 183.905 hectareas. Por su parte, la
produccion de ocefie de palma crudo se situdé en 713.234 toneladas, que corresponden
a un crecimiento de 6% anuai. De dicha produccién, el 66.6% se destind al consumo
interno, con 1o cual el consumo per-capita de acelte de paima registré un aumento
importante para dlcanzar los 11,2 kilogrames por afe. Las exportacionas. por el contrario.
decreciercn 3,9%. Un efecto adicional de la revaluacian dei peso se refleja en lo estructu-
ra de costos de produccién expresados en ddlaras, que al aumentar profundizan la
brecha competitiva en este campo frente alos pafies lideres mundiaies de la agroindustric.

Las perspectivas para el afio son de un incremento sostenido de (os precios internacio-
nales, hasta alcanzar los niveles mas elevados propics de 1a fase ascendente de los
ciclos de precios que caracterizan histéricamente el mercado de aceites y grasas en
general, y el de aceite de palma en particular. En &l frante interno, se estima que el drea
sembrada se incrementard 10% y el drea en produccién 15%. con lo cual el volumen de
produccidon de aceite de palmd crudo se situard olrededor de 784.510 toneladas, re-
presentativas de un aumentc de un poco mas de 9% en relacion con 2006.

Nuestros esfuerzos vy energios durante 2006 estuvieran enfocados a otender miliples ¥
variadas actividades, en carrespondencia con el mandato estatutario v misional de
ejarcer la representacidn gremial, brindar apoyo o la competitividad vy a la
comarcializacion sectorial, v administrar 'os fondos porafiscales palmeros. De monera
sucinta paso a referir algunos de los mas destocados:

* £l impulise y compromiso decididos con Id puesta en marcha del Pregrama Na-
clonai de Blodiésel,

* Lo formulacion del Planteamiento Gremial para la elaboracion del Documento
Conpas sobre Politica para fa Palmiculiura,

* Lo participacian (y e! correspondiente seguimiento) en los negociaciones con
varios de nuestros socios comerciales, en parfricular con Estados Unidos v 103
paises cenfroamericanos del Tridngulo del Norfe, tendientes a establecer trata-
dos de libre comercio v ofros esquemas complementarios.

* La realizacidén conjunta con Cenipalma de la XV Conferencia Infernacional
sobre Palma de Aceife & ExpoPalma 2005, en o ciudad de Cartagena.

* g seleccion del nuevo Director Blecutivo de Cenipaima y el acompanamiento
a esta corporacidn en diversos asunftos propies de su aclividad misional, inclu-
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yendo g aproximacion inicial a [a prebiemdtica sanitaria que aqueja con es-
pecial intensidad a la zona de Tumaco.

* [as acciones disedadas y emprendidas para inducir Jo ampliocion del merca-
de inferno y la promocidon del consumo del aceite de palma vy sus derivados,
enfre ellas \a campana publicitaria.

* La actudlizacidon permanents de o estadistica econdmica y comercial de la
agroindustria de o paima de aceite en Colombila y de ofra que le es relevante.

* |a ejecucién de varios estudios de interés sectorial, entre ellos sohbre costos de
produccion y sobre los incentivos tributarios otorgados a las inversiones que se
redlicen en &l sector.

®* La aftencidon especial a la proablemdatica de seguridad v de orden pulblico en las
zonas palmeras.

* La ejecucion del programa de capacitacidn en convenic con la SAC y el Sena.

* El gcompanamiento perrmanente a las plantas de beneficio en la atencién de
sus compromiscs con los drganos ambientales pertinentes, aunado a la aten-
cién y pronta respuesta a los cuestionamientos surgidos en distintas instancias
nacionales e infernacionales schre los impactos ambientales asociadas a la
produccidn y beneficio de los productos de la palma de aceite.

* La estructuracién del Proyecto Sombrilla MDL sobre captura de gas metano
generado en las lagunas de oxidacidn instaladas en ias plantas de beneficio.

* g odministracion de los fondos paratiscales paimeros.

* Lainteraccion con instancias plblicas de diverso orden en fomo a temas de interés
sectorial en los ambitos nacional v terrtorial, complementada con el seguimiento al
frémite legisiotivo de importantes iniciativas para la agroindusttia v sectores afines.

* la organizacion y pardicipacion en los evenfos gremidies de arden nacional y regionas,

* la participacién en evenfos intemacicnales de relevancia para el sector y las
consultas v contactos periédicos con nuestros homdlogos de ios paises vecinos v

de otfras latitudes.

* las actividades en materia de comunicaciones, publicaciones y centro de do-
cumentacion,

* El avance en la actualizacién del Registro Nacional Paimere y ia ampliacidn de
lo base de nuestros afiliados.

* El mejeramiento de varios de los procesos de gestién proples de las areos admi-
nistrativa y financiera de nusstra agremiacidn. enfre ofros.

En esta seccidn se abordaran algunos de los asunfos antes esbozados, en razén de su
significancia para el sector.
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Programa Nacional de Biodiésel

El ano 2006 fue decisivo para la estructuraciéon y puesta en marcha del Programa
Naciona! de Biodiésel, en lo cual hay que resaltar el firme compromiso del Gobisrno
Nacicenal, en cobeza del propio Prasidente de la Repldblica v de sus coloboradores
mas inmeadiatos con responsabilidades en el tema. En 1al sentido, se perfilaron y ofina-
ron gjustes a la normatividaed juridica, técnica v econdmica; se acompanid la promo-
cién de la participacion de un grupo muy representativo de palmiculteres como
inversionistas en el nuevo negeocio, qulenes han asumido s reta de dasarrcliar ocho
provectos de plantas de bicdiésel en las cuatro zonas polmeras, que se encuentran
en diferentes efapos y habran de entrar en operacidén enfre 2007 y 2009. Asl mismo, s
gvanzd en ofros arreglos institucicnales pertinenfes v se acometieron las primeras ac-
ciones en materia de campanas de promocion v educacion sobre el nuevo producto.
Todo elle con el propdsito fundamenta!l de aprovechar en beneficio del sector palmero
el nuevo mercado due se le ofrece al aceite de palma como la marteria prima funda-
mental para la preduccion de biodiése! en Colombia.

Quedan pendlentes, por supussto, definiclones o precisiones en algunos osuntes para
disponer o cabalidad de reglos y normas claras v precisas, sobre las cuales mantene-
mos un permanente seguimiento. como son. entre otres, la obligatoriedad y la eleva-
cién de! porcentaje de la mezcla de biodiésel con diégsel, v el provecto de reselucion
que debe expedir el Ministerio de Minas v Energia sobre la reglamentacion de la pro-
duccidn, distribucidn y mezcta de biocombustibles,

Cemo rasultado de tedo lo anteriorn, el pals puede estar seguro de que en ei franscurso
de (o5 proximos dos afos podrd contar con una capocidad Instalada para la produc-
cion de bicdidsel cercana a 700.000 toneladaos, con fodos los beneficios gue ello ha-
brd de implicar en términos de disponibilidad de fuentes alternativas rencvabies v
limpias de energia y cambustibies.

No podemos dejar pasar por alto ¢ hecho de que este programa ho exigicdo la aten-
cidn espectal y esfuerzos adicionales por porte de la organizocién gremial en su con-
junte, sin que ello se haya traducido en la ampliacidon de su planta de persongl o en
la disposicién de maycres recursos, sino mds bien en una carga de trabajo adicional
para la misma. En particular, cabe mencionar el sinndmero de actividades despiega-
daos en términos de coordinacion, acompahamiento, apoyo vy evaluacion de las ges-
tiones a los potenciales inversionistas en las plantas de biodiésel; iniciativas ante las
entidades publicas competentes, afencion a los requerimientos de informacién y orlen-
tacion de palmicultores e inversionistas involucradoes en los proyectos y ofros porencia-
les actores del ambite nacional e internacional, incluyendo organismos multilaterales y
de cooperacién, asi como de (08 medios de comunicacién, '@ academia y ofros: par-
ficipacién en cenferencias y fores; presentaciones en diversos escenarlas v comunica-
ciones de divarsa indole. Es de esperarse gue una vez se disponga a cabalidad del
marce jurfdico, 1écnico, econdmico e institucional que le corresponds al programa, y
los prayectos se encuentren en operacidn, esta situocidn se aligere, sin que ello impli-
que desentenderse de la marcha del programa.

Conpes Palmero

La Iniciativa de contar con un Documento Conpeas sobre Politica para la Paimicultura
surgid del didlogo sostenido por el sefior Presidente de la Repuiblica, Alvare Uribe Véler
con los asistfenies al acto de instalacion del XXXV Congrese Nacional realizado a
mediados del pasado aono en g ciudad de Villavicencio. A partir de entonces, Ias



diversas instancias de direcciéon y técnicas de Fedepalma, con el apoyoe de Cenipalma
en el area especifica que es de su competencia,. se aplicaron a un frabajo cuidadoso
y juicioso que progresivamente fue arrojando resultados bastante satisfactorios: ellos
fueron recogidos en el «Planfearmniento Gremial para la elaboracién dst Documento
Conpes sobre Polftica para la Paimiculturar, que fue puessto a consideracion del Go-
bisrno Nacional por intermedio del Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural y del
Departamenio Nacional de Planeacién, y que luege de una cuidadosa edicién ha
sido pubklicado para su distribucion entre los asistentes a los eventos gremiales del
presente ano. Al respecto, nuestras expectativas giran en torno o la receptividad que
el Gobilerno Nacional brindard a nuestra propuesta a fravés del Documento Conpeas
que habrd de promulgarse en el primer semaeastre de 2007.

Negociaciones comerciales internacionales

En el campo de las negociaciones tendientes o establecer acuerdos de libre comerclo
con nuesiros principales socios comerciales, son bien conocidos los tropiezos que ha
debido enfrentar la puesta en vigencia del TLC suscrifo con Estados Unidos o mediados
de 2006, principalmente por la recomposicién de la representacion en el Congreso de
ese pals de los dos principales partidos politicos, cuya mayoria del Partido Demdécrata
ha cendiclonade su aprobacidon g la incerporacién de cldusulas en temas relacionados
con derechos laborales, medio ambiente y propiedad intelectual en &l caso de ias
medicinas. Sobre el particular. es preciso sefalar que cudiquier modificacidn o ajuste
gue confribuya a mejorar y @ hacer gue dicho tratado sea viatle vy beneficioso para la
mayoria de la poblacidn colomblana, es merecedor de nuestra consideracion vy apoyo.,

Complementariamente, abrigames la expectativa de que el debate en el Congreso
de la Republica de! proyvecto de Ley por la cual se apruebg &l citade fratado transcu-
rra en los términos de antepconer ios intereses nacionales a los de grupos particulares
de cualquier indole. No sobra insistir en que el fratado no es ninguna panacea, v que
en el caso particular de nuestra agroindusfria o superacion de los riesges que el mismo
acarreq, asi como e aprovechamiento efectivo de ias oportunidades que se abren,
dependen en aito grado de que se superen las condiciones adversqs que siguen
rodeando el negocio palmero en la actualidod, y que se fraducen en una marcada
brecha competitiva con los principales productores mundiales.

Desde el inicio de las negociaciones en famo al TLC con los paises centrogamericanos
agrupados en el Trigngulo del Norte (Guatemala, Honduras y Salvador) fuimos caute-
losos en cuante a su alcance y resulfados finales, lo cudl fue corroborado en el mo-
mento de hacer una evaluacidon al cierre de las mismas. En efecto, la cadena de
semillas oleaginosas, aceifes y grasas en sus eslabones agricola, agroindustrial e indus-
triai quedd integramente excluida del programa de liberacidn, en tanto gue el biodiésel
fue sometido a una desgravacion gradual y asimétrica.

XV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite

La XV Conferencia Interngcional sobre Palma de Aceite, celebrada en ia ciudad de
Cartagena en septiembre de 2006, fue un evento de la mayor trascendencia; asistieron
cerca de 1.400 personas entre paimicultores, inversionistas, empresarios, industriales,
comercializadores, entidades financieras, proveedotes de insumos v de servicios, académi-
cos, funcionarios gubernamentales, expertos, t&cnicos, funcionarios gremiales, expositoras,
comunicadores y pericdistas, entre ofros; estuvieron reprasentados 34 paises, expusieron 32
conferencistas nacionaies y 56 internacionales, todos ellos de alfisima calidad, y se generd
un ambiente de negocios que aproveché a plenitud el evento de Expopalima 2006,

FEDEPALMA
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Los temas abordados nes permitieron visudalizar y constotar a cabalidad la validez del
enfogue segln el cual &l aprovechamiento pleno de las nuevas oportunidades para un
posicionamiento estrafégico de! aceite de palma en el mercado mundial estd asocicdo a
la atencién eficiente y eficaz de los refos gue s NOs imponen en campos que rasulfan muy
sensibles y vitales para ia humanidad, comeo son: la produccién de aceite de palma soste-
nible desde el purito de vista econdmico, social y ambiental: & aumento del consumo en
sazdn g las caractessticas saludabies v o versatiidod del oceite de pama para confrituir
a eliminar ¢ reducir el cantenida de los Acidos grasos trans en los alimentos; ¥y @ potencial de
la agroindustria palmerd v del aceite de palma crude como una fuente dplima para la
generacion de energia y la produccién de biocombustibles limpios v renovables.

Cenipalma y lo problemdatica sanitaria de la paolma de aceite
Cenipalma, como brazo técnico especializade de Fedepalma en el campo de la innova-
cidn, investigacion y desarrollo tecnoldgice. realizd el afo pasado importantes actividades,
de los cudles cabe resaliar en este apare dos de especial significacién para la marcha de
la corporacion. De un lado, se adelontd un exhaustivo y rigurose procese de seieccion del
nuevo Director BEjecutivo a padir de la decision adoptado por el doctor Pedre Ledn Gomez
Cuervo de refirarse del carge luego de permanecer durante 14 afos en el mismo paro
pasar a disfrutar de su pensidn de jubilacion, v luegoe de habet sido objeto de expresiones
sinceras y de emotivos actos de reconacimiento y gratitud por la dedicacion, compromiso
y responsabilidad gue dernostrd durante su gestidn. Al final del ofio, Ia Junta Directiva de
Cenipama tomd la determinacion de nombrar al doctor José ignacio Sanz Scovino como
nuevo Direclor Ejecutivo, en consideracion a su formacidn vy frayectoria en el campo de ka
investigaciéon, su amplia experiencia tanto nacional como intemacional v las destacadas
cudlidades humanas gue posee. todo Yo cudl lo acreditan come una persona competrente
para asumir el reto de fertalecer el papel de Cenipalma.

De otra parte, el cultivo de ka palma de aceite en nuestro medio continda expuesto al
riesgo de diversas plagas y enfermedades que, como en el caso de la marchitez letal (ML)
y la pudricidon de cogolle (PC), inciden desfavorablemente en términos de mayores costos
y disminucicnes en la produccién vy la productividad. En el caso particular de la pudricion
del cogollo, ala situacion gue de flermpo atrds se presenta en la Zona Orental donde su
cardcier de no letal estd acompafado de una incidencia relativamente alta, y pese a
contarge con un paguete tecnolégico aproptade disehado por Cenipaima, adn no ha
sido paosihle identiflcar el agente causal como tampoco revertir los factores predisponentes;
por el contrario, la enfermedad se ha difundide aceleradamente en la Zona Qccldental,
con efectos devastadores en algungs areas v daondo lugar précticamente a una emer-
gencia sanftaria. Frente a esta situacidn, Fedepalma, con el acompafiamiento de
Cenipalma vy en coerdinacion con los palmeros de dicha zona, ha liderado v acompana-
do una serie de gestiones ante diversas entidades publicas que fienen competencia en
la solucidn de la problemdtica mencionada, tendientes a llamar la atencién sobre la
gravedad de 1a sifuacion y sobre 1a neceasidad de formular v ejecutar un plan de choque
de corfo ploze dentro del cual adguiere una dimension importante un manejo adecua-
do de los cultivos, sumado o una estrategia de renovacion de mediane v largo piazos.

Naturaimente, paro tener éxito en estos propdsitos se requiere aunar recurses de diver-
s¢ orden a cargo de entfidades piblicas y privadas, entre ellas, por supusesto, centros
de investigacién tanto nacionales come internacionales. En todo caso, abrigamos (a
expectativa de que lograremos enfrentar con eficiencia y prontitud la grave situacion
que se enfrenta en la zona, vy de que ella recuperard prontc el dinamismo y auge
alcanzado en los Ulfimos fiempos.



Proyecto Sombrilla MDL.

Fedepalma continud liderands este proyecto que invelucra a 32 empresas con plan-
tas de beneficio, de fal modo gque se adelanté un conjunto de actividades que lo
ponen en una sifuadcién de muy pronta ejecucion. Sin dudq, el proyecic habrd de
situar al sector palmero colombiano en una posicién de vanguardia, por su confribu-
cién a la mitigacién del calentamiento global.

Habiendo destacado someramente algunos frentes de la gestidn gremial, estos, af
igual gque los demds, serdn ampliados en 1as secciones posteriores del informe,

Reconocimientos

Este afic Fedepalma cumpie 45 afics de haber sido creada, vy sea estq la ocasidn para
rendirle ung vez mas tibuto de admiracidn y de gratitud a los visionarios que asumie-
ron tan trascendental iniciativa. A lo largo de su histaria la agremiacion ha procurado
hacer un agporte sustancial al dssarrolio sectorial y nacional, y hoy dic goza de un
destacado reconocimtento como una de las entidades gremiales mas solidas, dindmi-
cas e innovadoras del sector agropecuario colombiano. Asf se puse de presente con el
atorgamiento por parte de la Oficing en Colombia del Instituto Interamericano de
Cooperacion pora lo Agricultura (HCA). del Premio Nacienal a la Confribucion
Instifucional al Desarrollo Agricola v Rural en su versidn afo 2006, al igual que la
postulacion para el Galarddn inferamericano en ef Secior Rural en dicha categoria.

Por lo demds, en Ic que respecta al Gitima afio, al igual gue en ocasiones antericres
debo dar fe nuevamente de la dedicacién, compromiso vy capacidad de orientacidén
de la Junta Directiva, su mesa directiva, sus grupos de trabagjo y dermds comités esta-
blecidos, cunades al despliegue del valiose recurso humano profesional, técnico y de
apoyo con gue cuenta lg federacion, complementado con un grupo idéneo de con-
sultores y asesores; al igual que los aportes de las directives v funclonarios de las demds
enfidades gremiales y afines del secter, y de los miembros integrantes de los Comités
Directivos de los Fondos Parafiscales Paimeros, Para todos ellos van dirlgidas nuestras
voces de agradecimienfo y reconocimiento.

Conforme al esquemda adoptado de tiempo atrds, &l presente informe estd estructura-
do en fres grandes seccionas: i) Confexta econdmico, social v sectorial de la actlividad
gremial; i} Gestidon gremial ae Fedepalma, que abarca los apoyos a la comercializacion
y a la campetitividad sectenal, la administracion de los fondos parafiscales palmeros vy
las labores de representacion v representatividad gremial, vy i) Situacién financiera de
la federacion al cierre de 2006,

Abrigamos la expectativa de que este informe, gque sometemos a consideracién de
todos nuestros afiliados, tengd una acogida favorabie,

Cordialmente,

—

SA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo y Representante Legal de Fedepalima

Bogotd, D.C. mayo de 2007
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Contexio econdmico, social y
sectorial de la actividad gremial

En esta seccidén se abordardn los aspectos relaclonados con 165 entornaos eco-
némicos Infernacional ¥ nacional, seguidos del andlisis del desenvolvimiento
del mercado de aceifes y grasas a escala mundial y local, para dar paso ai
examen del desempeno del sector palmero colombiano.

Entorno econémico internacionat

El crecimiento econdmicc mundial llegd en 2006 o 3.9%. cifra superior en 0,4 pun-
tos porcentuales a la que se alcanzé en el afio inmediatfamente anterior, y 1
puntc porcenfudl por encima del promedio de los Gitimes diez afios {Figura 1). i
bien e desempeno fue superior al de 2005 y el crecimiento de la economia se
acelerd durante el primer semestre de 2006, es importante destacar que los au-
mentos de los precios de las materias primas v de [as fasos de inferés de corfo
plaze, al lgudl gue la volalilidod en Jos mercados financieros, representan riesgos
gue pueden provocar la desaceleracion del crecimiento en los préximos anos.

A %PIB

Figura 1.
Viariacion del Producto Infermo
Bruto Mundial, 1997/2008p.
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El buen desempefio de la economia mundial se siguid caracterizando por la
répida expansion de los paises en via de desarrollo, que en 20046 crecieron o
una tasa de 7%, mas del doble de a registrada por los paises desarrollados
{3.1%). Este es el cuarto afo consecutive en el que las economias emergentes se
incrementan a fasas supericres al 5%, entre ias que se destacan China ¢ India,
con crecimientos de 10,4 v 8,7%. respectivamente. Si bien este grupo de nacio-
nes se ha berneficicdo de bajas tasas de interés y abundante liquidez en el
mercado internacional, la expansién econdmica mundial ha provocado un
aumento imporfante de los precies internccionales de las moterias orimas. El
repunte de los precics estd provocando el recalentamiento de las economias
descrrolladas de altos ingresos, gue conlleva necesariamente a la intervencion
de los bancos centrales para restringir ta pollfica menetarnc en estos pafes.

A nivel global, se destaca el comportamiento de la economia de Estados Uni-
dos que, nc obstanie un aumento persistenta de fas tasas de interés por parte
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de la Reserva Federal, crecid 3.3% en 2004, Este pals registrd en el primer trimestre ael
o un crecimiente anualizado de 5,6%. lo que presagiaba un gron desempefio du-
ranfe el afe. Sin embarge, esto no se materializd debido a gue Ia Reserva Federal
continud con su polttica de restriccidn monetana iniciado en 2005 para contrarestar
el repunte de la inflacidon inducide pof el alza en los precios de !a energia, desencade-
nada a su vez por ios altos precios del petrdleo y sus derivgdos. Este continuo aumento
de las tosas de interés de corfo plazo desestimuld ta inversion residencial y enfrié el
mercado de finca raiz.

El crecimienic econdmico de los paises de attes ingresos de Europa en 2006 fus 2,5%,
cifra superior en 1 punfo porcentual aia de 2005, En esta region la actividad econdmi-
ca fue mas dindmica durante el primer semesire de 2006 (3.3%) gracias al dinamismo
del consumo vy de la inversidn privada. Sin embargo, en sl tercer frimestre el crecimiento
anualizado disminuyd a 2% debido, principalmente, o que en Francla se estancd la
inversion vy se debilitaron las exportaciones. No obstante esta reduccidn, el consumo
en Europa se mantuvoe vigerose durante 2006 porque las expeciativas de las empresas
vy de los hogares se mantuvieron optimistas,

En 2006, la economic japcnesa crecld 2,9%. consolidando su proceso de expansion
iniciado en 2005, Las exportfaciones se redujeron temporaimente en el segundo ri-
meastre del ang, pero se recuperaron rapidamente. La fuerte demanda chinc de
productes japoneses es un factor gue explica bueng parte del crecimiente econdmi-
co del Japdn.

Por tercer afio consecutivo Ias economias de Latinoamérica y el Caribe crecieron a
ung tosg superior ol 4%. En 2006 este desempefo legd g 5.3%. 1 punto porcentual
superior al registradeo el afo inmediatamente anterior (Figura 2). Esta aceleracion de la
actividad econémica se explica por el aumento del volumen y del precio de las expor-
faciones, y el de las remeésas enviadas por [0s naciongies latincamericanos residentes
en e! exterior,
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El dindmico y sostenido desempefio de las economias igtinoamericanas ha aumen-
tado la confianza de los inverslonistas v de los consumidores de esta regldn. Gracics
a las bajas tasas de interés, cl incremento del sglarie real y ol aumento del gosto
publico, la demanda interna se recuperd. En el ditimo afo los aumentos de 10,5% en



la inversién bruta y de 6% en el consumo son evidencio de que la demanda interna se
estd convirfiendo en una fusrza adiclenal en el proceso de crecimiento econémico de
Latinoamérica v el Caribe.

En términos de politica fiscal. los gobiernos de la regién mantienen una destacada discipli-
na fiscal, Si bien el gasto pablice ha aumentado por concepto de inversiones en obras de
infraestructura y proyectos sociales. en 2006 mejord el superdvit primario de los gobiernos
centrales. Esto se explica por un notable aumento de los recaudos fiscales gue hiciercn
llegar este superdvit al 2,1% del PIB regicenal, reduciendo el déficit global consclidade de
los gobierncs a 0,3% del PIB.

Al igual gue en Estados Unides, las autoridades monetarias de |a regidén estuvieron especial-
mente activas durante el primer semestre del afo, Para evitar el repunte de la inflaclén, los
bancos centrales decidieron incrementar las tasas de interés parg contrarrestar la acelero-
cion de la demanda intermna v los altos precios de los combustibles. Gracias a gue este ajuste
no fue precipitado. no se llegd a desincentivar la octividad econdmica. En 2006 g inflacion
se redujo en la regidn a 4,8%. cifra inferior en 1,3 puntes porcentudles a la de 2005.

Es necesario destacar gue el fenémeno de revoluacion de las monedas locales afecté a
gran parte de 1os paises latincamericanos v del Caribe. Esto ocurrid por la entrada masiva
de ddlares derivada del aumento de los precios de los productos exportados y de las
remesas. En férminos generales, en 2006 las monedas de la regidn se apreciaron 3,5%.

Por fercer afo seguido, Venezuela, con un crecimiento de 10% y Argentind, con uno de
8.5%. lideraron el desempenc de las economias de América Latina v el Caribe. Si bien estos
dos paises se siguen destacando, es necesaric resaltar la desaceleracion en su ritmo de
crecimienfo en los Ulfimos dos anos. Los ofros paises que se destacan por su buen desem-
pefo eccondmico en 2006 son Replblica Dominicana (10%), Panama (7.5%). Perd (7.2%), v
Costa Rica y Colombla, cada uno con un crecimiento de 6.8%.

De ofro lado, los paises de la regidon que se caracterizaron por un desempefio inferior al
promedio fueron Haiti (2,5%), Brasil (2.8%) v Nicaragua (3.7%). Brasil y México, que represen-
tan el 60% del producte regional. crecieron por debajo del premedic. Aungue México
crecié 4.8% en 2006 (1.3 puntos porcentuales mas que en 20058), el modesto desempeno de
estas dos economias explica por qué América Latina v el Caribe crecieron menos que otras
regiones en via de desarrolio.

En cuanto a las perspectivas para 2007, se espera que los altos precios del petrdles conti-
nden afectandeo el crecimiento de los pafses desarrollados, El Banco Mundial estima el
crecimiento de la economig mundial en 3.2% en 2007 y 3.5% en 2008. Para Estados Unidos
se prevé que el precio del petrdlec y el aumento de las tasas de interés conduzcon o ung
disminucion del crecimiento a 2,1% en 2007. Para 2008 se esperd |a flexibilizacién de Ia
pelitica menetaria en ese pais, 1o que permitiria recuperar su crecimiento @ 3% en ese ano.
Por ofro lado, en la Unién turcopea se preve que el PIB cumente tan sclo 1.9% en 2007 vy
2008, explicado en parte par la reduccion en la demanda en Alemania debldo al aumen-
fc de 3 puntos porcentuales del IVA en 2007, Se espera que el vigoroso crecimiento del Este
Asidtice, Junto con el aumento de la conflonza de los consumidores y 1as empresas japone-
sas, esfimulen la economia japenesa a crecer 2,5% en 2007 vy 1o mismeo en 2008,

En el caso de las economias de Latincamérica v del Caribe, la Cepal proyecta para 2007
una ligera desaceleracion del crecimiento en la regidn como consecuencia del enfria-
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miento esperado de la economia mundial, Se estima un crecimiento del PIB del orden
de 4,7%, inferior en 0.6 puntos porcentuales al crecimiento registrado en 2006, Esta
disminucién no s mds drastica porque en esta regién se estan presentando unas
condiciones macroecondmicas estables, especialmente en el consumo interno. Esta
solidez mantendrd estable el crecimignte durante los proximos anos.

Entorno econdémico y social del pais

En 2006, la economia colombiana completd el séplimo aho consecutive de expansicn,
cuando registrd el desempefio mas alte de la presente década, superior inclusive a las
proyvecciones oficiales de crecimiento. Si blen la economia en general estd creciendo
a una fgsa saludable, el agropecuario muestra serios sinfomas de letargo frente a los
demds sectores.

Crecimiento deil PIB

Segun el Dane, en 2006 Ia economia colomblanag crecid 6,8%, que representa el creci-
miento anual mas alte desde la década de los setenta. Este es el segundo ano conse-
cutivo en que Colombia presenta un crecimiento superior al consolidade de América
Latina y el Caribe (5,3%). aunque todavia no se han podido alcanzar los primeros
lugares de crecimiento en la regidn.

Los principales motores de crecimiento en 2006 fueron la demanda interna que Au-
mentd 10% en el afio gracias al dinamisme del consumo de 1os hogares y el incremento
de la inversidn de las empresas privadas. El consume de los hagares fue impulsado por
la mejora del ingreso. por las amplias condiciones de crédito v liquidez presentes en al
mercado y por el aumento progresivo en @l nivel de confianza de los hogares en la
economia. El aumente de la inversién se reflejd en ¢l incremento de 20% en la construc-
cién de viviendas y edificaciones, en la formaciéon bruta de capital fijo v en la cons-
fruccion de cbras de ingenieria civil asociadas o los proyectos de pavimentacidn de
carreteras, fransporte masivo, exploracidn petrolera y la inversidon en infraestructura de
telecornunicaciones. Lo anferior significa un aumento de la capacidad productiva de
la economia nacional.

La demanda externa también fue protagenista del excelente desempefio econdémico
del pais, Las exportacicnes tradicionales registraron un aumento de 13,9%, impulsadas
por las ventas de petrdlec v carbdn, pese a la reduccién en las exportaciones de café
debidg al deterioro de la cosecha cafeterd. El desempenc de las exportaciones no
tradicionales también fue importante, pues aumentaron 16.2%. vy enire ellas se desta-
caron las de los sectores industricles de metales, maquinaria y equipo, minsrales no
metdlicos vy productos de pldstico ¥y de cauche, Las exportaciones agropecuarias
aumentaron 8,6%.

Por ramas de actividad, el crecimiento del PIB se observa en la Figura 3 en la cual
se destacan la construccidn y la industria v el comercio con crecimientos superio-
res al 10%. en tanto que mineria y establecimientos fingncieros crecieron por de-
bajo de 2%.

En 2006 se registrdé, nuevamente, un lento crecimiento del sector agropecuario,
que contrasta con el hecho de gue los sectores mdas destacodaos fueron los que
tlenen una mayor concentracidn en (os principales centros urbancs del pais. Esfo
significa que en 2006 los beneficios del auge de la econcemia no se extendlercn g
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Flgura 3. Variacién del proeducto interno ruto per ramas de actividad econémica 2005-2006 (%).

toda la poblacion, de la cual la menos beneficioda fue la rural, qgue corresponde
a la mds vulnerable del pais.

Consumo de los hogares

En 2006 el consumo de los hogares aumentd 6,6% como consecuencia de una alta
liquidez vy de las bajas tasas de inferés, lo cual estd por encima del 4,8% que se
registrd en 2005, y que se explica ante tfodo por el aumento del consumo de bienes
no durables (6%), servicios {4.1%) y bienes semidurables (9,7%). que canstituyen
crecimientos supericres a los de 2005, de 2,9, 3,5 y 5.4%, respectivamente. §i bien el
consumo final de bienes durables crecid 19.7% en 2006, éste fue inferior en 5,6 pun-
tos porcentuales al crecimiento de 2005, Esta situacién se puede explicar por el
hecho de que cuande lags tasas de interés estén aumentando se estimula a los
agentes econémicos ¢ endeudarse en el corto plazo para financiar su consumo, en
vez de confraer deudas de large plazo

Inversion

En los Qlfimos cuatre afos, la formocion bruta de capital ha crecido a una tasa
anual promedio de 20,3%, cifra muy superior al 7.8% del cuatrienic 1999-2002. Esta
dindmica de ia inversiéon explica, en parte, el buen desempefo de la ecenomidg
colombiana durante 2003-2006. En términcs de parficipacion de la formacion bru-
ta de capiftal én el producto inferne bruto, en 2006 este indicador llegé a 24,6%
del PIB, cifra cercana a la que se registrd en 1995, lo cual es una sefal cliara de
que los inversionistas han recuperado la confianza en la economia colombiana
(Figura 4).

Figura 4.

Colombia. Formacisn bruta de
capital fijc como proporcicn del
PIB 1995-2005 (%).
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Inflacién

Al final de 2006 la inflacién al consumider llegd a 4.5%. inferior en 40 puntos bdsicos a
la registrado el afo inmediatamente anterion, y ubicada en el rango medio de la
meta definida por la Junta Directiva del Bance de la Republica (Figura 5). Este es el
tercer ano consacutivo gue se cumple la meta de inflacién: sin embargo, es necesa-
ric resaltar un cambio en fa tendencia de esta variable a partir del segundo semestre
de 2006, que presagia el surgimiento de presiones inflacionarias en I economia co-
lombiana en 2007.
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Lo inflaciéon anualizada a junic de 2006 llegd @ un nivel minime histérico de 3,9%. A
partir de ese mes, el indice de precics al consumidor (IPC) empezd a crecer, por el
incremernto de los precios de los alimentcs y de los bienses vy servicios regulados; en &l
primer caso, se registrd un aumente de §.7%. con la parficularidad de que la contribu-
cidén de los aceites y grasas fue leve, toda vez que solo aumentaron 2.7%; en el segun-
do caso, & crecimiento fue de 6%. Debido o que &l pese de este grupo de productos
en la canasta familiar es muy importante y o que el repunte de la inflacion de los
alimentos se inicid antes de que comenzara el Fendmeno del Nifio. es bastante proba-
ble gque el Banco de la Replblica esté muy ctento a tomar las medidas necesarias
para controlar este repunte de la inflacién, en caso de gue se prolongue en 2007,

Mercado laboral

Paradéjicamente, v en contravia del auge experimentado por la economia durante
2006, el mercado laboral se deteriord de manera importante durante este afo. La
tosa de desemplec, indicador que estima la poblacién econdmicamente activa que
ne estd trabajando y que hize lo posible por conseguir frabajo en los dltimes doce
meses, llegd a 11,4% g final de 2006, cifra superior en 1,2 puntos porcentuales a la
registrada el afo inmediatamente anterior.

De acuerdo can el "Balance del mercado laboral colombiono del cuarto trimestre de
2006" elgborado por el Dans, en este anc se destruyeron 1.136.964 empleocs, de los
cucgles corresponden al sector agropecuario 424,750, o la industria 328.090, al comer-
cio 279.720 v al sector servicios 182.210. Este comportamiente parece inconsistente con
el desempefio econdmico de Colombia, mdxime porgue no existen evidenclas de un
pais que haya registrado una aceleracion de su crecimiento ecendmico con una
subita expulsion de trabajadores de la fuerza Icberal. Este implicaria que durante el
segundo semestre de 2006 los trabajadores colombianes aumentaron su productivi-
dad de manera importante, un hecho sin antecedentes en ta economia mundial, Por
esto se inicid la revisién de la nuseva metodologia que el Dane estd utilizando para
calcular esta estadistica v asf saber si los Qtimos resultados son comparables con los de
la metodelogia anterior.



Tasa de cambio

Entre el 1° de enero vy el 31 de diciembre de 2006 g tasa representativa del mercado se
aprecid 2%, al pasar de §2.284 a $2.239. El mercado cambiario se caracterizd por una
marcada volatilidad de la tasa de cambio en el primer semestre del aha, estimulada
por la incertidumbre de los inversionistas infernacionales ante el incremente de las
tasas de interés en los pafses desarrollados. Debido a las presiones inflacionarias pre-
sentes en la economia esfadounidense, la Reserva Fedsral guments progresivomente
sus Tasas de interés, lo cual hizo mads atractivas las inversiones en esa economia v
provocd una salida de capitales considerable de Ios pafses emergentes.

Coloembia fue uno de los paises donde mads se sintid este fendmeno de devaluacién
fransitoria. A principios de marzo de 2006 comenzd un periode de debilifamiento de la
tasa de cambio. En un pericdo corte de tres meses, el délar pasd de $2.248 o comien-
Zzos de marzo a $2.634 g finales de junio, 1o que representa una devaluaciéon de 17,2%.
A portir de julio, la establlidad retornd a los mercados financieros mundiales, principal-
mente por la suspensidn del alza en las tasas de interés en Estados Unidos v las buanas
noticias sobre el desempefio de la economia mundial. Durante el segundo semestre, ia
tasa de camblo volvid a apreciarse, corrigiéndose asi el inusitade incremento en el
vaior del ddfar estadounidenss.

Debido a estos movimientos en la tasa de cambio, la acumulacién de raservas intermna-
cionales no fue tan marcada coma 1g que de 2005. Et Banco de la Repablica tuvo
como polifica intfervenir el mercado cambiario para suavizar las modificaciones en Ia
tasa de cambio. Por esto en los dos primeros meses del afio comprd US$1.197 millones,
suspendiendo estas operaciones cuando el peso emperd a devaluarse. Para contrg-
lar la volatiidad en la tasa de cambio durants el segundo trimestre del ane, el Banco
de la Republica vendid US5944 millones. El resultado de esta intervencidn activa en el
mercado cambiario durante el ano fue un incremento en ias reservas del orden de
US3488 millones (Figura &),
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La revaluacién del peso en 2006 afectd seriamente la competitividad, no sclamente
de los sectores exportaderes sino fambién de los productores de bienes transables
que se comercializan en el mercado local, en la medida en gue ta! fendmeno impli-
ca el abaratamiento de los bienes importados que compiten con la produccion
nacional. Si se toma en cuenta que el peso se ha revaluado 24.6% en fos dltimos
cuatro anos. el efecto en la agreindusiria de lo palma de aceite ha sido critico,
debido a que los ingresos tanto locales como externcs dependen de la fasa de
cambio, Mas adelante se presenta en detalle el efecto que ha tenide la revaluacion
en el sector palmicultor.
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Balanza comercial de bienes

En 2006. el déficit del comercio colombiano de bienes aumentd considerablemente
de US$14 millones g US$1.748 millcnes. Este se debié precisamente < 1a revaluacion del
peso. que favorecié mas las importaciones que las exportaciones; las primeras llegaron
a un nivel de US§264.162 milloneas, equivalente a un aumento de 23,4% frente a las de
2005, en tanto que las exportaciones alcanzaron US$24.414 millones, cifra superior en
15.2% a los legradas en 2005 (tablas 1 v 2),

Tabla 1. Colombia. Exportaciones FOB segun principales preductos v sectores econd-
micos 2005-2006. (US$S Millones)

Variacion (%)
2005 2006 Absoluta %

Exportaciones fradicionales 10.366 11.810 1.444 13,9
Caré 1.471 1.461 o 0.6
Petrdlec y derivados 5.559 £.328 769 13.8
Carbén 2.598 2.913 315 121
Ferroniguel 738 1107 369 50,1
Exportaciones no tradicionales 10.825 12.605 1.780 16,4
Sector agropecuario 1.713 1.862 148 8.6
Sector industrial &.875 10.502 1.627 182
Sector minera 50 70 19 386
Demds sectores 186 172 4L {7.5)
Exportaclones totales 21.190 24.414 3.224 15.2

Fuente; Dane.

Tabla 2. Colombia. Importacionas FOB segdn destine econdmico 2005-2006
(UsS Millones)

Variacién (%)

2005 2006 Absoluta Y%
Bienes de consurno 3.992 5.289 1.297 32,5
Bienes intaermadios 2.521 11.515 1.964 20,9
Bienes de capital 7.676 2.340 1.664 21,7
Bienes no clasificados 14 18 3 21,4
Importaciones fotales 21.204 26,162 4.958 23.4

Fuente: Dane,

Si bien el crecimiento de las exportaciones fue importante en 2006, resultd inferior al de
los dos arios anteriores (27.9% en 2004 y 26,2% en 20058). Esto se explicq, en parte. por el
deterioro de los términos de intercambio v por la desaceleracion del crecimiento de o
economia de Estados Unidos en el segundo semestre de 2006, Es importante destacar
que las exportacicnas ne fradicionales continuaron consolidando su posicidn como el
rengldn mas importante del coemercic exterior colombiano impulsadas, ante fodo, por
las exportaciones del sector industrial. En cuanto g las exportaciones tfradicioncles, el
valumen de fos despachos de carbdn y de ferroniguel aumentd, mientras el de petrd-
leo vy de café disminuyé. Los principales socios comerciales siguen siendo Venezuelq,
Estados Unidos y Ecuador.

Tasas de interés
Después de dos anos de mantener una politica de reduccién gradual de Ias tasas de
interés, a partir de mayo de 2006 el Bonco de ka Repdblica inicid un proceaso de ajuste



de la tasa de interés de subasta de expansion, la cual se incrementd en cinco oportu-
nidades en 25 puntos bdsicos. Este aumento se vio reflejado en la elevacion de o tasa
interbancaria (TIB). que pasd de 5,9% en diciembre 29 de 2005 a 7,5% en diciembre 29
de 2006. Al finalizar el ano, la misma se situé en 7,53%, superier en 188 puntos basicos a
la observada en diciembre de 2005,

El ajuste de la TIB no se fradujo inmediatamente en el incremento de la tasa de cap-
tacién de los depdsites a término fijo (DTF), v solo durante el segundo semestre del ahic
la DTF se recuperd, aunque no proporcionalmente, en solo 45 puntos bdésicos, pasan-
do de 6,3% en diciembre de 2005 ¢ 6,75% en diciembre de 2006,

Ahora bien, debldo a que la mayoria de los créditos otorgados al sector agropecuario,
en general, y al sector paimicultor, en particular, estan referenciados a la DTF, este
lento incremento de esta tasa beneficid a la agreindustria de la palma de aceite, por
lo cual en 2006 las condiciones crediticias se mantuvieron estables para los
palmicultores.

Finanzas publicas

En materia de gasto publico, el leve avance del Gobierno Nacional en la reduccidn
del deficlt fiscal ha sido fltll. Segun el Banco de g Republica y el Confis, en 2006 el
Goblernc Central Nacional excedid su gaste en $13 biliones, gue si bien es inferior en
$0.7 billones al déficit registrado en 2005, equivale ¢ un déficit del 4,1% del Producto
Intfernc Bruto. Este déficit fue financiado, en buena parte, (59.9 billones) por el sectoer
descentralizado. cuyo balance equivale o 3,1% del PIB (tablas 3 v 4).

Tabla 3. Coloembia. Balance fiscal del sector publice consclidado
(% miles de millones)

% PIB
Balances por periodo 2005 2006 2005 2006
Sector Pibllce No Financlero {955) (3.154) (0.3} {1.0)
Gobkierng Nacional Central {13.730) (13.027) (4.8% an
Sector Dascentralizado 12775 9.873 4.6 3.1
Seguridad Scocial 5.844 3.742 2.0 1.2
Empresas anivel nacional 3.734 4.251 1.3 1.3
Emprescs a nivel local 1.044 550 0.4 0,2
Gobiermnos Regionales y Locales 2.153 1.300 0.8 0,4
Balance Cuaslflscal del Banco de la Republica 669 1.440 a.2 0.4
Balance de Fogafin 610 773 0.2 0.2
Costos de la Reestructuraclén Financiera (1.233) (1.113) (0,4) (0.3)
Discrepanclas Estadistica 886 (654) 0.3 (0.2)
Sector Publico Consolidado (24) (2.708} 0.0 (0.8)

Fuente: Minhacienda - Confis,

En términos agregados, el déficit del sector pdblico consolidado fue $2,7 billones, lo
que, utilizando la tasa de cambio promedio de 2006, se traduce en un deéficit de
US$1.148 millones. Come la dnica forma de financlar este déficit es mediante deuda
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fincnciera, el exceso de gasto le genera una presion adicional al mercado cambiario
de mds de USS1.000 miflones, con el consecuente impacte desfavorable en términos
de revaluacian,

El origen del déficit fiscal del Gobierno Centfral Nacional reside en el aumenfo del
gasto en intereses (deuda intferna) y en los gastos de funcionamiento, en especial en
transferencias a las regiones; en cuante al primero, se prevé gue seguird creciendo.
ya gue el déficit gubernamental se financia principalmente con deuda interna. De
igual manera, la rigidez en el régimen de transferencias impide su disminucién efecti-
va v contribuye al déficit fiscal. §i bien esta situacion se ha podido manejar en el
cortoe plaze gracias a las condiciones de liquidez en les mercados infernacional y
nacicnal, no se puede desconocer que la economia colembiana se encuentra en
una situacién fragil ante cualquier chogue en la economic mundial que repercuta
en los mercados financieros.

Tabla 4, Colombia. Gastos totales Gobierno Central Nacional.
(5 miles de millcnes)

Variacion

Concepto 2005 2006 Absoluta o
Gastos totales 59.653 69.374 Q721 16,3
Gastos corrlentes 54,372 62.427 8.055 14,8
Inferases 2.857 13.330 3.473 352
Intereses deuda externa 4,268 3.974 (294) 0.9
Intereses deuda inferna 5589 3.357 3.768 67,4
Funcicnamiento 44,515 49,097 4.582 10,3
Servicios personales 7.077 8.046 969 13.7
Transferencias 34.557 37.591 3.034 5.8
SGP 14.4622 15.640 1.018 7.0
Pensiones 11.583 13.169 1.586 13,7

Otras transferancias B.352 8,782 430 8.1
Gastos generales 2.880 3.460 580 2011
Inversion 4.274 5.8%3 1.624 38,0
Préstamo neto 372 412 40 10,8
Pagos causados 636 637 1 0.2
Déficit / Superavit total {13.729 (13.0275 702 [GRD]

Fuente: Minhacisnda - Confis,

En términos de ingresos fiscales, el recaudo tributario llegd a 16% del PIB, un incre-
mento anuol de 1.1 puntos porcentuales del PIB (Takla 5). En 2006, los ingresos
corrientes de lo nacién crecieron 21%, liderados por el impuesto de renta, el IVA
internc y los impuestos ¢l comercio exterior. Durante el afio, el Gobierno Nacioncl
presentd una nueva reforma tributaria al Congreso de la Republica, cuyo espiritu
estructuralista no prosperd. Después del intente fallide. la reforma que se aprobd
incluyd una reduceidn a la tarifa del impuesto de renta. un aumento de la base
gravable del Impuesto al Valor Agregado vy la eliminacidn del Impuesto de Timbre
durante los proximos cuatro afos, como se verd mas adelante en la seccidn corres-
pondiente a tributacién.



Tabla 5. Colombia. Ingresos totales del Gobierno Nacional 2005 - 2006
(8 miles de millones)

Enero - Diciembre % PIB A%
Concepto 2005 2006 2005 200s | 05706
Ingresos totales 45.924 56.347 16.1 17.6 22,7
Ingresos corrientes 42.518 51.474 14,9 14.0 21.1
Ingresas tributarios 42,288 h1.221 14.8 16,0 21,1
Administrados por lo Dian intemos 32.258 38.139 11.3 11,9 18.2
Renta 17.349 21.354 6.1 4,7 23,1
IVA Interna 11.412 12.874 4.0 4.0 12.8
GMF 2.401 2,672 0.8 0.8 11.3
Timbre 634 714 0?2 Q2 12,6
Patrimanic 463 523 02 02 13,0
Administrados por la Rian externos 8.839 11.831 3.1 3.7 33.8
Gravamen arancelatrio 2.823 3.6561 1.0 1.1 20,3
IVA externc 6.016 8,190 2.1 2.6 36,1
Impuesto ala gasolina 1.143 1.187 04 0.4 3.8
Resto tributarios 48 &4 0.0 0.0 33.3
Ingresos no fributarlos 229 264 0.1 0.1 10,9
Centribucion hidrocarburos 1 1 0.0 0.0 g0
Tasas muitas y confribuciones 229 253 0.1 0.1 108
Chros no tributarios 0 0 0.0 0.0 -
Fondos especlales 472 577 Q.2 0.2 22,2
Ingresos de capital 2.812 4,232 1.0 1.3 50.5
Rendimientos financieros de 184 476 o1 a1 158,7
fondos proplos
Rendimientas financleros de 256 361 0.1 0.1 1.0
fondos administrados
Recuperacidn cartera SPNF 1583 144 0.1 0.0 8.5)
(Intarsses)
Excedentes financiercs 1.773 3.066 0.6 1.0 72.9
Ctros ingresos de capital 446 189 02 0.1 (©7.0)
Ingresos causados 123 463 0.0 0,0 (48,8}

Fuerte: Minhacienda - Confis,

Perspectivas econémicas para 2007

El Banco de la Republica proyecta un crecimiento del PIB para 2007 entre 4.5 v 4.5%.
Se espera que el confexto externo se caracterice por una relativa estabilidad. en
razon de las expectativas de que la Reserva Federal mantendrd sus tasas de inferés
inalteradas durante el afo, y de gue Europa vy Japdn introducirdn aumentos modera-
dos a las suyas. Por ello no se prevén salidas Importantes de capltal de los paises
emergentes, por lo que el sector privado vy el pdblico podrdn acceder oportunamente
al financigmiento externc.

En términos de comercic exterior, se espera una leve disminucién en el crecimiento de los
principales socics comerciales de Colombia, lo que incidird sobre la tase de crecimiento
de las exportaciones. Se prevé que en 2007 los t&rminos de intercambio se mantengan
en niveles cercanos o los de los Gltimos dos afos, con disminuciones de los precics inter-
nacionales del carbdn y del petrdleo. v aumentos en los de café, ferroniquel y oro: en
cambio, se pronostican caidas en las impoertaciones de biengs de consumo intermedio
y de capital, En consecuencia, se prevé und leve disminucion del déficlt de la balanza
comearcial, sujeta, naturaimente, al comportamiento de la tasa de cambio.
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Interngmente se proyecta que el crecimiente del acervo de capital fisico v el au-
mentc de la productividad confribuyan a meiorar la recuperacion del empleo en el
pais. Gracias a esto, la confianza de l1os consumidores v los inversionistas se manten-
dria, aun cuando el proceso de normalizac!én de |la politica monetaria probable-
mente continuard.

La Junta Directiva del Banco de la Republica espera que ia inflacidn al consumidor
al finalizar 2007 se situé alrededor de 4%, punto medio del rango-meta definido
para este anc. Debido al cambic en 1a tendencia de inflacidon desde finales del
anc 2006, la evolucién del costo de vida tomard gran importancia en 2007, porgque
el Emisar tendrd que cocordinar con el Gebierno Naciona! la pelitica monetaria.
cambiaria y fiscal para evitar el avance de la inflacidon v la acelerocidon del procese
de revaluaciéon del peso.

Seguridad y orden publico

El gobierno del presidente Alvaro Uribe Vélez perseverd en la aplicacion del conjun-
to de decisiones y acciones que configuran la politica de seguridad democrdtica,
contfribuyendo @ dafianzar la convivencia ciudadana y €l erden pablico a lo largo v
ancho del territoric naclonal. Complementariamente, s& avanzé en la Imple-
mentacion de g Ley de Justicia vy Paz, qjustada o las precisiones del falle de la
Corte Constitucional en cuanto al aclcance de lg aplicacidn de los beneficios alli
contempiados para los ex integranfes de las organizaciones armadas ilegales y de
la reparacién que en todo caso se debe asegurar a las victimas de sus crimenes. A
la par, el pais ha presenciado con estupor las revelacioneas y los resuitades de las
invesfigacioneas adselantadas por los instancias judiciales correspondientes en forno
al denominado fenémene de la parapolitica, que puso de presente los alianzas
ilegales, y en no pocos casas con un marcada faceta criminal, entre sectores de |G
clase politica regional, narcotraficantes y jefes paramilitares. En esta oportunidad,
ios colombianos hemos sabido rodear a las instituciones encargadas de esclarecer
los hechos v de imponer las sanciones respectivas, a efectos de depurar lag organi-
zacion politica de practicas e individuos que contradicen los mas elementales prin-
cipios de la ética publica.

De otra parte, sl bien el ciima de tranquiiidad y seguridad que se venia experimenian-
da en las zonas palmeras en general se logrd preservar. se registra con preccupacion,
en algunas regiones sometidas anteriormente al control o la influencia paramilitar, de
nuevo la presencia de reinsertados y de grupos de guerrillas gque acuden a la intimida-
cion, el boletec y ofras practicas delincuenciales. A ello se suma el recrudecimiente,
en la zona de Tumaco, del fendmeno del cultive, procesamiento y trdfico de coca,
con sus consecuencias pearturbadoras en el orden econémico, social, politico-
institucional y ambiental,

Mercado de aceites y grasas

Mercado internacional

En la temporada agricoia 2005/2006, el mercado mundial de los 17 principales aceifes
v grasas acelerd la fuerte dindémica que adquirid desde 2004/2005. En efecto, el con-
sumo llegd a 1459 millones de toneladas (MnT). esto es 6,4% mdas que sl del periodo
200472005, cuande habla aumentado &% respecto g 2003/2004 (Tabla 7). Por su parte,
la produccion mundial en 2005/2006 alcanzé 1476 MnT, que representa un aumento
porcentuc! de 6,3%, poco menos que el del consumo. El guge econdmico de China e



India, que estd imprimiendo un gran dinamismoe ol mercado mundial de commodities
y de bienes agricolos, asi como la creciente demonda de materias primas para la
produccién de biocombustibles, son los principales factores explicativos del compor-
tamiento actual del mercado de las oleaginosas.

Tabla 7. Balance de aoferta y demanda mundial del mercado de 17 acseites y grasas
{(Millones de toneladas)

Oct/Sept Variacion
Absoluta %
03/04 04/05 05/06e 06/07P | pajns- 05/06- | 04/05-  05/06-
D5/06 06/07 05/06 06/07
Inventaria inicial 12,6 13,6 15,2 16.4 1.6 1.2 12,1 8.0
Produccion 130.4 138,8 147.6 183.2 8.8 9.6 6.3 3.8
importaciones 46,2 &0.0 54,4 58,1 4.4 3.7 8.8 6,7
Exportacicnes 46,2 50.0 54,9 58,0 4.9 31 Q.9 5.6
Consumo cparente 129.4 137.2 145,9 153.8 8.7 7.9 6,4 5.4
Inventario fincl 13.5 15,2 16,4 159 1,2 ©.5) 80 @m
Inventario/Uso (%) 10,3% 10.7% 11.3% 10,4%
Fuente: Qil Morthly 30 marzo 2007, e:estimado p: prongstico

El prondstice del consumo aparente mundial para el anc agricola 2006/2007, formulado
por "Oil World" en marzo de 2007, fue de 153.8 MnT, es decir, un crecimiento de 5,4%, vy el
de produccion mundial fue de 153,2 MnT, gue representa un aumento de 3,8%, inferior al
incremento del consumo. Por lo antericr, este arganismo prevé una disminucidn de 0.5
MnT en los inventarios o findles de septiembre de 2007, con io cual la parficipacién de los
inventarics en el consumo bajard de 11,3 a 10.4% al final de 1a temporada agricolq.

El pronéstico mds recienfe de abril 27 de 2007 para los ocho principales aceites v
grasas, correspendientes al 80% de! mercado mundial. indica gue la brecha entre el
crecimiento del consumo y &l de la produccian tiende a amplicrse de 1.6 a 2.4 puntos
porcentuales. En efecto, se prevé que su consumo mundial aumente 5,9%, en tanto
que el aumento de la produccldn solo sea de 3.5%, In consecuencia, se prevé ung
disminucion de 0,78 MnT en los inventarics mundiales de los ocho principales aceites v
grasas al final de la tempoerada agricola.’

Por productos, sl prondstico de Oil World del 30 de marzo de 2007 contemplaba, por
tercer afio consecutivo, gue la produccion mundial de aceite de palma superard o la de
daceite de soya; mientras lo primerd llegard a 38,39 MnT, la segunda lo hard a 36,73 MnT. De
igual manerq, se prevé gue para ambos acelfes el crecimiento del consumo superard al
de la produccion, de modo que mientras que el consumo de aceite de palma aumenta-
ra 3,33 MnT, su produccion solo gumentard 2,57 MnT: y en cuanto al aceite de soya, su
consumo aumentard 2,62 MnT en tanto gue su produccidn solo crecerd 1,82 MnT.

El géficit anual también caracterizard al mercade mundial del aceite de colza, la
principal materia prima del biodiésel en la Unién Europea; mientras su consumo llegard
a 18,44 MnT (+0,82 MnT), la produccion serd de 18,36 (+0.31 MnD. con lo cudi los
inventarios también se reduciran de 1,32 a 1,23 MnT al final de septiembre de 2007,

En Estados Unides. donde también se estimula la produccién de etancl y biodiésel, se
prevé que s la cosecha de maiz de lo presente temporada no es la esperada v provoca

' Oit World Statistics, 27 de abril, 2007,
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la caida de los inventarios, los precios del grane confinuarén aumentando y estimularan
a los agricuitores a sustituir siemibras de frijol scyc. Esto podria afectar las expectativas de
aumento de 7,54 MnT en |la produccién mundial de frijol soya, del cual cerca de la mitad
se prevé que ocurra en ese pais. Asi, Oll World estima que los precios infernacionales
cenfinuaran aumentando en el mediano v largo plaze en todo el complejo oleaginoso.

Mercado nacional

Lo oferta disponible de acesites v grasas en 2006 fue de 218,861 toneladas, gue significan
un aumente de 11%, como resultado de incrementes de 11,.3% en las importaciones y de
55% en la produccion nacional. Este comportamiento representa una aceleracion res-
pecto al de 2005, afio durante el cual la oferta solo se eievd 2,7%, v 5& explica, principal-
mente, por el cambio de fendencia de las importaciones, que volvieron o crecer lusgo
de lo disminucidn de 7,1% que tuvieron en 2005. El incremento de §.5% de la produccion
nacicnal de aceites y grasas, gue llegd o 837.347 toneladas, explica en manor medida
el comportamiento de la oferta. De otfra parte, las expertacicnes de aceites y grasas
confinuaron su tendencia a disminuir, cayendo 3,7%. a 283.653 toneiadas (Takla §).

Tabla 8, Oferta de aceites y grasas en Colombia 2003/20046 (Miles de toneladas)

Variacion (%)
2004 2005 2006

Concepto 2004/05 2005706
I, Producclén naclonal 7489 794.0 837.3 4.0 6,4
Aceite de palma crudo 630.4 672.6 713.3 6,7 6,0
Aceite de palmiste 60,4 63,7 65,1 5.5 2,1
Aceife an frijol soya 1 12,9 10,7 2.3 (7.0 (3.n
Acelte en semilla de algoddn 2 6,9 7.2 8.8 4.4 21,5
Oftros acettes vegetales 2.0 2.2 .8 12.4 7.7
Selo de bovino 36,3 375 39.3 3.4 a1
1. Importaciones 353.1 3281 365,2 7.1 1.3
Acelte de soya crude 141.9 151,3 182,9 6.7 20.8
Aceite an frijol soya 73.2 44,1 74.7 (12.5) 16.5
Aceite de girasol crudo 328 2.0 303 (11.6) 4,4
Aceltes da palma y fracciones 19,7 15,7 11.7 (20.1) (25.8)
Sebosy grasas animales 46,8 32,8 3.8 (26.%) 3.9
Oftros 38.7 3582 34.1 @.n 2.9
Ill. Exportaciaones 296,7 294,7 283.7 0.7 3.7}
Acelte de palma crudo, en procesados 248,7 2472 237.5 0.8 3.9

y fraccicnas
Aceite de palmiste crudo y en procesados 34.6 34,4 33,1 0.5 (3.8
Ctros aeeltes y grasas 13.4 130 130 2.9 o3
V. Oferta disponible {+1-11) 805,3 827.5 918.9 2.7 11.0
Poblacién (En millonas) 40.8 41,3 41,7 1.1 1.0
Oferta per caplta de aceltes y grasas 19,7 20,0 22,0 1.6 10,0
en kllogramas

Nota: El facter de conversion de

1/ Friol soya a aceite de soya; 18%.

2/ Semilla de algoddn o aceite de algoddn: 17%.

3/ Jabones de tocador ¥ otros a grasa, respectivamente; 83% & 60%.

Fuentes; DANE. DIAN, Conalgedodn, SAC, Departamento Nacional de Planeacion, DNF, Fedegdan.



Los aceites de palma y de palmiste particioaron con el 23% de ia produccién nacional
de aceites y grasas en 2006, asi como con el 57% de ia oferta disponibie. La oferta per
cdapita de aceites vy grasas llegd a 22 kilos en 2006, es decir un crecimiento de 10%,
sustancialmente mayor al 1,5% registrado en 2005.

Desempenfio del sector palmero colombiano en 2006

Produccion

{a produccidon de aceite de palma crudo en 2006 alcanzé un nivel de 713.254 tonela-
das, 40.657 mas que las producidas en el afo inmediatamente anterior. Este creci-
miento de 6% fue inferior al de 2005, cuando aumentd 6.7%. De otfro lado, se produje-
ron 161.735 toneladas de almendra de palma. esto es. 3.563 toneladas mas que en
2008, un crecimiento de solo 2,3% (Tabla 9).

Tabla 9. Produccién de fruto, aceite y glmendra de palma (Toneladas)

Variacién (%)
2004 2005 2006
Producto P 2004/05 2005/06
Fruto de pclma de acsite 3.106.526 3.240.732 3.479.286 4.3 7.4
Acelte de palma crudo 630.388 672.597 713.254 &7 6.0
Almendra de palma 145.740 158.172 161.735 8.5 23
Fuente: Fedepama. p: preliminar.

Por regiones velvid a destacarse la Zona Central, cuya produccion de aceite de pal-
ma crude crecié 11,9% (21.552 toneladas); la Zona Oriental le siguid en dinamisma, a
una tasa de 5,6%. v en tercer lugar la Zona Norfe, con un crecimiento de 9.610 fonela-
das (4.9%). Por su parte, la produccidn de la Zona Cccidental cayd 2.3%, como con-
secuencia de varios factores, unos de corto plaze comao el menor nivel de lluvias de la
zona durante 2005 -que retrasd la fertilizacidon cportuna en varias plantaciones- y otros
de mayor envergadura gue se han conjugado en esta zona durante los ditimos anos v
han afectado seriarmente el manejo v el desarrolle normal de los cultives, entre ios
cuales se destacan: el detericre de la seguridad, el encarecimiento de la mano de
obra gue indujo la proliferacion de cultivos ilicitos. la enfermedad pudricién de cogollo
que viene afectando con mayor incidencia a los cultives del municipio de Tumacao
desde hace dos afios y el estancamiente de las siembras durante la segunda mitad
de la década pasada (Tabla 10).

Tabkla 10, Produccidn de aceite de palma crudo por zona (Toneladas)

Variacién {%)
Zona 2004 2005 2006p 2004/05 2005706

Central 156.446 181.694 203.244 161 11.9
Norte 183.759 194,310 203.920 &7 49
Occldental 83.518 86.937 846.900 6.5 -2.3
Criental 206,666 207 656 219,188 0.5 5.6
Total 4630.388 672.597 713.254 6.7 6.0
Fuente: Fedepalima. P praliminar.

Tal como se observa en la Figura 7, Ia distribucidon mensual de la produccidon ha venido
cambiande en los Qitimos dos anos, de tal mode gque la correspondiente al segundo
semestre se ha incrementado sostenidamente. pasando de representar el 44% de la
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produccidn anual en 2004 al 47,7% en 2006; en ofras palabras, el 80% del aumento de
la produccién de aceite de palma crude en 2006, equivalentes a 32.525 toneladas.
ocurtid durantfe el segundo semesfre del afe.
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Area y rendimientos

Se estima que al final de 2006 Colombia tenia un drea sembrada en palma de oceite de
303.768 hectdareas, 10.3% adicional a la gue existia en 2005. La superficie en produccion
en 2006 fue de 183.905 hectdreqs, equivalentes al 60,5% del total del drea sembrada, lo
gue implica que cl final del ofo se encontraban en desarrollo 119.863 hectdreas.

En términos de la produccidn de fruto, el rendimiento promedio cays de 20,7 teneladas
por hectdrea en 2005 a 19.3 en 2006, debide principalmente a la entrada en preduc-
cion de mdas de 22.000 hectdareas de palma de aceite, que registran badjos rendimientos
en los primeros anos y equivalen al 14% del érea en produccion registrada en 2005,
Consecuentemente, el rendimiento promedio de aceite de paima crudo tambign cayd
en 7.4% pasando de 4.17 tenelodas por hectdrea a 3,86 entfre 2005 vy 2006 (Figura 8).

0 — ————

% e

2 040 4 j \1

o G S

= 035 (Pﬁ \

g * \\*\ | N . 4;?‘“\\

° ; "

2 0% I T Figura 8.

c . Rendimientos mensudles de acefte
= aos — — de palma crudo 2005-2006.

Ere Felp Mar Abr Moy Jum Jul Ago Sep Oct Nov Dic
—— 20005 -=—2006p

La disminucion en los rendimientos de aceite crudo fue generalizada en fodas las
zonas palmeras del pais, con excepcidn de la Zona Criental. La principal caida se
presenté en lg Zona Norte, donde los rendimientos bajoron 13,2%, de 4,3 toneladas por
hectdrea en 2005 o 3,8 en 2006, La segunda mayor reduccion en los rendimientos se
presentd en la Zona Occidental, en donde la caida fue de 11.3%, desde 3.9 hasta 3,6
toneladas por hectdrea en el paricdo. La Zona Cential, aungue registré una caida de
7.7% en los rendimientos. al pasar de 4.5 a 4.1 toneladas por hectdrea, mantuvo al
primer lugar en términos de productividad de aceite por hectdrea en Colombia. El
rendimiente promedic de la Zona Criental s& mantuvo estable en 3.9 foneladas de
aceite por hectérea en 2006 (Figura 9.

Ventas en el mercado interno
Las ventos de aceite de palma crudo en el mercado local fueron de 463.757 fonela-
das, cifra superior en 40.006 toneladas {9.4%) a las de 2005. Este nuevo récord en



Figura 9.
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ventas se logrd gracias a la recuperacidn de la economia colombiana v a que el
precio interno del aceite de palma fue muy competitive frente a los bienes sustitutos
impartados. Las ventas al mercadoe interno en 2006 fueron superiores en todos los meses
del ano frente ¢ ias ventas mensuales de 2005, con excepcion, primero de las del mes
de abril, cuando se presentd fombién un aumento de las importaciones de aceite
crudo de soya, y segunao, de las de diciembre, cuande simulfénecmente cumenta-
ron las expartacionas de aceite de palma (Figura 10).
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De ofra parte, las ventas locales de aceite de palmiste crudo en 2006 registraron un
crecimiento mas alto gue el de las ventas de cceite de paima crudo, alcanzando el
nivel de 36.363 toneladas, esto es 19.7% mdas que en 2005,

Exportaciones

En 20046 se exportaron 237.538 toneladas de aceite de palma, 9.697 toneladas o 3.9%
menos gue en 2005, razén por la cual la oferta exportable se redujo de 36.8% o 33.4% de
la produccién nocional. Tal comportamiento ocurre por segundo cio consecutivo en el
pais como resuitado del crecimiento de las ventas en el mercado local (Figura 11).
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Otra caracteristico importante de la evolucidén de las ventas externas en 2006 fue el
aumento de las exportaciones de aceite de palma procesado ¢ incorporado en
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productos industriales, las cuales gumentaron 12%, en fanto que las exporfaciones
de acelte de palma crudo disminuyeron 7,.5%.

Si bien lgs exportacionss de geeite de polmo crudo confinuaron dingiéndose en su
mavyor parte a Europa, lo participacion de este mercado se redujo de 83,6 en 2005
a 70% en 2006, o que se explica por el aumento de las exportaciones a México, que
pasaron de representar el 2,2% del total al 10%. y también por las destinadas a
Chile, gque aumentaron su participacion de 1 a 4% en el periodo. Esto es un hecho
positive, en la medida en gue Eurcpa es el mercado de exporfacién mas costoso
para el sector en términes de logistico: en ese continente, el principal comprador es
el Reino Unido (42%). seguido de Espafia (21%) v de Alemania v los Paises Bajos (6%)
(Figura 12).
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Figura 12. Destino de las exporfaciones de aceite de pama y de paimiste en 2006 (%).

Las exportaciongs totales de aceite de palmiste tambien se redujercn 3.6% en 2006; si
bien las de aceite de palmiste crudo, aue representan Ia mayor parte, aumentaron
2%, las de acelte de palmiste procesado © incorporado en producios industricles se
redujeron 22,7%. a 5976 toneladas (Jablo 11).

Tabla 11. Exportaciones de aceite de palmiste 2004 - 2006 (Toneladas)

Variacién 05/06
2006 -
Producto 2004 2005 D06e Absoluta %
Aceite de palmiste crudo 28,399 26.615 27739 525 20
Aceite de palmiste precesado o 6.145 7726 5976 (1.750) (22.7)
incorporado en productos
procesadaos
Total 34,544 34.341 33115 {1.225) (3.6)

Fuente: Done,

Similar a lo que ocurtid con las exportaciones de aceite de palma crudo, las de
aceite de palmiste crudo a México aumentaron su participacion en el totai, convir-
fiéndolo en su principal destino. Esta situacidn se presentd debido o que en 2006
Fecuador reorientd o mayor parte de sus exportaciones de este producto a otros
mercados diferentes a México, como Venezuela y Per(. En resumen, en 2006 se expor-
taran 19.537 tonsladas de aceite de palmiste o México (59%)., 6954 toneladas a
Espafa (21%), 4.967 toneladas al Reino Unido (15%). 662 toneladas a Repdblica
Dominicana (2%), y 995 (3%) o otros destinos.



Importaciones de aceites y grasas

Tras el descense de 7% que tuvieron las importaciones de aceites y grasas en 2008, en
20046 volvieron g aumentar 11,3%, hasta un nivel de 365,167 toneladas, lo cual se
explica. principalmente, por el aumento de 31.546 toneladas (+20.8%) en las impor-
taciones de aceite crudo de soya y de 10.583 toneladas (+146.5%) de aceite incorpe-
rade en las de frijol soya. Este incremento fue compensado por una reduccldn de
5.298 toneladas en las importaciones de aceites y grasas refinades, de la cual el 71%
correspondié a menores importaciones de aceite de palma refinado vy sus fracciones.
Adicionamente, las importacicnes de cceites y grasas animales tfambién disminuye-
ren en 1.286 toneladas (Tabla 12),

Tabla 12. Importaciones de aceifes y grasas 2004 - 2006 (Toneladas)

Variacién 05/06
2004 2005 2006
Producto 0o e Absoluta %
Aceftes crudos 256637 245.003 221,631 43.628 17.4
Aceites reflnados 46,049 47.296 41.998 (5.298) (1.2
Aceites y grasas animales 50.395 32.824 31.538 {1.286) 3.9
Total 353.081 328.123 365,167 37.044 1.3

Fuente: Dian.

Los principales productos importados en 2006 fuercn 182.865 toneladas de aceite
crudo de soyq, 74.690 toneladas de acelte incorporado en frijol soya, 41.998 de
aceltes y grasas refinades, 30.260 de acelte crudo de girasol y 24,799 de sebo bovino
y grasas de desperdicio.

Inventarios de aceite y almendra de palma

Al finalizar 2006, los inventarios de acelte de palma crudo en plantas extractoras os-
cendieron a 8.923 toneladas, equivalentes a cuatro dias de produccion, esto es, un
incrementc de 886 toneladas (+11%), en comparacion con el nivel observade al final
de 2005. Los inventarios de almendra de palma se ubicaron en 2,1 toneladas, o que
representa cuatro dias de produccldn.

El mes de mas alta acumulacién de inventarios de cceite de palma crude durante
2006 fue marzo, cuando se registraron 14.939 toneladas de aceite (siete dias de pro-
duccidn promedio) en los tanques de las plantas extractoras. Por su parte, los inventarios
de almendra alcanzaron 8l pico mads alto en septiembre, con 2,474 toneladas ¢ 5 dias
de producciéon promedio,

Balance de oferta y demanda de aceite de palma en Colombia
En 2006, el consumo aparente de aceite de palma continud aumentando por segundo
aho consecutivo hasta alconzar un nivel récord de 478,272 toneladas. cifra supericr en
8.2% al consumo registrado en 2005, El consumo per cépita anual de aceite de palma
llegd a 11,2 Kg. lo que significa un aumento promedio anual de 900 g durante los dos
altimes afios {Tabla 13). Es de esperar que la entrada en operacién de los diferentes
proyvectos de biodiésel a partir de aceite de palma gque se estdan desarrcllandc en el
pais. permita que se dinamice adn mas el crecimiento de esta variable.

Precios
Durante 2006, los precios internacionales de los aceites v grasas tendieron al clza
del tal modo, que el precio promeadio internacional del aceite de palma crude CIF
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Tabla 13. Balance de oferta y demanda del aceite de palma 2004 -2006
(Miles de Toneladas)

Concepto 2004 2005 2006e %

I Produccién nocional 630.4 6726 7133 6.1

Il Importaciones 16,2 18,7 11.7 (25,5

Aceite de palma crudo 3.5 0.2 no (1000}

Fraccicnes 12,7 15,5 1.7 (24.5)

Il Exportaciones 2487 2472 2375 3.9

Aceite de palma crudo 2040 200.4 1885,0 €]
Acefte de palma procesado 44,7 46,9 52,5

12,1

IV, Ofarta disponible (-1 397, 4411 487.5 10.5

V. Combic de inventarics 7,2 1.6 .1 n.c.

V1. Consumo aparente (V-V) 390.7 439,85 478.3 8.8

Poblacion 41,7 421 42,5 0.9

Consumo per capita de aceite de palma en kilogramos @4 10.4 11.3 /7.8

Fuente: Cdlculos de Fedepalma. con base en Dian, Dane y C.l Acepaima 5.A,

Rotterdam aumentd 13.3% vy el de aceite de soya crudo FOB Argentina auments
11,2%, ambos con respecto al precio promedio anual de 2005, El acelte de palma
pasé de US$424 por tonelada a US$583, un crecimiento de 37,5%. mientras que el
del aceite de soya subid de USS428 o USS665 por tonelada en dicho lapso, es decir
55, 4% (Tabla 143,

Tabla 14. Precios internacicnales promedio anual de los aceites de palma y
de soya y precio intferno promedio de aceite de pama  (USS/1)

Variacién %
Producto 2004 2005 2006e 04/05 05/06
Aceite de palma cruda CIF Rétterdam 471 422 478 10.5) 13,3
Aceite de soya FOB Argentina 543 459 510 (16.5) 11,2
Aceite de palma crudo mercado local 538 469 490 (12.8) 4,5
FOB planta extractara Colombia

Fuente: Oil World y Fedepalma.

En contrgste con el agudo crecimiento de los precios internacionales de los aceites y
grasas, el precio intemo promedic al productor de aceite de palma crudo en Colom-
bia en 2006 fue de $17155.833 por fonglada, o que representa un incremento nominal
de 4,2% y real de 1,7%, sl se compara con el Indice de Precios al Consumidor, y de 0.7%
si se compara con el indice de Preclos al Productor. El menor crecimiento del precio
local frente a los precios internacionales se explica por dos factores: uno. la evolucién
de la tosa de cambio, la cual sclo aumentd 0,65% entre diciembre de 2005 v diciembre
de 2006, v registrd caidas durante seis meses del afo; v dos, las disminucion de los
aranceles de importacidn, resultado de los descuentos arancelarios de la franja andina
de preclos v del avance cel programa de desgravacion arancelaria con Mercosur, en
virtud de las cuales el arancel efectivo promedic del aceite crudo de soya se redujo
de 14% en 2005 a 12% en 2006.



Tal como se observa en la Figura 13, la brecha entre el indicader del precio interno
mensual al productor de aceite de pama crudo (FOB planta extractorq) vy los precios
internacionales mensuales del aceite de palma crudo y del aceite de soya crudo se
redujo en 2006, lo cual indica que el precio local mejord su competitividad y contribu-
yG& al cumento de las ventas locales.
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Valor de la produccion

El valor nominal de la produccion dsl sector palmicultor colombiano en 2006 fue
de US$366.7 millones (Figura 14), lo cudl representa un acumento de 17,6% con
respecto a 2005, gue se explica por el incremento en produccidn cercano dal 6%,

junta con ef incremento de los precios internacionales de la soya y la palmao de
alrededor del 12%.
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En 2006 se otforgaron 275 créditos para la palma de aceite mediante Ias lineas de
redescuento de Finagro por un valor de $70.532 millones, 1o que representd un incre-
mento de 11% en comparacion con $63.524 millones enfregados en 2005. Del total de
créditos en 2006, el 83.3% correspond(é a 207 créditos para el establecimiento del
cultivo de palma de aceite, mientras que ef 16,7% de los recurses se otorgaron en 68
créditos destinados a labores del sostenimiente del cultive (Tabla 15).

Tabkla 15, Créditos otorgados para paima de aceite 2005-2004

l Variacién
Rubro 2005 2006 ‘ Absoluta %
Siemra 54.873 58,755 3.882 7.1
Sostenimiento 8.651 11.777 3127 36,1
Total 63.524 70.532 7.008 11,0

Fuente: Finagro.
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Tres departamentos fueron los receptores del 56% de los créditos utilizados para el
establecimiento del cultivo de paima de aceite: Narific (23.7%), Meta {(19,4%) y
Santander (13%). Por su parte, el 3% de los créditos otorgades para el sosteni-
mientc del cultivo tuviercn comao destinos los departamentos de Meta (40%) vy
Narifio (23%) (Figura 18).
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Figura 15. Districucién de los créditos por deparfamentao,

El crédito otorgado al sector palmero colombiano representd 3% del total del crédito
agropecuario redescontados por Finagro en 2006, que ascendid a §2,3 billones.

Incentivo a la Capitalizacién Rural

Con respecto al Incentivo a la Capitalizacidon Rural (ICR), el valor de los recursos cana-
lizados al sector palmere con este instrumento en 2006 fue de $15.101 millones, que
apalancaron Inversiones de $66.072 millones en 87 proyectos. El 99,9% de estos incen-
tivos se desting a la siembra de cultivos.

De acuerdo con el pardmetro de costo de siembra por hectdrea gue utiliza Finagro,
estas inversiones representan siembras de 11.473 hectareas. Con base en informacién
de importacion y comercializacién de semilla, se estima que durante 2006 se sembra-
ron 28.472 hectdreas de palma de aceite en Colombic; esto significa que el ICR logrd
una coberfura del 40,3% de ias slembras realizadas este afio.

Por regicnes, los provectos de siembras de palma de aceite de la Zona Central
recibieron 58% del ICR, los de la Oriental 27.5%, los de la Norte 12.4% y los de la
QOccidental 2,3%.

Perspectivas para 2007

El prondstico de Fedepalma para 2007 de produccidén de aceife de palma crude en
Colombia es de 784.510 toneladas y 177.646 toneladas de almendra de palma. Este
prondstico se realizd teniendo en cuenta gque los cambios climdticos provocados per
el Fendmeno del Nifio presentado enfre septiembre de 2006 y marzo de 2007 pedrian
incidir en lg produccién de lgs zonas Nerfe y Central dei pais,



Gestion gremial de Fedepalma

E n esta seccidn del informe se abordardn, en la primera parte, las gestiones
llevadas a cabo por Fedepalma tendientes o apoyar la comercializacion
sectorial; en la segunda, las acciones desplegadaos en el empefio de majorar
la competitividad sectarial; en la tercera, las actividades desarroliadas en
relacién con la administracién de los fondos porafiscales palmeros: y en g
Gltima, las lobores adelantados en materia de representacién v de
representatividad gremial.

Acciones para apoyar la comercializacién sectorial

Fedepaima dirigid en 2006 sus esfuerzos hacla el apoyo a la consolidacion de los
mercados existentes, al mejoramiento de las condiciones de acceso a l0s mismos
y el impulso ol desorrcllo de nuevos mercades. Comoe consecuencia de elio, se
elevs el consumo per capita nacional de los productos de la palma de aceite; se
neutralizaron las perturbaciones derivadas del mercadc ecuatorians; s& puso en
marcha la campana publicitaria; se participé activamente en el cierre de las
negociociones del TLC con Estados Unidos v en 05 procesos de negociacion con
los paises centroamericanas que hacen parte del Triangulo del Norte, v se impulsd
de moneara decldida el Programa Nacional de Biodigsel, entre los principales.
Toedo eilo armenizado con las acciones ejecutadas en el campo de o
sostenibilidad, tanto ambiental como social, en la medida en gue la misma cons-
fituye un saporte fundamental de Ia esfrategia de comercializacion.

Es preciso fener en cuenta que 1a comercializacion de los productos de la pal-
mac de acelte se desarrollé en 2006 bajo un escenario de recuperacion de los
precios internocioncles del mercado de aceftes y grasas; infortunadamente, en
un entarno de persistencia de ko revaluacién del peso colecmbiano. Los precios
del aceite de palma CIF Rétterdam y del aceite de soya FOB Argentina fueron,
en promedio, 13,3% v 11.1% supseriores, respectivamente, a los de 2005, Por su
parte, la tasa de camkbio nominal premedic durante 2006 fue de $2.357 por
ddlar, 1.5% superior a la de 2005, gue, con una inflacidn de 4,5%, significa una
apreciacion real de 3% del pesc.

El compendio de laboraes realizadas per Fedepalma en relacién con lg
comercializacién sectorial abarea las siguientes dreas: informacion de precias v
mercados, v actividades afines; estructura del mercade vy organizacidn de 1os
productoras; promocidn del consumo doméstico; apoyo a kas exportacionss de
aceites de polma y de palmiste: balance de la comerclalizacidn en el ingresa
palmero; impacte de la operacion del Fondo de Estabilizacion de Precios (FEP),
acuerdos internacionales de integracion comercial, v desarrollo de mercados
nuevos y potenciales,

Informacién de precios y mercados
Fedepalma elabord vy divulgd en 2006 de manera oportuna entre los productores
estadisticas y andlisis permanentes sobre ¢l comportamiento de los mercados
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nacional e internacional de aceites y grasas. incluyendo los de cceites de palma y
palmiste, los cuales permitieron identificar cambios importanies en sus precios relativos
en el mercado colombiano. Esta informacidn fue analizada en conjunte con (08
palmicultores, v con base en ella se definieron ajustes a las estrategias de comercializacion
del aceite de paima en febrero y julic, y del cceite de palmiste en agosto.

Tales andlisis soportaron las modificaciones que el Fondo de Establlizacién de Precios
para el Palmiste. 2l Aceite de Palma v sus Fracciones {(FEP) establecid en la metodolo-
gia de las operaciones de estabilizacién a los indicadores de precios de paridad de
importacidn de dichos productos, Estas modificaciones contribuyeron al crecimiento
de las ventas de aceite de palma y de palmiste crudo en el mercado local. Las prime-
ras se incrementaren 40,006 toneladas (2,4% frente a 2005), mientras que fas segundas
o hicieron en 19.7%. En 1otal, se vendiercn en el pais 463.757 toneladas de aceite de
palma crudo, un nuevo récord gue se explica tante por la recuperacion de la econoe-
mia local. comoe por la competitividad del precio internce del aceite de palma frente o
los bienes sustitutos de importacidn, en especial el aceite de soya argentine y el seho
bovino de Estados Unidos.

Adicionalmentea, la Unidad de Economia y Comercio de Fedepalma coordind y reqlizd
la secretaria de las reuniones del Consejo Asesor de Comercializacion del Sector
Palmero, en las cuales se presenfaron los sigulentes andlisis:

* Situacién y perspectivas de los mercados mundial, ecuctoriane y colombianc
del aceite de palma.

* rfecto de los operaciones de estabilizacién del FEP en el ingreso medio al pro-
ductor de aceite de palma.

* Comportamiento de los precios locales e internacionales del aceite de paimiste,
e impacfto scbre el ingreso af producter colombiano en 2006, de eventuales
importaciones de este producie desde Ecuador.

Las recomendacicnes de Ias reuniones de este Consejo. al cual concurren representantes
del sector palmero vy de los consumidores de los aceites de palma v de palmiste, fueron
insumoes importontes para las decisiones que fomd el Comité Directivo del FEP durante 2006,

Estructura del mercado y organizacion de los productores

La industria naciona! de aceites y grasas, que constituye el grueso del mercado tradi-
cicnal para elaboracién de alimentos, incrementd sus compras de acefte de palma
colombiano durante el periodo 2004-2006 en 71.203 toneladas. Su participacion en la
cgemanda total de este producto fue de 88,3%. No cbstante, el mayor crecimiento de
lao demanda ocurrid en el sector de alimentos concentrados, que pasé de comprar
32.705 toneladas en 2004 a 51.811 toneladas en 2006, que significa un Incremento de
58,4%. muy superior al de 23,5% de log demanda total de aceite de palma para el
pericdo 2004-2006 (Tabla 14).

El 51% de las compras locales de acsite de palma fue realizado por los cuatro princi-
pales compradores de la indusiria alimenticia v de jabones, 1o cual confrasta con (@
distribucion de la produccidon nacicnal de aceite de palma en 50 plantas extractoras,
de la que solo 24% se realiza en las cuatro principales plantas de beneficio del pals
(Tapla 17),

Y

1]



Tabla 16. Evolucion de las ventas de aceits de palma destinadas al consumo local
por sector industrial comprador. 2004-2006

Diferencia
Sector 2004 2006 Absoluta Relativa %

Emprasas tradicioncles 338.471 40%.674 71.203 21.0
Alimentos concentrados 32.705 51.871 19.106 58,4
Cira industric manufacturera 4.250 5.810 1.560 36,7
Jaboneros Independientas 180 211 61 40.7
Maquilas bajo esquermna de titularizacion (3.750)

Total 375.576 463.756 88.180 23,6

Tabia 17. Distribucién de la oferta y la demanda de aceite de palma locol en el
mercado interno por empresa

Productores % Compradores %
Aceites Manuelita S.A. 6.9 Alianza Team S A. 17,8
ndupaima §.A. 6,1 Grupo Grasco S.A. 14,9
Palmas Oleaginosas Bucarelia 5.A. 5.6 Lloreda Grasas S.A. 10,7
Extractora del Sur de Casanare S.A, 556 Oleoflores 5 A. 7.9
Aceites S.A. 5.1 Fanagra S.A. 6,3
Palmeras de La Costa S.A. 4,6 Rivesa § A, 6,3
Extractora Meonterrey S.A. 3.8 Sigra S.A, 5,6
Palmeras e Puerto Wilches 5.A. 3.7 Duquesa S.A, 47
Oleaginosas Las Brisas S.A. 3.4 Saceites S A. 4.3
Gradesa §.A, 3.0 ClFamar S.A. 33
Oleoflores S.A. 3.0 Gradesa S.A. 2.8
ClTequendama S.A. 3.0 Hacienda la Cabania Ltda. 1.6
Palmas de Tumaco Lida 2,9 Cl Tequendama Ltda. 1.5
Entrepaimas S.A. 2.8 Del llano S A, 1.4
Guaicaramo S.A. 2.6 Avidesa Mac Pollo 5.A. 1.1
Palmas del Cesar S.A. 2.6 Soagre Lrda. 0°
Palmeiras $.A. 2.5 Proveagro 5.A. 0.7
Otros 331 Ctros 83
Total 100.0 100,0

Respecta al aceite de palma crudo gue fiene como destine la exportacidn {195.000
toneladas), mds de 95% se canalizd por intermedio de tres compahias comer-
cializadoras.

En este contexto, Fedepalma promovid reuniones periddicas de los preductores para
informarles sobra la situacion del mercadoe v los precios de los aceiles y grosas, a fin de
brindarles elementos de apoyo para la adecuada comercializacidon del aceite de
palma, y garantizar condiciones de equidad en la compeatencia.

Promocién del consumo doméstico

Lo recuperacion del consumo local de aceite de palma en 2005 se mantuvoe en 2006,
y ello permitié que el consumo per cépita se situara en 11.5 kilogramoes por ano, nivel
que, de todas maneras, continda rezagado en relacién con paises come Ecuador y
Costa Rica, Las acciones gjecutadas en este frente incluyeron, de un lade, gjustes en
las condiciones de comercializacidn local del aceite de paima, que en términos gene-
rales preservaron la cormpefdifividad de su precio; de otro lado. se atenuaron 1as impor-
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taciones de aceites de palma v derivados desde Ecuador, que se venian registrando
en voldmenes significativos durante los afos recientes y a precios distorsionados, con el
consecuente grave perjuicio a la comercializacién del aceite de palma en Colombia;
complementariamente se hard referencia c la campafia publicitaria y al aprovecha-
miento del Programa de coberturas cambiarias del Ministerio de Agricultura v Desarro-
lle Rural a través de la Bolsa Nacional Agropecuaria.

Ajustes en lgs condiciones de comercializacion local

A partir de 2002 las ventas de aceite de palma destinadas al mercado interno presen-
taron una tendencia decrecients, al punto que para fincles de 2004 se habian deja-
do de consumir en el pais cerca de 38.500 toneladas respecto de las 414.000 censumi-
das en 2002, gue tuvieron gue exportarse (Figura 18) con la censecuente disminucidn
en el Ingreso del palmiculfor originada en los mavores costos de logistica de exportar el
aceite de palma. De hecho, el ingrese vor unidad vendida puede en ocasicnes llegar
a ser hasta 30% inferior al del mercado nacionail.

Figura 164.

Evolucidn de las ventas de aceite
de palma destinadas al consumo
local. 2002-2006.

Miles de toneladas
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A la luz de estg situacidn, desae 2004 el sector palmicultor, en cabeza de Fedepama,
ha estfado promoviendo iniciativas para mejorar la coempetitividad del precio local del
aceite de palma con respecto o sus principales sustitutos importados. Entre ellas se
destacan la reduccidon en el factor de bonificacién pagado al aceite de palma co-
lombiano por su calidad (AGL%). v la comercializacidon del aceite a niveles mds atrac-
tivos que los del costfo de paridad de importacién de materias primas sustitutas, con lo

cual ha logrado una condicion de preferencla por pracio.

Como resultfado de las acciones mencionadas, ¥ del dinamismo de la econcemia co-
lombiana en 2005 y 2006, las ventas locales de acelte de palma se lograron recuperar
an 12,8% y 9.4%, respectivamente. Sin perjuicio de lo anterior, los factores del creci-
miento de las ventas operaron de manera distinta en uno y ofro ano. Mientras en 2005
éstas crecieron mediante |a sustitucidn de importaciones, en 2006 el aumento de las
ventas ocurid como resulfade de la elevacidn de los ingresos de la poblacion, puesto
gue las importaciones también aumentaron (Figura 17).
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En 2005, el aumento de 12,8% en las ventas de acelte de palma estuvo asociado a ig '

caida de 7.1% en las importaciones de aceites y grasas, con lo cual la participacién
del aceife de palma en el consumo nacional de aceites y grasas pasd de 48,5% a
53.1%. La situacidn indica que en ese afio se praesentd una sustitucion del consumo de
aeeites v grasas, en especial de las de sebo bovino, cuyas importccicnes se redujeron
41,2% a favor del aceite de palma colombiano.

En 2006, el incremento de 9,4% en las ventas locales de aceite de palma ccurrid para-
lelamente al crecimiento en las importaciones de aceites v grasas gue, como se vio,
aumentaran 11,.2%. Estos dos hechos evidencian que al aumento del consumao nacio-
nal de aceite de palma durante 2006 lo explicd en lo fundamental un efecto ingreso
generado por el gran crecimiento de 6,8% de la economia celombiana. Adicio-
nalmente, como las importacicnes de aceites v grasas crecieron mas que las ventas
locales de acelte de palma, la participacion de este dltimo en el fotal del consumo de
aceites y grasas en Colombia se redujo de 53,1% a 51.7%.

Control of contrabando y a fas imporfaciones irrequiares

Durante 2006 Fedepalma continud apoyando las labores de control del contrabando
y de las importaciones irregulares de geeites y grasas a carge de (g Dian, mediante el
seguimiento al comercio fronterizo y una éstrecha comunicacion con las autoridades
aduaneras; maxime gue dicho comercio se apoya en buena medida en operaciones
ilegales asociadas a mansjos cambiarios © elusién de impuestos. En particular, se hizo
un rmonitoreo a las importacicnes de cleina de palma RBD proveniente del Ecuador
por la aduana de Ipiales, las cuales han venido ingresando a precios inferiores a los
infernacicnales, y en afcs pasados ocaslonaran graves perjuicios a la comercializacion
nacional del aceite de palma. También se hizo el monitoreo a las importacicnes de
aceite de pama crudo vy de estearina de palma RBD.

El monitoreo, 1o vigilancia y las aprehensiones de aceites y grasas efectuadas por la
Dian, gue en 2006 ascendieron $421,9 millones, contribuyeron a reducir las importacio-
nes de cleina y de estearing de palma, que habkian clcanzado voldmenes importan-
tes en 2005. No obstante, las importaciones de aceite de palma crudo que habian
disminuide en 2005, volvieron a crecer el anfo pasado.

Las importaciones totales de ole’na de palma RBD en 2006 se redujeron 24%, a 7. 456
toneladas. Desde Ecuador, por la frontera de Ipiales, Ingresaron durante todo el
afio 3.284 toneladas, en su mayor parte ¢ precios inferiores a los internacionales
cdurante los meses de febrero, marzo, agosto, noviembre vy diciembre. Esta situacion,
junto con la informacién disponible de los comercializadores de estos productes, se
puso en conocimiento de lgs autoridades aduaneras para gue se aplicaran |as
sanciones del casc,

En 2006, las impoertacicnes de estearina de palma RBD también se redujeron de 4.244
a 3.116 toneladas, es decir 26,5%. Por la aduana de Ipiales se importaron 1.750 tonela-
das a precios consistentes con las cotizacicones internacionales. Por su parte, las de
aceite de palma crudo aumentaron de 242 a 3.301 toneladas, El 75% de ellos llegd del
Ecuador por la fronterc de Ipiales. y sus precios implicitos de importacion también
fueron, en generdl, consistentes con las cotizaciones internacionales.

La administracién de aduana de Ipiales realizd aprehensiones por $238,7 millones, que
reprasentan 56,6% del total aprehendide en 2006; por la aduana de Clcuta ias apre-
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hensicnes representaron 12%, v por las de Bucaramanga 10,6%, Arauca 6,7% vy
Cartcgena 5,6%. Por productos, del total de grasas y aceites aprehendidos por la Dian
en 2006, 62% fuercn grasas industriales, 17.3% acsite vegetal comestible, 15.6% marga-
rina, 3% mantequilla v 2,1% manteca vegetal.

Lo campana publicitaria

Fedepalma consciente de la importancia de difundir ampliamente entre los colom-
biancs informacion de primera mano sobre los beneficios de la agroindustria de fa
palma de aceite. sus cultivos y sus productos, inicid en 2006 o estructuracién de una
campana publicitaria soportada, entre otros, en los resulfados obtenidos en una en-
cuesta realizada en 2004 por el Programa de Salud y Nutricién Humanas de Cenipalma,
la cual reveld que el 70% de los encuestados no habia escuchado nunca hablar del
acelte de palma. A este dafto se suman, en los anos recientas, el pancrama favorable
al aceite de palma en ka industria de alimentos, por ofrecer ser una buena alternativa
para la sclucidn de la problemdtica de los acidos grasos trans, come también la pre-
ocupante desinformacidn recurrente en los medios de comunicacidon sobre diversas
facetas de la agroindustria.

Con el propdsito de desarrollar una campaid de la que pudiera beneficiarse toda la
cadena, que permitiera un mayer conccimiento de la agreindustria y que indujera
una mayor gemanda de los productos del aceite de palma por parte del consumider
final, se definid un lema vy un logo gque componian la marca "Fruto de la palma de
acelte colombiangd". En conjunto, estos podrian ser utilizodes no selo por tedos ague-
llos productores de aceite de palma sino tamblén por las comercializadoras o empre-
sas que cumplieran con ciertas caracteristicas al ufilizar el aceite de palma caomo
materia prima en sus productos., de manera que se convirlieran en una marca de
certificacion. Les principales aspectos graficos de la marca son: el dibujo de una pal-
ma dentro de un circulo, con la bandera de Colombia de fondo y con similitudes de
fruto de la palma cavendo.

La campaia publicitaria fue presentada a los principales compradores de aceife de
palma en el pais, a quienes se les explicd su filosofia y la conveniencia de que la marca
de certificacion acompafara a sus productos {aceites y margarinas, entre otros). La
respuesta positiva recibida de cerca del 70% de las empresas convocadas, junte con
sus valiosos aportes. permitieron que lo misma se recrientara principalmente hacia
medios escritos, dada g permanencia de los mensajes transmiticdlos a fravés de elflos
entre e! pdblicc en general.

El registro de lo marca de certificacién se solicitd en Colembia. asi come en paises de
ia regidon anding como Ecuador. Perd y Veneszuela. A finales del afo. la marca de
certificacion recibid, en el tradmite de regisiro ante la Superintendencia de Industria y
Comercio de Colombia, una posicion en contra proveniente de una de las empresas
colombianas de aceites y grasas, gue previamente habiao mencionado su interés en la
campafa. Dicha situacion generd o demora en el avance de la campana publicita-
ric, por lo gue su desarnrclio en medios escrifos se proyectsd, finalmente, para el segundo
trimestre del ano 2007.

Apoyo a las exportaciones de aceites de palma y de paimiste
Fedepalma contindo solicitando atl Gobierno Nacional gestionar mejores condicioneas
de acceso parg los productos de g palmao de aceite en México y Venezuela, merca-



dos deficitarios en aceifes vy grasas que para el sector pamero presentan desventojas
arancelarigs frente a otros paises.

En el caso particular de Venezuela, se brindd el apoyo en informacion y propueastas
para la realizacion de varias reuniones bilaterales entre los gobiernos, con el fin de
buscar la eliminacién de las restricciones que impiden el ingrese de los aceites de la
palma a ese pais. La cercania de estos mercados a Ceolombia representa menores
costos de logistica para la exportacién de los aceites de palma y palmiste y, por
ende, mayores ingrescs netos para el pamicultor frente a los mercadoes ubicados a
mayores distancias.

En tal sentido, si bien en 2006 las exportaciones de aceites de palma y de palmiste se
redujercn respecto de las realizadas en 2005, como consecuencia de ias mayores
ventas en el mercado local. es importante anotar como un hecho positivo que Qs
ventas colombianas de aceites de palma y palmiste a la Unidén Europea disminuyeron,
en tanto que a México aumentaron.,

En relaciéon con lo antericr, vale resaltar el papel fundamental de C.I Acepalma S A, en
la comercializacion de los aceites de palma, palmiste y sus derivados en los mercados
externos. En 2006, la comercializadora participd con 46% del total de las exportaciones
de aceite de palma y con 56% de las de aceite de palmiste. Asi mismo, su creciente
oferta de servicics permitid fortalecer la actividad exportadora del sector palmicultor
colombiano, a través de mecanismos como la suscripcidn de contratos de largo plazo
para las exportaciones de aceite de palmiste en condiciones que benefician al pro-
ductor: la consolidacidn del uso de opciocnes v forwards para cubrir sus operaciones
de exportacién de aceites de palma en medic del fuerte proceaso de revaluacién del
peso frente al ddélar; la adguisicidén de una empresa de traspoerte con el propdsito de
regular los fletes de transporte de aceites de palma y fertitizantes; asi como también
por su creciente importancic come importador de insumos vy fertilizantes requeridos por
la actividad palmicultora en nuestro pafs.

Si bien C.| Acepalma S A, s& mantiene comao la principal comerclalizadora del sector
palmicultor colombiane, ha ido perdiende participacién en el mercado (en 2001
representaba el 73% de las exportaciones de aceite de paima), debide a la opera-
cion de nuevas comercializadoras que le brindan al palmicultor diferentes opciones
parda 1a exportacion de su aceite, Sin embargo, es de vital imporrancia para el sector
el sostenimiento y la solidez de C.l1 Acepalma S.A.. dado gue su estructura, mas
democrdtica, favorece de manera mas amplia los intereses generales del sector.

Cobertfuras cambiarias

Debido al fendmeno de revaluacion del peso evidenciade en la economia desde
hace mas de dos afos, el Gobierno Nacional disend en 2006 el Programa de profec-
cidén a los ingresos de los exportadores agricolas, mediante la toma de coberturas
cambiarias, Esto se hizo con el propdsito de mitigar el impacte de la tasa de cambic
en las operaciones de comercio exterior de las empresas relacionadas con el sector
agropecuaria. Para ello se determind subsidiar el 80% de la prima que debian pagar
los exportadores por la toma de las opciones en la Bolsa Nacicnal Agropecuaria.

En 2006, el presupuesto asignado al sector palmero fue de §5.873 millones, lo cual
ies permitid a 30 empresas tomar opcionas con un costo de $§2.908 millcnes, eguiva-
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lentes a 40% del cupo para el sector. Con este programa, 1os palmicultores cubrie-
ron ventas por un valor de US$44.9 millones, esto es, el 13% del total de las ventas
del sector en 2006.

Fedepaima contratd un estudic tendiente ¢ evaluar los costos vy beneficios de este
programa para el sector palmero. Si bien se concluye gue el subsidio de 80% es bené-
fico para los exportadoeres, el instrumento de coberturas cambiarias es bastante sofis-
ficado, Esto pudo marginar ¢ una gran parte de los palmicultores de este programa,
razon por la cual no se utilizé todo el presupuesto asignado a este sector. Por esta
razén, el estudio recomendd desarrallar programas de capacitacién en el manegjo de
coberturas cambiarias a las empresas gue no participaron, de forma tal que, en el
futuro, se puedan beneficiar de este subsidio gubernamental.

Tomando en cuenta el limitado alcance de este progroma en el sector v las priorida-
des de inversion que los paimicultores se han trazado en otros frentes de la labor
gremial para incidir de manera mas determinante en la productividad, sanidad vy
competitividad del cultive, Fedepalma le ha planteado al Ministerio de Agriculfurg y
Desarrollo Rural ia conveniencia de evaluar si estos recursos publicos destinados al
sector debieran més blen canalizarse hacia ofras actividades estratégicas de mayor
impacto sectorial.

Balance de la comercializacién en el ingreso palmero

En 2006 la mavor produccidn de aceite de palma, el aumento de 9.4% en las ventas
internas, lo recompoesicion de los mercados de exportacién, junte con el incremanto
de 13.3% v 11,2% en los precios infernacionales de los aceites de palma crudo CIF
Ré&tterdam y soya crudo FOB Argentina. respectivamente, fueron el fundamento del
cumento del ingreso medio de los palmicultores. Este pasé de US5447/t de aceite an
2005 o USS486/1 en 2007, lo gue representa un incremento de 8.7% (Tabla 18).

Tabla 18, Ventas de aceite de palmo e ingrese medio del sector palmero por merca-
dos en 2006
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Impacto de la operacién del Fondo de Estabilizacién de Precios

Como el pals pueds atender de forma adecuada la demanda doméstica de aceite
de palma, v adicicnalments ya cuenta con una oferta de exportacion -que alcanzd
en 2006 el 33% de g oferta total, a un precic gue suele ser menor que el del mercado
local-, de no existir un mecanismo como et Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma vy sus Fracciones (FEP), que les permite a los palmiculiores



reclizar una diferenciacién efectiva de mercado, podria generarse una caida del
precio interno del aceite de paima gue eventuaimente alcanzaria los niveles del pre-
cio FOB de exportacion con destino a Europa, o incluso inferiores,

En un escenario de caido de precios en el mercado lecal, los palmicultores habrian
dejado de percibir la diferencia entre el ingreso medio por tenelada de las ventas
totales de acelte de pama y el precio FOB de exportacion, correspondiente a US$64
por tonelada. Por consiguiente. el ingreso del sector palmero por aceite de paima
hubiera sido UsS544.9 millones (14%) mds bajo que el obtenide, que fue de USS5320,7
millonas (Figura 18). Esta situacion tedrica fue evitada esenciaimente por la aplicacion
del Sistema de Andino de Franjas de Precios. |os operaciones de estabilizacién del FEP
v los mecanismos institucionales del secter palmero.
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En cuanto a la comercializacion del aceite de palmiste, en 2006 su oferta se distribuyd
51% pcra el mercade local v 49% para el de exporfacion. Su precio medio fue bastan-
te cercano al FOB Colombia para el mercado internacional, aungue continda siendo
superior a dicho nivel y el ingreso sectorial es reiativamente mejor gue en un escenario
sin FEP, puesto que los palmeros habrian dejado de percibir la diferencia entre el
precio medic vy el precic FOB de exportacidon, que equivalid a Us544.8 por tonslada
vendida, lo gque sumd US$3.1 millones de ingreso adicicnal en 2006, 8,3% del ingreso del
sector palmero por este producto (Figura 19).
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Acuerdos internacionales de integracién comercial

El modelo de economia ablerta adoptado por el pais con la apertura econémica
iniciada a comienzos de lo décadda de los noventa ha encontrado en los acuerdos de
infegracién comercial 1a oportunidad de profundizar y consolidar o insercién de la
economia nacional en el contexto infernacional. s por ello que, el Gobierno Nacio-
nal, en los altimos anecs. ha estructurado una agenda comercial ambicicsa con el
propdsito de suscribir con diversos paises y bloques de palses una serie de acuerdos
comerciales de la mayor trascendencia econdmica, con el objetivo de estimular el
crecimiento de las exportaciones, promover el incremento de | inversion extranjera vy
dinamizar la economia colombiand.

A los esguemas de infegracién fradiclonal que de ttempo ctrds suscribié Colombica,
come la Comunidad Anding de Nociones, CAN, Aladi, G-3, y OMC, principalmente,
s& suman el suscrite con los paises del Mercosur y el recientemente negociado con
Estados Unidos,

Durante 2006, la gestién adelantada por Fedepalma estuvo dirigida a lograr. en la
medida de lo posible, una adecuada insercidn de la agroindustria colombiana de la
palma de aceite en la integracion comercial con otfros paises, a través de un fratamien-
to gradual a la competencia de aceltes y grasas sustitutas en el mercado doméstico v
la mejora en las condiciones de accese de los productos de lo palma de aceite en los
mercados externos, especificamente en lo correspondiente o los Tratados de Libre Co-
mercio con Estados Unidos, Chile, Triéngulc Norfe y CAN - Unién Eurcpeq, las relaciones
comercicles con Venezuelq, la negociacién agricola de la Ronda de Desarrcllo de Doha
de la Organizacion Mundial del Comercic, OMC, la profundizacion del Acuerdo de
Complermentacién FEconémica, ACE 49, con Cuba, v la renegociacién del G-2.2

Trotado de Libre Comercio, TLC con Estados Unidos

Una vez culminada la negociacion de este frafado con Estados Unidos a finales de
febrero de 20064, Fedepalma continud haciendo seguimiento del procese de 1evision
legal. firma, aprobaocién legislativa, implementacion v puesta en marcha del mismo,
Durante Iq revisidn legal v verificacién de los compromisos realizadas antes de la firma
del fratado por parte de los gobisrnos de ambos paises el 22 de noviembre de 2006, se
aclararon dos puntos muy importantes en el terma de acceso a mercados para el
conjunto de los bienes agropecuarios. naturalmente con implicaciones directas sobre
la agroindustria de la palma de aceife. El primero corresponde a la operacion de los
contingentes de importacion en productos agricelas concedidos a Estades Unidos,
cuyo volurmen empezard a crecer desde el primer afo de iniciacién del programa de
desgravacién, tal come ocurrird con el arancel de importacidén, el cual también se
reducird desde el primer ano. Bl segundc se refiere o la cldusula de preferencia unila-
teral que Colombia aceptd, la cual implica gue cualguier mejor fratamientc comer-
cial en materia argncelaria que otorgue nuestro pais ¢ ofro en la suscripcién de futuros
acuerdos comerciales posteriores al 27 de febrero de 2006, automdaticomente se le
concedard fambién a Estados Unidos,

Dado que no fue posible lograr la aprobacién del tratado por parte de los congrescs
de ambos pafses antes de finalizar 2006, cuando vencian las preferencias Atpdea?®
Estados Unidos convine extenderlas por seis meses mds, esto as, hasta el 30 de junio

? Este Acuerdo correspondia al G-3, anfes del retire de Venezuela, perlo cual quedé circunserito
a un Acuerdo Bilateral Colombia - Méxica,

3 Andean Trade Prometion and Drug Enforcement Act
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cde 2007, prorregables por un periodo igudl de fiempo para aquellos paises andinos
cuyos congresos ya tuvieran a esc fecha aprobados sus tratados de libre comercio
con ese pais.

Sin embargo, el triunfo del Partido Demdcrata en Igs elecciones parlamentarias de
finales de 2006 en Estados Unidos, v Ia conquista de las mayorias en &l Congreso por
esa ala politica. provecd el retrgso en la gprobacidén del TLC con Colombia. En la
discusién de este tratado entre democratas vy la bancada republicana del Praesidente
Bush. los primeros han manifestado repares a las condiciones negocicdas con Colom-
bia en materia laboral, medic ambiente y propiedad intelectual, de gran importancia
dentro del fratado. Al respecto, reclentemente estos dos partidos anunciaron un acuer-
do acerca de los gjustes que deberion hacerse en dichos temas, pere adicionalmente
dejaron en claro que su aprobacién poedria tamar un mayor tiempo del que estiman o
hard 1o aprobacidn de los fratados con Panamé@ v Perd prevista para septiembre de
2007. Esto, porgue a Colombia se le guieren imponer exigencias mediante compromi-
sos del Cstade para evitar la violencia contra sindicalistas y la muestra de resultados
efectives de la justicia colombiana frente o las muertes y desapariciones de lideres
sindicales, asl como aclaracionas sobre la supuesta vinculacién de cltos funcionarios
del gobiemnc y congresistos con grupos paramiitares.

El vencimiento el 30 de junio de 2007 de ta cutcrizacién del Congreso de Estados
Unidos al Presidente para negociar fratadces de libre comercic con ofres paises. deno-
minada Trade Promotion Authority (TPA), v las elecciones presidenciales en ase pals en
noviembre de 2008, hacen pensar a algunos analistas gue el Congreso terminard apro-
bando, por un estrecho margen, tal vez uno o dos votos, el TLC con Colembia. sin
duda un alicdo suyc de la mayer importancia en Latinoamérica. Otros expertos, por e
contrario, manifiestan gue los preferencias de Atpdea podrian ser extendidas por
Estados Unidos hasta por dos afos mas para Colombia, postergando para un momen-
to mas propicio lo aprobacidn del TLC,

Jratado de Libre Comercio con Chile

Con el propdsito de profundizar los lazos comerciales enfre Colombia vy Chile, Ios go-
biernos de ambos paises decidieron negociar un trataodo comercial que culmind en
octubre de 2006. En virtud del mismo se determind ojustar 1as normas de origen que
regian el intercambic comercial de tos productos de la cadena de semillos oleaginosas,
oceites y grasas. Con ello, se garantizé una importante incorperacién de aceite de
palma a las exportaciones colomblanas de productes de la cadena oleaginosa ol
mercado chileno (deficitaric en oleaginosas), en la direccidon en gue se habian orlen-
tadeo las gestiones de Fedepalma.

El tratado con Chile no contemplé la negociacién de acceso @ mercados en blenes,
puesto que lkas condiciones comerciales de bienes tanfo agricolas como industriales
ya habian side acordadas en el Acuerdo de Complementacion Econdmica (ACE).
No. 24 en 1993, vy sus pretocolos modificatorios, suscritos por ambos paises en la déca-
da de los noventa, Sin embarge, es importante sefialar gue en &l protocelo VIl de
aste acuerdo suscrito en septliembre de 2006, Chile elimind unilateralmente su aran-
cel del 6% para las exportgciones de aceites y grasas colembianas, lo que significd
adelantar los compromiscs de desgravacion con nuestro pais que se iniciaban en
2007 v culminardn en 2012. Esto formd parte de los compromisos asumidos por 1Q
nacién austral en la solucidn de una controversia comerclal en las exportaciones
colombianas de azdcar.
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Tratado de Libre Comercio con Trianguio Norfe

Urna vez culminadas las negociaciones tanto de Cenfroamérica (Cafta) como de
Colombia con Estados Unidos, el Gobierno Nacional llevd a cabo la negociacién de
un acuerdo comercial con los paises centroamericanos que conforman el Tridngulc
Norte {(Henduras, Guatemala y El Salvador).

En esta negociacidn, realizada entre mediados de 2006 y marzo de 2007, Fedepalma
se propuso evitar que se ctorgaran mejores condicicnes comerciales a las que se
negociaren con Mercosur en la mayar parte de productos de la cadena de semillas
oleaginosas, aceites y grasas, con excepcion de Ios aceites de palma y de palmiste.
crudos v refinados, y las mantecas y margarinas. Esto significaba, para el primer
grupo de productos, desgravar dnicamente el Arancel Externo Comdn (AEC), en un
periodo de 12 afios. preservando la aplicacién del Sistema Andine de Franjas de
Precios (SAFP). En cambio. para los aceites de palma y sus derivedos, la propuesta
fue establecer unc rdpida desgravacién arancelaria, incluido el SAFP. en la medida
en que en ellos existe un potencial de mercado importante en esa regidn. Esta estra-
tegia de negociacion fue gestionada por Fedepalma con los demds representantes
de la cadena productiva y se realizé de manera conjunta con la industria nacional
de aceites y grasas.

Sin embargo, la alta sensibilidad del sector productive reciproco del Tridngulo
Norte en los productos de esta cadena condujo finalmente o que todos aquellos
productos que forman parte de ella y estén sujetos al SAFP, salve semilla de mani
y ajonjoli, quedaran excluidos de esfe acuerdo comercigl, con lo cual las condi-
ciones comerciales entre los paises centroamericanos y Colombia mantendran el
statu quo.

Es importante mencionar que la exclusidn de los productos de lo cadena de semillas
oleaginosas, aceites y grasas se sumo a la de los principales sectores del ambito
agropecuario como azucar lactees, arroz, maiz, avicultura, y porciculfura, enfre ofros,
en los cuales tampoco se lograron compromisos comerciales entre Colombia v este
blogue comercial. No obstante, los paises acordaron la suscripcidn de una cldusula
"evolutiva" con el objetivo de permitir que cuando, de comun acuerdo. haya interés
en modificar las condiciones comerciales de sectores actualmente excluidos del trata-
do, esto se pueda realizar.

En materia de normas de origen poro el comercio de semillas oleaginosas, aceites y
grasas entre Colombia vy los paises centroamericanes, se logrd negociar normas restric-
tivas que estimulan una alfa Incorperacion de aceites de palma en productos elabo-
rados de exportacién: sin embargo, éstas sclo entrardn en vigencia en un futuro, cuando
ambos palses. haciende uso de g cldusula evolutiva, incorporen dentfre de los com-
promisos de desgravacion estos productos.

De otra parte, y como resultado de la gestion realizada por Fedepalma, se logrd
que los paises del Tridngulo Norte acepfaran desgravar en 10 anos el arance! del
biodiésel, a cambio de que Colombia lo hago en 5 ¢fios, reconcciéndose asi la
asimetria que nuestro pais ofrecid otorgar a dichos palses desde el comienzo de
esta negociacién, per el menor tamafio relative de sus economias. La norma de
origen gue se acordd para gl biodiésel requiere gue el etanol, en casc de ser
utilizado como materia prima, vy los aceites y grasas utilizados en su elaboracién
sean originaries, lo cucl también estimula la incorporacian del aceite de palma



naciondl en el biodiésel de exportacién que pueda dirigirse al mercado centro-
americano, cuando Colombia cuenfe con una oferta exportable de este
biocoembustible.,

Iratado de Libre Comercio Comunidad Andina de Naciones,

CAN — Unidn Europea

Con base en el Acuerdo de Asociacion suscrito entre la CAN vy [a Unidn Europed, que
comprende un proceso de infegracidon en aspectos comerciales, de cooperacién téc-
nica y de didlogo politice, Fedepalma ha venido participando en el procese de pre-
pargcion de esfa nueva negociacién comercial, en coordinacion con ofros gremios
del sector agricola y del Gobletno Nacional,

Entre los requisitos exigidos por Ia Unidn Europed para avanzar en la negociacién de un
acuerdo comercial estdn los siguientes: establecer un punte inicial de desgravacién
(PID), armonizar los regimenes aduanercs v garantizar ia libre circulacién terrestre de sus
mercancias en la CAN. Tode sllo, con el propdsito de garantizar que los productos
eurcpeos cuenten con condiciones comerciales idénticas en los paises de la CAN, al
igual gue sucederia con las condicionas de ingreso y circulacion de los productos co-
lombianos a territoric europeo, independientemente del pais por el cual esfos ingresen.

En la medida en que el PID es una condicién en principio inconveniente para el sector
palmero, habida cuenta de gue Ios paises andinos no cuentan con la misma estructura
productiva ni arancelaria en esta cadena productiva, ¥y que en la préctica ello signifi-
carfa disminuir los aranceles de los semillas oleaginosas, aceites y grasas de Colombia al
nivel de los demds soclos andinos, Fedepalma solicitéd al Gobkierno Nacional abstenarse
de aceptar esta condicidn para la cadena. Hasta el momento, el gobiermno ha manifes-
tade su intencion de no establecer un PID para un grupo reducide de sectores produc-
tives sensibles de Colombia, entre los cuales se encuentra el patmero.

Se tiene previsto que. una vez los pases andinos avancen en el cumplimiento de los
demads requisitos exigidos por ig Unién Europeaq, las negociaciones de este tratade con
empiecen en el ltimo frimestre de 2007.

Refaciones comerciales con Venezuela

Venezuela anuncié oficialmente su intencion de retirarse de la CAN en abril de 2006, v
de disminuir de cinco a dos anos el compromiso establecido en el Acuerdo de
Cartagena de mantener a los demds miembros de la comunidad Ias condiciones
comerciales vigentes. Anfe esto, Fedepalma gestiond con el Gobierno Nacional 1a
praesarvacion de las normas de orlgen vigentes en la normativa andina para el comer-
cio de aceites y grasas con Venezuela, con el propdsito de prevenir eventuales flujos
de estos productos venezcolanos hacia Colombia que pudieran liegar a distorsionar la
comercializacién de los aceites y grasas en nuestro pais. Finalmente, Venezuela mani-
festd su intencidn de mantener las normas comerciales andingas con Colombia v nego-
ciar un gcuerdo de integracidn bilateral.

Adicionalmente. Fedepalma continud acompanando las gestiones del Gebierno Na-
cional ante su homodlogo venezolano para que se eliminen |as restricciones arancelaras
y administrativas que desde 2001 impiden el ingreso de aceite de palma y sus deriva-
dos de Colombia al mercado venezolano. Si bien el gobierno venezolano no ha esta-
do dispuesto a eliminar esas restricciones hasta el momento, las conversaciones
intergubernamentales no se han cerrado,

FEDEPALMA



50

InForRME DE GEsTION 2006

Organizacion Mundial del Comercio, OMC

La negociacion de la Ronda del Desarrollo de Doha fue suspendida temporalmente a
mediados de 2006 y se reactivé un afo después, por causa de los desacuerdos de Ios
paises miembros de la OMC en forno a los propuestas de negociacidén agropecuaria
en los temas relacionados con la eliminacién de ayudas infernds y acceso a merca-
cdos. Fedepalma continud participando de manera activa en el proceso de consultas
del Gobierno Nacional v del grupo de frabaje dsl sector privado agropecuario, con el
propdsito de defender los intereses del sector palmero v de brindar argumentos para
soportar las gestiones adelantadas por la Mision de Colombia ante este crganismo
mulfilateral en Ginebra.

Acuerdo de Complementacion Econdmica {ACE} con Cuba

En relacion con la profundizacion del ACE 4% con Cubaq, Fedepalma no gestiond ante
el Gobierno Nacional ninguna modificacién de las condiciones comerciales para el
ingreso de productos de lg palma de aceite a diche pais, porque estes ya cuentan
con libre acceso a ese mercada vy, por ende, solicitd mantener el stafu quo. En cuanto
al biodiésel, si bien Fedepalma pidié una mejora en accese al mercade cubano, ello
finalmente no fue concedido por ef gobiermnce de ese pais.

Renegociacion del G-2

En 2004 se abrié la posibilidad de renegociar condiciones de accese a mercadoes de
dlgunas productos y sectores especificos de interés de México v de Colombia en el
marco del acuerdo del G-2. Fedepalma volvié @ manifestar su interés de mejorar las
condiciongs de acceso para las expeortaciones de aceites de palma y de palmiste,
crudos y refinados. No obstonte, en desarrolle de las conversaciones interguberna-
mentales, se identificé que los intereses de amboes paises en esta cadena eran diferen-
tes. Adicionalmente, Venezuela anuncié formalmente su retiro de este grupo comer-
cial. Por tales razones, entre ofras, los gobiermnos de Colombia y de México decidieron
aprovechar esa oportunidad para relanzar un acuerdo comercial enfre ambos paises
durante el afo 2007, en el cual se negociard, ya no por algunos sectores de intarés de
las partes, sine todc el dmbito de productes agropecuarios.

Desarrollo de mercados nuevos y polenciales

El Programa Nacional de Biodiese!

Desde hace ya varios anos, Celombia cuenta con una oferta excedente creciente de
aceite de palma crudo, puesto que su coensumo nacienal no ha venide creciendo al
mismo ritmo de las siembras de palma de aceite. lo cual ha esfimulado ias exportacio-
nes. Por ellg, s& ha hecho latente la necesidad de buscar nuevos nichos en el mercado
local para colocar el aceite de palma crudo.

El desarrollo verliginose a escala global de la industria de los biccombustibles ha permi-
tfido constatar que. aparte de sus beneficios en 105 campos energético y ambiental,
estos se han converfide en una excelente opcidn para la agricultura, motor de craci-
miento y generacion de empleo en el sector rural. Por tal razon, durgnte 2006 Fedepalmao
continué apuntando una parte importante de sus esfuerzos a lograr que Colombia
contara con las herramientas requeridas para el desarrollo de ka industria de! bicdiésel,
dentro de la cual el acelte de palma jugaria un papel protagdnico como su principal
materia prima. Ast llegd o sshructuraise el Programa Nagcional de Biodiésel. Esta nueva
opcidn de mercado permitird la absorcidn nacional de cerca de 240.000 toneiadas de
aceite de palma en 2008, disminuyendo la oferta exportable y mejorando asi el ingreso
al palmiculior. que tenia como Unica opcidn pard sus excedentes el mercado externo.



En el aspecto normative, se obluve el desistimiento de una iniciativa parlamentario de
sujstar la produccidon de bicdiésel a la utilizacidon explicita de insumos qus pudieran du-
mentar sus costos de praoduccion, en paricular e efanol. Alternativamente, se abrié paso a
un proyecito medificatorio que bensficia en alto grado el desarchic del nuevo mercado, al
iponer [a obligatoriedad en el uso de la mezcla digsel can biodidse!. igualmente, se forma-
lizd una propuesta de articulado con el objeto de incluir los bincombustibles para uso en
motores digsel en al proyecto de Lley 125/06 de Camara, por medio del cual se Husca
precisar el alcance de los axenciones tributarias o los biocombustitles de produccidon na-
cional, Ast misme, se alcanzd la inclusicén del hiadigse! como combustible impio dentro de ia
reglamentacion de lo Ley 1083 de 2006, Frente al plonteamiento da eliminar las exenciones
tributarias para la produccién nacional de biocombustibles contenide en la propuesta
Inicial de reforma tributaria presentada por el Goblerno Nacional a consideracion de Cen-
greso de la RepUblica, la agremiacion flevé a cabo una serie de actividades que culimina-
ron en el desistimiento por parte del Ejecutive v de! Legislative de dicha iniciativa.

De ofra parte, vy teniendo en cuenta el piarnteamientc esbozado per el senor Presidents
de 1a Repudblica en torno a las zonas francas para biccombustibles, se obtuvo, a través
de una importante gestidn ante el Goblerne Nacional, la expedicién det Decreto 383 de
2007, por medio del cuol se reglamenta ia Ley 1004/05 sobre zonas francas v con &l que
se establecen las zongs francas permaonentes especiales con condiciones preferenciales
para los proyectos agroindustriales. Con ello se permite gue no 500 1as plantas produc-
foras de blodidsel gocen de (os diversos beneficics fributarios gue estas zonas ofrecen,
sino también ofros proyecios agroindustriales nuevos que se desarrollen,

Con of objeto de mejorar las condicienes de mercado tanio pora los inversionistas en
piantas de biodigsel como para los productores de aceite de poima y para ios
paimicultores, se logrd la modificacion de la Resolucidn 181780/05 que estaplecia ia
esfructura de precios del ACPM mezclade con biodiésel para uso en motares digsel,
particularmente en o referente ol Factor de Produccion Eficlente y al Costo Paridad
de Exportacion del aceite de palma. Complemeniariamente, se framitaron las solici-
tudes de dasdoblomiento de lo partida arancelaria de!l biodiésel, tormando en cuen-
fa las posibilidodes de exportacion de esre producto. v de diferimiento arancetario g
fa impartacién de maogquinario v equipos reigcionados con la produccidn de
biocombustiples; esta Gltima se encuentra en evaluacion por parte del Comité de
Asuntes Aduansres, Arancelarios v de Comercio Exteriorn, en consulta con ofros organis-
mos gubemamentales. Adicionalmente, se encuentra pendiente de respuesta guber-
namental la solicitud de levanrtar ia restriccidn a la importacion de metanol por el
puerto de Santa Marta, Impuesta mediante e Decrete 2272 de 1991.

En ofros aspectos, v con el objeto de establacer unas normas claras para ei desarrollo
de este mercado, se trabqjd de la mano con el Ministeric de Minas y Energia en el
marco de [a Mesa Nacional de Biocombustibles, buscando. entre otros, establecer o
reglamentaciédn para (a produccién, importocidon, mezcla y distribucion de
blocombustibles; sin embargo, la nomma correspondients oun no ha sido expedida.
Tombiérn, dada la importancia de o calidad de ios productos pora &l sostenimiento
de esta nueva industria, el Comité de Calidad dal lcontec definid, con el soporie de
Cenipalma v Fedepalma, Ia Norma Tecnica para & biodiésel puro, y se inicicé e! trabajo
de elaporacion de una narma de diésel mezclodo con biodiésel en proporciones del
5%. tgualmente, se avanzd en la estructurccidn de un proyecto de investigacion para
ser ejecutado en 2007, sobre "Pruebas de larga duracidon con metil &ster de paima en
una flota de servicio plblico’, conjuntamente con Cenipalima, Ecopetiol-iCP y S99,
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mediante e! cual se evaluard el comporfamiento de una flota de vehiculos articula-
dos de! sistema Transmilenio en ia ciudad de Bogotd, que uhlizardn mezclas de diésel-
biodigsel de palma hasta en 50%, v cuyas resulfados esperan soportar ia posibilidad
de un incremento deal nivel de mezclo biodiésel-diésel en el pals.

Los actividades desarroliadas por Fedepalma v tas demas instancias invelucradas en
a! Programa Nacional de Biodigsel permitieron que durante el anc 2006 ios inversionistas
palmeros de ias ptantas de producclon de biodiésel tomaran decisiones de adelantar
proyaectos de inversion v con ello se convirtiera en reatfidad la demanda futura de
acelte ge palma para biodiésel. Ei soporte brindade por Fedepaima en diversos fren-
tes relacionados con el desarrollo de estas iniciotivas dic como resulfado ta posible
puesta en marcha de oche proyectos de produccidn de biediésel de palma cott una
capacidad instalada de cerca de 660.000 toneladas, de los cuales cuatrc se esperQ
que Inicien su produccion comercial antes del primer frimestre de 2008, Del total de
proyectos liderades por inversionistas palmeres. Tres se encueniran ubicados en {a
Zona Norte, uno en la Central, uno en la Occidental, y fres en la Criental.

De otra parte, el apayo gue la agremiacion brindd o la Federacidn Nacional de
Biocombustibles, entidad que busca representar los intereses de los productores de
combustibles renovabtes, permitid un mayor reconocimiento v posicionamientc de Ia
misma dentro de los diversos inversicnistas palmeros de (a industria de los combushibles
rencovables, ol igual que frente al Gablerno Nacional,

Fedepalma, preoccupada por conciliar la labor de promocidn que debe realizar en
retacién con este nuevo mercado. con la posible alteracidn que fas aclividades pro-
pias que demanda esta nueva industria puedan generar en 1o agenda gremial, cred
un Comité Ad-hoc de productores de biodiésel con el objeto de gue, en su debido
momento, exista un transite ngtural hocio su propia representacidn gremial, comao
debe ser la Federacién Nacional de Bioccombustibles,

Es menester, igualmente, mencionar ias actividades reclizadas tendientes a desarreiiar
una campafa publficitaria en procura de educar a ios consumidores y difundir entre
la poblacion los beneficios del uso del biodiésel en Colombia. con € acompanamien-
te del Ministeric de Minas v Energia, v Ecopetrol, v ta vinculacion del Minisferio de
Agricuitura y Desarroflo Rural,

La incorporacién de ocelte palma en otros usos distintos al consumo humano se
increments, de tal modo que su demanda por parte de la industria de alimentos
balonceados para animales absorbid importantes cantidades, elevéndose en cerca
de 58.4% frente of afo inmediatamente anterior, Complementariamente, durante el
franscurso del ano se adelaniaron reuniones con o Asociacién Nacional de
Porcicultares, para buscar alternativas de frabajo conjunto que puedan incentivar el
use de aceite de palma en este impartante segmento de la produccién pecuaria,

Acciones para el mejoramiento
de la competitividad sectorial

La agroindustria de la palma de aceite colombiana se ha venido ajustando a la
creciente integracidn de los mercaodos infernacionaies de cceites v grasas, y a! avan-
ce acelerado en las negociaciones de frafados de libre comearcio de Colombia con el
mundo. El mercado mundial de semilias oleaginosas, aceites v grosas en el gue se



enmarca esta agroindustria estd conformado por un gran nimero de productos, de
los cuales 17 son altamente transables y sustituibles entre si. Adicionalmente, cerca del
86% de la oferta mundial de aceites vegetales depende de cuatro productos: aceite
de palma, aceite de soya, aceite de colza ¢ canola, y aceite de girasol. La produc-
cidn mundial de ellos, a su vez, estd concentrada en unos pocos paises gue son muy
competitives en términos de costos de produccidn.

Colombia, si bien es el quinto productor mundial de cceite de polma v primero en
Lattnoamérica, estd aun lejos de los palses productores del Sudeste Asidtico, los prin-
cipates del mundo en aceite de palma, tanto en términos de tamaho como de
competitividad de costos de produccidn. Adicionaimente, la produccidn de aceite
de soya -que junfo con la de palma conforman el 61% de la produccion mundial de
aceites vegetales- se concentra en gran medida en & hemisferio americano, y repre-
senta una creciente competencia a la produccion nacional de aceite de palma.
Estados Unidas es el mayor productor de frijol soya del mundo, y Brasil v Argenting son
potencias mundiales en {a exportacion de productos de soya, muy competitivos en
términos de costas vy con una produccidn en franco dinamismo.

En este contexto, uno de los retos mds importantes para Ya agroindustria de 1a paima
de qceite colombiana es reducir sus brechas de competitividad de costos frente a la
de los principales productares de gceite de palma y de oftos aceifes sustitutos. Con
esa perspectiva, Fedepalma ha venido promoviendo desde hace muches afios un
conjuntc de acclones que, de un lado, motiven a los productores 4 reducii sus Ccostos
de produccidn v, de otro, conlleven medidas e inversiones del gobierno tendientes o
incidir favorablemente sobre los factores del enforno, en aspectos comao la infraestryc-
tura, la regulacidén del acceso a los factores productivos vy las politicas econdmicas,
entre ofros, que no pueden controlar los productores pero que determinan un alto
costo-pals para esta agroindustria. En 2006, la agremiacién liderd, coording, e impulsd
un conjunto de acciones para avanzar en el logro de tal objetivo en distintos campos,
las cuales se presentan en los siguientes apartes: costos de produccidn; estrategia
gremial para la competitividad sectorial; productividad; financiamiento v ayudas in-
ternas; capital humane; desarroilo empresarial; tierras e infraestructuro; sostenibilidad
ambiental; tributacién: seguridad y orden publico.

Costos de produccion de aceite de paima en Colombia

En este frenfe, se llevaron a cabo dos clases de actividades en 2006. De una parte,
varias reuniones de trabgjo del Grupo de Costos y Competitividad de g Junta Direc-
tiva de Fedepalma y de ios Comités Agrondmicos de Cenipalma en las regiones pal-
meras, para divuigar y analizar los resultados del estudio de actualizacion de costos
de praduccién de aceite de palma para 2004, realizado en 2005, En elias s& confras-
taron los resultadoes de este estudio con el conocimiento de los empresarios v de los
técnicos del sectar. vy se identificaron directrices para tratar de reducir sus costos de
produccién y mejorar su compelitividad.

De otro parte, se actualizé la informacion de costos de produccion de cceite de
palma en Colombia para 2005. Para elia, se contraté nuevamente a la firma Duarte
Guterman & Cia. Ltda., la tercera actualizacién del mencionado estudio, para lo
cual Fedepaima redlizd 1a receleccion y procesamiento de las encuestas de costos
de produccidon a las 44 empresas gue forman parte de lo muestro investigada, en
tanfo que dicha firma consultora efectud los andiisis v elabord los informes corres-
pondientes,
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El costo promedio de produccién de cceite de paima en 2005 fue de $1°142.823 por
tonelada.” Entre 2003 y 2005, este indicador, medido en pesos de 2005, se redujo §,1%,
an lo fundamental por causa de la disminucidon de 28,5% en los costos de extraccion
de aceite de palma v de 1.8% en los costos variables del culflvo, En fos rubros det
cultivo, g disminucién mas importante en el costo de produccién de frutc por hectd-
rea ocurtio en ld fase de instalacién del cultivo (-7,2%). 3in embargo, es muy importan-
te sefalar que esta mejora fue contrarrestada por el incremento de 23% en los costos
de la tlerra y de la infraestructura, vy de 4.3% en fos costos de maguinaria,

En cuanto al proceso productivo, of estudio resalta tres elementos muy importantes en
sus conciusiones., Frimere, la reduccién de costos en el cutlive se origind principalmente
por el aumenfo promedio de 2,¢% en la productividad de fruto por hectdrea de palma
adulta mayor de siete afios, Esto ocurrid en tras regiones preducioras, con excepcion de
ia Zona Criental. Segundo, el buen resulfade en lg fose de exiraccion de acelie se
debio al aumento de 1% en &l rendimiento de aceite por tonelada de fruto gue, auna-
do a fo anterior, permitid aumentar gl rendimienio de aceite por hectdrea de palma
adulta en 4%. Tercero, hubo ung impertante mejora en lg ufilizacion de o copacidad
de planta de extraccidn entre 2003 y 2005, fodo ver gue la produccidn de fruto se
incrementd en 25,6%, mientras que 1o capcacidad instalada solo aumenté 14,4%.

Sin empargo, el mejoramiento en la eficiencia de los proceses de produccion de acelte de
palma en Colombia fue contrarrestade draméficamente por Ia revalugeion del peso. En
efecio, los costos de produccidn en ddlares corrientes, usando la tasa de cambio prome-
dio vigente en cada afio, gumentaron 29,8% durante el periodo 2003-2005; es decir, que
el coste promedio de produccion de acelte de palma en Colombla pasé de USS379 por
fonelada en 2003 a US5492 en 2005. Esta es quizds 1a principal prusba de que los esfuerzos
de los palmiculicres por adecuar sus estructuras productivas o la mayor competencia
internccional no han side acampahados por la politica econdmica del Goblerno Nacio-
nal en uno de los frentes que mMdads incide en la competitividad de la produccidn nacional.

De alll que en la mas reciente comparacidn internacional de costos de produccién
en &l complejo mundial de las oleaginosas en la temparada agricoia 2004/2005, que
Fedepalma recibid de LMC International, Colombia aparszea como el segundo pafs
con costos de produccidn de aceite de palma mds altos entre ios primeros sefs pro-
ductores mundgiales.®

Estrategia gremial para la competitividad sectorial

El referente mdas importante de las gestiones gremiales en forno a i competitividad en
2006 corresponde al documenta Planteamiento Gremial para la Elaboracidn del Do-
cumento Conpes sobre Politica para la Palmiculfura, que surgié de la propuesta del
Presidente de 1a Repiblica de contar con unos lineamientos v accionas de politica
pdblica para el sector palmero, esbozada en &f conversatorio que sostuvo con los
participantes en el gcte de instalacién del XXXV Congreso Nacional de Cultivadores
de Pclma de Aceite, redlizado en Villavicencio a mediados de 2004.

Con base en las propuestas formuladas en varlos talleres de trabagjo de lo Junta Direc-
tiva de la Federacidon, al igual que por colaboradores de la agremiacion y de

1 Costo en pesos de 2005, Este costo se reduce a $1'129.671 por tonelada si se tiene en cuento el
costo de s proyectos de dlionzos proauctivas.

5 LMC International, 2006. The LMC Worlwide Survey of Qilseads ana Ois Production Costs. 2006
Executive Summary. Oxford, August 2006,



Cenipalma. ¥ de reuniones con represenfantes de las entidades publicas respansa-
bles de los diversos aspectos que inciden en la competitividad y el desarrclio del
secter, Fedepalma elabord un documento gue sintetiza la sifuacion actual del sector,
su problemdatica y las acciones estratégicas mdas importantes para remaver los obstd-
culos que afectan su desarrollo.

El documento, presentado a comienzos de 2007 ai Ministerio de Agricultura v Desarrolio
Rural, estd estructurado conforme al marco conceptual v la metodologia del Diaman-
te de Competitividad desarrollados por Michael Porter, v consta de cinco secciones y
fres anexos, cuyo conjunto representa una aproximacién integral al tfema. En el capi-
tuio | se recoge el diagndstico del sector palmero colombliano, en el cual se destaca la
reflexién sobre Ios razones por kas cuales Colombia, o pesar de haber iniciado el cultivo
comercial de palma de aceite al mismo tiempo que lo hizo Malasia, hasta el ano 2006
el mas grande productor del mundo, no alcanzé un desarrollo de tanto impacto sobre
la economia nacional v de fanta participacién en el mercado internacional de los
aceites y grasos, como §7 1o logrd el pais asidtico. La explicacion principal tiene que ver
con el alcance diferencial de las politicas pdblicas gue se pusiercn en pracfica en
una y otra latitud.

El dicgndstico tamblén abarca Ios siguientes temas: las enormes diferencias en costos
de produccion del aceite de palma en Colombia frente a los paises lideres en la
produccion y los factores que las explican; en el campo de la comerciglizacion se
examina de qué manera ha ocurrido la transicién del sector hacia una actividad
exportadora en la Gltima década y las perspectivas del mercado hacia el futuro,
considerando el efecto que podria tener el mercado del biodiésel; se sefala e papel
clave gue ha jugado la organizacién gremial de los pamicultores en el desarrclio del
sector y se identifican las acciones que se llevan o cabo para promover el desarrollc
socicl y ambiental sostenibles de la agroindustria de la palma de aceite en el pals. En
su parte final se identifican los factores criticos que afectan la competitividad del
sector palmiculter colembiano.

El documento pasa luego a plantear las acciones estratégicas, agrupadas de acuer-
do con los cuatro ejes conceptudles del Diamante gue, segun Porfer, son defterminan-
fes en la competitividad, las cuales abarcan los siguientes cuctre capitulos.

En el capitulo Il se condensan las aecciones estratégicas para aumentar la productivi-
dad y reducir fos costos de produccicén de Io agroindustria de la palma de aceite en
Colombia, las cudles apuntan a remediar problemas identificados en relacién con los
foctores productivos, a saber: altos costos de |a tierra; deficiente infraestructura fisica
y sccial en las zonas palmeras; precaria inversion del Estado en investigacion y desa-
rrollo tecnolégico; rezago en el manejo vy solucién a las enfermedades y plagas que
afectan al cuitivo, limitado desarrclio de semillas mejoradas y adaptadas a las condi-
ciones locales; obstéculos cl acceso g semillas de alta productividad de los paises
lideres en palma de aceite; deficiencias en la dispenibilidad, condiciones y capacita-
cién del recurso humano; altos costos del capital; vy, de manera positiva, un
reforzamiento de la alta valoracidn y compromiso en cuanto al manejo de los recurses
naturales y la preservacion del medio ambiente en las zonas palmsras.

En el capitulo Il se proponen las accionas conducenfes a generar un ambiente mas
propicio para estimular Ia rivatidad y fa competencia. en un contexte de mayor
empresarizacién del sector, Estas se relacionan con la superacion de los problemas
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identificados, en les siguientes términos: obstdculos al desarrollo de cultivos de ta-
mano eficiente derivados de la reglamentacion de los programas de reforma agra-
ria, inseguridad juridica de lo propiedad de la fierra originada en algunas narmas
reglamentarias de la Ley 70 de 1993; limitada adopcion de la tecnologia disponible
por los palmicultores; desarrollo incdecuads de |os proyectos de alianzas estratégi-
caos con pequefos y medianos productores, inseguridad en las zonas palmerds del
pals; deterioro de la rentabilidad por la revaluacion de la tasa de cambio; incon-
sistfente aplicacion del impueste de industria vy comercio a la actividad de extrac-
cidn de acelte de palma; y deficiencias de los sistfemas de informacion del sector
palmicultor,

En el capitulo IV se presentan las gocoiones astratégicas encaminadas a meajorar las
condiciones de demanda de los productos de la palma de aceife. las cucles se refie-
ren ¢ los siguientes aspectos: tratamiento adecuadoe de los productos de esta cadena
productiva en las negociaciones comerciales internacionales: reglamentacionss pen-
dientes y gjustes a algunas de las normas yo establecidas para desarrollar el mercado
del biodiésel de aceite de palma colombiano, en condiciones de equidad para los
distintos agentes invelucrados en el negocio agroenergético en su conjunfo: promo-
cién y diversificacidon de los mercados. vy desarrollo de contratos de comercializacién
de medianc v largo plazo.

Finalmente, el capftulo V destaca las accicnes esfrafégicas para forfalecer las indus-
trias relacionadas y de soporte, que abarcan la consolidacién de Cenipalma, como el
eje en torno al cual se articulen los esfuerzos plUblicos y privados en el compo de la
investigacion, Innovacion y desarrolle tecnolégico, incluyendo las universidades y cen-
fros de investigacion especializados, aunade a la concreciéon v desarrollo de |a inicia-
tiva de crear el Fondo Latincamericano de Innovacién en Palma de Acelte (Flipa); el
impulsc de proyectos en las regiones que consoliden los clusters de la palma de aceite
en torno a nlcleos de produccién, v la conselidacidn de un sistema de infermacién del
sector palmero en Colombia,

Los fres anexos, por su parte, resumen |cs problemags vy estrategias tendientes a mejorar
el desempefic sectorial en lo que concierne a las condicicnes de los factores produc-
tivos de la palma de aceite, el contexto para la estrategia y la rivalidad de las empre-
sas; las condiciones de demanda de los productos de la palma de acelte, y el fortale-
cimiento de las industrias relacionadas y de soparte,

El Gobierno Nacicnal recibid con una disposicion muy favarable la propuesta de
Fedepdlma y habrd de promulger el comespondiente Documento Conpes en el primer
semestre de 2007,

Productividad

La Corporacién Centro de Investigacién en Palma de Aceite (Cenipalma), lidera el
Programa de Investigacidn y Desarrollo Tecnolégico del gremio, ceon miras a conttibulr
al mejoramiento sostenido de la productividad y la competitividad de la agroindustria
de la palma de acelte en nuestro pais. En 2006 Fedepaima y el Fondo de Fomento
Palmero asignaron recursos importantes a la Corporacién, d los cualss se sumaron (0s
aportes provenientes de varias empresas palmeras y de otras fuentes, con lo cudl se
confinud dande la mdas alta pricridad a las actividades correspondientes; el apoyo de
la agremiacidn también se reforzd con el acempafiamiente en las gestiones condu-
centes a acceder a otras fuentes de finonciacion.



Cenipalma dirlgid sus esfuerzos o dos grandes frentes: primero, investigaciones para la
sgstenibilldad del cultivo, es decir, para hacerlo viable v que pueda hacer frente al
ataque de las diversas enfermedades v plagas que lo afectan; para elio, desarrolld
proyectos para el manejo de la pudricion de cogollo, la marchitez letal, las enferme-
dades virales y las diversas plagas, ¥ segundo, investigaciones para el aumento de la
productividad del cultivo, mediante proyectos en las dreas de fisiclogia, suelos, aguas
y variedades mejoradas, y otros para el mejoramiento de la eficiencic de las plantas
de beneficio. Todo lo anterior, acompafiado de actividades de transferencia de tec-
nologia, referenciacion competitiva, difusion de resultades a fravés de diversas publi-
caciocnes. Y Qpoyo a los programas de promocion de mercados del aceite de palma
(biocombustibles, cleoguimica, salud y nutricién humanas),

De manera especifica. en 2006 el concocimiento generade por Cenipalma contribuyd
en forma directa al aumento de la productividad mediante la continuacion de los
programas de acompanamiento a la fertilizacion apoyados por la gestion del Labora-
torio de Andlisis Foliares y de Suelos, la experimentacion de diversas alternativas de
riege especiaimente en la Zona Norfe, el manejo de los factores predisponentes a tos
enfermedades {nutricién balanceada de la palma), los trabajos para optimizar las
diferentes etapas del proceso de extraccion del acelite y los ejercicios de referenciacion
competitiva que cubrieron las fases de cosechaq, fertilizacion y transporte de fruto en
busca de las mejores practicas, y por supuesto, las mas eficientes. De manera indirecta
¥ para el iargo plazo, los programas de investigacian fisioldgica y de variedades con-
tinuaron con el cbjetivo de identificar los mejores motericles de palma de aceite, con
miras Q acrecentar el desempeno productivo.

Aparte de ias actividades menciconadas, cudiro hechos relacionados con la marcha
de Cenlpalma demandaron especial atenciéon por parte de Fedepalma. En primer
términec, el procesc de seleccién del nuevo Director Ejecutive, una vez que el doctor
Pedro Ledn Gdmez Cuervo, quien estuvo al frente de lo Corporacién durante 16 ancs,
manifestara su decisidon de retirarse para entrar o gozar de su pensidn de jubilacion. El
procese surtido para 1o escogencia del sucesor del Dr. Gémez estuvo caracterizado
por la postulacién de varios candidatos, la mayoria de ellos dotados de lgs condicio-
nes personales, técnicas y profesionales requeridas para ocupar dicho cargo, quienes
se sometieron a un minucioso escrutinico por parte de las instancias definidas para el
efecto, como resutado del proceso, 'a Junfa Directive de Cenipalrma nombré al doc-
tor José Ignacio Sanz Scovine, en razdén a su destacada frayectoria profesional v labo-
ral, v sus maritorias condiciones personales, Esta decision ha generado encrme expec-
tativas en o comunidad palmera por el coempromise de! nuevo Rirector de imprimirle
un gran dinamismo a su gestidén, que seguramente habrd de traducirse, entre otros, en
ajustes a la estructura de la entidod, que den paso al fortalecimiento de alianzas con
diferentes centros de investigacion, organismos nacionales e internacionales, universi-
dades y todo aquel que esté en copacidad de contfribuir a enfrentar los retos del
sector en el campo de Ia innovacion, A lo cual habrd de surnarse una accidén mdas
decldida en materia de transferencia da tecnologia.

En segundo término, estd lo critica situacién sanitaria gue se presenta en ta zona
palmera de Tumaco por la presencia, con caracteristicas letales v la diseminacion g
una tasa exponencial, de lo pudricién del cogello, enfermedad que, por lo demds, ha
estado presente de tiempce atrds en la Zona Oriental, pero sin la severidad antes
anctada, v que recientemente se ha comenzado a reportar en las zonas Central y
Nerte. Ante la gravedad de la situacion que se presentq, y los riesgos que Id misma
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Implica para las inversiones realizadas en la zoena por peguefios, medianos y grandes
palmicultores, Fedepalma estd accompafandoe a Cenipama en la sestructuracion de
un Plan de Chogue v de Investigacion gue incluya una labor intensa fendiente a
identificar los agentes causales de la enfermedad, extensivo a la recomendacion de
adoptar practicas mds avanzadas de mansjo del cultive, al igual que ¢ un programa
de renovacion y de mejoramiento genéfico.

En tercer 1érming, cabe mencionar el acompafiamiento a Cenipalma en las activida-
des preparatorias adelantadas alrededor de la Convocataria nacional para ia
cofinanciqcion de programas y proyectos de investigacion, desarrollo tecnoidgico e
innovacion para el sector agropecuario por cadenas productivas, 2007, 1ealizada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Al raspecto, Cenipalma, con el concurso
ael Fondo de Fomento Palmerc, tiene grandes expectativas de obtener la aprobacién
mediante este mecanismo de programas y proyectos de relevancia para |la
agroindustria de la palma de aceite,

En cuarto lugar, se registra, en términas muy favorables, la constitucién, con ocasién de
la XV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite redlizada en Cartagena, del
Fondo Latinpamericano de Innovacidn en Palma de Aceite, (Flipa). con la participa-
cién iniclal de Ancupa de Ecuador Acupalma de Venezuelda, Fedepalma de Colom-
bia. v del Centro Infernacional de Agricultura Tropical (Ciat), Fedepalma planted esta
iniciativa de modo gue pudiesen aunarse esfuerzos entre productores de palma de
aceite de Latinoamérica, para contribuir a la sclucion de los problemas criticos comu-
nes y propios que los afectan en el ambito regional, en el campo de la innovacién y el
desarrollo tecnoldgice. En la medida en que Cenipalma se ha consclidado como la
unidad de investigacion de mayor renombre en la regién en lo que respecta a la
agroindustria de la palma de aceite, o iniciativa del Flipa podrd beneficiarse de su
liderazgo y el Centro podric lograr que, existiendc mayores recurses, se pueda avanzar
mds rapidamente en muchos problemas técnicos que limitan el desarrollo de la
agroindustria en la regién.

Financigmiento y ayudas internas

El costo del capital en Colombia es uno de los rubros de mavyor incidencia en |os costos
de produccién en la agroindustria de la palma de acelte. En 2005 representd 31.6%
del costo promedio fotal por foneiada de aceife de palma. De igual manera, 1os
estudios de costos realizados por Fedepalma indican que una reduccién de 50% en la
tasa de interés real (de 10% a 5%). todas las demdas condiciones constantes, podria
repercutir en una disminucion de 17,6% en el costo de produccion por tonelada de
aceite,

Tomande en cuenta que el costo del crédito en Colombia es uno de los factores
limitantes de las inversicnes que requiere la agroindustria de Ig palma de aceite co-
lombiana para mejorar su competifividad de costos, Fedepalma gestiond con el Minis-
terio de Agricultura y Desarrolic Rural una propuesta de establecer condicicnes de
financiamiento especiales para la renovacion de cultivos antiguos y de baja produc-
fividad, y para la ampliacidn o infegracién de la capacidad de las plantas de bene-
ficio. Estas dos actividades se consideran prioritarias en el sector para aumentar la
productividad de los cultivos vy reducir los costos de produccién en la fase de extrac-
cidén de aceite. Esta fue una de las princlpales propuestas que €l sector palmero
formuld ol Gobiernc en el contexto de los programas estatales para los sectores afec-
tados por el TLC con Estados Unidos.



Se ha estimado que para los anes 2007 a 2011 serd necesario renovar 76,300 hecldreas
de palma de aceife en Colombia. Para propiciar estas acciones, la propuesta de
Fedepalma fue establecer una linea de crédito con recursos hasta de $372.231 millo-
nes de 2006, plazo de amortizacidn a 12 afios, con 4 afics de gracia y una fosa de
interés de DTF-2 puntos, durante el periodo de gracia y DTF durante la etapa produc-
tiva. Los recursos del presupuesto nacional gue se estimaren necesarios para apalan-
car esta financiacion hasta el anfc 2011 ascendiercn o $220.547 millenes de 2006.¢

La propuesta de Fedepalma para incentivar la ampliacion de las plantas de benefi-
cio estimd pasar en cince anos de 53 plantas de beneficio, con capacidad de proce-
sc promediao de 17,5 toneladas de racimo de fruto fresco (RFF) por hora, a 33 plantas
con capacidad promedic de 31.4 toeneladas de RFF por hora, Parg ello, se estimaron
recursos de financiamiento por $222.590 miliones de 2006 entre los afos 2007 v 2011,
para financiar el 80% de los costes totales de esta propuesta a través de créditcs a
ocho ancs de plazo de amortizacidn, dos de gracia vy, con tasas de interés de DTF-2
puntos durante el periodo de gracia, y DTF el reste del plazo. Los recursos anuales del
presupueste nacional necesarios para apalancar esta financiacian durante esos afos
ascendieron o $86.810 millenes de 2006.

Los fundamentos de esta propuesta fueron acogidos por el Ministerio de Agricuitura v
Desarrollo Rural en la estructuracion de la linea especial de crédito de reconversion de
cultivos del Programa Agro Ingreso Seguro (AIS), en Ia cual s incluyd a la paima de
aceite en los cultives priorizados por el programa, De esta manerq, 0s palmeros, inde-
pendientemente del tfamano de sus cultivos, lograron acceder a recursos de créditos
AlS a una tasa de DIF-2 punios v plazo de hasta 15 afios. con un periode de gracia de
tres onos, La cobertura de financiacion es de hasta &l 100% de los costos directos del
proyecto para el case de los pequenos productores v hasta 80% para el resta, Si bien
en un principic la actividod de renovacién de cubtivos de palma de acelte no quedd
inclulda deniro de esta linea de crédito, sino dentro de las actividades susceptibles de
recibir el Incentive de Capitalizacion Rural (ICR), la Comisidn Nacional de Crédito
Agropecuaric finalmente determind acoger la solicltud de Fedepalma de incluir dicha
actividad fambién en los rubros financiables con crédito especial AlS. 7

En el disefio del Programa AlS. Fedsepalma también salicitd al gobierno algunos ajustes
al 1CR y al crédito aseciativo para los proyectos de inversion en el sector palmicultor.
Estos consistieron en incluir las actividades de renovacidon de cultivos de palma de
aceite y la construccién de cable vias para el transporte interno de fruto de palma de
aceite dentro de las plantaciones, como beneficiarias de este incentive, En cuanto ai
crédito asociativo sé sclicitd que las organizaciones, ascciacionas o cooperdativas de
paimicultores establecidas en el marce de programas en glianzas estratégicas pudie-
ran ser sujetas de esta linea de crédito para capitalizacidon o creacién de ernpresas
destinadas al montaje de plantas de beneficio de fruto de palma de aceite.

En 2006 culmind el Programa de Crédito Especial para Exportadores Agropecudrios
que se habfa iniciadc en 2005, sobre el cual Fedepalma habia formulado recomenda-
ciones especificas para que su asignacién de recursos en el sector palmicultor garan-
tizara una amplia cobertura. Al respecto, se realizé un seguimiento continue a su

¢ Serefiere alos recursos necesarios para cubrir la diferencia entre la tasa de interés comercial y
la tasa propuesta.

? Cabe anotar que la renovacion de cultivos de polma de aceite puede acceder. ¢ bien alalineg
de crédito especial AlS o al ICR, pero no a ambas de manerg simulténea.
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gjecucidn vy se apoyd el tramite de varios proyectos en Finagro. A findles de agosto de
2006 se habifan otorgado por esta lineq al sector palmicultor, créditos por $13.453
millones en 45 proyectos de inversidn. Estas créditos se otorgaron con tasa de inferés de
DTE v se distribuyeron 46% en la Zong Oriental, 31% an la Central, 15% en ki Norte v 7%
en la Occldental.

De ofra parte. y a soliciiud de la Gerencia Comercial de Finagro. interesada en promo-
ver los servicios de este organismac entre lgs empresas del sector financiero, Fedepalma
redlizd fres presentacionas sobre la situacidn v 1as perspectivas del sector palmicultor
ante representantes de esa entidad v de otfras 16 del sector financiero. Las presenta-
ciones tenion por objeto divulgar el potencial de desarrolle del sector palmero y proe-
porcionar un mayoer conocimiento a les empleados bancarios y analistas de crédito
sobre sus caracteristicas, v asi facilitar un mavor v mejor fluic de crédito al sector
palmicultar. Poco a poco se ha visto que infermediarios financieros que no acostum-
braoban colocar recursos en el sector agropecudrio, han empezade a prestar recursos
al sector palmero.

Finalmente, v no menos importante, cobe destacar la defensa realizada por Fedepalma
al incenfivo triputario a las nuevas siembras de palma de aceite establecidoe per la Ley
G39 de 2004, vy que se pretendia eliminar en el primer proyecto de reforma fributaria
presentado por el Soblerno Nacional al Congreso de Ia Replblica. Los andlisis de im-
pacte de este incentive en la rentabllidad de los proyectos de Inversidn que Fedepalma
presentsd al Ministerio de Agriculfura v Cesarrolio Rurai permitieron demostrar I incon-
gruencia de esta propuesta con la pelitica de fomento a las siembras de palma de
aceite del Goblerno Nacional. A la postre, este incentive se mantuvo.

Entre octubre de 2005 y diciembre de 2006 el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural
ha cerfiflcade 42 empresas para exencidén tributaria por siembras de palma de aceite
en 16.156,6 hectdrecgs. En 2005, se certificaron 11.175,2 hectdreas y en 2006, 4.981. El
91.6% de estas slembras se efectud en el departamento del Meta, el 4% en
Cundinamarca y Casanare, el 2,5% en Santander, el 1,7% en Cesar,

Capital humano

Une de los facteres claves y reconocidos de la produciividad v la competitividad de
los empresas radica en su falento humano, La agreindustria de 1a palma de aceite en
Colombia emplea directamente g mdas de 40.000 personas, frabajaderas, técniceos,
profesionales y personal directive gue reguieren cportunidades variadas de capaci-
tacién, por lo gue el Congreso Nacional Palmero del afo 2000 dispuse que se gestiona-
ran desde el nivel gremial ofertas pertinentes de capacitacidn para contribuir a incre-
mentar |a productividad y competitividad de la agroindustria de 1a palma de cceite,
mediante accionas que favarezean la calificacién y optimizacién de su copital huma-
no vy el desarrollo emprasarial.

Algunas de las accicnes gjecutadas durante 2006 apuntan g inducir el cambio de ia
oferta de capacitacidn v promocion empresarial de las enfidades a las que 1as empre-
sas de [a agroindustric de ia palma de aceite hacen aportes parafiscales; de mado
gue se procuran retomos en capacitacion y desarrollo empresarial procedentes prin-
cipalmente del Sena y las ARP. La metadologia seguida para estas acclones se centra
principalmente en un trabagjo orticulade con el Seng, fanto con la Direccidn General
can sede en Bogold, como con las Regionales y Centros locales de la entidad en los
principales departamentos o municipios palmeros, segdn sea el caso,
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Sena: Competencias laborales y convenio de educacién confinud
Curante 2006, los principales logros en el tfema de competencias lcborales trabajadas
con el Sena se refieren a:

* Lo redlizacion de siete talleres regionales para dar a conocer los resulfados de
lo Mesa Secterial en Palma de Aceite refericdos a las fitulaciones en siembra,
cosecha y mantenimiento del cultivo de la palma de aceite, 10s cudles se incor-
poraron en tres CD-ROM gue incluyen normas de competencia iaboral, disefos
curiculares, videos, cartlilas, ejemplos de svaluacioneas. para cerca de 800 mega
bytes de informacion; material crganizado y reproducido gracias a recurscs
captados mediante convenio de educacion continua entre el sena/SAC/
Fedepalma. Se contd con alge mdas de 500 participantes en las 54 horas ofreci-
das en los siete talleres.

* g revisién, con el gapoye de experios de la Zona Central, de g fifulacion sobre
"Extracclén de aceites de palma y palmiste”, derivando en lag divisién de dicha
fitulacion en tres titulaciones referidas respectivamente a [cs insumos, a 10s pro-
cesos y al control de calidad de los productos que se generan en las plantas de
extraccién de aceite crudo de palmao v de palmiste.

* La confinuacidon con el proceso de certificacion de trabajadores palmeros, de
modce que ¢l Sena ha expedido cerca de 800 certificaciones en una ¢ mas
normas de competencia, con lo que el sector palmere colombiano cuenta @ la
fecha con algo mas de 400 frabgjadores certificados. Por sus aportes y logros, 1a
Mesa Sectorial de Palma de Aceite fue reelegida para la directiva nacicnal
qgue conforman 5 mesas sectorlales, de las 66 gue hay corganizadas en el pais;
dicha directiva actda como drgane asescr de Ia Direccion del Sistermna Nacional
de Formccién para el Trabagjo.

* De ofra parte, en el marco del convenio SAC/Sena 152/05 v del contrato de
capacitacion derivado vy suscrito entre Fedepalma vy la SAC, se adelantaron 13
acciones de formacién que recibleron apoye de recursos del Sena durante el
2006 por $7377990.000; ocho de ssas acciones de capacitacion fueren realiza-
das por Cenipalma y cinco por Fedepalma, para 20 eventes adelantados por
esta difima durante el 2006, como fueron:

- Siete seminarios/taller de ocho horas cada une para divulgacién de las nor-
mas de competencia laboral, instrumentos de evaluacién, cartillas y videos
schbre las titulaciones de siembra, cosecha y mantenimiento del cultivo de la
palma de aceite, acompafados de fres CD ROM con material efaborado
por la Mesa Sectorial en Palma de Aceite. Estos eventos contaron con algo
mas de 500 parficipantes.

- Uncurso con el Inalde de la Universidad de la Sabana sobre "Liderazge, coaching
y responsabilidad social de las empresas palmeras”. Se completaran 51 horas
del curso entre mayo y julio de 2006 para 40 participantes que evaluarcn muy
positivamente el curso, Varios de los participantes se desplazaron desde 1as
zonas palmeras Qriental, Central y Norte hasta Bogefd para asistir al curso.

- Siete seminarios/talleres de divulgacion de los programas de radio "Palmeros
en Acciéon®, acomparniadcs de un CD-ROM con los 26 programas elaborados
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y emitidos con ocasidén de la primera fase de ese proyectc, Estos talieres se
completaron en el primer semestre de 2006 y en ellos participaron 313 palmeros
an las 56 horos ofrecidas en siete ciudades con ung intensidad de ocho
horas cada sesion,

- Cugire cursos sobre gestion de proyectos productivos y de vivienda rural
an empresas palmeras, dirigidos o cooperadas, asociaciones de trabajo-
dores o fondos de empleados. Cada participante recibié en papel las
memorias con las cantenidos de temas tratados en el curso y un por de
videos con registros de experiencias productivas exitosas. Los cuatro curses
contarcn con 167 participantes, cada uno de elios con ochenta horas de
duracion para un total de 320 horas ofertadas en las cuatro zonas palme-
ras principales del pais.

A la par que se gjecutaban fos eventos relacionados anteriormente, se avanzd en 1os
contactos con posibles proveedores para elaborar y gestionar 1o propuesta de
Fedepalma v Cenipalma para lo convecatoria de educacidn continua que para
finales de septiembre de 2006 abrié =l Sena. A mediados de octubre se entregd a la
SAC. v por su intermedio al Sena. la propusesta para el 2007, para finales de diclembre
de 2006 Fedepalma vy la SAC suscribieron el contrato No. 005/06, en el marco general
del convenio 00227/06 enfre el Sena v la SAC, para la realizacion durante el 2067 de
ccciones de formacién que beneficien al sectar de o agroindustric de lo palma de
aceite, El Sena aportard recursos por algo mdas de $847 millones para la reglizacién
durante el 2007 de siete acciones de capacitacion y cuatro de transferencia de tec-
nologia gque Fedepalmao v Cenipalma ofertarén al sector paimero.,

La Conferencia Infernacional sobre Paima de Aceife

El desarrollc de la agroindustrio de la palma de aceite a escala nacional se inscri-
be en un marco inferndacional de desarrollos tecnolégicos v de los mercados, asl
como de debates acerca de la sostenibilidad ambiental vy social de la misma, por
lo que =5 convenlente facllitar a la comunidad palmera nacional el acceso de
primera mano a espacios relacionados con los avances en diferentes tfemas de su
interés. mediante el contacto e inferaccidn con expertos de primer nivel. Por ello
cada fres afios, vy en un esfuerzo conjunte entre Fedepalma v Cenipalma, se lleva
a cabo la Conferencia Internaciconal sobre Paima de Aceite, con asienfc en la
ciudad de Cartagena, para recrear avances en temas del cultive de |a palma de
aceite, los procesos para I extraccion de aceites y sus uses, y asuntos de econo-
mia., mercadeo y cemercializacién del aceite de palma., sus derivadoes vy
subproductos

La XV version de la Conferencia se realizd con todo éxito del 19 al 22 de septiembre
de 2006 en Cartagena de indias; en ella participaron alrededor de 1.400 parsonas
procedentes de 34 paises y contd con el concurso de 82 conferencistas, 50 de
procedsencia internacional. Con ccasidon del evento se comercializaron 47 stands vy
se obfuvieron ofros pafrocinios. Los ingresos del evento superaron levemente 10s
egresos, gracias también g los apoyos del Sena vy de Colciencias, Ic cual llevd a que
no hubiese necesidad de utilizar recursos ofrecidos por el Fondo de Fomento Palmero
pard la eventudlidod de que fuesen requeridos,

Desde Fedepalma también se generaron otfras ofertas, eventos y material educative
realizados, como:



&

Posgrado a nivel de "Especializacion en cultives perennes
industriales con énfasis en Paima de Acelte" de fa Universidad
Nacional de Colombio

Dado los diversos grados de calificacion del recurso humano reguerido en los procesos
de ia agroindustria de la palma de aceite, Fedepaima considerd de ta mayor trascen-
dencia promover el disefo y puesta en marcha de un posgrado a nivel de especializa-
cidén en palma de aceite, para coadyuvar a la formacién de alto nivel que requiere el
sector. Transcurridos cerca de tras afios de gestiones de la agremiacion, mediante el
Acuerdo ndmero 029 de! 19 de julic de 2005, el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Colembia, sede Bogotd, autorizd la apertura y ofrecimiento de este pro-
grama curriculor de postgrado en g Focultad de Agronomia, a lo gue siguié la suscrip-
cidn en octubre de 2005 de un convenio con la Universidad de los Llanos, Institucién
que habria de brindar el apoyo logistico y administrativo. En marzo de 2006. y luego
del proceso de seleccidn de candidatos. se inicid la especializacién para la zona
oriental en Vilavicencio con la admisién de 30 aspirantes. Esta es la primera oferta de
un posgrade en palma de aceite que se da en el pais

Durante el segundo semestre de 2006 se continud con el ofrecimienfo de dicha espe-
ciglizacion, cuyo evaluacién a la fecha sefiala ka satisfaccidén por parte de los estu-
diantes matriculados, qulenes destacan la calidad vy riger de la oferta educativa
impartida. €l Presidente Ejecutive de Fedepaima, su Director General, el Director dal
Programa de Medio Ambiente y el Director del Programa de Gestién para la Capaci-
tacion y Desarrolle Empresarial oarticiparon en la oferta de la especidlizacion, prasen-
tando temas de su competencia.

Desarrollo empresarial

Talleres sobre el Manual en Salud Qcupacional para

empresas paimeras

El mejoramiento permanente de las condiciones de desempenio laboral de los traba-
jadores y dema@s personal vinculade a la agroindustria de la palmo de aceite constitu-
ye un aspecto crucial para elevar su productividad y competitividad. Al respecto,
aurante el segundo semestre de 2006 se realizaron cuatro talleres regionales pora
divulgar entre empresas palmeras dedicadas al cultive de la palma de aceite y/o al
beneficio 0 extraccion del aceite crudo de palma, el "Manual en Saiud Ocupacicnal
paora la Agroinduskia de lo Paima de Acelfe", aue habia sido elaborado un ane afrds
v publicado en formatos de CD-ROM vy de publicacién fisica en dos volimenes., Ambos
formatos de la publicacidon del Manual se disenaron en forma de guias, para facilitar
a las empresas palmeras tanto el cumplimiento de los requisitos y normatividad exigl-
dos por las ARP y el Ministerio de la Proteccién Social, asi como la tarea de las empresas
que estdn en pracura ds la certificacién en calidad. Adicional o material del libro, el
CD-ROM contiene presentaciones en Power Point y un video sobre elementos de pro-
teccién personal. Los talleres contarcn con 178 partficipantes.

Programas radiales "Palimeros en Accion"

Grupos importantes de pequenos palmiculfores y de trabajadores palmeros, dado su
nimero, nivel de escolaridad. asentamiento distribuido en veredas y municipios apar-
tados, y otros tactores, tienen dificultades de dcceso a la informacian y a los medios
de divulgacidn que habia venido produciendo el gremia palmere, por lo que se re-
querian estrategias de comunicacién mds flexibles, como las gue permite la radic, de
modo que pudiesen recibir mensajes, informacidn v capacitacion basica que coadyuve
a la productividad de sus emprendimientos palmeros. o su calldad de vida v a la
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procura del fortalecimiento de la identidad palmerg nacional. Asi las cosas, con (0§
programas rodicles para frabojodores poimeros y pequenos poimicultores se busca
poner g disposicidon de palmicultores colombianes un mecanismo de informacidn y
capacitacian de facil acceso y perinente.

La segunda fose de este proyecto concluyd en junio de 2006, tenlendo como resulta-
do o elgboracion v emision radial de 40 programas gue, sumados a los 26 programds
de la primerg fase, representan un total de 66 programas, con los gue se asumid el
inicio de la tercera fase de los programas radiales "Palmeros en Accidn', Adicionaimente,
se efectud su compresién magnética en formato mpd, para su colocacidn y consulta
via Infernet en el Portal Web de Fedepama, www fedepaima.crg En junio de 2006 se
suscribié contrato para la realizacidn de 40 programas de radio mds que se esperan
concluir en el segundo trimestre del 2007,

Tierras e infraestructura

En nuestro pais, el acceso o tierras adecuadas para el cultivo de la palma de aceite,
al igual que para ctras actividades agropecuarias, centinda enfrentando severas
restricciones. Ello se debe o su limitada disponibilidad en funcidn de su dotacion de
infraestructura productiva y fisica, perc fundamentalmente a los altes costos de |os
predics v las elevadas rentas del suelo ascciadas al valor de los mismos, dadas la
estrechez del mercado v la apropiacidn de las mejoras tierras con propdsttos de ateso-
ramiente, especuldcion y lavade de activos. A ello se suma un factor de crden
Institucional, gque acentla 1a problemdatica esbozada.

Limifaciones al tamano de las UAF

Lo nommno consignada en et Art. 72 de o Ley 160 de 1993 limita la compra de predios
que poseen antiguos beneficiarios del programa de reforma agraria a los tamanes
correspondientes a las Unidades Agricolas Familiares. Esta situacion, que restringe 1os
posibilidades de contar con plantacionas del tamafic acorde con las que prevalecen
en los paises lideres de Ia agroindustria de palma de aceite, es de conocimiente plenc
del Gobiernce Nacional, sin que se hayan tomado las decisiones y emprendido las
acciones necesarias para corregirka; ne obstante existir 1a posibilldad de enmendarla
a través del provecto de ley sobre Estatufo de Desarroffo Rural, que desde mediados
de 2006 se encuenira en consideracion del Congreso de ta Replblica. En fonte que
dicho proyecto incorpora, en comparacion con la Ley 160/94, lineamientos de politica
en materia de competitividad v sostenibilidad para el desarrollo agropecuarico en el
medio rural, no contempla instrumentos efectivos parg garantizar el acceso a la tienra
por parte de medianos y grandes empresarios, con miras d desarrollar proyectos a
escalas compatibies con los estdndares gue rigen an paises cuyc agricultura esta
cimentada en la emprasarizacion, lo cual les asegura una olta productividad y mo-
dernizacion.

En ese sentido, no se puede pasar por alte que uno de los factores de mayor
desestimulo a 'a inversion en el sector es el alto costo de la fierra, 1o cual obedece
c la concentraciadn de tlerras aptas en manos de personas vinculadaos a activida-
des illcitas, con fines de especulacién, acumulacién de rentas y ejercicic de poder
territorial. A Juicio de Fedepalma. el Estado no puede hacer case omiso a esta
problematica v debe propiciar meconismos de diverso orden para que dichas tie-
rras y otras mds se incorporen al mercado pdra su aprovechamiento por partfe de
BmMplesarios que 1as orienten hacia proyectos productivos atractivos en términos
econdmicos y sociales.



Fedepama ha sicdo enfdatica frente al Gobierno Nacional en advertir gue es cltamente
inconveniente para el desarrcllo del sector palmero colombiano conservar para la
compra de inmuebles ruraies 1a rastriccién consignada en el inciso 6 del Articulo 72 de
la Ley de Reforma Agraria vigente, coma lo hace a través del Articulo 146 del Proyecto
de Ley aprcbado en Senado de la Repulblica vy gue se encuenira a consideracidn de
la Comision vV de Cdmara de Representantes. Por ello, presentd una propuesta
sustitutiva en los siguientes términos: "Ninguna persona podrd adquirir la propiedad
sobre ferrenos inicioimente adjudicados como baldios con una antigiedad inferior a
siete anos desde el momento de su adfudicacicn, st las extensiones exceden los limites
mdximos para la fitulacion senfialados por el Consgjo Directive para las Unidades Agri-
colas Familiares en el respectivo municipio o zona. Tamplén seran nulos los actos o
confratos en virtud de los cuqles una persona aporte a sociedades ¢ comunidades de
cualquier indole, la propiedad de fierras que le hubieren sido adjudicadas como
baldios con una antigliedad inferior o siefe arios desde of momenfo de su adjudica-
cion, si con ellas dichas socledades o comunidades consolidan la propiedad sobre
tales terrenos en superficies que excedan o la fifada por el insfifuto para la Unidad
Agricola Familiar.”

En consecuencia. es preciso gue tanto los predios previamente baldios como la
propiedad parcelaria adjudicada en UAF puedan hacer el transito al régimen de
propiedad privada regulada en el derecho civil y comercial, segin el caso, una vez
transcurridos los primeros siete afios contados ¢ partir de su primera adjudicacion en
cualquier tiempo.

Clarificacion del Consejo de Estado sobre la situacion de los
derechos de propiedad respecto de Ia Ley de Negritudes

{Ley 70 del 1993)

La zona de Tumaco enfrenta una grave problematica por la interpretacidon gue el
Incoder le ha querido dar ¢ algunas de las disposiciones contempladas en la Ley 70 de
1993, o Ley de Negritudes, que dio iugar a negar g titulacidn a favor de las empresas
Palmeliras 5 A, y Palmas Oleaginosas Salamanca S A, de los predios ccupados por las
mismas, y al reconocimiento o las comunidades negras del derecho a la propiedad
cclectiva sobre dichos predics. Esta decision del Incoder, promovida a fravés de un
recurso de reposicion interpuesto por la Procuraduria Delegoda para Asuntos Ambien-
tales y Agrarios, considerd, ademds, como ocupantss de mala fe g ambas empresas
palmeras, por haber gjercido la ccupacidn supuestamente después de la entrada en
vigencia de la mencionada ley, por I¢ que, d juicio del ente gubernamental, no ten-
drian derecho a la celebracién de contratos de explotacién de baldics, ni mucho
menos al reconocimiento de mejoras.

A raiz de la situacion creada, el Ministro de Agriculfura v Desarrollo Rural, Andrés
Felipe Arias Leiva, considerando, enfre otras, [as preocupaciones sobe el parficular
expresadas por Fedepalma, elevd una consulta o la Salka de Consulta y Servicio Civil
del Consejo de Estado. organismo este que, segun Concepto 1768 de 2006, clarificd
el tema de los derechos de propiedad. en el sentido de recongcer la propiedad
privada constituida con antericridad a la formacion de los Consejos Comunitarios
Colectivos de Negrifudes. De igual manera, se observd que el Incoder puede adjudi-
car predios de la Cuenca del Paclffico a otro tipo de poblacidn (diferente a
negritudes), las tierras que no hayan sido ocupadas ¥ explotadas ancestralmente
por las negritudes. En este mismo sentido, lcs derechos de las comunidades negras
para acceder a la propiedad de los baldios de Io Cuenca del Pacffico se supeditan
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¢ la prueba de ocupacidon y explotacion ancestral de estos bienes. En cuanto @ Ia
ocupdcién, el concepto considera de buena fe los ccupantes de estos predios des-
de antes de la constitucion de los Consejos Comunitarios Colectives de Negritudes.
En estos términos, el concepto del Consejo de Estado controdice la tesis de la
Procuraduria General de la Nacion respecto de este tema v clarifica los derechos de
oropledad en los territorios de la Cuenca del Pocffico.

En este senfido, Fedepalma analizd el referido concepto, que sin duda alguna es
positivo para les palmicultores de la zona, ya que abre la posibilidad de que el Incoder
adjudique las tierras que ne han sido ocupadas y explotadas ancestralmente por las
comunidades negras, sino por personas distintas, de acuerdo con la legislacién de
baldics; y ha estade pendiente de la implementacién del mismeo, en vista de que este
tema es de vital importancia para Ia sostenibilided de los preyectos preductivos asen-
tados en la zona de Tumaco.

Infroestructura y Logistica

Las condiciones que prevalecen en la mayoria de las zenas palmeras del pals en
materia de infraestructura vial y de logistica distan bastante de los requerimientos
necesarios para garantizar la movilizacldn adecuada v aficiente de personas, insumos
y productos en 1as zonas palmeras, y ta conexién con los centros de consumo v
comerciclizacién; lo cual acarrea unos mayores costos de produccion y de
comerciglizacion, con efectos adversos sobre la competitividad de las empresas v los
productores en general. Para contribulr o cornegir esta situacidn, Fedepalma adelantd
gestiones ante las entidades plblicas perfinentes con miras a concretar accicnas de
mejoramiento y de inversién en vias, navegabilidad y puertos fluviales, al igual que de
logistica, para reducir los costos de operacion, fransporte y movilizacién. En cuanto a
infraestructura, se coordiné con el DNP parc gue las necesidades identificadas en las
Apuestas Productivas Departamentales de la Agenda Interna, focalizadas hacia las
zonas palmeras, se incorporaran en del documento sectorial que sirvio de referencia
para el plan de inversionss en el Plan Nacional dé Desarrollo 2007-2010. Adicionalmente,
se logré que el Ministerio de Transporte. en lo gue respecta al Plan Vial 2500, incluyera
las necesidades planteadas y se asignaran recurses principalmente para la Zona Orien-
tal, donde la situacién de acceso y de conexidon entfre las zonas de produccidn vy fos
centros de consumo y comercializacion de productos es bastante critico.,

En relacién con el gran proyecte de recuperacion de la navegabilidad del rio Meta,
se apovyd la gestién de los productores y empresas palmercs de la Zena Oriental ante
el Gopierno Nacional, para sustentar o perfinencia de las obras de mejoramiento en
puertos fluviales y la pavimentacion de la vio Puerfo Lépez - Puerte Gaitdn. De igual
manera, se apoyaren las gestiones de la Sociedad Portuaria Regional de Puerfo
Wilches S .A., tendientes a la adecuacidn de equipos para facilitar la operaciéon de
transporte de productos a través del rio Magdalena, de gran beneficic para los
productores de la zana central. AsT mismao, se adelantsd la gestidon ante el Ministerio de
Transporte para la asignacién de recursos adicianales para el mantenimiento det
canal de acceso al muelle del puerto de Tumace, por donde se comercializa 1a
mayor parte de la Zong Occidental.

En cuanto al Estudio sobre mejora de la cadena logistica del cluster del ocelfe de
palma v sus insumos en Colompbiq, adelantado por la Universidad Politécnica de Va-
lenciqa, Espafia, con el apoyo financiero dsl Fonde de Fomento Paimerc v de la Corpo-
racién Anding de Fomento, se socializaron sus resultados entre todos los actoras que



participaren en el mismo, para que comiencen g incarpordar mejoras en las operacio-
nes de mangjo vy fransporte que permitan reducir costos que afectan en formao signifi-
cativa y diferencial la competitividad entre las zonas palmsras

Sostenibilidad

El desarrolle sostenible, asumido con un enfogue moderne v amplic, constituye el princi-
pio guic del presente y el futuro de la agroindustria de la palma de aceite a escala
internacional, regional v local; a la vez que aharca tres dimensiones: social, amblental
y econdmica, Idenfificadas como las 3R, por las iniclales en inglés de los vocablos corres-
pondientes: People, Planet, Profit. En este aparte nos referiremos a ics dos primeros, en
vista que el elemento scondmico fue tratado con cierta extensién previamente,

Ambiental

El Programa que adelanta Fedepaima en este campo busca respender a las necesi-
dades del sector polmero para garantizar ia sostenibilidad de todos procesos produc-
fivos en el campo, en las plantas de beneficic y en la diferenciacién de sus productos
por ser amigabies con el medic ambiente, los recursos naturales y el entorno ecosistémica
donde se originan.

En ef 2004, Ig Federacidn continud con (as labores de coordinacion, concertacion y
participacion en el campo ambiental. en forma especial con el Ministerio de Ambien-
te, Vivienda y Desarrcllo Territorial, las corporaciones autéonomas regionales. el Instituto
de Hidrologia, Metecrologio y Estudios Ambisntales, el Instituto Alexander von Humboldt
v lo WWF Los temas de mayor relevancia a nivel nacional tuvieron gue ver con el
Convenic de Produccion Limpia, cuyos resultados, al cumplirse 10 anos de su puesia
en vigencia, en el marce de los distintos compromiscs adquiridos, son significativos, con
énfasis en los avances en la gestidén con las emprasas y los productores en general para
poner en orden y cumplir con la politica y la normatividad ambiental vigente an
relacién con los planes de manejo ambiental (PMA), permisos y concesiones & instru-
menios econémicos donde se han aplicado.

Por su parte. la Guia ambiental del sector palmero publicada por Fedepalma, se ha
convertido en un instrumento fundamental en todos los niveles de las organizacicnes
preductivas para orienfay, aplicar y cumplir con los preceptos ambientales. En rela-
cion con Ia aplicacién de la metodologia de Evaluacionas Ambientales Estratégicas
(EAE). ef sector palmero hizo el trabgjo que le correspondia y cuenta con ofro instru-
mento para seguir consolidando su gestién vy su imagen por el desempefo al aplicar
tecnologias limgias compatibles con el medio ambiente,

La problematica ambiental asocloda ol establecimiento en los ferritarios colectivos de
las comunidades negras asentadas en 'os Cabkildos de Curvaradd y Jiguamiands, en
la zona del Urabd chocoane, de cultivos de palma de acelte por parte de inversionistas
sin frayectoria empresarial en 'a agroindustria y sin vinculacién alguna con Fedepalma,
ha pretendido ser aprovechada principalmente por ONG internacionales con el pro-
Rosito de desdibujar la imagen del sector palmero colombiano: actitud equivocamente
clentada por los cuestionarmientos desde diversas instancias, a los efectos adversos de
la expansién del culfive de palma de aceite en g isla de Borneo. teritorio compartide
por Malasia e Indonesia. Sobre el particular, la posicién de Fedepalma ha sido de
rechazo a los hechos denunciados, acompafada de la solicitud para que fa autori-
dad compeiente adelante lgs investfigaciones correspondientes e imparta, sl es del
caso, las sancionas a que hubiere lugar,
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Asl mismo, se adelantd el trabajo gque le correspondia a Fedepalma en la Mesa
Redonda scbre Produccion Sostenible de Acelte de Paimo (RSPO), de cuyo Conselo
Directivo Fedepalma fue miembro hasta 2006. Por consiguiente, se participd y se hizo
seguimierto a las diversas iniciafivas del RSPO para que el secter palmero colombia-
no esté a la vanguardia en &l mansjo ambientai en el mundo, En particular, se inicid
al proceso de socializacion pora ia revisién de los Principios v Criterios para una
procduccion sostenible de oceite de poima, que o partir de 2008 deberdn temarse en
cuenta para su implementacion v aplicacién con el objeto de mejorar 1a imagen dei
sector, y pader accader g los distinfos mercados, sin restriccicones por consideraciones
de tipo ambiental y social.

Por su relevancia para evidenciar ei compromise del sector palmero con la gestion
ambiental, se procedid al lanzamiento de la versidn en ingiés del libro Desempeafio
ambiental del sector palmero en Colombia.

Cabe destacar las gestiones conducentaes ¢ la firma del Convenio entre el Instituto
Alexander von Humboldt, 1o WWF, Cenipalma v Fedepalma para desarrollar acciones
conjuntas de cooperacion e investigacion que permitan avanzar en los estudios de
valoracion de ios sistemas naturales protegidos en ias plantaciones de palma de acei-
te y de su biodiversidad. Eligs tienen por objetc mostrar al munde en general estos
elementos que pueden diferenciar a 1a agreoindusiria paimera colombiana por el ca-
rdcter amigable ¥ compatible de ias actividades productivas con el medio ambiente
y los recursas naturgles renovables en el enfono de las zonas palmeras.

Por Ultimo, pero no menos importante, Fedepdalma continud liderando el Proyecte Som-
brilia MDL para la mitigacién del metano. como gas de efecto invernadero, gensrado
en los sistemds de trataemiento de aguas residuales en las 32 empresas con planta
extractorg participantes, gue empezd a gsestionarse en el marco del Protocolo de Kyoto
fres afios atrds. En 2006 se avanzd significativamente en su estructuracién, inicialmente
mediante la concrecién de los contratos de participacion y de representacién con las
empresas y con la enfidad asesora. Posteriormente se formuld, con fundamento en la
metodologia aprobada por Nacicnes Unidas, el Documento Técnico (PDD) gue incluye
la construccidén de la lineqa base v la adicionalidad, lo cual permitid cuantificar el volu-
men de los cerliffcados de reduccidon de emisiones (CERY que habran de generarse,
estimadoe en una clfra superior a 520.00C a partir del primer afio de iniciacién del proyec-
fo. Y, finoimente, se reglizaron la consulta social por zonas, ¢l proceso de validacion con
DNV de Norusga v la consulta social a nivel mundial. con balances muy positivos.

Todo ello hace gue, en términos generales, esfe proyscto se vaya destacando
como algo novedoso v de alto Interds poy distintos enfidodes y empresas de los
paises desarrollados gue deberdn adguirir CER para cumplir con las cuotas de
reduccién de los gases de efgcto invernadero a partiy del 2008, en el primer pericdo
del Protocolo de Kyoto. En definitiva, el Proyecto Sombrilla MOL habird de colocar ol
sector palmero colombiano en unag posicién de vanguardia en el ambito glebal,
por su contribucian a la mitigacién del calentamiento global. No menos importante
es el hecho de que el Proyecto tiene una significacion especial como nueva fuente
de ingresos para el sector.

Responsabilidad Social Empresarial
Durante 2006, vy como resultado de la consultorfa adelantada en 2005 scbre los te-
mas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), Fedepalma presentd por primera



vez el iInforme de sostenibilidad 2005 sobre indicaderes sociales del sector palmero
colombicno, con una proyeccidn a future para poder presentar mas adelante un
balance de sostenibilidad que permita observar k1 evolucion en el tiempo v mostrar
en forma transparente ics avances en cada uno de los temas evaluados. Para la
elaboracién de dicho informe se realizéd un inventario de las actividades destacadas
de desarrollo social en ias Greas externa e interna de las 28 empresas de palma de
acelite mas grandes del pais (60% del area cultivada registrada en Fedepalma vy 40%
del total estimado del area cultivada), Ias instituciones gremiaies y las fundaciones
del sector, en el entendidc de que se frata de un qacercamiento representativo al
gremio palmero y una manera eficaz de compartir los diferentes enfogues sobre RSE
existentes en cada empresa.

Por tanto. este primer informe resultd ser una muestra general de las actividades de las
emprasas del sector sobre RSE v no un estudic exhaustive del tema. Se buscd crear
conciencia en el sector sobre la importancia de la labor gue redlizan las empresas
afiiadas y, mas importante adn, sobre la invaiuable oportunidad que tienen de hacer
visible su apcrte en el dmbito social e incrementarle, de tal forma gue represente una
vardadera ventaja competitiva frente otros sectores de la economia colombiana y
sobre todo frente a los competidores infermmacionales.

En cuanto a la metodologia empleada en el informe., el enfoque sostenible implica
asumir el impacto de la operacién de la empresa en los sistemas sociales en los gue
opera y las acciones para mitigarlos, En esta medida. y a partir de la informacién
recogida, las empresas divulgan las acociones emprendidas para mejorar el desem-
peno soclal, al igual que el resultade de dichas acciones y las futuras estrategias
para mejorar lo presente. Asi mismo, se enfatizé en la importancia de interactuar
extensivamente con los grupos de interés., actividod que se realizé a través de
entrevistas.

Este informe ayudd a identificar |as mejores practicas en el campo social v a detectar
oportunidades de respensabilidad social para el gremic, llevandole en segunda ins-
tancia a elaborar un Manual de mefores practicas, gué sirva de guia pcra el gremio vy
sus instituciones en la identificacion de programas relevantes en el fema social. Es,
ademds, una herramienta informativa que presenta tos datos del sector en una marne-
ra transparente, actual y objetiva; recoge todas las actividades y aportes que la
agroindusiria palmera realiza en las diferentes regiones para divulgarlas, a su turne, en
los mercados exteriores, Su contenldo permite que 103 grupos de interés v el plblico en
general conozcan de primera mano los beneficios que la palma de aeeite ha traido v
sigue frayendo al pais,

El informe destacsd, en primer térming, que el cultive y extraccién de la palma de
aceite generan 35.000 empleos directos v 50.000 indirectos, beneficiande a mds de
350.000 personas en diversas actividades econdmicas afines como el transporte, venta
de insumos, microempresas de dotaciones y de mantenimiento, entre otfras. Estas ac-
tividades constituyen un renglén representative en la agroindustria colomblana vy jue-
gan un papel importante en el desarrollo del tejide social en cada una de las cuatro
zonas palmeras existentes, De ofra parte, el sector palmero representa el 2,4% del valor
de la produccidn agropecuaria y el 4% de la produccién agricela nacional. En cuanto
al valer de la produccion de cultivos permanentes a nivel nacional, el de palma de
aceite representa el 7.5%, habiendo registrado un valor total de la produccion de
US5317 millones en el 2005, es decir un 0,2% del PIB.
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En este senfido, el informe se convierte asl en un medio de divulgacion positive e
informativo del sector para todos los grupos de interés o sftakeholders involucrados en
la cadena de suministros del aceite de palma. Es también un primer pasc para definir
cudles seran las principales acciones de Responsabilidad Social Empresaricl que
Fedepalma y sus agremiados apoyardn en un futuro préximo como parte de una
pofitica unificada del gremio.

En cuanto a su contenido. este primer informe de sostenibilidad mostrd que existe 1a
preocupacién de las emprasas palmeras por desarrollar programas de responsabili-
dad social, aungue no es posible inferlr del misme una tendencia clara que pueda ser
una guia que le permita al sector identificar las &reas en las cuales pudiera enfocar sus
esfuerzos de RSE.

A pesar de no existir coharencia entre los programas de las diferentas empresas, es en
el area de |la educacidon donde se notan mayores esfuerzos, situacion que se podria
aprovechar en un futuro cercano para definir unos lineamientos gue permitan al gre-
mic diriglr sus fuerzas hacia un sector gue faverezca el desarrolio sostenible de Ias
diferentes zonas palmeras.

Para poder determinar las areas en las cuales el gremic deberia enfocar sus programas
de RSE, es necesaric hacer un gjercicio adicicnal gue permita evaluar las pricridades
en cada regién para tratar de lograr que o5 esfuerzos gremiales y empresariales coin-
cldan con los planes del Estado en cuanto ¢ prioridades se refiere. De estc manera al
gremio puede dirigir sus programas hacia aquellas dreas en las cuales los resultados
pueden tener un mayor impacte en las regiones palmeras.

Cabe anotar que existen algunos programas de RSE que. @ pesar de estar atomizados
¥ en muy peguenda escala, scn novedosos y llaman la atencion. El proyecto de
autoconstruccion de vivienda de Palmeras de Yarima S A, la formacion de lideres
jovenes de Palmas del Cesar §5. A.. Fltbol por la Paz de Indupalma S.A.. la participa-
cion en algunas plantaciones de la mujer en los frabajos del cultivo del aceite de
palma y en procesos comunitarios de desarrollo, vy los incipientes programas que
invelucran reinserfados y desplazados, son algunos de ellos.

En conclusidon, el hecho de poder canalizar todos los esfuerzos de los palmeros en las
diferentes regionas a unas dreaqs especificas y comunes para todas 1as regiones pal-
meras, le permitird al gremio cuantificar el impacto de sus acciones de Responsabi-
lidad Social Empresarial, de tal manera que se pueda lograr mantener y mejorarlas
en el tiempo. pero sobre todo. medir el impacte real de las acciones de RSE en las
regicnes.

De otfra parte. el conflicto de tlerras suscitado en la region del Urabd choccano en
torne a las comunidades afrodescendientes asentadas en los Cabildes de Curvaradd
y Jiguamiandé ha confinuado estando en la mira de observadores y ONG nacionales
e infernacionales, en medio de un retraso de parte del Ministerio de Agricultura v
Desarrcllo Rural para pronunciarse al respacto. Sobre el particular. Fedepalma ha
mantenido y expresado en todo momento su punto de vista en el sentido de que
procede adelantar con todo ¢ rigor t&cnico v legal 1as investigaciones administrativas
y judiciales que fueren del casc. a efectos de clarificar plenamente la situacion pre-
sentada con respecto a los fitulos legitimos y 1os ilegales en poder de los ocupantes, v
salvaguardar 1os intereses de las comunidades locales.



De igual manara, se acompand g representantes de la ONG Christlan Ald para cono-
cer la realidad del cultive de la palma de aceite en Colembia. Parg tal fin se visits ia
plantacion Acelfes Manuetita 5.A, a mediados de 2006 y se facliid tamblén a los
represenfantes de dicha organizacién para interactuar con produciores de diferaentes
zongs, Ademds, se tuva un mayor acercamisnto a los miembras de las alianzas estraté-
gicas v esguemas asociativos, aprovechando ef premio de la Fundacién Mariano
Ospina Pérez, dedicado en su version de 2006 al culiive de la palma de aceite, v se ha
mantenido ese vinculo para hacer una mayor difusién de las actividaodes de estos
grupos en El Palmicultor v en los programas radiales de Fedepaima,

Aspectos tributarios

Baja unas condiciones de globalizacidén econdmica como las que prevaiecen en la ac-
tualidad, lo fributacion constituye unc-de los factares que determing los preferencias de
los inversionistas entre los palses v regiones, al igual que las condiciones que se establez-
can a escdid local incide favorable ¢ desfavorablemente al momenio de tomar las deci-
siones de inversion, En esta oportunidad, se dan a conocer (0s resultados e implicaciones
de la mdas reciente Reforma Tribuiara puesta en vigencia en nuestro pals, o la vez gues en
la evolucidn que ha tenido ei ferna del impuesto de industria y comercio.

Reforma tributaria - Ley 1111 de 2006

Como se recordard, a mediados de 2006 el Gobiernc Nacionai presentd a considera-
cion del Congresc de la Replblica un proyecto de ley mediante el cual se planted la
posikilidad de una reforma fributaric estructural, que si bien podria sstar blen inten-
cionadg, en el caso particular de 1o agroindustria de la palma de acelfe (a lesionaba
de maneéra impertante, especialmente por cuanto colocaba en peligro los incentivos
aue. directa g indirectamente, se han generade para el desarrolio y cracimients del
cultivo de palma de aceite, asl como parg nuevos provectoes productivos, en particu-
lar de biodigsel,

Naturaimente, esa iniciativa generd ingquletudes y dio lugar o una infensa gestién
gremial, la cual arrejd resultados muy favorables, tanfo para el sector como para las
empresas paimicultoras que, de acuerdo con el texto de la reforma finalmente apro-
bada por el Congreso de la Repldblica, pusden seguir contando con una serie de
disposiciones fiscales fovorables que congtituyen un gran apoyo en 1as efapas impro-
ductivas del cultivo, las cudles, como se sabe, requisren de altas invearsiones v esfuer-
zos. Lo anterlern en la medida en que la nueva Ley de Reforma Tributaria {1111/2006),
mantiene la exencion del impuesio sebre la renta pora los utilidades generadas por
nuevoes cultives de tardio rendimiento, en los términas en que lo contempla ia Ley 93¢
de 2004, asl como las exenciones del iImpuesto sobre las ventas v el impuesio global ai
ACPM establecidas para los biocombustibles de produccidon nacicnal de origen vege-
tal o animal pora uso en motores diése!®,

Gracias a las preocupaciones y las gestiones lideradas por Fedepalma ante el Con-
greso de la Repubilica, se logrd preservar algunos temas fundamentales para el sector
¥y para el gremio, parficufarmente:

* Conservar el régimen especial para las zonos de frontera. 1o cual estd en corres-
pondencia con la normafividad expedida en desarralio de fa reglamantacidon
de ia Ley 1004/05 sobre zonas francas,

B ley 939 de 2004, articulos 8%y 9°.
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Preservar los incentivos que agcluaimente contempla la legislacién fributaria y
due hdcen exprasa referencia a lgs inversioches encaminadas fundamental-
mente a la preservacién del medio ambiente.

Mamntener excluidos del IVA los servicias de fransporte publico o privade nocio-
nal e infernacional de carga maritima, fluvial, terrestre y aérea.

Asegurar gue las actividades gremiales, la investigacion cientifica v 1o
parcfiscalidad agropecuaria v pesquera ne sean gravadas con el impuesto de
renta, garantizande de este modo gue todos los recursos al alcance de o
institucionalidad palmera continlen favoreciendo principaiments las labores
de investigacion y fransferencia de tecnologio, en procura de mejorar a
competitividad del cultivo de la palma de acelfe en Colombia.

Alslar de! gravamen sobre la renta al (ncentivo de Capitalizacion Rural. sifua-
cidn esta que, de haberse modificado, hapria ofectado a fodo el sector rural
colombiano, generado, entre otras, grandes dificultades para el crecimiento v
desarrolio de ias alionzas productivas promovidas por el mismo Gobiernc Nacto-
nal vy perudicado con especial rigor a los pequefios cuitivadores, guienes han
side importantes beneficiarios de ese incentivo; ademds, se evifaron otros in-
convenjentes, como la afectacion a (08 subsidios vy ovudas otorgadas por ef
Gobierno Nacional en desarroilo del programa Agro ingreso Seguro (AlS) v los
provenientes del incentive al almacenamiento,

Avalar el pronunciamiento del Consejo de Estado gue sehald gue las contribucio-
nes a os Fondos Parafiscales pueden ser deducibles de la base para liquidar el
impuesto sobre ias Renta, por existir una relacion de causalldad en la actividad
generadora de renta. La pretension que en senfide confrario conternplaba et
proyecto de Referma Tributano implicaba el desconocimiento de !a ardua labor
que, en su momento, reclizé Fedepalma para poner de presente ante 1a Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales ia imporfancia de permitir la deducibilidad
de las cesiones de estabilizacién, pues de lo contraric se afectaria el funciona-
miento de ese insfrumento parafiscal v se hubiese generado uno doble hibutacidn
al grovor al coriibuyente por el recibo de lo compensacion, sin permitifle deducir
las cesicnes como expensas hecesarias en que ha incurido pard obtener un ingre-
so. En consecuencia, continda vigente el poragrofo 5° del articulo 63 de lo Ley 788
de 2002, que permite lo deducibilidad de las cesicnes pardfiscales al Fondo do
Estabilizacién de Precios para el Palmiste, &l Aceile de Palma v sus Frocciones. Y en
I que fiene qgue ver con gl Fonde de Fomento Palmero, siguen siendo pertinentes
las consideraciones contenidas en la sentencia praferida por la Seccidn Cuaria
dal Consejo de Estado el 13 de octubre de 2005°

Mantener excluldos de (VA los sarvicios, slempre que se destinen a la adecua-
cion de fiarras, a la produccion ggropecudria y pesquera y a la comerclalizacion
de los productos primarios del sector agropecuario.

Se preservd, en general, la consistencia en el trafamiento para los productos de
la palma de aceite v sus sustifutos; para los primeros, la esfructura del IVA es
corno & indica en la Takla 19,

¥ Cohsejerc penente: Dr. Juan Angel Palacio Hincapié, Expediente 13631, acumuladso

con el expediente 14122,
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Tabla 19, Resumen del impuesto sobre las ventas para los productos de 1a paima de aceite

Semillas y plantulas para slembra

Partida Producto Ley 863 Ley 1111 Cambié? Articulo
arancelaria Diciembre Dic. 2006 Estatuto
(PA) 2003 (vigente) Tributario
12.07.10 Frutc de palma 7y 10% 16% Si Este producto pasé
def Art. 468-1 al
Art. 468
12.07.10.10.00 Nuez y aimendra de Excluido Excluida No
palma para siemira
12.06 Semillos pora siembra Excluide Excluido Ne 424
0602200000  Arboles. arbustos y matas Ty 10% Excluida 5i
de frutas (plantulas parg a partir de
sismbra) 1° Ene-05
12.07.10.90.00 Nuezy almendra de 10% 16% S Este producto pasd
palmiste para molienda del Art. 468-1 ail
Art. 468
12.07.10.10.00 Nuez y almendra de palma Excluido Excluido No 424
pora siembra
12.07.10 Fruto de palma 10% 16% S Este producto pasd
del Art. 468-1 al
Art. 468
12.0¢ Semillas para siernbra Excluido Excluida No 424
Frutos, semlilas, aceltes y tortas
Partida Producto Ley 863 Ley 1111 Cambig? Articulo
arancelaria Diciembre Dic. 2006 Estatuto
{PA} 2003 (vigente) Tributario
15 Aceltes y grasas
15.11.10.00.00 Aceits de palma crugdo 0% 16% §i Este producio post
del Art. 468-1 al
Art, 468
151710 Waorgarng 6% 16% Mo 468
151790 Mezclos de aceites 16% 16% No 458
v grasas
23.06.60.00 Torta y haring de palmlste 1% 16% No 468
23.09 Preparacioneas 10% 16% Si Este progucto pasd

para animales

deb Art. 4681 ol
Art. 468

Entre los disposiciones de alcance mas general contempladas en o nueva legisiocion
trioutaria vigente, que generan impactes de diverso orden sobre el ambisnte de los
negocios en Colemkia, y en particular sobre la agreindustria palmera, se destacan:

* |acreacion de un impuesto al patrimonio para 10§ anos gravables 2007, 2008, 2009
y 2070, el cual estard a carge de las persongs juridicas y naturales gue tengan la
calidad de contribuyentes declarantes del Impuesto sobre la Renta y que a 1° de
enero de 2007 posean un pafrimonio liguido fgual o superior ¢ $3.000 millones.

®& La tarifa de cuatro por mil para el gravamen a los movimientos financieros
gue de acuerde con lg legislacién anterior tenia un cardcter transitorio, pasa

a ser permanente.
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¢ | o tarifa del impusaste de renta para personas juridicas y asimiladas se disminui-
rd progresivamente, bajando ai 34% para el afia gravabis de 2007 y al 33%
para el afio 2008 v siguientes.

* El monto de la denominada renta presuntiva, que anteriormente era equiva-
lente al 4% del patrimonio liguido, se redujo al 3%.

*  |os impuestos predial y de industria y comercio, que antes solamente eran
deducibles en 80%. pasan a ser deducibles en 100%, siempre ¥y cuando tengan
relacién de causalidod con la actividad productora de renta. Por su parte, el
gravamen a los movimientos financieros, que nc era deducible, pasa a serlo en
25% independientermente de si tiene ¢ no relacion de causalidad coen la activi-
dad productora de renta,

* A partir del 1° de enero de 2007, [a fransferencia al exterlor de rentas y ganan-
cigs ocasionales de fuente colombiana NG causa el impuestc de remesas.

*  Se decidié Ia elimingcidn gradual del Impueste de timbre, cuya tarifa se reduci-
rdl progresivamente, hasta legar a cero en el afic 2010, segln se indicd g con-
tinuacion: 2007 1,56%; 2008: 1% 2009 0.5%: 2010 vy siguientes: 0%

Impuesto de Inqustria y Comercio

Como bien sabe !'a comunidad palmera, Fedepaima acempand g la empresa
Agropecuaria La Loma Ltda. a presentar en 2002 una peticidn ante la Secretaria de
Haocienda del municipio de Acacias, Meta, en cumplimiento del articulo 589 del Esta-
fute Tributarioc, para gue mediante liquidacidn oficial, o pronunciamiente judicial, se
aceptara la correccion ¢ la declaracion presentada por el afce 2000, de tal mode que
los ingresos percibidos en desarrolic de la actividad de beneficic del frute de o palma
de aceite, declarados en principio como gravados por concepto de impusste de
industria y comercio, guedaran reconocidos como no sujetos g imposicién. Teniendo
en cuenta las respussias negativas que la administracion municipal dio a estas solici-
tudes legales. se procedid a presentar recurse de apelacion ante el Tribunal Adminis-
frative del Meta con la conviccion de que este asunfo llegarc al Consgjo de Estado v
prebablemente este ente tendria nuevds posicionas frente a la causacion del impues-
to de industria y comercio sobre la extraccidén del aceife de palma.

Con preocupacién Fedepalma observd que, en vista de la cuantia del negocio y los
carnbios en el procedimiento administrativo que se dieron en o! afio 2006, a ralz de la
creacion en el territorio nacional, mediante Acusrdo 3321 de 2006 del Consejo Superior
de la Magistratura, de los Circuites Judiciales Administrativos vy la implementacidn,
mediante Acuerdo 3345 de 2006 del mismo ente judicial de los Juzgados Administrati-
vOs, YO no serd posible |a obtencién de dicho pronunciamiento por parte del Consgjo
de Estado, por cuanto el negocio se devuelve a unos jueces administratives vy en la
segunda instancia se agoeta ante el Tribunal del Meta, En consecuencia de lo anterior,
Agropecuaric La Loma Lida. desistid de su actuacién legal adminisirativa,

Enla Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, contentiva de |a Reforma Tributaria, el
impuesto de industria y comercio, gue antes sclamente era deducible en 80%, pasd
a ser deducible en 100%, siempre v cuando fenga relacion de causalidad con la
actividad productora de renta. Fedepalmd. con algunas empresas palmerds, eva-
lué el impocto de este grovamen y encontrd que el mismo afecta la liguidez de las



ampresas palmeras. En razdén a lo anterior, ¥ bajo el convencimiento de gue el proce-
so0 de extraccidn del aceite de palma no constifuye una fransformacidn al bien
primaric, Fedepalma segquird buscando un espacio en el escenario legislative para
ajustar. mediante una inferpretacién con autoridad. el literal a) del arficulo 39 de la
Ley 14 de 1983,

Seguridad y orden pidblico

Las gestliones de Fedepalma en este campo estuvieron enfocadas al establecimiento
de contactos periddicos con las autoridades v el perscnal de la comandancia de las
diversas ramas de la fuerza pablica desplegada en las zonas palmeras, con miras a
tratar asuntos prepios de sus funciones y respensabilidades, incluyendo 1a cocording-
cién de los cpoyos en materia de informacién v celaboracién ciudadana.

Administracién de los Fondos Parafiscales Palmeros

El Fondo de Fomento Palmero v ei Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Paima vy sus Fracciones han sido dos instrumentos estratégicos para el
sector y para su institucionalidad, con miras a apoyar principclmente la ejecucién de
programas y proyectos de interés general a favor de la competitividad sectorial, para
ordenar la comercializacidon y optimizar el ingreso palmero. Para Fedepalma, la admi-
nistracidn de estos fondos le ha generado Ingresos importantes, fundamentales para
su consolidacion institucional y para apoyar programas y provectos estratégices para
el sector come lo ha venido haciendo.

Mds importante es el hecho de la buena labor de administracién que Fedepalma ha
hecho de los fondos, segin se desprende de los informes rendidos por el Ministerio de
Agricultura y Desarroilo Rural y las entidades de confrol.

Fondo de Fomento Palmero

El Fondo de Fomento Palmero (FFP) forma parte de la insfitucionalidad palmera colom-
biana y ha tenido el propadsite de financiar actividades de interés general del sector,
esencialmente orientadas a apoyar el mejoramients de su competitividad, para lo
cual recauda recursos parafiscales del propio sector palmero, mediante la aplicacién
de la Ley 138 de 1994. Lo administracién del FFP estd a cargo de Fedepalma, en el
marco del contrato firmado iniciaimente con el Ministerio de Agricultura y Desarrolle
Rural en 1994 v prorogado en 2004 por diez anos mds.

Comeo en anos anteriores, el Fondo de Fomento Paimere dispone de un informe deta-
llado sobre la gestién administrativa adelantada por Fedepalma. asl como o del
Comlté Directive. para la vigencia 2006, y sobre los resultados obtenidos y los logros
alcanzados en ¢ gjecucidn de cada uno de los proyectos financiadoes, el cual estda
incorporadc al Informe de Labores 2006 - Fondos Parafiscales Palmeros, preparado
por Fedepalma. En vista de lo anterior. este aparte contiene solo una breve resena de
los ingresos, 1os egresos y los aspectos administrativos mas relevantes.

En 2006, se presentd una calda en los ingreses por concepto de lg Cuota de Fomento
Palmero, que fue de $7.789 millones, lo gque representd una caida en t&rmincs noaming-
les del 1,4% (5,9% en términos reales) respecto de los $7 896 obtenidos en 2005, como se
ilustra en Ia Figura 20. A pesar de gque la produccién de acsite de palma v la de
palmiste aumentd (6% y 2,3%, respectivamente) los Ingresos nominales bajaron debido
a la caida de los precios de referaencia promedio para el aceite y la almendra de

FEDEPALMA

75



76

InNFORME DE GESTIGN 2006

palma (3,2% y 16%. respectivamente) establecidos semestralmente por resoiucién dsl
Ministeric de Agricultura y Desarrolle Rural ceon base en el comportamientc del merca-
do y con un rezago de seis meses. Este hecho estd explicado, por una parte, en la
caida de los precios internacionales de los aceites de polma v palmiste y sus principa-
les sustitutes’? (2,6% en promedio) para los periodos de los precios de referencia corres-
pondientes; y por otra parte, en la revoluacién nomingl del peso colombianc (5%)
utifizados en et cdlcule de los precios de referencia del ano 2006,

12,000+

Figura 20.

Evolucidn del recaudo de la
Cuota de Fomento Palmero,
2000 - 2006.

Millones de pescs

2004 2005 2006

i valores nominales # Pesos de 2006

2000 2001 2002 2003

Lo calda de los precios infernacionales obedece a un ciclo cuya fase de descenso se
inicid a mediados de 2004 y termind a mediados de 2006, La caida fug menar y mds
corta que en ciclos anteriares en razdn a las nuevas demandas actuales y potenciales
de los aceites vegetales para la produccidn de biodiésel. Este ciclo se tiene en cuenta
cuando se elabora el presupuesto anual del Fondo de Fomenta Palmero v parc el
manejo de su reserva, Cuando los ingreses son altos se genera reserva, y cuando bajan,
se gasta, de manera que se puede garantizar unag relativa estabildad en la financia-
cién de los proyectes, gque tienen una continuidad para garantizar sus resulfados. En
seguimiento de esta politica, en 2006 se complementaron los recursos de inversion en
programas vy proyectos utilizando parte ds los de la reserva, garantizando 1a Inversidn.

La gjecucidn de la inversidn tuvo un leve aumento de 5113 millones. En efecto, el FFP
financld programas y proyectos en 2006 por una suma similar ($7.70% millones) o la de
2005 v a su vez a la de 2004, cuandc los ingresos por Cuota de Fomento fueron altos.
Cenipalma ejecutd el 73% de esta inversion y Fedepalma el 27% restante. El Fondo
financid los programas y proyectes en Investigacion, divulgacion y promocion de tec-
nologias ampiiando los recursos para el manejo de I pudricion de cogollo, investiga-
ciones en biocombustibles y usas no comestibles de los aceites de palma (73,3% de la
inversidn); capocitacién y desarrcllo empresarial (6,2%); andlisis econdmico e informa-
cién estadistica (7,5%); gestion amblental (3,2%), promocién v desarrollo de mercados
(4,2%) y difusidn (5,6%). Tomando en cuenta la alta prioridad establecida por el Con-
greso Nacional de Cultivadores de Palima de Aceite, por Fedepalma y por el Gobierno
Nacicnal, el Comité Directivo del FFP decidid continuar en 2006 las investigaciones en
biocombustibles derivados del qceite de palma, Parg mantener la inversion en los
niveles de 2005, fue necesario reducir la reserva en 35%.

Comparade con el afo 2005, durante 2006 a1 ejecucién del FFP bajé en $144 millo-
nes, debido principalmente a que no fue necesaric ejecutar los $115 millones presu-

' Ageite de sova, sebo y estearing de palma.

' Los precios de referencia del primer semestre de 2006 se calculan con base en los precios inter-
nacionales del aceite de palma y sus princlpales sustifutos ast como de lo tasa de camblo corres-
pondientes al segundo semestre de 2005, Del mismo moda, los pracios de referencia del segun-
do semestre de 2006 se obtienen con estas mismas variables calculadas para el primer semestre
de 2004.



puestados para la XV Conferencia Internacional scbre Paima de Aceite, ya gque Ia
misma resultd autofinanciable. v a que el proyecto de Salud y Nutricidén Humanas
de Cenipalma tuve algunas dificultades para su gjecucion, las cuales estan en via
de solucidn.

Fedepalma inicié gestiones ante el Gobierne Nacicnal pora que se incluyerg un incre-
mentc de la Cuota de Fomento Palmero del 1,0% al 1.5% del precio del palmiste y de!
aceite de palma crudo, primero en el Proyecto de Ley de la Reforma Tributaria, lo cual
no fue posible por falta de unidad de materia, y luego en el proyecto de Ley del Plan
de Desarrollo que hace curso en el Congreso. Aungue esta contribucion es asumida
por les palmiculfores, fue precisamente el Congreso Nacional de Culfivadores de Pai-
ma de Aceite el que otorgé esta directriz o Fedepaima, con el fin de incrementar 1os
recursos para financiar acclones tendientas a lograr la sostenibilidad de la agroindustria
palmera. El prasidentes Uribe se comprometid a que el Gablerno Naciona!l incrernentaria
lo inversién publica en investigacion y tfransferencia de tecnclogia en igual cuantia
con el incremento del sector privado.

El Comité Directivo del Fondo de Fomentc Palmero se reunid en seis oportunidades
durcnte 2006, con el propdsito de aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos
de 2006 y 2007 vy sus modificaciones. Asl mismo, evalud los acuerdes trimastrales de
ingresos, gastos e inversiones, Adicionalmente, analizé y pricrlzé los proyvectos v progra-
mas de inversidon que se financian con recursos del FFR, aprobd el programa de inver-
sidn ¥ realizd ef seguimiento culdadoso de los Ingreses y gastos del Fondo mediante el
andlisis de los estados financieros, la ejecucian presupuestal, el andiisis de la cartera v
el desarralic del Plan de Mejoramiente. También recibid y esfudié los informes de la
Auditoria Interna del Fondo y demds enlidades de control.

Fedepalma ha continuade desarrollando sus actividades con criterios de eficacia,
gusterldad y eficiencio en el recoudo, inversion y administraciéon de los recursos, Los
palmicultores contribuyentes del FFP presentaron sus declaraciones de la Cuota de
Fomento Paimero con un nivel de cumplimiento del 100% en 2006. Los gastos
operacionales del Fondc se redujeron en $155 millones en relacién con el afo anferior.
La cartera en mora se estfima en 2,8% en relacion a los ingresos per Cuota de Fomento
Palimerc para el afo 2004, mostrando una reduccién importante con respecto a 2004
(4.8%). La carfera de dificil cobro. sobre afcros correspondientes a vigencias antericres
aprabadaos por la Dian en 2006, continha centrandose esenclalmente clrededor de un
contfribuyente gue se ha negado a pagar en todo la historia del FFP. y que por tanto,
para lograr su pago, se encuentran actives varios procesos de ccebro juridice.

Fondo de Estabilizacion de Precios

Los Fondos de Estabilizacidn de Precios de Productos Agropecuarios y Pesgueros crea-
dos por la Ley 101 de 1993, an su capftulo VI, tlenen como objetivos "procurar un ingreso
remunerafivo para los productores, regular ia produccion nacional e incrementar las
exportaciones'. £l Fondo de Estabilizacidon de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma v sus Fracciones (FEP) fue organizado mediante el Decrete 2354 de 1996, modi-
ficado por el Decrete 130 de 1998. Fedepalma administra el FEP mediante contrgto
ndmero 217 de 1996, firmado con el Ministerlo de Agricultura y Desarrollo Rural, adicio-
nadoe por el Contrate No. 03 del 2 de noviembre de 2004,

Las operaciones de estabilizacidon gue realiza el FEP estdn orienfadas o permifir ia
comercializacién fluida de la produccién de aceites de palma colombianos a los
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mercados infernos y externos, sin congestionar aquellos segmentos que los precics
infernacionaies y la politicas comerciales de los paises hacen mas aftractivos por
razones de menores fletes o de mejores condiciones de acceso, otorgando en estd
forma oporfunidad para optimizar su ingreso sectorial, Pora este efecto. sl FER esto-
blece cesiones de estabilizacidon a las ventas que realiza el sector a mercadeos de
precios internacionales supericres al medio. seglin indicadores histéricos, y con el
ingresc asi generado, financia las compensaciones de estabilizacidon que se pagon
también a los propios palmicultores cuande sus ventas se dan a mercados de preclos
infernacionales inferiores al medio segun indicadores histéricos; con ello se optimiza el
ingreso sectorial. Iguaimente, de esta manera el FEP equilibra sus finanzas, con algu-
nos fluctuaciones en el fiempo, sin neécesidad de acudir a ningdn recurso externc @
sU operacion.

En 2006, las cesiones alcanzaron el valor de $37.760 millones, inferiores en 28% al valar
registrado en 2005, en tanto que las compensaciones alcanzaron ios 542,560 millones.
17% infericr a lo registrado en 2005. En consecuencia, el FEP arrojé un déficit operacio-
nal gue no alcanzd a cubrirse con los ingresos no operocicnales, pot lo gue se redujo a
Reserva de Estabilizacion en $5.304 millcnes, legando a 5247 millones. Este déficit se
recuperd en la operacion de los meses de enero, febrerc y marzo de 2007,

La operacidon del FEP permitié al sector palmero colombiano obtenar un ingreso adi-
cional de US$ 44.9 millones de ddlares en sus ventas de aceite de palma (14%) duran-
te el cfio 2006, como quiera gue el precio medic de venta logrado en 2006 superd en
USss4 por teneladda al gue posiblemente habrian vendide en ausencia de este me-
canismo, como se llustré anteriocrmente. El ingreso adicional habria sido de US$3,1
millenes en las ventas de aceite de palmiste (8,3%), ya gue el precio medio superd en
US$44.4 por tonglada el precio ol que posiblemente hubieran vendido en ausencia
de este meccnismo.

Fedepalma, en su calidad de administradora del FEP, presentd ante el Tribunal Andino
de Justicia la demanda de nulidad de o Resolucian 884 del 15 de diciembre de 2005
emanada de la Secretaria General de la Comunidad Anding. la cual fue desfavora-
ble en el proceso que adelantan unds empresas perucanas ante ese organismo, paor
o presunta vielocidn a la libre competencia, pues aungue en dicho procesa no se
prokaron las pretensiones de la demanda, el falle autarizd el establecimiento de
medidas compensatorias a la importacién de mantecas vegetales al Perd proce-
dentes de Colombla.

Como resultado de la aplicacidén de la nueva reglamentacién del FEP estcblecida
en 2005, han existido inquietudes en el sector palmero por la variabilidad de las
cesiones y compensacioneas de establlizacidn y el posible efectc que pudiese tener
la nueva metodologia de buscar el squilibrio financiero mensual, incorporandc el
déficit o superdvit registrado en el cdiculo mensual. Al respecto, ef Comité Directive
realizé un nuevo gjuste g dicha metodologia en el mes de marzo de 2006, parag
atenuar tal situacion.

El nuevo uso del aceite de palma para b\'c_)'diésel fue uno de los temas analizados por
el Comité Directivo del Fondo en 2006. Existe en el sector palmero un debate sobre o
convenlencia o ne de diferenciar el mercado por uscs del aceite de palma, Al res-
pecto, el Caomité Directivo no ha tomade una decisién, par o que se aplican ias
normas vigentes a la fecha, gue no realizan distincion alguna por usos del aceite,



El Comité Directivo se reunid en 11 oportunidades en 2006 para estudiar v decidir
sobre los femas senalados arriba, los estados financleres, aprobar el prasupuesto y
hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal v evaluar |las actividades v la opera-
cién del FEP,

Los palmiculteres contribuyentes del FEP presentaron sus declaraciones de compen-
saciones y cesiones de estabilizacidén con un nivel de cumplimiento del 99%. La car-
tera vencida a 371 de diciembre de 2006 representa el 9,02% de los ingresos por cesio-
nes, manteniendo una situacion similar a la de 2005 (9%). De esta cartera, el 60%
tenia aforos con conformidad de la Dian, es decir que se encentraba en cobro
juridico o en proceso para iniciorlo. Los procesaos ejecutivos de cobro juridico tardan
entre cuatro y cinco ancs y aquellos que van hasta el Consejc de Estado se extien-
den hasta los ocho afics. Por su parte, |0s acuerdos de pagoes, a sels meses y maxime
un afo, han side una practica exitesa cuando el retraso se debe a problemas de
flujo de caja de lkas empresas.

El cobro juridice vy los acuerdos de pago han permitide una buena recuperacion de o
cartera. para la gue ya se habia hecho provisian por tener mas de 180 dias de venci-
da. En efecto esta recuperacion ascendid a $2.230 millones en 2006, es decir 61% del
total de cartera que se encontrcba con provision a diciembre 31 de 2005,

Representacién y representatividad gremial de Fedepaima

En el marco de los procesos misionales que constifuyen el fundamento de la organiza-
cién gremial, Fedepalma ejerce la representacidn de sus afiliados y ia defensa de los
intereses del sector, para la cudl inferactla permanentemente con instancias de con-
sulta y decisorias, publicas y privadas del orden nacional e internacionat, hace pre-
sencia en diversos eventos y reuniones, a la vez que realiza gestiones y fija posiciones
por medio de numeresas comunicaciones y de sus medios informativos en relacién con
todos os temas que son de Inferés para el sector. En esta seccidén presentaremos una
sintesis de ias actividades desplegadas en este campo, extensiva al reporte de los
avances dlcanzades en cuanto al Registro Nacional Palmero y Afiliaciones.

Relaciones y presencia institucionales

En 2004 Fedepalma mantuve su dindmica de inferaccidn e interlocucion con numerc-
s0s entfes publicos y privados, con miras a responder adecuadamente a las funciones
que le corresponden en materia de representacion v representatividad gremial. En
cuonto al Ejecutivo, con alguna periodicidad se le hizo llegar al Presidente de la
Repdblica varias comunicaciones con el propésite de darle a conocer Qs inquietudes
y sugerencias respecto a diversos tépicos de la agenda gremial; en particular, el desa-
rrollo del programa bicdiesel, alrededor del cual se llevd a cabo una audiencia con el
Primer Mandataric v representantes de las empresas que lideran proyectos de cons-
truccidn de pilantas de biodiésel, como resultado de la cual se despejaron las trabas
gue en ese momento afectaban su desarrollo; naturaimente, involucrando a ofros
miembros del Ejecutive que tlenen competencia en dicha materia, en particular los
ministros de Agricultura vy Desarrolle Rural, vy de Minas v Energia, ol igual que altos
funcionarios de dichas carteras v de otras entidades adscritas a las mismas, en parti-
cular Ecopetrol v el Institute Colombiane del Petrdleo.

Las gestiones también se hicieron extensivas a otros campos propics de las misidn
institucional de diversas agencias gubernamentales, en particular. los ministerios de
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Agricultura v Desarrollo Rural, Hacienda y Crédito Publico. Defensa, Ambiente, Vivien-
da y Desarrcllo Territorlal, Transporte y Proteccidn Social, incluyendo varias de las enti-
dades adscritas a los mismos, come el Banco Agrario, Finagro, Incader, la Direccion de
Impuestos v Aduanas Nacionales, la Comandancia de las Fuerzas Militares, del Ejército
y de la Policia, el ideam, lcontec e Invias, entre otras.

En la esfera territorial, se sostuvieron contactos y se adelantarcn acciones conjuntas
con las corporaciones autdnomas regionales vy las administraciones deparfamentales
y municipales de las zonas palmeras, con miras a atender aspectos de |a problemdati-
ca del cultivo v el procesamiente de la fruta.

En cuanto al Poder Legislative, se infercctud de manera intensa tante con el Senado
de la RepUblica como la Camara de Representantes, en razén al framife de varias
inictativas de importancia para ef sector, particularmente relacionadas con los femas
de biodiésel, reforma tributaria, cuota de fomento paimero, tratados de libre comer-
cio, y Estatuto de Desarrollo Rural.

En el campo internacional, sobresale la visita realizada por el Presidente Ejecutivo en com-
pania del Presidente de la Junta Directiva y de varios representantes de empresdas palme-
ras o Malasia e Indonesia, con el propoésito de asistir a algunos eventos de interés para el
sectory para el gremio, efectuar visitas fécnicas y renovar los contactos con las agremidcionss
sectoriales de ambos paises. Complementaramente, se dio la participacién del Director de
Economia y Comercio en |la infernafional Palm Oif Conference - POC 2008.

Fedepalma hizo presencic activa, igualmente. en las reuniones correspondiantes a las
negociaciones de acuerdos comerciales, primero el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos v luego con Centroamérica.

Tamblién se registra la participacién del Presidente Ejecutive de Fedepalma en la re-
unién anual de loc Mesa Redonda sobre Aceife de Palma Sostenible, en la cual se
adoptaron, de manerg preliminar, los Principios y Criterios correspondientes a dicha
iniciafiva. También revistieron gran importancia las consultas periadicas y reuniones
sostenidas con los representantes de Ancupd de Ecuador v Acupalma de Venezuela,
mediante los cuales se abordaron temas de interés comun: en particular, 10s resultados
e impactes del TLC negociado por Colombia con Estados Unidos. el avance del Pro-
grama Nacional de Biodiésel, la comercializacion de aceite de palma dentro de Ia
subregidn: v se concretd la iniciativa de constituir el Fondo Latinoamericanoe de Inno-
vacion en Palma de Acelte (Flipa), con el acompafiamiente dei Centro Internacicnal
de Agricultura Tropical (Ciah).

A raiz del interés y expectativas crecientes en nuestro pais sobre el potencial de la
agroindusinia de la palma de aceite, lo Federacion participd en diversos foros y reunio-
nes en los cudles se abordaron los asuntos pertinentes, o la vez gue se reporta la
atencién a numerosos visitantes naclonales e internacionales. Complementariamente,
la Federacidn mantuvo su rol activo en su participacion en la Junta Directiva de la
Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC). la Federacién Nacional de Biocom-
bustibles v el Consejo Gremial Ampliado para coordinar 1as negociaciones comercia-
les internacionales.

En el mes de junic del 2006 se llevaron a cabo, en la ciudad de Villavicencio. los eventos
gremiales de! orden nacional (Congrese Nacional de Cultivadores de Paima de Aceite,



Asaomblea General de Fedepalma v Sala General de Cenipalma), que registraron una
numercsa ¥y activa participacidn de aflliados, personas, empresas y entidades relacio-
nadas con gt sector, Los temas alll fratados se tfraduieron en defrroferos de la accidn
gremiai para ¢! afto siguiente. También se llevaron o cabo dos reuniones gremiales regio-
nales, en el primer y ssgundo semestre del ano, en cada una de las cuatro zonas
productoras, con una asistencia igualmente numerosa y activa, y en los cuales se trata-
ron temas de gran Inferés para ia agroindustiia de la palma de acsite.

Durante 2006 se organizaron 10 Tertulias Paimeras que contaron con cerca de 500
participantes que concurriercn a la sede de Fedepalma en Bogotd v tuvieron la opor-
tunidad de recrear temas de actualidad de la mano de especialisfas.

Comunicaciones

En cuanio @ lg gestion informativa de prensa se siguiercn fortaleciendo las relaciones
con los medios de comunicacion del dmbito nacional y regional, y con motivo de la
Conferencia Internacional sobre Palma de Acelte se comenzd a abrir un aspacio an
medios internqacionales, principalmente de Ecuador donde ha tenido eco lg informa-
clon enviada por Fedepaima. También se inicié un frabajo ae mayor ocercamiento
con las comunidades de [as zonas palmeras, mediante ta pubticacién en El Palmicultor
de femdas acerca de la problemafica de sus regiones. Asi mismo, se sigui¢ haciendo
presencia en diversos medios con entrevistas y columnas de opinidén suscritas por &l
Presidente Ejecutivo, v se respondieron algunos arficulos de prensa que sin e debido
sustento atacaban la agroindustria de la palma de aceite.

Las publicaciones periddicas de la Federacion, revista Palmas v boletin El Palmicultor,
contingan circulondo de maonera cumplida entre la comunidad paimera, académica
y gupernamental, reglsirando el devenlr de g actividad sectorial y gremial en tedas
sus actividades comréspondientes a los programas especificos. En forna a la revista se
ha conformado un equipo de evaluadores o pares experfos, vy s& ha mantenldo su
indexacion anfe Colciencias, dando asi una informacion rigurcsa v sena sobre los resul-
tades de investigacion y revisiones bibliogrdficas de interds, v fortaleciendo su imagen
dentro del medic académico.

Se publicd la segunda edicidn del felieto institucional de Fedepalma, La Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombla, incluyendo su versidon en Inglés, la cual ha sido
actualizoda con los nuevos programas gremiales; ademds de las publicaciones per-
manenies, como el Anuaric estadistico v el Calendaric anual, se produjo material
promocional de cartilas y folletos para atender las necesidades de promocidn ae
programas como biodiésel de palma, temas ambientales, sociales v de los fondos
pargafiscales paimeros, La Conferencia internacional requirié una accidon de promo-
cién bastante amplia e intensa.

El portal Web de Fedepaima se encuenfra en constante dindamica de cambio y publica
secciongs de naficias que dicriamente se actualizan, servicios de cansuita bibliografica,
inscripcién v pago en Iined pard Ios eventos gremiales y académicos. Se creqron nuevas
secciones, comoa el direciorio de proveedores, 1a serie histérica de precios, la pagina de
tiodiésel v ia actualizacion del registre nacional de palmicultares, entre ofras.

Centro de Documentacién Palmera
El Centro de Documentacidn Palmera contindo en el proceso de mejoramiente de
los servicios y actualizacion de sus colecciones; constituye uno de los pilares de g

FEDEPALMA
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agroindustria palmera al contener y ofrecer informacién especializada que se con-
vierte en una herramienta para g toma de decisiones de los palmeros, investigado-
res y publice en general. En el transcurse del afo, e Centro atendid 8.150 consultas
de parte de diversos usuarios internos y externos, tante en sala como a través de
correo electrénico y por via felefénica. Se ingresaren 3.907 registros nuevos en ia base
de datos bibliografica, con lo cual el total al finalizar el afo superaba la cifra de
10.000 registros.

Se hizo un esfuerzo vy un mayor énfasis en la promocion del Centfro entre los investigado-
res ¥y el sector académico, mediante convenios con las upiversidades Javeriana, Na-
cional, de tos Andes, de la Sabana, Uniagrorio y Biblioteca Luis Angel Arango. y se
reaiizé un convenic de soporte técnico con el ICA-Agris. para analizar su base de
datos. De ofra parte, se activé en el portal de Fedepama una seccidn con vinculos a
instituciones, proveedores de informacién y motares de busqueda de las dreas de
interés, parg setvicio a ios usuarios, procurando asi ofrecer un mayor acercamiento a
las biblictecas mundicles especializadas en temas agricolas.

Programa Cultural

El progroma Cultural de Fedepaima, DIGlogos de los Regiones Paimeras, continud
duranta 2004, Lo experiencia de la realizacién del | Soidn de La Paima ha dejado
ung gran satisfaccién: primere, al comprobarse que 1a convocatoria fue otendida
tanto por los artistas profesionales como por 10s artistas locales; v lo mds importante
fue la entusiosta participacion de los miembros de las comunidades palmeras. Para
potenciar este interés y lograr ei enriguecimiento de ese didlogo comeanzado en
2002, en 2006 se ilevé a cabo el |l $aldn de la Palma, donde la exposicion de ias abras
respondio al resultado de cinco talleres realizados en Ias zonas palmeras de Colom-
bia entre febrere y agoste, dirigides por artistas reconocides de cada regidn vy con la
participacién de empleades, familiares y miembros de las comunidades palmeards.
Los temas seieccionados para la exposicion fueron: la cultura, (@ comida v su entor-
no, en la Zong Qccidental; el paisaje v la literatura en lg Zona Novte; la fotografia v el
dibufo en la Zona Criental, vy rostras y oficios de nuastra gente, en la Zona Central. La
expasicidén se presentd durante la XV Conferencic Infernacional sobre Palma de
Aceite en Cartagena en sepliembre de 2006.

Registro Nacional de Paimicultores
En Fedepalma existe desde 1994 el Registre Nacional de Palmicuitores (RNP), instru-
mento gue acredita la condicidn de paimicultor a quienes se dedican a la
agroindustria de la palma de aceite en Colombia, ¥ que le permite a la Federacidn
certificar quiénes son paimicultores en el pais.

E! RNP permite conocer las unjidades productivas de palma de aceite, e drea sembro-
da v la capacidad de proceso reportados, incluyendo a las alianzas productivas
estratégicas inscritas. En esfo medida, &l registro es uno de 105 pllares del sistema de
informacién de Fedepalima y se constituye en el punto de referencia por excelencia
para las cormunicaciones entre el palmicultor v el gremio, para el envio de publicacio-
nes y corespondencia, para las gestiones realizadas respecto de la Cuota de Fomen-
to Palmero v las cesicnes de estabilizacion del FEF, y para la aofiliacién @ la Federacién,

Durante 20048, se continud con la labor de actualizaciéon de este instrumento. En tal
sentido, los rasultados cuantitatives consclidados de los esfuerzos acometidos se pre-
sentan en la Tabla 20.



Tabla 20. Registro Nacional de Palmicultores: evolucion del drea regisfrada en el pe-
riodo 2000- 2006 (hectareas)

FEDEPALMA

Area neta Area neta registrada Area neta Area neta registrada
Zona sembrada 31 Dic-05®) sembrada 31 Pic-06 ©
31 Dic-05 31 Dic-06
Registradas Por Registro Registradas Por Part.
registrar % registrar %
Centrol 62.879.8 51.432.8 11.247,0 82.1 710867 549550 14.134,8 a0,
Norte §9.863,1 53.257.4 36.605.7 5.3 1010539 56.450.9 44.603,1 559
Occldental 324156 22,4169 0.998,7 9.2 35.256,0 27.460,8 7.795,2 779
Oriental 58.408.6 63.873.6 24.535.0 72,2 94.367.3 66.736.3 30.631.0 68,2
Total 273.567,1 191.180,7 B2.384,4 .9 303.767.9 206.603.9 97.164.0 58,0

2 Sokre formularics procesados hasta =1 30 de alkril del afio siguients.

Fuentes: Arecs netas sembradas, Unidod de Economia y Comercio de Fedepalma. Areas netas tegistradas, Registro
Nacianal Paimicultor llevada por la Secretaria General de Fedepalma.

Como se cbserva, a pesar de o5 esfuerzos reglizados se sigue ampliondo la brecha
entre la estadistica de drea sembrada y el areg oficial registrada. Esto aparentemente
se explicaria por dos razones: en primer lugar, porque en los Ultimos afos el volumen de
siembras ha sido muy significativa v los patmeros que desarrollan nuevos culfives nor-
malmente no reportan de inmediato esas dreas sembradas v, sl acaso, o hacen cuan-
do enfran en produccion: en segundo lugar, porque aparentemente hay un impor-
tante volumen de siembras respecto de las cuales sus propletarios no quleren hacearse
visibles para &l sector,

Sobre el parficular. cabe una reflexidn en cuanto g la importancia conceptual del
Registre Naclonal Palmicultor. ya que permite identificar plenamente a quienes parti-
cipan de esta actividad productiva; sin embargo, come no tiene cardcter obligatorio
vy no scn del fodo explicites sus beneficios, resulta dificil mantenearic al dia.

Afiliaciones

En cuanto a las afiliaciones, en primer lugar debemos sefalar que el drea afiliada
reportada en el Informe de Labores 2005 tuvo que ser revisada por la Secretaria Gene-
ral de Fedepalma, por cuante se encontraren inconsistencias en el sistema de informao-
cidn. Las dreas corregidas son las que se reportan en la Tabla 21,

Tabla 21. Area sembrada v @rea reportada por los palmicuitores afiliados a Fedepalma
en 2005 y 2006

Area neta |Area neta reportada Area neta Area neta reportada
sembrada de afiliados a sembrada de afiliados a
Zona 31 Dic-05 30 Abr-06 31 Dic-06 30 Abr-07
(ha) Part. % (ha) Part. (%)
Cantral 62.879.8 39.467.8 62.3 71.090.7 43.217.1 &0.8
Norte 89.863,1 28.241,0 31.4 161.053,9 29.614.3 263
Qccldental 324154 16.448,6 7.7 352660 16.971.6 481
Oriental £8.408.8 46.775.4 529 95.367.3 AB787.9 506
Total 273.567,1 1299328 475 303.767,9 138.590.8 456

Fuentes: Arecs netas semiradaes, Unidad de Economia y Comercio de Fedepalma. Arsas netas registradas, Reglstro
Nacional Palmiculter llevade porlo Secretaria General de Fedepalma,

Durante el pericde mayo de 2006 a abril de 2007 se dfiiaron 111 palmicultores gue reporta-
ron 8.658 hectareas v 67.5 toneladas/hora de capacidad de proceso. En consecuencia, el
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nimers de ofilicdes o Fedepalma es de 547 palmiculfores, entre 151 personas juridicas y 396
personas naturgies, quienes para abrll de 2007 fenian un area de 138.591 hectéreas, 1o que
representa el 45,6% frente al drea total sembrada en palma de aceite en el pais (303.767,
hectareas en diciembre de 2006); en cuanto a capacidad de proceso. Ids empresas con
plantas de beneficio de fruto de palma de cceite dfiladas reportaron 805 teneladas de
racimos de fruta fresca por hora, cifra equivalente o 78,3% de la capacidad de proceso
instalada en el pais (1.028 toneladas de racimoes de fruta fresca por hora).

Si bien el érea aflliada ha aumentado, se ha perdido representacion en t&rminos de la
participacidn del éGrea reportada por los aofiliados en el area fotal estimada en la
estadistica del sector, pasando de 47,5% en 2005 a 45,6% en 2006.

En lo que rospecta a la capacidad instalaoda de extracciéon de aceite de paima
afliada, si bien ésta cumenta, muestra una leve reduccion en participacién frente a
o capacidad total estimada en la estadistica del sector, pasando de 79,2% en 2005 a
78,3% en 2006. (Tabla 22.)

Tabig 22, Capacidad de beneficio de fruto de palma de aceite vy capacidad repor-
tada por los afiiados a Fedepalma en 2005 vy 2006

Capacidad Capacidad instalada Capacidad Capacidad instalada
instalada reportada afiliados instalada reportada afiliados
Zona 31 Dic-05 30 Abr-06 31 Dic-06 30 Abr-07
(T) Part. % (r) Part. % (T) Part. % (m) Part. %
Central 2210 237 2210 1000 2560 24,9 247.0 36,5
Norte 88,0 0.9 1850 523 060 .8 168,0 B
Qccigental| 9920 108 a50 85,9 1020 9.9 87.0 85,3
Crisntal 3230 34,7 2665 82,2 364,0 354 3030 832
Total 9310 1a0.0 7375 79,2 1.028,0 1000 805.0 78,3

Fuentes: Capuacidad instalada, Unidad de Economiay Comrercle de Fedepaima. Copacidad instalada reportada, Re-
gistro Nacional Palmicuiter llevado por ik Secretaria Generol de Fedepalma.

Lo Tabla 23 consolida la participacién de los afliados a la agremiacién de acuerdo

con los reportes de drea cultivada en palma de aceite y de capacidad de beneficio
de ks plantas extractoras de acelte de palma a 30 de abril de 2007

Tablg 23. Participacién de los afiliados o Fedepaima de acuerdo con los reportes de
darea cultivada v de capacidad de beneficio, o 30 de abril de 2007

Promedio de | Afiliados| Promedio de | Afiliados | Promedio de

. participacidn con participacién | con planta | participacién
Zona | Afiliados, panderada cultivos por area beneficio | por capacidad
por area y sembrada (2) de beneficio

capacidad de
beneficio (1)

No. (%) No. {%) No. (%)
Central N a1 el 32 9 o7
Norte 37 213 3?4 24 3 s
Occidantal 21 1.9 et} 122 s} ns
Origntal &6 358 5 362 7 376
Total 547 [0 539 100 L 100

(13 De acuerdo conla ponderacion de vetos de cada miembro de la Asamblec General prevista en el Arficulo 14 de
los Estatutos de lo Federacidn. ’
(2} De este total, ocho empresas noe repadan cultives de palma de aceite, sole repartan planta de beneficio.
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Aspectos adminisfrativos

Con el propdsite de garantizar el apoyo efective a los procesos mislonales de la Fede-
racién, el conjunto de actividades de soporte se fiene agrupado en 1o gue se conoce
como la Unldad Corporativa de Servicios, desde donde se afiende igualmente a
Cenipalma. Entre las muchas actividades reqlizadas en 2006 que cabe resaltar estan:

* Como parte de la ejecucidn del plan gremial de certificacién de 1os servicios de
Fedepalma bajo los criterios de 150 9001,2000, se estructurd y definid el mapa de
procescs, &l cual permite visualizar y enfender mejor [os aiferentes frenfes de
gestidn de la Federacion (Figura 21).

Procesos de ditgccion
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Flgura 21, Mapa del proceso del Sistema de Gestion de Calidad.

* A su turno, estos procesos estan soportados por la estructura crganizacional
gue se ilustra en la Figura 22,

®*  Asi mismo, dentro del antes mencionado plan gremial de cedificacion, se liderd la
evaluaclén, por parte del Icontec, de los procesos de gestidn humana, gestién
administrativa {comprgs. confratacidn, logistica de eventos v de vigjes, archive vy
activos fijos), gestidn financiera, gestién juridica y gestion de la calidad, aplicados
alos servicios del Laboratorio de Andilsis Foliar v de Suelos de Cenfpalma, a i luz de
los requisitos de la norma ISO, los requisites legales y los definides internamente, Los
procesos referidos constituyen el apoye para las restantes actividades misionales
de Fedepaima y Cenipalma, que contindan con el framite de certificacian.

* En lo que respecta al proceso de administracidn de los fondos parafiscales
palimercs, cabe mencionar 1o culminacion del desarrollo v las pruebas del siste-
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Figura 22,  Estructurc organizacionol de Fedspaima.

ma de informacidn del Fondo de Fomento Palmera, par madio del cual los con-
tribuyentas del mismo pueden consuitar sus esfados de cuenta, diligenciar, fir-
mar y pagar las declaraciones via infernet; esta herramienta, igualmente, ayu-
da a controior, deteciar v corregir errores aritméticos en la liquidacién de las
contrbucioneas.

También ze fortalecid la comunicacion interna de la organizacidn mediante 1a
implementacién de la Infranet corporativa, que permite la publicacidn, admi-
nistracidn y conservacién de g informacion de inferés para Fedepalma y
Cenipalma.

Por dltimao, en atencién a la preposicidn aprobada por la XXXV Asomblea Ge-
netal de Fedepalma, se prepararon y discutieron en ias instancias correspon-
dientes, los términos de referencia parg contratar 1os setvicios profesionales de
una firma de consultoria o universidad que revise lg actual estructura
organizacional del gremio palmicuttor v brinde la asesoria correspondiente, si
fuere del caso, en la definicidn y adecuacion de unda nusva arganizacion ade-
cugda a las circunstancias actuales vy a los refos gue nabrdn de enfrentarse en
los proximos anos,

Los objetivos del frabajo previste son:

s Analizar el papel de la organizacion gremial comparado con el de ofroas
entidades similares a nivel nacicnal & internacional, revisando Ia Mision y 1a



Vision de Fedepalma, la normatividad legal v lo que los afiliados guieren
de la misma.

= Revisar la estructura productiva del sector palmero, su dindmica y perspec-
tivas a medianc plazo.

?  Revisar la estructura y erganizacion institucional.

¢ Evaluar la pertinencia de la organizacidn y estructura actual con la Misién
y la Vision.

*  Evaluar la eficiencia de la operacidn y gestion.
En el primer trirnestre de 2007 se enviaron estos términos de referencia a varias firmas de

consultoria y universidades, y se recibiercon varias propuestas gue estdn pendientes de
evalugcién por la junta directiva.

FEDEPALMA
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Situacion financiera TR

E| prudente manejc de Ios recursos financieros de ia Federacidn permitié en
2006 atender los programas vy provectos presupueastados incluyendo fa reati-
zacion de la XV Conferencia Infernacional sobre Pama de Aceite, evento que
tuvo lugar en la ciudad de Cartagena del 19 al 22 de sepllembre de 2006 y que
se lleva a cabo cada tres afos; por el nivel de ingresoes (51.532 millanes) v egrescs
(51.437 millones), y para mayor claridad sobre 'a evolucion de las cifras de la
Federacién, los andlisis se hacen separando esta actividad. Las reservas esta-
blecidas por la Asamblea de Afiliados y el patrimonio de lag Federacion se
incrementaron con los excedentes de 2005 para darle una mayor estabilidad a
la operacién gremicl de Fedepalma.

Los ingrescs de Fedepalma sin la Conferencia Internacional disminuyeron 15%
con respecte al afo anterion principalmente en la confraprestacién por la admi-
nistracién de los fondos parafiscoles paimeros, la cual egquivale a un porcentaje
dal recaudo de la Cucta de Fomento Palmero, inferiar en 3%, v de las cesiones ae
establlizacidn palmera, infericres en 35%. A pesor del increments registrado en
produccidn de acsite deg palma, el recaudo de lo Cuota de Fomento Palmero
fug inferlor por el impacte en los preclos de la revaluacién del peso frente al délar,

Ing 5923238

Egresos operacionales 5.920.570
Ingresos sobre egresos de operacion 2.667
Ingresos scbre egresos no operacionales (financlercs) 592.627
Ingresos sobre egresos Conferencia internacional 95.507
ingresos sobre egresos del periodo 690.8C1
Ajustes porinflacion (476.612)
Resultado final 214.190

Como los rendimientos de la reserva institucional, por disposicidn de la asam-
blea de ofllindos. deben pasar g incremeniar el valor de la misma. la distribu-

Resultado final
Rendimientos netos de la reserva institucional

Resulfados después de descontar rendimientos de |a reserva institucional (352.597)

A continuacion se presenta un andlisis detallode de los estados financieros de
Fedepaima a diciembre de 2006.

Balance general

La Federacidn cerrd con activos por $13.040 millones, superiores en 4% al saldo
ceontabilizade en 2005, De esta suma, §8.593 millones correspandieron a recursos
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en efectivo e inversiones femporales, 5658 millones a deudores, $2.051 millones o acti-
w05 fijos v 51.835 millones a otros activos.

Las inversiones financieras de Fedepalma sumaron $8.252 millones, con un crecimiento
del 9% con respecto a 2005; de dicho monto, $56.357 milonas correspondisron a recur-
sos de lo reserva institfucional creada en 2000 con el objetc de garantizar el
financiamiento de una porcidn sustantiva de [as operaciones de la Federacion en el
evento de reduccionas o extinciones de algunas de sus fuentes de financiamiento, A
partir de diciembre de 2006, este portafolio es administrado por una firma especializa-
da. Por su parte. los recursos de la reserva de la operacion cerraron en $2.895 millones.
Coabe sefialar ague estos Oltimos se invirtieron en titulos v derechos schre fondos de
valores v encargos fiduciarios, cuyos emisores cuentan con caolificaciones de riasgo
iguales o superiores o AA+.

Los deudores por $560 millones correspondieron a la siguiente distribbucion: $323 millones
de cbligaciones cotrientes de los fondos parafiscales palmeros v 5237 millones de cuotas
gremigles vy otras cuentas por cobrar, Del foto! de la cortera, & 12% fue provisionado,
situaciéan gue refleja una adecuada administracidn y cumplimientc en el page de la
misma por parte de los afiiodos v clienfes de los servicios de la Fedsracion,

Los activos fijos, por $2.051 millones, mosiraron un descense de 6% con raspecto a 2005,
debido o las depreciaciones del ano.

Lo cuenta ofros activos cerrd en $1.835 millones, presentando un crecimiente del 7%
anual. Dichos rubros se discriminaban osi: bienes enfregados en comodate, $737 millo-
nes, deciongs y derechos, $304 millones, y los $795 millones restantes correspondiereon a
anticipos y diferidos por soffware v seguros, los cuales reflelan Ia inversién por el monto
de $609 millones en el nuevo sistemna de informacidén para Fedepalma y ios fondos
parafiscales palmeros.

El pasivo de la Federocién sumg §1.386 millones, 17% mayor que en 2005, discrminado
en: 3865 millonas en obligacionss corrientes, $127 millones en cuentas difetidas por
cotreccién monetaria y $394 millones de provisiones para gastos gue se gjecutardn en
2007,

El Fondo Social dlcanzd el valor de $11.654 millones, 3% mas que en 2008, De esta suma.
$5.288 millanes correspondieron ol forndo para e desarrollo gremial, $6.15) millones a las
reservas institucionaies v de proyectos especiales de investigacidn, y $214 millones al
resulfado del ejercicio de 2006.

La reserva institucional ascendid a $4.790 millones, luego de I aplicacidn de 5398
millenes de los excedentes del afio 2005, aprobada por la XXXV Asamblea General de
afiliados. Igualmente. la reserva para proyectos especiales de investigocion recibid
una adicidén de $400 milones y de su valor acumulade fueron invertidos $40%9 millenas
en la financiocién de proyectos de interés para el sector, quedando un saldo de
$1.351 millones, de los cuales no estd comprometida la ditima aproplacian.

Estado comparativo de ingresos sobre egresos

Los ingresos operacionates, sin lka XV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceife,
fueton de $5923 millones, distribuides as: $2.790 millones de |os confratos suscritos con




el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rur@l para la administracion de los fondos
pardafiscales palmeros, inferiores en 28% a los de 2005, I administraciédn del FEP dismi-
nuyd 35% v la administracion del FFP cayé 3%, por ia reduccion de precios ya comen-
tada; §1.570 millones de contratos suscrifos para o ejecucion de prograrmas y proyec-
tos (0.4% mas que en 2008); $653 millones por cuctas gremiales aportadas por los
palmicultores ofiliados a la Federacidn, supericres en 12% con respecto a 2005, comoe
resultado de la continuacion del programa de afiliaciones; $356 millones por ventas de
publicaciones, pautas publicitarias e inscripciones a eventes, 16% infericres a 2005;
$496 milicnes por reemboisos de gastos causades en desarrollo de la operacidon de los
fondes parafiscales palmeros, 15% superiores a 2005; ¥ 557 millones de otras ingresos,

Los egresos operacicnales, por su parfe, toigiizaron $5.921 millones, superiores en 3% a
ia vigencic 2005,

Los ingresos no operacionales se upicaren en $1.264 millones, de los cudles $575 millo-
nes carrespondieron a rendimientos financieras, $621 millones a diferencia en cambic,
y $68 millones a otros ingresos.

Los egresos no cperacicnes ascendiercn a $672 millones, conformados por: $495 mille-
nes por diferencial en la tasa de cambic por efecte de la revaluacién (para un neto
de ingresos por diferencia en camblo de $126 millones), $127 millones en amortizacion
de prima en inversiones financieras; y otros gastos por $51 millones.

Como se menciond al inicio, los Ingresos de la XV Canferencia Internacional sobre
Paima de Aceite fueron de §1.832 millones y los egresos fueron de $1.437 millones para
un excedente de $94 millenes,

Los qjustes por inflacién fueron -3477 millonas para un excedente final de 5214 millones.
Ejecucién presupuestal

Los ingresos sin la XV Conferencia Infermnacionat sobre Paimo de Aceite se elecutaren en
20%. por el menor recaude de ceslones del Fondo de Estabilizacidn de Precics, que
determina la controprestacion que recibe la Federacion, $2.000 millcnes de $2.602 millo-
nes presupuestadaos. En los primearos meses de 2007, se recuperd &l déficil acurmuiodo de
cesiones de dicho Fondo, ios cuales generan ung contraprestacién de $393 millones,

Los egresos cperdcionales sin la XV Conferencia infernacional sobre Palma de Aceife
se gjecutaron en ei 101% .

El excedente de Ingreses sobre egrescs de la operacion sumd $198 millones. lo gue
equivale al 23% del valer presupusstado, depido principalmente a la menor ejecucion
de la confraprestacion del Fondo de Esfabilizacidn de Precios,

El principal egreso no operacional no presupuestado correspondid a $495 millones de
diferencia en la tasa de cambio.

Como resultado de todo lo anterior. el excedente de la Federacion antes de gjustes
por inflacién fue de $691 millones, equivalente al 48% de lo presupussiado.

FEDEPALMA
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Balance general comparativo

ACTIVO
ACTIVG CORRIENTE
CAJAY BANCOS

INVERSIONES FINANCIERAS
De Ia reserva institucional
Dela operacion

CUENTAS PCR COBRAR
Cuentas gremiales
Fondos parafiscales palmeros
Otras cuentas por cobrar
Cartera de dudoso recaudo Fedepaima
Prevision Incobrables Fedepalma

Total Activo coments

ACTIVOS FLICS

Inmuebles

Otros activos fijos

Depreciacion acumulada

Ajustes por Inflacidn activos fijos

Ajustes por inflacion depreciacién
acumuiada

Cargo por correscidn monetaria
diferida

CTROS ACTIVOS
Bienes entregodos en comodato
Acciones vy derechos
Otros

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA
ACREEDORAS

341.204

8.262.030
5.356.577
2,895,453
540.347
56.580
323,152
176.778
64.630
(59.793)

9.153.581

2.061.207
1119.295
1.220.458
(1.347.722)
2.155.934
(1.223.895)

127137
1.834.971
736.635
303.503
794.833
13.039.759

1.225.696

76,482

271,945

7.571.815
4,457,054
3114761
784.739
76,391
425,449
278.665
49,247
(48,008}

8.628.499

2,180,530
1.119.295
1,164,662
(1.161.792)
1.969.164
(1.040.9443

139.245
1.717.409
709.534
311.806
696.369
12.535.43%

1.143.419

418.71Q

69.259

680.215
80%.523
(219.308)

(224.352)
(20.811)
(105.297)
{101.887)
15,390
(11.788)

526.082
{138.323)
55.896
{185.930)
186770
(182.951)
(12.108)
117.562
27,101
(8.003)
98.464
504.320

82.277

(342.228)

25

20
)]
29
@7
(25)
&7
31
25

e

16

18

&)

16)]
14

(82)



Balance generdl comparativo

et

Miles de pesos
PRpraepep e

e
SR

i
i

PASIVO Y FONDO SOCIAL

PASNO

PASIVO CORRIENTE
Cbligacicnes financieras
Impuestes por pagar
Chligacicnes laborales
Otras cuentas per pagar
Fondos parafiscates palmeras 1/

CUENTAS DIFERIDAS
Crédito por correccién monetaria

OTRCS PASIVOS

TOTAL PASIVO

FONDO SOCIAL
FONDO PARA DESARROLLO GREMIAL
Fondo antes de superévit por
velorizacionas
Superavit por valorizacian de
propledades
RESERVAS
Reserva Institucional

Reserva para proyectos especiales de

Investigacion
RESULTADOS DEL EJERCICIO

De la Cperacién de la Federacidn

De la Reserva institucional

TOTAL FONDO SOCIAL

TQTAL PASIVO ¥ FONDO SOCIAL

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

ACREEDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

1/ La cuenta Fondos pardfiscales palmeros comprende balances anexos de las Cuentas Especiales Fondo de

14

14

864.818

26,809
213.186
161.741
443.082

127.137
127.137

394.264
1.386.219
5.288.374
5.205.436
82,938
6.150.975
4.789.790
1.361.185
214190
(352.597)
566,787
11.653.639
13.039.759

76.482

1.225.696

Fornento Palmero v Fondo de Estabilizacidn de Precios,

D
L

JE DISHINGTON
Presidente Ejecutivo

ALFREDO ESPINEL BERNAL
Caontador
TRND.15974-T

4651.069

A41.292
210.961
154.075
244,741

139.245
139.245

392,951

1.183.265

4.791.72]

4.697.905

23.816

5,762,949

4.392.286

1.370.663

797.503

732.735

64.768

11.352.173

12.535.439

418.710

1.143.419

PABLO CENDALES HUERTAS

213.749
{14.483)
2.225
7.666
218.341

{12,108)
(12.108)
1.313
202 954
496,653
507.631
(10.878)
388.026
397.504
(9.478)
(583.213)
(1.0865.332)
502,019
301.365
504.320

(342.228)

82.277

Revisof Fiscal
TP No. 5604-A

33
35

89

@&
o

17

1

{2

a
73

{148)
775

(82)

7
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Ejecucion presupuestal

L 5}
A E A E:
kAR 3
SR LT

i

INGRESCS
Cuotas gremiales
Inscripciones a eventos
Pautas y patrocinics
Publicaciones y ofros eventos
Contraprestacién FEP
Contraprestacidn FFP
Centratos

Reembolsos de gastos y facturacion a terceros

TOTAL INGRESOS

EGRESOQS
Salarios y prestacionss sociales
Capacitacion
Honcrarios
Servicios
Arrendamientos
Seguros
Gastos de vidje
Diversos
Mantenimiento y reparaciones
Depraeciacién
Armotrtizacionas
Impuestos
Contribuciones y cfillaciones
Gastos legales y notariales
Otros
TOTAL EGRESOS DE OPERACION
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros
Diferencia en cambio
Arrendarnientos
Dividendos
Otros Ingresos no operacionales
TOTAL INGRESCS NO OPERACIOMNALES

EGRESQS NO OPERACIONALES
Financiergs y amartizacién de prima
Diferencia en cambio
Otros

TOTAL EGRESCS NO OPERACIONALES

INGRESOS SOBRE EGRESOS NO OPERACICNALES

INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL PERICDO

INGRESCS CONFERENCIA INTERNACIONAL
EGRESOS CCNFERENCIA INTERNANCIONAL

INGRESOS SOBRE EGRESQS CONFERENCIA
INGRESOS SOBRE EGRESQS CONSOLIDADO

Correccidn manetaria
INGRESOS SOBRE EGRESQOS DEL PERIODO

653.236
57.426
290.004
66414
2.000.178
790.066
1.6569.929
495.986
5.923.238

2.965.78%9
531.804
1.010.278
51.377
74.834
299.444
280.53¢%
71.416
185,929
128.095
188.412
119.202
13.210
5.920.571
2.668

675216
621.224
2.878
64.860
1.264.179

126.551
494,837
51.164
671,552
592.627

595.295

1.5632.475
1.436.968

95.507
690.802

(476.612)
214190

ity il it R

679.540
106.500
320.680
141,400
2.602.000
772.600
1.569.130
393.710
6.585.560

3.014.350
4.760
415.030
1.007.280
43.240
70.800
300.900
362.060
42,000
186.580
118.780
187.600
105.220
1.5600
5.867.800
717.760

650,880

11.400
50.000
712.280

115.000

1156.000
597.280

1.315.040

1.300.000
1.170.000

130.000
1.445.040

1.445.040

09

584

118
123

73

15
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

Miles de pescs

INGRESQS
Cuotas gremiales 15 553,234 581.502 12
Confraprestocion fondos parafiscales paimeros 16 2790244 3888412 28
Contratos 17 1,660,929 1.563.980 o]
Pubiicaciones v otros eventos 56,414 B(.593 (18)
Pautas y patrocinios 18 250004 347 020 [415)
Reemboelscs por servicios prestados 9 495 985 430,467 18
Inseripciones a eventos 20 57.425 94,908 “an
Otros Ingrasos de operacién - - -
TOTAL INGRESOS 5.923.238 6.983.882 (15
EGRESOS
Salarias vy prestacionas socioles 21 2965759 2.854.203 4
Honorarios 22 531.804 565,649 ()]
Guastos de vigje 23 799.444 345046 (13
Contribuciones y cfiliocionss 24 119.202 124,083 [C)]
Legalesy notariales - 13.210 2,193 502
Impuestos 25 188.412 179,667 &
Seguros 26 74.834 68.805 Q
Sanvicios 27 1.016.317 1.051.854 4
Arrendamiantos 28 51.377 52,092 (@]
Mantenimienta s 71,6146 71.955 o]
Diversos 30 280.539 222920 26
Amortizaciones 128.095 43164 197
Depreciacion 185,929 182.255 2
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 5.920.570 5.763.887 3
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION 2,667 1.219.995 (100)
IMGRESOS NO OPERACIONALES 31
Arrendamientos - 64.087 0
Financieres 1.196.440 788.874 52
Dividendos 2.878 11,399 [€19)]
QOtres Ingresos ne operacionales 44,860 297.121 78y
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1.264.179 1.161,481 9
EGRESOS NO OPERACIONALES 32
Fimomcieres 420.388 444,109 40
Crros 51.7164 410937 92
TOTAL EGRESQS NO QPERACIQNALES 671,852 1.085.048 (38)
INGRESOS SOBRE EGRESQS NO QPERACIONALES 592,627 106.435 457
INGRESOS SOBRE EGRESCS DEL PERICDO 595.294 1.326.429 {55)
INGRESOS CONFERENCIA INTERNACIONAL 1.532.475 -
EGRESOS CONFERENCIA INTERNANCIONAL 1.436.968 -
INGRESOS SOBRE EGRESOS CONFERENCIA 33 95,607 -
INGRESOS SOBRE EGRESQS DEL PERICDC 690,801 1.326.429 (48)
Correccidn rmonetaria (476.612) (528.926) [410)
TOTAL CORRECCION MONETARIA (476.612) (528.924) (10}
ING. SOBRE EGR. DEL PERIODO CON ALl 214,190 797.503 73
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Estado de cambios en el Fondo Social

Miles de pesos

FONDO PARA DESARROLLO GREMIAL 4.791.721 496,453 5.288.374
Fondo antes de sunerdvit por valarizacionas 4.697.905 507 531 5.206.436
Superdvit por valorizacion de propiedades 23.816 (10.878) 82.938
RESERVAS 5.762.949 388,026 6.180.978
Reserva institucional 4.392 286 397.5804 4.789.790
Reserhva paro proyectos especidies de 1.370.663 {9.478) 1.361.185
investigacian
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR 767.503 {797.503) -
De la gperacion de lo Federacion 732.735 {(732.735) -
De la reserva institucional 64.768 (564.748) -
RESULTADQS DEL EJERCICIC - 214,190 214.190
De operacion de la Federacion - (352.597) {352.597)
De lareserva institucional - 566,787 566.787
TOTAL FONDO SQCIAL 11.362.173 301.365 11.653.539




Estado de fuentes y usos

Miles de pesos

FUENTES 5
Disminucian:
Cuentas por cobrar 224,393
Activos fijos 138,323
Aurnentc;
Pasivo corriente 213.749
Ctros posivos 1.313
Fondo secial y superdvit 301.365
TOTAL FUENTES 879.144
UsQs
Aurnento:
Cajd y bancos 69.259
Inversiones temparoles 680.215
Ofro activos 117.662
Disminucian;
Pasivos diferidos 12.108
TOTAL USOS 879.144

Las Fuentes de la Federacidn se originaron en la disminucion
de las cuentas por cobrar y activos fijos por lg depreciacion,
aurnento del pasive conlente, ofros pasivos por las provisio-
nes y los excedentes del gjercicic de 2006.

Los recursos fueron aplicados en el aumento de cagja y ban-
cos; las inversionas financieras de alfa liguidez; aumento de
los otros activos per los diferidos.

FEDEPALMA
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Estado de flujo de efectivo

ACTIVIDADES DE GPERACION

Resultados del ejercicia

Partidas que no afectan el efectivo
Revalorizacién del patimorio
Ajustes porinflacion
Aurnento del superdvit por valorizocionas

Efectivo generado en operacion

Cambics en partidas operacionales:
Incremento del pasivos corrienta
Incremento de otros pasivos
Disminucian de los actives fijos
Disminucién de las cuentas por cobrar
Fluic de efectivo neto en actividades de cperacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujo de efectivo neto en actividades de inversién
Adquisicidn de activos fijos
Aumento de las inversiones tempaorales
Aumento de clros activos

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Fluio de efective neta en actividades de financiacién
Risminucion del pasivo corriente

Disminucién de pasivos diferides

Utilizacién de la reserva para proyectos especiales de
investigacidn

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO GEL ARG
EFECTIVO AL FINALIZAR EL ANO

214190
496.653

30.919
476.612
(10.878)

710.843

577177
213.749
1.313
1358.323
224.392
1.288.620

797.777)
(680.215)
(117.562)

(421.584)
(12.108)
(409.476)

69259
271.945
341.204

Miles de pesas

797.503
421116
107.310
528.926
(2151200

1.218.619

1.017.313
362.428
AN2.497
242,388

2235932

(1.433.461)
(087.666)
£A45.795)

(742.835)
(252.100)

(12.108)
(478.620)

59.633
212313
271.945
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Estado de cambios en la situacion financiera

Miles de pescs

L e

RECURSQOS FINANCIEROS FUERQON PROVISTOS POR:
Recursos generados por operaciones grdinarias:
Resuftados del gjercicio 214.190 797.503
Mas (menos) partidas que no afectan el capitai de frakajo
Revalorizacion del patrimonio 30.919 107.310
Correccién monetaria 476.612 528.926
Aumento del superdvit por valorizaciones - (215.120)
Total recursos generados por operaciones ordinarias 721.721 1,.218.619
Incremento del pasivos corriente 213.749
Incremento de otros pasivos . 1.313 362.428
Disminucian de los actives fijos 138.323 412.497
TOTAL RECURSOS PROVISTOS 1.076.106 1.993.544
LOS RECURSOS FINANCIERCS FUERON USADOS PARA:
Incremento de otros activos 117.562 445.795
Disminucién de pasivos corriente - 252,100
Disminucicn de pasiveos diferidos 12,108 12.108
Disminucién de la reserva para proyectos especiales A09. 476 478.630
de Investigacion
Disminucién del superavit por valorizaciones 10.878 -
TOTAL RECURSOS USADOS 550.024 1.188.634
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 525.081 804.910
CAPITAL DE TRABAJO AL COMIENZO DEL ANO 8.628.499 7.823.590
TOTAL CAPITAL DE TRABAJQ AL FINALIZAR EL ANO 9.153.581 8.428.500
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Millones de pesos

Peorcentaje
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Egresos operacionales

Cucta gremial vs. egrasos

INFORME DE GesTion 2006
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Notas a los estados financieros
a 31 de diciembre de 2006

(Todas las cifras de los estados financiercs aqui
senaladas estan expresadas en miles de pesos.)

Nota 1. Entidad repertante

La Federacion Nacional de Cultivadores de Paima de Aceite (Fedepalma). es
ung persona juridica de derecho privado, sin Gnimo de lucro, integrada por los
palmicultores del terriforio nacional gue se aofilien a ella y cumplan sus estatutos.
Su domicilic principal es la ciudad de Bogotd, D.C., Replblica de Colambia,
Reconocida con personera juridica por medio de la Resolucién No. 0444 del 19
de febrero de 1963, la entidad. por ser de card@cter gremial agropecuaro y
nacional, se encuentra bajo el control v la vigilancia de! Ministerio de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural.

Fedepalma tfiene como objefo agremiar a los pdimicuyliores y representar sus
infereses ante el Goblerno Nacicnal y 1as entidades puablicas y privadas en o
relacionado con produccidn, transporte, comercializacién, seguros de cose-
cha, financiacidon de cultivos y fodo lo que directa o indirectfamente interese a
lo agreindustria de g palma de aceite o se vincule con ella; celebrar contrates
con el Gobierno Nacicnal v con otfras entidades en relacion con estudios y
promocion sobre el usc y consumo del aceite de palma; recaudoe de aportes ©
cuotas del Fondo de Fomento Palimerc y del Fondo de Estabilizacién de Preciocs
para el Paimiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones; control de su inversidén,
prestacién de servicios v, en general, sobre todo lo que tienda al interés del
gremic palmerc y al progreso y mejoramiento de la agroindustria.

Nota 2. Resumen de las principales practicas contables
Sistema coniable

La contabilidad y la elaboracién y presentacion de los estados financiercs de
Fedepaima se agjustan a 1as normas de contabilidad de genercl aceptacion
en Colombia, enmarcadas en &l Decreto 2649 de 1993 v demds normas regla-
menfarigs.

Propiedad, plonta y equipo

Son contahilizados al costo de adquisicion; la depreciacién se calcula sobre |a
vida Gl estimada, con base en el método de linea recta, como se indica en la
Nota 7.

Deudas de dificii cobro

A partir de diclembre de 2003, el tofal de la cartera de los cllentes que fengan
deudas con vencimiento superior a 180 dias se envia a deudas de dificll cobro
v se hace provisién del 100% para la profeccion de o cartera: los satdes del
glercicio anterior gue no hon sido cancelados permanecen en esa cuenta.

FEDEPALMA
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Inversiones

Las invarsiones se contobilizan ai costo. En el caso de las inversiones en dcciones o
derechos en sociedades, el mayor valor entre el precio del mercado o valor intrinseco
de las acciones vy el costo de las mismas se contabiliza separadamente como valori-
zaciones en los activos, con abone a la cuenta patrimonial de superdvit por valoriza-
ciones.

Recursos administrados

Los convenios celebrades con antidades oficiales nacionales ¢ internacionales pora el
manejo de recursos por cuenta de terceros seon registrados en el pasivo, tantc los
ingresos como los gastos, v en las cuentas de orden para el confral presupuestal.

Causacion
Los heches econémicos se reconocen en el periodo en &l cuadl se realizan y no sdlo
cuandac se reciha o pague ¢! efectivo © su equivalente.

Nota 3. Ajustes integrales por inflacién (A.l.)

Los gjustes integrales por inflocién son de  oplicocion obligotoria desde 1992 v tienen
por objeto dar a los estados financieros ung presentacion que refleje al maximo
posible la realidad financiera de la contabllidod de la Federacion, es decir, que sus
activos, pasivos v patiimonio s& expresen en valores de mercado o, por lo menes, que
s& acerquen g elios. La Lay 488 de 1998 determind que a partir del 1 de enero de 1999
no se le debian hacer ojustes por inflacidn a las cuentas de resultado ni de inventa-
tio; esta GHima se debe gjustar a partr de 2003 en concordancia con Ia Ley 788 de
2002.

Fedepalma, por ser enfidad del Régimen Tributario Especial, no estd obligada a efec-
tuar gjustes por inflacién para efectos fiscales (Art, 329 ET).

Nota 4. Caja y bancos: $341.204

El rubro de caja y bancos estd representado asf;

* Lo coja estd constituida per la caja menor $2.673 v [a caja en moneda extranjera
con $11.220 (USS53.813 v 814 eurcs). La tasa representativa del mercado a 31 de
diciembre de 2006 fue $2.238.79 por ddlar y $2.954,08 por euro.

¢ El saldo en bancos v corporaciones @ 31 de diciembre de 2006 es como sigus:

| Entldad 3

E Banco Crédito 33.677
I Bancolombia 84,120
E Bancalombia (Administracidn proyecto sombrillcy) 207.409
i Banca Agraric 2,103
j Total 327.304

Nota 5. Inversiones financieras: $8.252.030

La liguidez dispenible de Fedepalma es invertida en popeles de alta liquidez y en
instifuciones financieras sélidas, con tasas de interés favorables. Las inversiones finan-
cleras de la Federacion a diciembre 31 de 2006 estan representadas en;



i Tipo de inverslén Parclal Total
De la reserva institucional 5,356,577
Partafolio adminisirado por tercerss £5.049.6%6
Fiducias y valores 304,881
{ Delg operacion 2,895.453
Bonos 1.739.701
Fiducias y valores 1.0%6.006
Rendimientos netos 59.746 i
Total inversiones 8.262.030 |

Deasde diciembre de 2006 se contratd con Valores Bancolombia S.A. i administracian del
portafolio de inversiones cormespendiente a la reserva institucional, de acuerdoe con as
politicas de inversién aprobadas previamente por la Junta Directiva de Fedepalma.

Nota 6. Cuentas por cobrar: $560.347

Las cuentas por cobrar estan representadas por:

Cuotas gremiales de sostenimiento, por $85.580
Fondes parafiscales palmeres por valor de §323,152, discriminados asi:

E! Fondo de Estabilizacidon de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma vy sus
Fracciones debe $254.593, por los siguientes conceptos: contraprestacién por re-
caudo de cesiones deil mes de diciembre de 2006, por §132.137; retencion en la
fuente generada principalmente por la expedicidn y entrega de los Certificados
de Compensccién Palmera en el Fondo de Establlizacion, por §122.456.

El Fondo de Fomento Paimero adeuda $68.659, por los siguientes conceptos: a
contraprestacién por administracion de diciembre de 2006 por $57.418; v el reem-
bolso por coordinacién administrativa v auditoric de diciembre de 2006, por
511.1471,

Otras cuentas por cobrar, por $176.778, distribuidas en; eventos, pautas y publica-
clones, por $8%.805 discriminados asi: $27.602 por los eventos desarroliados por la
Federacion, $61.059 de pauta publicitaria para la revista Palmas, dltimo nimero
de 2006 y el calendario insfitucional, y $1,145 por publicaciones: otras cuentas por
cobrar $86.973, discriminadas por: Cenipalma $38.626 por cobro de reembolso por
XV Confarencla Intermnacional sobre Palma de Acsite, $25.244 ¢ la SAC; §9.757 a
Corpocentros, saldo g favor luego de la liquidacion de los costoes por el alguller deal
Centro de Convecicnes de Cartagena por la XV Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite y otras cuentas par cobrar, por $13.353.

La cartera de dudoso recaudo estd compuesta por ias deudas que a diciembre
de 2006 tenian una antigtedad mayor de 180 dias; el saldo a diciembre de 2006 es
de $64.630. tste rubro se discriming asf,

Concepto Valer
Cuotas gremiales 52.251
Pautas 1.873
Congresos y eventos 5,086 i
Publicaciones 307
Curscs y otros 2,083
Total 64.630

FEDEPALMA
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Nota 7. Activos fijos: $2.051.207

Esta cuenta presenta un decrecimiento del 6% en relacion con 20058, equivclente a
$138.323, principalmente por la depreciacian.

La tasa de depreciacion empieada corresponde al método de linea recta con los
siguientes porcentajes anuales: edificaciones, 5%; maquinaria y equipo. 10%; equipe
de coémpulc, 20%: y equipe de fransporfe, 20%.

El

:

valor discrimingdo de los actives se detalia ¢ continuacién:
. Depre- Alustes por inflacién Cargo por
Tipo de activo Costo  igcion Depro- coreccién  Total
Al costa claclén monetara
SedeCra. I0AND &9 A-44 1119295 476.070 1.401.894 533.355 127,137 1.638501
de Bogotd i
Subtotaf inmuckhles 1.119.295 474.070 1.401.8%4 533,355 127137 1.638.901 §
Mueables y enscras 279.105 167,369 150.1%6 119.801 142,137
Maquinaria y equipa 851.166 514.086 5563.591 520.488 273174
Vehiculos 20.197 00,197 50.252 50252 0
Subtotal ofros equipos 1.220.458 871.652 754039 690,540 412.305
Total activos 2.339.753 1.347.722 2155933 1.223.895 127.137 2.061.206

Nota 8. Ofros activos: $1.834.971

Los otros activos estdn representados principalmente por las siguientes cuentas:

im_ciipiosEeisrqrroncopermejo y San Vicente de Chucuri ]

Bienes entregados en comodato:

Bien rural denominado “Palmar de la Vizcaina", ubicado en los municipios de
Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri, departamento de Santander, entre-
gado én comodate a Cenipalma por veinticince anos con el objeto de desarrcllar
el campo experimental para la ejecucion de proyectos de investigacién v fransfe-
rencia de tecnologia en palma de acsite, en virfud del contrato 001/001del 28 de
enerc de 2003, firmado entre Fedepalma y Cenipdlma. El costo del bien se detalla
a confinuaciaon;

Aluste pc;ri N
Tipo de actlve Costo Inflacién Total
Predio rural "Palmar de La Vizcaing” ubicado en los muni- 556.733 184,993 736.636

Inversiones permanentes, por $220,665 y valorizacionss de inversionas por 582,938,
distribuidas come se detalla o continuacion:

Valor

Entidad Tpo  Cantidoa | HEET o Subtofal ;{;’é‘fé‘n Total
Bolsa Nocional Agrope- Accion 16,773 5000 78.865 27,210 106.075
cuaraS.A (BNAY
Club de Banqueros Derecho 1 5,200 5,200 16.959 22159
Club El Negal Derecho 1 36.500 36500 36500
Propalma S.A. Accién 150 100.000 38.769 138.769
Total 220.565 82.938 303.503

106

Ctros, por valor de $§7%94.833. correspondientes a anticipos a contratistas, soff-
wara, segurcs, proyecto de sistemas. v bienes de arte y cultura. los cuadles se
discriminan osi:



e e e

: Concepto Parclal Total

, Anticipos a contratistas 15702 |

 Difericigs: 767,013 |
Software 27,149
Seguros 130.704 |
Proyecto sistemas 609.160

i Bienes de arfe y cultura 12118

Total 794,833 f

Bl proyecto de sistemas fue contratado a la compariia Heinsohn v comprende el sistema
financiero Apacteosys, el dasarrollo del sistemo de informacion para el Fonde de Fomento
Paimero, el desarrollo del directoric. el desarrolle del médulo de afliados a la Federacion v &l
desarrcllc del sisterna de Informacion del Fendo de Estabilizacion de Precios.

Este proyecto se comenzd @ implementar en marzo de 2005 y consiste en:

*  Sistema financiero con los madulos de confabllidad, tesoreria, cuentas por cobrar,
cuentfas por pagar, activos fljos, compras, némina v presupuesto.

» Desarrcllo gel directorio consiste en la creacion. manejo y modificacion de (a base
de dafos de entidades v personas naturales de interés para la Federacidn.

* Desarrollc de afiliades se utilizard pora e maneje de la informacién relacionadd
con los dfiiados a la Federacion.

Estos desarrolles terminaron de implementarse en el ano 2006:

® Desarroilo det sistema de informacidn del Fondo de Fomento Palmero se terminard
de implemeniar en el ano 2007, este contempla el manejo de las declaraciones de
la cucta de fomento, pago de las mismas por parte del confribuysnte, estadisticas
e informes.

*  Desamollo del sisferna de informacidn del Fondo de Estabilizacién de Precios, este
contempla el manejo de los declaraciones de 1as cesiones y compensaciones,
puge de cesiones por cuenta de los confribuyentes, manejo de Certificados de
Compensacién Palmera, estadisficas e informes.

Estos dos Gltimos desarroflos se terminardn de implermentar en el afio 2007, Vale anotar
que todos log modulos estan interrelacionados.

Nota 9. Pasivo corriente: $864.818

El Pasive corriente incluye las siguientes obligaciones: obligaciones financieras por los
servicios comprados a través de tarjefa de crédito, $26.809; impuestos por pagar.
$213.186 correspondientes a: IVA del sexto bimesire, por §18 421, retencidn en la fuente
mes de diciembre, por $187.591, e Industria y Comerclo del sexto bimestre, por §7.174;
las obligaciones laborales por $161.741 correspondientes a las prestaciones sociales,
por $168.356 y las retenciones y aportes de ndmina. por $3.385. ofras cuentas por
pagar por $463.082, discriminadas asi: a proveedores por las comprds de bienes y
servicios, $188.444, a Cenipalma $9.713. Por concepto de la cuota gremial, v depdsitos,
§264.925 correspondientes al recurso administrado del convenio firmado entre
Fedepalma v las plantas extractoras para desarroliar i proyecto sombriia $221.382;
convenio firmado entre ia Sena. SAC v Fedepalma para desarrollar un proyecto de
capacitacion, por $20.262 v otros deptsitos $23.281.

Nota 10. Fondos parafiscales: $0
Las cuentas especiales Fondo de Fomento Palmero y Fondo de Estabilizacidon de
Precios para el Paimiste, el Aceite de Palma v sus Fraccicnes tienen sus estados finan-
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cieros anexos. Fedepalma las odministra mediante los contratos 0560 de 1994 v su
adicional No, 3 de 2004, v 217 de 1926 v su adicional No. 3 firmados con el Ministerio
de Agncuitura v Desarrollo Rural. Estos dos fondos porafiscales no tienen personerig
juridica v cada unc leva cuentos y contapiiidad separadas, aungue integradas a
la de Fedepalma.

Nota 11. Crédito por correccidén monetaria: $127.137
Corresponde al saldo de les gjustes integrales por inflacidn generados por ia
remodealacidn de i sede gremial de Fedepalma, ublcada en la Carrera 10A No, 69 A-
44, hasta junio de 1997, cuando la obra quedd terminadda. La contrapartida por el
mismo valer estd contabilizada en el Active diferido cuenta "Cargo por correccién
diternlda®. Le correcclén monetaria diferida se estd reconociende en las cuentas de
rasulfado en forma proporcional, de acuerdo con la vida dtil del active.

Nota 12. Otros pasivos: $394.264

Corresponde a la provisién para el proyecto bicdigsel, gque se desarrollara en el afio
2007, por 8337.156; la provision del pregrama "Fedepalma 40 afios", de acuerdo con los
recaudos de la cuota gremnial de 2002, 1o cual podran usar los ofiliados a la federacion
en la compra de servicios de Fedepalma v del Laboratorio de Andlisis Foliares y de
Sueles de Cenipalmo, hasta agotaria (saido a 31 de diciembre de 2006: $16.469); vy la
provision para las memorias de la XV Conferencia Internacional scbre Palma de Aceite
ios cuales se publicardn en ei ano 2007, por $40.638.

Nota 13. Fondo Social: §11.653.539

Fondo para el Desarroflo Gremial: §5.288.374

El Fondo para el Desarrello Gremial corresponde a los excedentes de ejercicios anterio-
res, incivida la revalorizacion del patrimonio por $5.205.436; el superd@vit por valoriza-
cidn de propiedades por $82.938 (Tabla 2. Inversiones permanentes de |g Nota 8)
cuenta gue refleja o diferencia entre el coste de adquisicidn v el valor infrinseco de las
acciones declaradas para 2005 por la Bolsa Nacional Agropecuaria $.A,; La Promotora
de Proyectos Agroindusfriales en Palma de Aceite S.A. (Propalma S.A). y la diferencia
entre e costo de adquisicidn v el valer de mercado de un derecho en el Club de
Banqueros.

Reservas; $6.150.975

s Reserva institucional: $4.789.790
En el afio 2000 se cred una reserva lnstitucional para respaldar la operacion de
Fedepama, medianie g conformacion de un fondo especifico de recursos crecien-
tes que genere rendimientos, y financiar una percidn sustantiva de la operacion de
lo Federgeion, en particular, en situaciones en ias que se reduzcan o desaparezcan
sus fuentes normales de financiamiente, El volor de la reserva y sus variaciones se
detallan en el siguienfe cuadro:

i

Afo Apropiacion Resultade  Totglreserva !
2000 500,000 500000 |
2001 654.750 54,087 708.837 :
2602 450,000 60.783 712,783 ]
2003 300.000 500.761 800,761 i
2004 900,000 114747 1.014.747 j
2005 850,000 194,842 655,158 |
2006 332,735 64.768 397 503 ;
Total 4.187.485 602,304 4.789.790 }




FeDEPALMA

*  Reserva para proyectos especiales de investigacién (PEI). $1.361.185
En 2001, la XXX Asamblea de Fedepalima cred ki reserva para proyectos especiales
de investigaciéon, cuyc movimiento hasta 31 de diciermbre de 2006 ha sido el siguiente:

z Asamblea Afo Aprobacién Ejecucidn Saido acumulado |
RS 2001 400.000 156.103 443.8597 3
I ¢ 2002 650.000 197.518 896.379 %
L 2003 400.000 485.488 1.010.891 f
S 2004 500.000 1.018.858 892,033
i Xt 2005 850,000 371370 1.370.663 |
ooy 2006 400,000 409.479 9.47¢

Totales 4,000.000 2,638.816 1.361.185 |

|- SRS SRR

Resuifado del ejercicic

Fi resultado del ejercicio de 2006 arrojo un excedente de $690.802 sin gjustes Integraies
por inflacion; el resultade de los gjustes infegrales por inflacion arroja una pérdida de
§476.612, para un excedents neto de $§214.190,

Nota 14. Cuentas de orden deudoras: $1.225.696

y acreedoras: $76.482
En las Cuentas de Orden se registran actividades de lo Federocion que exigen que se
les haga un seguimiento, ya que algunas de ellas podran ofectar el patrimonic de ia
enfidad en el futurc,

Las Cuentos de orden deudoras se componen deé ias siguientes partidas:

F" Concepto Tofal ;
i Inveniario de publicacicnas 357 254

! Cartera castigage 24.831

! infereses por cartera morcsa 29.494
i Derecho en Caorpoica 5.000

! Gastos incurridos en ef procesc penat instaurade por Gradesa S.A. 252,384

( Cormodato firmado en gl aiia 2003 con Cenipalma por un perfodo de 556,733

! 25 anos para el manejc del predio rurcl del Paimar de La Vizeaina,

| Total 1.225.696

Las Cuentas de arden acreedoras se componen de las siguientes partfidas:

Conceptic Total

3

|

E Programa "Fedepalma 40 afoy" 16.465 ;

W Consignaciongs pendlentes de aclarar 224 !

{ Fiecucién de recursos adrministrados "proyvecto sombrilla” 5Q.787 |

Total Cuentas de orden acresdoras 76.482 %
INGRESOS OPERACIONALES

Nota 15. Cuotas gremiales: $653.236

Las Cuotgs gremiales se disgriminan asi: cuota de sostenimiente facturada a los
palmicultores dfiliados, de enero a diciembre de 2006, por $628.989, y cuotas de aofilia-
cidn, por §24.247. como resultado de la aflliacidn durante 2006,

Nota 146. Administracién de los fondos parafiscales

palmeros: $2.790.244
Estos ingresos incluyen: o contraprestacion per administracion del Fondo de Fomenfo 109
Paimero en 2006 por $790.066 gue, de acuerdo con el Articulo 9 de la Ley 138 de 1994
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y el Contrato 050 de 1994 firmade con el Ministerio de Agricultura y Desarrcllo Rural
para la administracion v recaudo de la cuota del Fonde de Fomento Palmero. es el
10% del recaudo de Ia cuotaq: ig contraprestacion de 2006 por administracidn adel
Fondo de Estobilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fraccio-
nes, por $2.000.178, que de acuerdo con el Arficulo 4 del Decreto 2354 de 19946, modi-
ficado por el Articulo 1 del Decreto No. 130 de 1998 v e Contrato 217 de 1996 firmado
con el Ministeric de Agriculfura y Desarrollo Rurgl para la administracion y recaudo de
esta cuota parafiscal es el 8% del recaudo de \as cesiones.

Nota 17. Contratos: $1.569.929
En el gfo de 2006 se firmaron y ejecutaren los siguientes contratos con el Fondo de
Fomento Palmero:

No. 028/06 Proyecto de Gestidn Ambiental e infraestructura de la Palma de
Aceite, §214.397

No. 029/06 Seguimiento de los Acuerdos de Infegracion Comercial, $135.776

No. 030/06 Proyecto Informacion estadistica v estudios econdmicos, $342.75¢

No. 031/06  Patrocinio de Publicaciones, $141.826

MNo. 032/06 Proyecto Centro de Documentacidn Palmera, $202.931

No. 033/0¢  Proyecto Capacitaciéon y Promocion Empresarial, 5251.810

No. 034/06  Proyecto Mercadeo y promocién de mercados, 5280431

Nota 18. Pautas y patrocinios: $290.004
Durante el afc de 2006 recibieron pautas v patrocinios parg financior las publicacio-
nes, y el XXXIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, asi

Concepto

b e e b e e el R e s—

Total ‘

| Pautas )
Revista Paimas 88.854
Caolendario institucional 24,000
Total pautas 112.854
Patrocinio a eventos )
Congreso Nadional de Cutfivadores 177150
Total patrocinios 177.180

[ U S |

¢ Total pautas y patrocinlos 290.004

Nota 19. Reembolsos por servicios prestados a terceros: $495.985
Los reembolsos corresponden a servicios prestados por cuenta de terceros v que poste-
riormente fueron reemboelsades a Fedepalma, asi:

! Enftdad que efectud el rembolso Total

i Fedepalma - Fonda de Estabilizacion de Precios 362798
! Fedepalma - Fondo de Fomento Paimero 100.737
| Cenipalma . 15.676
j Fondo de Empleados de Fedepalma 6.870
i Otros reembolsos 2.904
uotol reembolsos 495.985

Los gastos de los fondos parafiscales, como la auditoria. o coordinacién administrati-
va, e Comité Directivo de ios Fondos v la Secretaria Técnica del Fondo de Estabiliza-
cion de Precios son pagados inicialmente por Fedepalma v luego son reembolsodos
mensualimente, en virtud de los contratos de administracion 217 de 1996 y su adicional
No. 3 de 2004, 050 de 1994 y su gdicional No. 3 de 2004, suscrites con el Ministerio de
Agricubiura y Dasarrolio Rural para la administracién del Fondo de Estabilizocidn de



Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracclones, y &l Fondo de Fomento
Palmero.

Nota 20. Inscripciones a evenfos: $57.425

Durante 2006 se recibieron ingrescs por inscripciones, patracinios, aportes y otros a!
XXXIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite v la XXXV Asamblea
General de Afiliadoes a Fedepalma efectuades en junio de 2006 en la ciudad de
Villavicencio; e inscripciones para seminarios organizadoes por la Unidad de Capacita-
cién de la Federacion.

Concepto Valor
! Congreso Nacional de Cultivaderes de Palma de Aceite 35,571
Seminarios SENA-SAC 16.234 ]
i Otros 2,620 |
| Total 57.425 |
EGRESOS OPERACIONALES

Nota 21. Salarios y prestaciones sociales: $2.965.78¢9

Este gasto incluye os salarios, prestacionsas sociales, aportes patronales por salud v
pensién, aportes a la cgja de compensacidn familiar, al Instituto Colombiana de Blen-
estar Familiar (ICBF) v al Sena, y gastos de capacitacién. De estos gastos, los fondos
parafiscales palmercs reembolsaron $391.900, valor clasificado en los Ingresos
operacionales como reembolsos. El personal de Fedepalma estd contratado con base
en la Ley 50 de 1990,

Nota 22. Honorarios: $531.804
Esta partida incluye los gastes de asescrias de apoyo a lka gestidon gremial que adelan-
ta Feaepalma y se discriming asi:

Detalle Valor
Soporte equipos de computacién 61.283
Publicacionas 50.271
Centro de Decumentacién Palmero 28.522
Partal palmero 16.003
Programa cultural 37.044
Asesoric externa temas juridicos 59 585
Convenic SENA-SAC-Fedepalma 61.260
Programa de capacitacién y desarrcllo empresarial 8,174
Programa de mercadec y promocidon de mercados 25.526
Congreso Nacional de Cultivadores y Ascmblea 41.840
Secretaria General 42.498
Economia 36.792
Presidencia Ejacutiva 18.281
Proyecto de cerfificacion y calidad 6.635
Direccién General 6.148
Comercio Exterior 11.034
Programa de medic ambients e infraestructurn 7.108
Pruebas psicolégicas 10.616
Direccidén técnica FPP 2.784
Otros 400
i Total 531.804

Convenlo Sena-SAC. El convenio No. 0152 firmado enfre Fedepalma, el Sena y la
SAC corresponde a un convenio de adminisfraciéon de recursos pard transferencia

FEDEPALMA
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de tecnologia en el sector agropecuario. Los gastos por honerarios son los asumidos
por la Federacién,

Nota 23. Gastos de viaje: $299.446

En esia cuenta se confobilizan los gastes por vigjes ol exterior, especialments 1os que
tienen que ver con las negociaciones de los Tratados de Libre Comercio: v viajes na-
cionales realizados por los funcionarios de Fedepalma en desarrollo de ias labores
propias de la Federacion;

Concepto Valor
Presidencia Ejecutiva 69 865
Comercio Exferior - 61.685
Junta directiva 29.200
Convenia SENA-SAC-Fedepaima 28.458
Secretaria General 20.405
Economia 19.781
Programa de capacitacion y desarrollo empresarial 12.360
Programa de medic ambiente e Infraestructura 16.875
Congreso Nacional de Cultivadores 10.753
Programa de mercadeo y promocian de mercados 10.509
Tertulias palmeras 3.751
Prensa 2.522
Direccién Técnica FEP 1.935
Direccion General 1.676
Centro de Documentacién Paimera 1.340
Asesorig externa temas juridicos 24
Unidad Corporativa de Servicios 437
Total gastos de vigje 299.446

Nota 24. Contribuciones y afiliaciones: $119.202
Este rubro estd compuesto por las cuctas de sostenimiento y afiliacién a las diferentes
entidades de interés de la Federacion, para facilitar la labor gremial.

112

Nota 25. Impuestos: $188.412

En el rubro se centabilizan los impuestos nacionales y territoriales

Federacién, asi:

Tipe de impuesto
Impuesto de Industric y Comercio
Impueste 4 por mil
Impuesto de Timbre
Impuesto al pattimonio
Predial
Impuesto de vehiculos
Total

Total
64.260
A5.772
39.850
31.033
5.692
805
188.412

1

H

Entidad Valar

Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) 48960
Fondo de Empleados Fedepalma 27.578
Federacién Nacional de Biocombustibles 15.000
Fundacian de Estudios Empresariales 11.952
Corporacidn Club El Nogal 7.533
Club de Banqueros 3.579
Leadersearch S.A 2.436

| Interngtionat Airline Passengers Associa 1.386

! Instituto Colompiano de Normas Técnicas 292
Touring & Automdvi! Club de Colombia A.C 245
Comité de Grerios Socio-Econdmicos. 240
Total 119202

a cargoe de la



Nota 26. Seguros: $74.834

Este gasto incluye el valor de las pdlizas contra robo, corriente débil, rotura de maqui-
naria v sustraccion, incendic vy terremofo de las propiedades de ia Federacidn, v 1a
poliza de cumplimiento exigida por los contfratos 050 de 1994, el adicional No. 3 de
2004, el 217 de 1996 y su adicional No 3 de 2004.

Nota 27. Servicios: $1.010.317
En esta cuenta se closifican los gastos de la Federacion para el cumplimiento de la
gestidn gremiql, y estos se discriminan de la siguiente manera:

Concepto Valor
Redlizacion de reuniones y eventos 264.689
Redlizacicn de Publicaciones 202.845
Corneo, portes y telegramas 145920
Tempcrales 92,737

i Contratacién de servicios 32127 |

| Teléfonc 101482 |

| Asen y vigilancia 88.959
Asistencia técnico 36,041
Energia eléctrico 20,033

o ntemnet 18.304
Acueducto y alcantarillade 4,885
Otros 296
Total 1.010.317

Nota 28. Arrendamientos: $51.377

Corresponde a los gastos de arrendamiento de la sede de la Avenida de los Americas
(4 piso Edificia CIBA)Y en donde se encuentra ia Unidad Corporativa de Servicios a
cargo de Fedepalma, la auditoria de los Fondos Parafiscaies Palmercs y ofras depen-
dencia (§51.006); v ofros alquileres ($371).

Nota 29. Mantenimiento y reparaciones: $§71.616

Se incluyen los gastos necesarics para la adecuacion y mantenimiente de las oficinas
de la sede gremial, v Jas srogacicnes neceasarias para el adecuade mantenimienio de
o plonta. equipo v muebles de la Federacion, los cuales se discriminan ast:

r Concepto Valor f
E Construccionas y edificacianes 32159 ¢
{ Mantenimiento de equipos 22.761 |
| Flota y equips de transporte 146.696 |
 Total 71.616

Nota 30. Diversos: $280.539

Corresponden a los gastes de libros y suscripcionas, gastos de representacion, elemen-
tos de aseo y cafeteria, Utiles, papeleria y fotocopias, taxis ¥y buses. vy parqueaderos,
cuyos valores se detallan en ja siguiente tabla:

o St e s o e A A T e e et

Concepto Valor
Litros y suscripciones 158.293 |
Utiles, papeleria y fotoceplas 62.943 |
Elementes de asec y cofeteria 25,764 |
Gastas de representacion 21120
Taxis y buses 11.320 ¢
Parqueaderos 1.099 (

Total__ 280.539

;

FEDEPALMA
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Libros v suscripciones, Las erogaciones principales correspenden a [as suscrinciones v
compras de publicaciones periddicas internacionales, por $136.303; v ias naciondles.
por $21,.990. Estas publicaclones engrosan el inventario del Centio de Documentacidn.

Nota 31. Ingresos no operacionales §1.264.179

Financieros: $1.196.440

Los rendimientos finoncieres son el producto del manegjo del portafolic de 1as inversio-
nes de Fedepalma durante 2006, los cuoles estan compuestos por rendimientos de
$574.582; diferencia en cambio de las invetsiones en moneada extranjera por efecto de
la devaluac!dén del peso, por $621.224; el descuento amortizado por la compra de
inversiones, por $634.

Dividendos: $2.878
Corresponde a las 575 acciones distribuidas como dividendos por los resultados del
ofic 20056 de ia Bolsa Nacional Agropecuaria.

QOfros ingresos: $64.861

Los Otros ingrescs estdin represantados en: $38.400 de o servidumbpre para ia conexién
de energia en Palmar de La Vizcaina cancelada por Interconexidn Eléctrica S.A; Ig
recuperacion de gastos de ejercicics anteriores $7.365: reconocimientos de
incapacidades, $15.498, intereses de mora recaudados de los palmicultores dfiliados a
I Federacidn por retraso en el pageo de sus obligacionas, por $2.097 v ofrgs, por §1,601,

Nota 32. Egresos no operacionales $671.552

Egresos no operocionales financieros: $3620.388

Corresponden a g diferencia en combic por la revaluacién de la taso representativa
del mercado de las inversiones en ddlares por $494.837: o o amortizacidon de la prima
por la adguisicion de las inversiones en maneda extranjera, por 591,277 comisionss y
gastos bancarios. $26.452; e interesaes $7.822,

Ofros egresos no operacionoles: $51.164

Los otros egrescs no operacionales se clasificaren los sigulentes gastos; Donacidn a ia
Fundacién Mariane Osping Pérez $15.000; provisidn de cartera pard los deudores mo-
105Cs Que tengan deudas con mds de 180 dias de vencidas $25.875: multas sanciones
y litigios $6.872; v otros por §3.4317,

Nota 33. Conferencia internacionat: resultado $95.507
El resultado financiero de 1o XV Conferencia Intarnacional sobre Palmo de Aceite fue
de un excedente de $95.507, resulfante de los siguientes ingresos y egrescs;

Ingresos Egresos

Concepto Valor Concepto Valor

Patracinios 1.091.080 Salarios vy prestaciones sociales 20,328

Inscripciones 429.367 Honorarios 72,144

Diferencic en cornicio 2,153 Servicios 1,011,278

Otros 2875 Seguros 35

Total 1.532.475 Gastos de vidle 183,510
Diversos 37,347
Impuestos 885
Gastos legales y notfariales 10
Financieros 66,570
Diferencia en cambio 4,163
Oftros 40,705

Total 1.436,968



FeoEpALMA

Informe del Revisor Fiscal

Bogotd D.C., mayo 11 de 2007

Sefiores Afiliados
Federacidn Nacional de Cultivaderes de Paima de Acelte, FEDEPALMA
Bagotd, D.C.

Apreciados Sefores:

H e examinado el Balance General Consclidado, ios estados de ingresos so-
bre egrasos, de cambios en el Fondo Socical. de cambics en la sifuacién
financiera, de flujo de efective, de fuentes y uscs, v 1a ejecucion presupuestal
de Fedepama al 31 de diciembre de 2005 y 2006,

De conformidad con fas normas de auditoria de aceptacién general en Co-
lombia, mi auditoria incluyé pruekas selectivas de cuentas, evaluacidn de las
normas contables utilizadas, asi como la evaluacién de la presentacién de los
estades flnancieros en conjunto. Considero que mi quditoria proporciona una
base razonable para mi informe como Revisor Fiscal,

En mi opinidn. los estados financieros adjuntos a este informe fusron fielmente
tomados de los libros de contabilidad, presentan razendbliemente ia situacidon
financiera de Fedepama o 31 de diciembre de 2006 v 2006, vy el resultado de
sus operaciones durante el mismo periodo, de conformidad con los principios
de contabilidad establecidos, aplicados sobre bases uniformes.

Fedepa'ma lleva su contabilidad conferme a (as normas legales vy a la técnica
contable. vy 1as operaciones registradas en sus libros estdn de acuerdo con las
normas legales y las disposicicnes de 1o Asamblea General de Afiliados v de la
Junta Directiva,

El informe de gestién de la Presidencio Ejecutiva para el afo 2006 estd organi-
zado en los siguientes capftulos:

* Presenfacidon y resumen

* Contextc econdmico, socidl y sectorial de la actividad gremiai
*  Gastldn gremial de Fedepalma

*  Situgcién financiera

Se destaca pdra el sectar el incremento de la produccién de aceite de palma

v de las ventas en el mercado local; &l menor crecimiento del precic interno

premedio al productor frante a los precics internaciconales. por efecto de la

revaluacion del peso frente al ddiar v Ia disminucion de los aranceles de im-

portacian; el impulse de nueves mercados, en particular clrededor del biodiésel;

las negociaciones de los Tratados de Libre Comerclo con Estados Unidos, Chi- -
ie, Trignguic dei Norte v Comunidad Anding de Naciones, A eflos se suman los 115
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resulfados favorables obtenidos en los programas que ejecuta Fedepcalma en las
areas de economia y comercio, promaocidn de mercados, capacitacion v desarollo
empresarial, gestion ambiental e infraestructura, productividad a carge de
Cenipaima, asesoria juridica, comunicaciones y otros. Todos ellos enfocados hacia el
apoyo a la comercializacidon y al mejoramiento de g compelitividod secioriai,

Cabe resaltar, igualmente. el buen desempefic de la Federacién en la administra-
cién de los fondos parafiscales palmeras v en las acclones tendientes @ aclualizor el
Registro Nacicnal de Palmicultores, a ampliar lao base de sus dfiliados v, en general, a
mejorar en su funcidén de representacién vy representatividad gremial.

Con respecte a la situacidon flnanciera, los valores tomados en gi informe estdn de
acuerdo con los presentados a ustedes en los estados financieros de Fedepalma. El
informe de gestidn cumple tombién con lo establecido en el articulo 47 del Codigo
de Comercio.

El areqa sembrada con palmo de aceite en el pals a finales de 2006 Negd o un poco
més de 303.000 hectdareas.

El Fondo Social de la Federacidon durante &l ano 2006 se incremantd en $301.366.000.

Fedepalma tiene las licencias originales de software de los programas usades en |a
institucidn, en cumplimiento de 1as disposiciones scbre derechos de autor La Federa-
cidn esta al dia con todos los aportes parg (a seguridad social.

Con base en procedimisnios suplementarios que he llevade a cabo para cumplir
con el Articule 209 del Cédigo de Comercio, conceptlo también que, durante &l
gjercicio citadoe, los actos de la administracion de Fedepalma se han cjustado @ ias
disposiciones de la Asamblea y de la Junta Directiva; que la carrespondencia, (oS
comprobantes de las cuentos v |os libros de actas han sido llevados debidamente, y
que Fedepalma ha cbservado medidas adecuadas de control interno y de conser-
vacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que puedan estar en su poder.

Atentamente,

7
e
PABLO CENDALES HUERTAS
Revisar Flscal
T.P. No. 5604-A
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Palmicultores afiliados a Fedepalma

Zona Central

Abril Gélvez Herngnda
Aceros Fajorde Rodolfo
Agricolo del Norfe S.A.

Agroindusirias del Sur del Cesar itda. y Cia. S.C.A.

- Agraince
Agroindustrias Vilia Claudia S.A.
Agroinversiones lpacarai Lida.
Agropscuaria Venecia Lida,
Anaya Mendeza Juan Franrcisco
Angel de Duarte Silvia
Archila Tunjano Luis Camilo
Banguero Charria Ricardo Leén
Bosfidos de Ruedag Efsa
C.). Promotoro Bonanera - C.l. Proban §.A.
Cobarcas Mier Ramiro
Cadena Osorio Dario
Camacho Mora Campo Anibal
Cardenas Cardengs Alberto
Charry Narvaez Lide.

Compafiic Palmera San Pablo Sur de Bolivar S.A.

Compafila Palmerg Simitf Sur de Bolivar S.A.
Cooperativa Gogroagrasur

Cooperativa Palmas Risaralda Lida. - Coopar
Duarte Angel Alfredo

Espinose Bads! Joagquin Guillermo

Estévez Reyes Abefdrdo

Extractora Central S.A,

Exiractora Manterrey S.A.

Gersoagro Lida.

Gonzdlez Cabrera Blanca Stella

Gonzdlez Neira Fartign

Henco Arango José Alejandro

Henao Quiroz Gign Fabricio

Higuera Delgado Fernando

Indusirial Agroria fa Palma S.A. - tndupalma
La Ceeico Lida.

Leén Cuervo Luis Carlos

Lépez Cely German Alberfo

Lépez Cely Rafoel Enriqus

l.opez de fstrada & Cfa. S.C.

Lozo Gualdrén Félix Anfonia

Maldonado Vda. de Nifio Maria

Manrique de Zorro Marig Magdalena

Manfilia Ramitez Héctar

Mendozo Coshre Gloria

Mesa Mesa Pedro Ellas

Morales Pelanco Yolonda Josefina

Mundo Palma Lfda.

Mufioz Gil Atejandro

Nifio Jurado Alvaro

Oleaginosos las Brisas S.A.

Palmar Los Argguatos Lida.

Paimares el Dorgdo Lida.

Palmares el Porfico Lida.

Paimares Santg Heleng Lida.

Palmaritos Corbaraque Ltda.

Pafmas Arizona S.A.

Poimas del Cesar S.A.

Palmas de! Sur S.A,

Palmas Monterrey S.A.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A,

Palmeras Colombianas S.4. - Colpolmas

Polmeros de Puerio Wilches S A

Palmercas de Yarima S.A.

Pardo Caostillo Jarge Augusio

Pardo Pineda Jorge Elidcer

Porra de Monrigue Isabel

Pérez Tafur Joaquin Guillermo

Plonfaciones la Marqueza de Miraflores Lida,

Polania Garcia Humberfe

Porras Ruedo Poulo Anfonio

Pravia Ltda.

Promgcclon & lnversion en Palma S.A.
- Praomipalma

Restrepo Quinterg Edgar

Rey Meiéndsz Carlos Enrigue

Rejos Acosta Alvaro

Rueda Bastfidas Javier Hali

Rueda Pafifio Senfa Consuelo

Rueda Pafifio Yglonda Marcela

Rueda Plate Gaspar

Ruiz Rodriguez Ramito

Sanfamaric Sarmiento Rgmoén y o Zarruk
Jorge Mauricio

Serrong Macec Jaime

Sociedad Agricola de Palmesos S.A.
- Agropalma

Socledad Agricofa ei Corozo Lida,
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Sociedad Agricela la Alondra Lida.

Sociedod Agropecuagria la Unién S.A. - Agraunian
Sociedad las Palmas Ltda.

Sociedad Pdlmitec S.A.

Sugon Lida.

Uribe Bautista Maria Cristina

Urrego Rozo Gerarde

Uruenc Jiménez Alda Sofla

Yarigui S.A.

Zona Norte

A. Durdn Agropalestina 8.C.

Aardn David Enrique

Abellc Ponce & Cia. S.C. - Abepon & Cio. 5.C.

Aceifes S5.A.

Agroindustrial Palmasceife Lida, -Agropal

Agroindustrias del Magdalena S en C

Agroindustrias JMD y Cia. 8. C. A.

Agrepecuaria Davila Ltdo. - Agroddvila

Agropecuorio hmobitiaria Almaja S.A.

Agropecuaria Mavil S.A.

Amaris Ariza Rafael

Asmar Guerrero Enrigue Humberto

Avit Lido.

Avala Marceling

Bagu S.A.

C.l. Bangpaima S.A.

C.I. El Roble S.A.

C.{. Tequendoma S.A.

Caluma Ltda,

Camaguey S.A.

Corporacién Celombicna de Investigacion
Agropecuario, Gorpoica (C.1. Caribia)

Cuellg Lecouture Armando Eugenio

Davila Riceiardi Francisco

[De Vengoechea Juan Miguel

Diaz Espena Juan Enrique

Extractoro Frupaima S.A,

Ferndndez de Castro del Castillo Juan Manue!

Ferndndez de Giovannetti Susana

Fernando A. Gareig & Cio. Lida.

Glovannetli Ternera 1saias

Hacienda Tucuy Donies Lida.

Halblaub Gutidrrez Miguei

HDB y Cio. 5 En C.A.

Instituto Colembiana Agropecuario - ICA

inversiones Agricolos y Comercicles S A

inversiones Dangno S. en C.

Inversiones Ddvila Clavijo 5.C.

inversicnes J.0.C.E. 5.A.

Inversiones La Cascadac S.A.

Inversiones Macigs Azuere & Cio. 5.C.

Inversiones Noguera v Monrigue Lida.

Invarsiones Padornelo S.A.

Inversiones Pegaso Lida.

Inversiones San Corlos Lida.

Inversiones Santa Inés S.A

J. Mercado & Cic. S.C.5.

José Locouturs Dango - Sucesidn lliguida

Lacouture Dangond Hernande

Lacouture de !barra Emma Perfacta

Los Palmeras Lida.

Latarre Cifuentes Alejandro

Macios Vorgas Luls Antonjo

WMarig Buchoar Eduardo José

Manrique Oanies Jests Anfonio

Martinez Morales Dimas Rafos

Matftos Barrero José Bolivar

Mattos Lifdn Carlos Enrique

Murgas Guerrero Canos Roberfo

Noguero Cdrdenas Carlos Eduardo

Noguera de Vaidenebro Ltda.

Oleaginosas San Rofael S.A. - Osar

Oleoflores Lida.

Orlandasca S.A.

Palmagrg S.A,

Palmares La Maria S.A.

Palmas Monfecarmela S.A.

Palmas Oleaginesas de Casucard Lida.
- Palmacara

Palmas Oleoginosds del Ariguanf S.A.
- Palmariguanf

Poimazac Lida.

Palmaras de Alamosa itda.

Palmeras de Centro América Ltda.

Palmeras de Convencién Lida.

Pérez Maonrigue Diego

PMD & Cio. 5CA.

Proda Gémez Pantolecn

Productos Agropecucrios la Florida 5.A.
- Agrofiorida

Proyectas Agricolgs E Inmobiliarios G ¥ V S.A.

Ruano Castre & Gia. 8. en C.
Soade Abde!massih Alfredo
V.C. & Cia. §.C.A.

Vives Lacouture José Francisco

13
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Palmicultores vinculados a la Alianza
Productiva Asopalma 1

Atvarez Zifiiga Faustino
Argvalo Pachece Julio
Arévale Pacheco Norberio
Ariza Pedroza Wilberto

Ayala Marceling

Ballesteros Siarra José Vicente
Ballesterps Valdez Ndbal
Banquez Carreaze Andrés
Bello Osuna Edilberto

Bellc Romero Roul

Berrio Iglesias Nicalds

Berrio Lung Manuel

Berrio Marimén Dolores
Berrio Sormiento Andrés
Blanco Masa Javier

Blanco Padilla Oswaldo
Buelvas Berric David

Buelvas Pacheco Rabinson
Carcballo Gonzdlez Ana Cecilia
Caraballe Parez Pedra
Coraballo San Martin Rafasl
Cardosi Pefia Pedro Pablo
Carmona de Diaz Benigno
Carmona Morales Rite Antonio
Caro Barrios Rafael

Carrillo Moerales Berfulia
Carrille Marales Wilfrida
Cassiani Marin Francisco
Castilla Vdsquez Aristides
Castilla Vadsquez Lazaro
Caostilla Vdsquez Orlando
Chiguillo Mercado Eladioc
Ceronel Valero Luis Guillermo
Cortés Mendoza Miguel

Diaz Carreazo Enrique

Digz de Avila Ruperta
Espinosa de Martinez Aminta Inés
Espinosa Torras Eduarde
Ferrin Volentierra Carlos
Flarez Gaonzdlez Héctor
Forez Gonzdlez Sofanor
Fiorez Pérez Ernesto Alfonso
Franco Carabailo Luis Alberfa
Franco Gutiérrez Marceling
Gonzdlez de Arca Dagoberio
Gonzdlsz de Arca Zoila Maria

Guardo Serna Freddys

Guerra Salgado Adolfo
Harndndez Herrera Dimas Miguel
Herrera Belefio Avelio

Herrera Torres Remberto
Ledesma Morales Néstor

Lujan Salcedo Armando
Manjarrés Guzman Manuel Marceling
Marimén de Marimon Isabel
Marimén Padilla Alejandrg
Marimén Padillo Alfonsc
Marimén Padilla Danis!
Martinez Casfro Antonio Carlos
Martinez Castro Manuel Ramén
Marfinez Mesa Ausberfo
Martinez Morales Carlos
Martinez Pachaca Reyes Miguel
Martinaz Vdsquez César
Maléndez Sarmiento Epifanio
Mendoza Tarres Julic

Mendoza Torres Reinaldo
Monroy Carrillo Plinio Refael
Manroy Osuna Daniel

Monroy Vdldes Ana Teresa
Marales Julio Omar Enrique
Mosquera Solar Medardo
Nifiez Alvarez Gustavo
Ospino Juana

Ospino Palomino David
Ospino Zofiga Jose del Carmen
Padilla Cervantes Felipe

Pajore Canoles Gladis del Socorro
Palomino Bello Julio

Palomino Marimdn Francisco
Parra Martinez Wilsan

Payares de Carcballo Celina
Pedroza Jiménez Amaranto
Pereira Rodriguez Tedfilo

Pérez Borrios Oswaldo

Perez Monterrosa Jairo

Pérez Morgna Luis Alberto
Pérez Villamil Edilberto

Pérez Vizcaino Victor

Quijano lsrael

Romirez Muficz Porfirio

Ramos Leones Andred

Robles Bolanos Wilfride

Robles Medina Gilberto
Rodriguez Payares Jacinic

11:?
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Romero José

Ruiz Marimén Jorge Eliécer
Ruiz Venera Albertg

Ruiz Venera Mario

Silgado Ortega  Guillermo
Sofie Moline Ramén
Sudrez Escclona Carfos
Teherén Audiveth Felino
Teherén Audiveth Néstor
Teheran Barrios Jaime
Teheran Blance Catalino
Teherdn Blanco Francisco
Tordecilla Alvarez Eduardo
Torres Blance Buenaventurc
Torres Blance Rafael

Tarres Maldonado Rafagl
Trespaiacios San Martin Arsenia
Urruchurfo Pérez Magolys
Valdermaor Jiménez Carlos
Valdez Torres Salvadar
Vanegas Salgedo Rafael
Villeros Pérez Jaime
Villeros Zofigo Luis Alberfo
Zabaleta Trespalacios Anfenor
Zabcleta Vdldes Ana Claro
20ftiga Vaides José

Zafiiga Vdfdes Pedro

Palmicultores vinculados o la alianza

productiva Asopaima 2

Ahumada Alvarado Gragerio
Angule Bolafios Oscar Manuel
Arbeidez Peldez Miguel Anfonio
Ariza Pedroza Wilberto

Arrieta Cardona Prudencio
Banquez Ayala Pedro
Banquez Carreazo Andrés
Barrios Villeros Manuel

Bello Romero Radil

Blanco Berrie Pablo

Blanco Pérez Salvador
Buelvas Berrio David

Campo Altomar Anibal
Caraballo Pérez Pedro

Caro Barrios Rafael

Chiquillo Mercado Eladio
Cohen Puche Jorge

Coronel Valere Luis Guillermo

Coronel Varefa Orlando
Correa Orozeo Jesis Antonio
Cortecero Bonquez Ulises
Corting lturriogo Salvador
Florez Gonzdlez Héctor
Gonzalez de Arco Dagoberto
Gonzdlez de Arco Zoila Maria
Guerra Salgado Adolfo
Jiménez Alfaro Manuel

Julio Rocha Victaria Elena
Lujan Salcedo Armando
Marimén de Marimdn lsabel
Marimén Paodilla Alfanso
Martinez Espinosa Arfuro
Martinez Mesa Ausbertc
Martinez Mufioz Amparo Elena
Martinez Vasquez César
Medina Carahaqlle Narciso
Monroy Valdes Ana Teresa
Maosquera Solar Medardo
Mufoz Perez ismaal

Murgas Ddvila & Cia. S.C.
Merys Genes Lamberto

Noppe Pulido José Guillerme
Noppe Pulido Jorge Enrique
Orozco Carmona José de Jesls
Ortega Martinez José Miguel
Padilla de Marimdn Carmela
Palomina Belle Julio

Pefic Gonzdlez Guillermo
Perefre Rodriguez Tedfilo
Pérez Barrics Felanio

Pérez Monterrosa Jairo
Rames Gonzdlez Ricardo Manugl
Ramos Pedreza Sindulfo
Revollo Quassep José Andrés
Robles Bello Altamar

Robles Bolofos Wilfrido
Robles Meding Gilberta

Rocha Avendafio Ariel

Rocha Avendafio Jorge Luis
Solane Vasqusz Osvaldo
Sofie Moling Ramdn

Teherdn Gonzdlez Sentiago
Teheran Herrera Ramirg
Torres Carlos

Trespalacios Marimdn Asength
Urruchurio Zdfiga Bonatila
Valiente Pereirg Arsenio Emilio



Vanegas Salgado Rafael

vargas Avila Jarge

Vilieros Ramos Anacleto

Vilieros Zufiiga tuis Alberfa
Zuhiga del Toro Monusl del Cristo
Zufiga Garay Cataling

Zaiiga Irlarte Lilia

Z0fiiga Vdldes Pedro

Palmicultores vinculados a la alianza
productiva Asopalret

Barcasnegras Rodriguez José Angs
Barrios Chamorro Lisbeth Emire
Barrios Chamarro Ricardo de Jesis
Barrios Mercade Jamings Anfonia
GCaballere Camargo Daogoberio
Cahuang Rodriguez Alfonso Amaury
Casadiego de Duarte Aura Estela
Chamorra Arteaga Emira Isabel

De la Valle Resirepo Leonardo
Esmeral Fandific Josefa Antonia
Garcia de Padilla Felipa Joselo
Gémez Cuello Fernando

Herndndez Ria Clecmedes de Jesus
Martinez da g Hoz Andrés Julio
Mercado Cantillo Edilberfo Anfonio
Morenc Cervantes Danys Javier
{tere Pava Santiogo Alexander
Partuz Barrlos Anga! Gabriel

Perfuz Péraz Teresa De Jesus
Ricardo Sanchez Oscar

Serrano Barmuadez Maria Luisa
Vega Osping Crisfina Oel Socorro

Palmicultores vinculados a la alianza
productiva Asopaltheca

Aargn Torregrosa Dhino Michel
Angarita Leesf Luis Aifonso
Cantilia Molina  Gilma Rosa
Casire Contillo José Fernando
Castro Martinez Ana Sofia
Charris Gonzdalez Raofael
Charris Granados Rogelio

Del Vechio Dominguez Oresie
Duran Julio Ariadne Yilibeth
Durdn Rodrigusz Jasé Alberto
Ferreira Pertuz Carlino Mario

FEDEPALMA

Ferrer Pertuz Arsenia .José

Guerra Aradjo Romelias
Herndndez Mahecha Cliseria
Melc Bolcazor Yomith Alberto
Mozo Granados Maria Cancepcidn
Ortega Fontalvo Elvia José

Ortiz Escamilla Carla De Los Reyes
Otero Pava Gustavo Adolfo
Padilia Tapias Manuel De Jesis
Pallares Duran Morio Crisfing
Pallares Santiaga Argemirg

Pérez Atencia Rafael Anfonio
Polo Vizeaino Julie

Romirez Santiaga Sergio Arturo
Rodriguez Cantillo Rosilvia Etena
Scgde Marcos Alfonsg Enrigue
Sacde Marcos Gustavo Anfonio
Sdnchez Sdnchez Arolde Antanio
Solano Mendoza Aristides

Torres Charris Manuel Guiffermo
Vega Codina Carlos Julio

Palmiculfcres vinculados a la alianza
productiva Coagrobelicena

Ariza Escalante Elidcer
Berrio Lierena Jesas
Bocanegra Pertuz Silfredo
Bocanegra Rojano Calixto
Bocanegra Rojano Joequin
Bohérquez Orozco Rodolfo
Cadena Camacho Libardo
Campo Oriega José
Castillc Becerra Jaris

Casiro Castro Cegilia

Castro Castro Ligia
Cervantes de lo Matta Alvaro
Cervantes de lo Matta Maria
Cervanfes Villalobos Deibys
Charris Echevarria Fernando
De Aguos Pertuz Edulfo

De Haorta Figueroa Luis
Fonseca Machoeon Viviano
Fonsaca Matfta Rubén
G4amez Tobios Alejondro
Garcia Alvarez  Wilmar
Garcla Orozoo Oscar
Gomez Moreno José
Herndndez Orozco Maria
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Hernéndez Orozco Narciso
Jiménez Rodrigusz Jorge Elidcer
Julio Pulido Aiix

Julie Pulido Jegiro

Julio Pulide Nilibeth

Julio Pulido Pedro

Marin Torres Darwin

Marin Waldés Hécior
Martingz Qrezco Andrés
Meléndez de Vidal Carmen
Mendoza Jiménez Dulvis
Mieles Narvéez Hilda

Molina Peficiosa Jasls
Moreno Conrado Mariiza
Mozo COrozca Julio

Oreliano Pefialosa José Gumercindo
Pa'mera Reales Arnulfg
Palmeara Reales Manuel
Penalosa Herrera Acela
Perfuz Orozco Esildo

Polo Escorgia Deyanira
Ramirez Durango Plinio
Salas Ruiz Luz Maring
Salos Ruiz Nancy

Sanguino Lizcano Florinda
Soniana Mendoza Wictor
Saciedad Agropecuaria Guarumal Lido.
Sugrez Moreno Rubiela
Torregrosa Lobato Miladys
Torres Restrepo Carlos
Truyol Carmong Jaider
Vasquez Ortiz Benigno
Villorreal de Cosoling  Nancy
Vivic Vilorig Jarge

Palmicuifores vinculados a la afionza
productiva Cooprocopal

Altohono Borrere Keime

Castro Jiménaz Felicidad

Daza Ariza Fabidan

Durén Carrilio Alberto Jogé
Flérez Romero Luis Manus!
Gomez de Rivera Carmen Josefo
Gufiérrez Ville Lecbaldo Enrigue
Moreno de la Cruz Felipe Antonio
Navarro Palo Gregorio

Nerio Manjarrés Marco Fidel
Rodriguaz Guliérrez José de Los Reyes

Salas Castro Enrique
Serrano Duarte Jorge

Zona Occidental

Agricultura v Ganoderia Lida. - Agrigan

Araki S.A

Astorga S.A,

Burbano Yepes José Fernando

Central Manigua S.A.

Corporacién Calombiana de Investigocidn
- Corpoica (C.i. EI Mira)

Dominguez Domingusz Harold

Guarin Prade Nelson

Inverpacifico S.A.

Inversiones Rankin Bolivar & Cia. S.C.S.

Monfoya Rueda Luis Carlos

Palmar del Congo S.A.

Paimas de Tumace S.A. - Palmaco

Palmos del Pacifico SA.

Paimas La Miranda Lida.

Polmas Santo Fe S.A.

Palmeiras S.A.

Poimeral Entrerios Ltda.

Palmeros Asociados del Paocifico Lido. - Palmapac

Rivera Montenegro Ricardo

Salumanca Oleaginosas S.A.

Zona Oriental

heeites Manuelita S.A.

Agricola los Solodos S.A.

Agroindustria Baquere Guayacdn Lida.

Agroindustria el Triunfo Ltdo.

Agropecuaria la Loma Ltda.

Agropecuorio Santamoria Latorre & Cig. S. en C,

Alignza Estratégica Nueva Esperanza Ltdo.

Baguers Guayoctn Jaire Hernan

Boguere Ramirez Victor Ramon

Barreto Solano Luis Francisco

Copalme Lida.

Corporacién Colembiana de Investigacion
Agrapecuaria, Copaica (C.I. La Libertad)

Diaz Herrera José Ricaurte

Echevenri Guzman Enrique - Agromacho

El Paimar del Llgng 5.4,

Entrepalmas S.A,



FEDEPALMA

Extractora del Sur de Casanare S.A.
Guaicaramo S.A.

Gutiérrez Marq José Vicente
Hociendo La Cabafia S.A.

Herrerg de Perdomo Digo

Herrera Villalobos Maring
Inversiones de! Rio Lida.
Inversiones Marmara Lida.

Inversiones y Parcelaciones del Meta S.A.

- Inparme
Luis E. Riveros y Cia S. en C.
Maringa Ltda.
Martinez Gutiérrez Libarda Efrain
Mulfipaima Lidg.
Oleaginosas de Colombia Lfda. - Oleocol
Oleaginosas San Marcos Lida.
Oleaginosas Santeno Lida.
Palacios Blanca Alicia
Palmar de Miramar Ltda.
Palmar del Oriente S.A.
Paimas del Casanare
Palmasol S.A.

Palmeras de Vienio del Corcovado Lida.

Paimeras del Humea S.A. - Polumeo

Paimeras del Mete Ltda.

Palmeras del Upia Lido.

Palmearas el Morichal Lda.

Palmeras la Caroling S.A.

Palmeras la Margarita Dinz Martinez & Cia. Lida.

Polmeras los Araguafos Lida.

Paimeras San Antonic Lida.

Palmeras San Pedro Lido.

Paimeras Santang Lida.

Palmipaz del Cusiana

Plantacicnes Unipalma de ios Llanos S.A.
- Unipalma

Promesa S.A.

Promotora Herrern Vorgas S.C.A.

Rodriguez Jiménez Marta Lucia

Rojas Acosto Aivaro

Roldan Montaya Jorge Enrigue

Sapuga S.A.

Torres Sierra Gabriel Humberte - Palmearas Cucurita

Villegas Jaramille Julidn
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CoorpINACION EDITORIAL
Oficinc de Comunicaciones de Fadepaima

Disero v DiagGramMACION
B&B Comunicacion Infegral
boci@cable. net.co

[MPRESION
124 Malher Imprasoras Lida,
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Federacion Naclonal de
Cultivadores de Palma de Acelle
Fedepalma -
Carrera 10 A No. 692 A - 44 -
PBX: (1] 313 8600
www. fedepalma.org
®

Mayo de 2007
Bogotd, D.C. - Colombia
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Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
FEDEPALMA

Carrera 10A No. 69A - 44 PBX: 313 8600

info@fedepalma.org www.fedepalma.org
Bogota, D.C. Colombia




