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Presentacion

Cenipalma es el Centro de Investigacion en Palma de Aceite dedicado a generar, adaptar, validar y transferir
tecnologia en el cultivo de la palma de aceite, su procesamiento y consumo.

De acuerdo con los planes de desarrollo a mediano y largo plazo, en 2016 seguimos avanzando en inves-
tigacion validando los resultados desde el punto de vista técnico y econémico. Con la consolidaciéon y po-
sicionamiento de la Unidad de Extension, clave en el proceso de entrega de las mejores tecnologias a los
palmicultores colombianos, logramos dar una respuesta mas coordinada y coherente a la palmicultura
nacional gracias al contacto directo e integrado con los nucleos de todas las zonas.

Elinforme de 2016 incluye seis capitulos:

Desarrollo institucional de Cenipalma

Avances de actividades y resultados de investigacion
Avances de actividades y resultados de Extension

Campos Experimentales

Servicios Técnicos Especializados

Informe de gestion de la Unidad de Servicios Compartidos

N ok W N e

Estados financieros

En primera instancia, Cenipalma agradece a la Junta Directiva, al Fondo de Fomento Palmero, FFP, y a los
diferentes organismos nacionales e internacionales por su apoyo en el direccionamiento y financiacion de
las actividades de investigacion y extension.

lgualmente y de manera especial a todos los palmicultores (cultivadores y beneficiadores) por sus aportes,
su constante acompafiamiento, soporte logistico, econdmico y técnico, y en particular por su.compromiso
en la implementacion de las tecnologias que el Centro ofrece como herramientas para la sostenibilidad y
competitividad de esta agroindustria.

Atentamente,

JOSE IGNACIO SANZ SCOVINO, Ph.D.
Director General de Cenipalma
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Desarrollo institucional de Cenipalma
en 2016

La Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, funcion6 en 2016 con la estructura
y forma de organizacién como lo muestra la Figura 1.

Consejo Técnico
Consultivo

Validacién de tecnologias
+ Validacién de resultados de Investigacion
* Biometria

Estructura organizacional de Cenipalma
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* Biorrefineria

Nucleos Palmeros

FIGURA 1. Estructura Organizacional de Cenipalma

Para el desarrollo de sus actividades de investigacién, validacion, transferencia de tecnologia y servicios,
Cenipalma recibié durante 2016 recursos del Fondo de Fomento Palmero-Fedepalma, principal fuente de
financiacién, que se complementaron con cofinanciaciéon externa (Departamento Administrativo de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion, Colciencias; Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA; Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, MADR; Instituto Internacional de Nutricion Vegetal, IPNI —por su sigla en inglés), mas los
aportes en efectivo y en especie que hicieron las empresas palmicultoras, todo en el marco de convenios de
investigacion y cooperacion.
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En este afio se consolidd el modelo organizacional de la Unidad de Extension, introducido en 2015, en el que
se combinan cuatro lineas de trabajo: Transferencia y Capacitacion, Gestién de la Asistencia Técnica, Coor-
dinacién Fitosanitaria y Formacion a través de Terceros (Figura 2). Estas cuatro lineas equilibran de forma
estratégica la entrega de conocimiento por medio de capacitaciones y la demostracion de tecnologias con
el seguimiento a compromisos y la coordinacién de acciones fitosanitarias. De este modo se busca no solo
impactar en las habilidades de los palmicultores, sino motivarlos a adoptar cambios tecnolégicos y facilitar
su implementacion.

Transferencia Gestion Coordinacion Formacion a través SENA
Capacitacion de UAATAS Fitosanitaria de Terceros Universidades
Equipo de extensionistas Zona Norte CMS Zona Norte 4 ------- CENETEE; T Siee
Zona Norte
Equipo de extensionistas Zona Central CMS Zona Central 4 ------- Gefencigs il cnicos
quip Zona Central

: - ; . Gerencias y Técnicos
Equipo de extensionistas Zona Oriental CMS Zona Oriental I Zona Onicntal

Gerencias y Técnicos

Programas de Investigacion y Validacion

Equipo de extension Zona Suroccidental

I
— T — l,

Nucleos Palmeros

Zona Suroccidental

FIGURA 2. Estructura de la Unidad de Extension

Son los extensionistas y coordinadores de manejo fitosanitario quienes, con el apoyo de analistas, tecné-
logos y auxiliares, implementan las actividades en las zonas palmeras, cada vez con mayor coherencia y
complementariedad de las areas, y una mayor eficiencia en el trabajo.

Direccionamiento

Las instancias directivas del Centro ejercieron sus funciones durante 2016 cumpliendo con las asignadas por
los Estatutos de Cenipalma.

La XXVI Sala General de Cenipalma tuvo lugar el 27 de mayo de 2016 en el Centro de Eventos y Exposiciones
CENFER de Bucaramanga.

La Junta Directiva de Cenipalma se reunio durante este afo de manera presencial en ocho oportunidades

y una de manera virtual, ejecutando las sesiones 200 a 208, cuyas decisiones quedaron consignadas en las
correspondientes actas.
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En 2016 se eligieron nuevos representantes de los Comités Asesores de Investigacion y Extension Agrono-
mico y de Plantas de Beneficio, 6rganos que se reunieron en promedio bimestralmente en cada zona para
el cumplimiento de sus funciones. Los Comités Asesores Nacionales presentaron las priorizaciones de las
necesidades ante la Junta Directiva en el mes de septiembre.

Para desarrollar las actividades internas de seguimiento y direcciéon, Cenipalma hizo uso de espacios de
discusion y decision tales como el Comité Directivo de Investigacion y Extension (mensual), reuniones de
planeacion y seguimiento en zonas palmeras (bimestral), dos talleres internos de Investigacion y Extension,
y comités de manejo de los Campos Experimentales.

Todos los proyectos que realiza Cenipalma son auditados tanto por supervisores internos que vigilan la
ejecucion técnica y financiera de los proyectos financiados por el Fondo de Fomento Palmero, como por
interventores y auditores externos designados por los entes financiadores y entidades de control para con-
venios especificos.

Planta de personal

En 2016 Cenipalma contd con una planta de 252 personas: 17 Investigadores, 51 Asistentes y Auxiliares de Inves-
tigacion, 34 en Extension, 95 de apoyo en campo y laboratorios, 21 en Servicios Técnicos Especializados y 34 en
actividades administrativas.

Adicionalmente, para las labores de investigacion, extension y administracion se vincularon 22 estudiantes
en pasantias y trabajos de grado para optar por el titulo de pregrado en Ingenieria Agronémica, Ingenieria
Agricola, Biologia y Microbiologfa de siete universidades: Universidad Nacional de Colombia (sede Palmira),
Universidad del Valle, Universidad de Caldas, Universidad de Cundinamarca, Universidad de los Andes, Uni-
versidad de los Llanos y Universidad Nacional Abierta y a Distancia, asi como 12 aprendices del SENA.

Relaciones internacionales

En 2016, los investigadores de Cenipalma participaron en distintos eventos de caracter cientifico, pasantias
en el exterior y atencién de visitantes extranjeros, buscando fortalecer las alianzas internacionales, contri-
buir a su formacion y divulgar los avances colombianos de investigacion y extension en palma de aceite.

«  En el marco del convenio suscrito entre el IPNI'y Cenipalma, el Dr. Raul Jaramillo, director del IPNI, se
reunio en el mes de enero con el Dr. Terry Tindal de SIMPLOT y el equipo de Agronomia en la Plantacion
Hacienda La Cabafia.

« Enfebrero einicios de marzo, el Dr. Edward Pulver, Asesor Internacional del Proyecto Cerrando Brechas
de Productividad, en comparfifa de Cenipalma, realizd giras técnicas en tres zonas palmeras: Oriental,
Centraly Norte, con el fin de verificar el estado de las 15 parcelas de productores lideres en 13 nuicleos. El
énfasis de la visita estuvo en el tema de cambio climatico y el camino que se debe seguir especialmente
con el manejo del mulchy la cosecha de agua. Se identificaron las estrategias de manejo para los dife-
rentes tipos de nucleos.
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Del 7 al 11 de marzo, los investigadores del Programa de Biologia y Mejoramiento, Dr. lvan Ayala y Andrés
Tupaz, viajaron al Palmar del Rioy Energy Palma en Ecuador con el objetivo de explorar la posibilidad de
establecer convenios de cooperacién para intercambio de material genético de interés para Cenipalma
y la palmicultura colombiana.

El Dr. Jorge Stember Torres Aguas, Coordinador del Programa de Agronomia, particip6 en la Conferen-
cia sobre la Palma de Aceite y Ambiente ICOPE 2016, con la ponencia “Manejo de palma de aceite en
Colombia como adaptacién al cambio climatico”. El evento se llevd a cabo del 16 al 18 de marzo en
Bali, Indonesia.

En 2016, el Dr. Hernan Mauricio Romero, Coordinador del Programa de Biologia y Mejoramiento, desa-
rrollé una pasantia en el laboratorio del profesor Michael Neffdel de la Washington State University, don-
de desarrollo el proyecto de investigacion en edicion de genomas. Esta técnica que permite mutar uno,
dos, tres y hasta cuatro genes simultaneamente representa un gran adelanto en biotecnologia por ser
precisa, rapida, de relativa facil implementacion, y sin generar organismos genéticamente modificados.

En mayo, Cenipalma recibi6 la visita del Dr. André Faaij, Profesor de Sistemas de Energia de la Univer-
sidad de Groningen de Holanda. El Dr. Faaij evalué el avance del proyecto Bilateral Program Biobased
Economy Colombia.

El Dr. JesUs Garcia, Coordinador del Programa de Procesamiento, participé en la 24th European Biomass
Conference and Exhibition, como conferencista magistral del taller “Sustainable oil palm, sugar cane
and other agri-residues as biobased feed stocks. Global perspectives from Colombian case studies”, invi-
tado por la Universidad de Wageningen. Ademas de intervenir con la conferencia “El caso de la biomasa
de la palma de aceite. Inventario y biomasa disponible en las plantas de beneficio de Colombia”, fue
coautor de una presentacion conjunta con el Dr. Janvan Dam de la Universidad de Wageningen, titulada
“Oportunidades de valoracion de la biomasa y sus perspectivas”. El evento se llevo a cabo del 6 al 9 de
junio en Amsterdam, Holanda.

Del 27 de junio al 1 de julio, Rodrigo Andrés Avila, del Programa de Biologia y Mejoramiento, particip6
en la IX Conferencia de la Red Latinoamericana y del Caribe de Biotecnologia Agropecuaria y Forestal
REDBIO 2016 realizada en Lima, PerU, con el poster “Evaluacion del comportamiento en campo de clo-
nes de palma de aceite (Elaeis guineensis) tipo dura en las condiciones de la Zona Central colombiana”
incluido en la sesion “Impacto econdmico de la biotecnologia moderna en paises en desarrollo”.

En el marco del Proyecto OPGP-B, del 4 al 30 de julio, el Dr. Norbert Billotte (CIRAD), Coordinador del
mismo, verifico los avances en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina e interactud con los inves-
tigadores que participan en estas actividades. Asi mismo, visito la Plantacion Hacienda La Cabafay el
Vivero Las Brisas, que también hacen parte de este proyecto internacional.

El Dr. Gabriel Torres, del Area de Fitopatologia, participé como conferencista en el VIl Congreso de
Palmay Caucho, 8t ASIA OIL PALM SUMMIT, realizado del 4 al 5 de agosto en Indonesia, con el trabajo

Pudricion del cogollo: Prevencion y control.

Del 26 al 30 de julio, Jorge Alonso Beltran, Jefe de Division de Validacion y Transferencia de Tecnologia,
acompano la mision técnica de las empresas colombianas a México, por invitacion del Gobernador del
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Estado de Campeche. El objetivo era conocer desarrollos técnicos de México que pudieran ser de interés
para la industria colombiana y fomentar las posibilidades de cooperacién.

«  ElDr. Mauricio Mosquera, Dr. Alex Bustillo, César Diaz, Jorge Alonso Beltran y Alcibiades Hinestroza par-
ticiparon como conferencistas invitados en el Il Congreso Palmero C//PAL, que se llevo a cabo en Guate-
mala del 22 al 24 de agosto. Sus presentaciones fueron publicadas en las memorias del evento.

« Entreel 11 de septiembrey el 2 de octubre, Edward Pulver, Asesor Internacional del Proyecto Cerrando
Brechas de Productividad, visité las zonas Norte, Oriental y Central para acompanfiar el proceso de trans-
ferencia de tecnologia bajo la estrategia de parcelas demostrativas sobre mejores practicas agricolas.
lgualmente particip6 en la Reunion Técnica Nacional con la conferencia magistral “Mitos sobre el agua
y la palma de aceite en Colombia”.

. Fabio Zuluaga, Director Adjunto, y Angel Mosquera, Jefe de la Divisién de Servicios Técnicos Especiali-
zados, viajaron del 28 al 30 de septiembre a Guatemala para visitar el laboratorio de suelos y analisis
foliares NaturLab y plantaciones de la empresa.

« Del20al29deoctubre, el Doctor Norbert Billotte (CIRAD) estuvo en Bogota y en el Vivero Las Brisas (Pro-
motora Herrera Vargas S.C.A.) en Cumaral, Meta, para supervisar las actividades del proyecto OPGP-B.

« Diego Molina, del Programa de Agronomia, participé en el XXI Congreso Latinoamericano y XV Congreso
Ecuatoriano de la Ciencia del Suelo, llevado a cabo en Quito, Ecuador, del 24 al 28 de octubre, con una
ponenciay un poster, ambos sobre el tema “Avances de la investigacién de Cenipalma sobre nutricion
de hibridos OxG”.

+  Del 15al 17 de noviembre, el Dr. Alex Bustillo fue invitado como conferencista magistral al congreso Bio-
control LATAM en Campinas, Brasil, evento enfocado en el control biolégico (su regulacion, produccion
y formulacion de biolégicos, mercado y nuevas tecnologias). El Dr. Bustillo intervino con una ponencia
sobre los avances y logros del Programa de Manejo Integrado de Plagas en Colombia.

«  Enelmarcodel Convenio Especial de Cooperacion 0115 SENA - Cenipalma, se desarrollo la Gira Tecnolo-
gica de Mejores Préacticas al canton de El Coca, Provincia de Orellana (Ecuador). El objetivo era conocer
la experiencia en el manejo de palmas de los cruzamientos Coari x La Mé (primera generacién siembras
1997 - 2008) y Taisha x Avros (primera generacion siembras 2004 - 2012), y los avances cientificos en
mejoramiento de E. oleiferay materiales tenera (DxP) tolerantes a Pudricion del cogollo (PC). La convo-
catoria a participar se realizd a través del Comité Agrondmico de la Zona Suroccidental y la actividad
conto con la participacion de un representante de Palmeiras Colombia S.A., uno de Cordeagropaz, uno
de Corpoica, dos del SENAy tres de Cenipalma.

Gestion de investigacion y extension

En febrero, Cenipalma y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible firmaron el Contrato de Acceso a
Recursos Genéticos (ARG) numero 122 para el proyecto "Coleccién de germoplasma de palma de aceite en
Colombia". Este tiene una vigencia de 10 afios y abarca las investigaciones sobre biologia y mejoramiento de
E. oleifera asociado a sus recursos genéticos y productos derivados.
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Para complementar las actividades de Investigacion y Extension que beneficien al sector palmicultor,
Cenipalma logré en 2016 gestionar apoyos financieros de donantes nacionales e internacionales por
cerca de $ 1.700 millones destinados a las actividades en investigacion, asistencia técnica y capacita-
cion, asi:

« ElConvenio 115/2016 entre el SENAy Cenipalma buscé aunar esfuerzos para realizar la capacitaciony la
transferencia de tecnologia a instructores de la Red Agricola y productores palmeros en mejores practi-
cas agroindustriales en el cultivo de la palma de aceite. El SENA realizd aportes por $ 450 millones.

« EnlaConvocatoria Colciencias 713/15, Cenipalma logré la aprobacion de tres propuestas de investiga-
cion con una cofinanciacion de Colciencias por § 1.162.507.496. Los recursos se ejecutaran en 24 meses
y bajo tres convenios:

> 105/2016 para la ejecucion del proyecto: “Identificacion de genotipos resistentes de palma de aceite
Elaeis guineensis Jacq. de la coleccion biologica de Camerun al Phytophthora palmivora agente
causal de la Pudricion del cogollo (PC) mediante inoculaciones controladas en etapa de vivero”.

> 152/2016 para el proyecto “Estudio de la estructura genética espacial de la palma Elaeis oleifera
(H.B.K) Cortés en zonas de distribucion natural de Colombia con fines de conservacion ex situ”.

> 158/2016 para el proyecto “Estrategia de seleccién de materiales de Elaeis guineensis resistentes a
la Pudricion del cogollo (PC) mediante expresion transitoria de proteinas de virulencia de Phytoph-
thora palmivora’.

« ELIPNIaporté lasuma de USD 4.980 para la continuacion de estudios sobre nutricién en hibridos.

Gracias a la gestion del equipo de Cenipalma, también se lograron los siguientes recursos para ejecucion
por parte de Fedepalma:

«  Convenio de Asociacion 0545 de 2016 entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR, y Fe-
depalma, para la articulacion de esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la asis-
tencia técnica gremial en la linea productiva de palma en zonas estratégicas de Colombia, dirigido a
medianos y pequefios productores. Aportes del MADR por $ 5.000 millones.

«  Convenio 20150284 entre el MADR, el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, y Fedepalma: Acciones
para la mitigacion de la Pudricion del cogollo (PC) y el manejo de insectos plaga asociados a actividades
de eliminacion y renovacion del cultivo de palma de aceite en la Zona Central colombiana, prorrogado
durante cuatro meses en el 2016. Aportes de MADR por $4.000 millones.

« Convenios empresariales para la coordinacién de acciones fitosanitarias en Zona Norte con aportes de
$ 482 millonesy en Zona Oriental con § 545 millones.

« Acuerdos empresariales de coordinacion fitosanitaria Zona Central. Bajo el esquema de trabajo por
sub-zona, segln priorizacion fitosanitaria, se logré la coordinacion de acciones en Norte de Santander,
Yarimay Sabana de Torres con aportes empresariales por $ 210 millones.

La colaboracion de las plantaciones y empresas palmeras se ha visto reflejada en convenios empresariales
para la coordinacion de acciones fitosanitarias en las zonas Norte, Central y Oriental y en las actividades
de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia desarrolladas en las plantaciones y plantas de
beneficio.
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Galardones y reconocimientos

Afinales de junio, Cenipalma recibio la visita de auditoria de seguimiento del ICONTEC, respecto a la certifi-
cacion en lanorma ISO 9001:2008 con la que cuenta el Laboratorio de Analisis Foliary de Suelo. Se concluyo
que el Sistema de Gestion de Calidad es apropiado frente a los requisitos que debe cumplir la organizacion.

El poster “Evaluacion del comportamiento en campo de clones de palma de aceite (Elaeis guineensis) tipo
dura en las condiciones de la Zona Central colombiana” incluido en la sesion “Impacto Econémico de la
Biotecnologia Moderna en Paises en Desarrollo” de la IX Conferencia de la Red Latinoamericanay del Caribe
de Biotecnologia Agropecuaria y Forestal REDBIO 2016, y presentado por Rodrigo Andrés Avila, obtuvo el
reconocimiento como uno de los 10 mejores entre los 160 presentados.

El area de Entomologia de Cenipalma participd con nueve ponencias (seis presentaciones orales y tres pés-
teres), en el 430 Congreso de la Sociedad Colombiana de Entomologia, Socolen, realizado en Manizales del
27al29dejulio. Cinco de estos trabajos clasificaron para el Premio Nacional de Entomologia Hernan Alcaraz
Viecco.

En el marco de la Convocatoria 737/15 de Colciencias para el Reconocimiento y Medicién de Grupos de In-
vestigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SNCTel, Cenipalma logro la distincion para cuatro grupos de
investigacion: uno de categoria A (Fisiologia y Bioquimica de Especies Perennes) y tres de categoria C (In-
vestigacion en Palma de Aceite, Investigacién en Enfermedades de la Palma de Aceite y Manejo Integrado de
Plagas de la Palma de Aceite). En la misma convocatoria, Alex Bustillo, Coordinador del Programa de Plagas
y Enfermedades, fue destacado con el titulo de Investigador Emeérito, galardon entregado el 30 de noviem-
bre en una ceremonia especial en Bogota.
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Investigacion

Programa de Biologia y Mejoramiento de la Palma

Proyecto: Conformacion de colecciones bioldgicas
de palma de aceite

Objetivo

Establecer, manejar, conservar, caracterizary evaluar las colecciones bioldgicas de E. guineensisy E. oleifera
en los campos experimentales de Cenipalma.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Mantenimiento, conservacion e infroduccidén de accesiones de las especies
E. guineensis y E. oleifera

De la colecta de semillas de E. oleifera procedente de la region amazénica (materiales de dos nichos geogra-
ficamente distantes) realizada en 2015, se avanzo a la etapa de previvero y vivero. Después de la germinacion
y descarte, 278 palmas se encuentran en el vivero para ser sembradas en sitio definitivo en el Campo Expe-
rimental Palmar de Las Corocoras (CEPC).

Durante 2016 se cerr¢ el proceso de consulta previa que permitio la colecta de E. oleifera en algunas comu-
nidades indigenas del Amazonas. El proceso de cierre, con el que se constatd el cumplimiento por parte
de Cenipalma de todos los compromisos pactados, se formalizé en el Campo Experimental Palmar de Las
Corocoras con la presencia de miembros de las comunidades indigenas, de la Direccion de Consulta Previa
del Ministerio del Interior y de Cenipalma (Figura 3).

FIGURA 3. Visita de campo
en el CEPC para cierre del
proceso de consulta previa.
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Evaluacion de voldtiles emitidos por las inflorescencias en accesiones de las
colecciones bioldgicas

Con el objeto de evaluar e identificar los principales compuestos volatiles emitidos por las inflorescencias
en accesiones de las colecciones biologicas, se analizaron 54 inflorescencias: 33 femeninasy 21 masculinas
de E. oleifera, E. guineensis e hibridos OxG. Con los cromatogramas obtenidos fue posible clasificar los ma-
teriales seglin los metabolitos detectados y su concentracion en el extracto. En la Tabla 1 se presentan las
caracteristicas de los grupos generados del analisis de agrupamiento de Ward con el que es posible evaluar
varios metabolitos de manera simultanea.

TABLA 1. Composicién de metabolitos secundarios volatiles detectados para cada una de las accesiones evaluadas

Angola-Eg 3 87-92 1.0-15 6.5-10.7 <1 -
Camerln 4 84-97 0.1-2.0 3.0-14.0 <1 -
Angola (Eg)-Caixito 4 93-97 <1 2.0-5.0 <1 -
Grupo 1 Angola (Eg)-Benguela 2 94-97 <1 2.4-5.0 <1 -
Angola(Eg)-Sumbe 2 95-97 <1 2.5-4.2 <1 -
Angola(Eg)-Uige 2 78-86 1.4-1.7 10.0-12.0 <1 -
Angola(Eg)-Cabinda 1 97 <1 2.2 <1 -
SinuU-E. oleifera 4 73-85 1.1-14 3.8-9.8 <1 2.7-9.4
Angola (Eg)-Caixito 1 67 0 1.3 <1 29
Grupo 2 Angola (Eg)-Benguela 1 72 0 1.8 <1 24.6
Angola (Eg)-Sumbe 1 65.4 0 3.7 <1 29
Angola (Eg)-Uige 1 56.4 0 15.3 <1 22.7
Sinu-E. oleifera 1 36 3.4 23.9 <1 32
Manaos- E. oleifera 2 19-30 4.0-5.0 25-33 0.9-1.4 27-35
Grupo 3 Camerun-E. oleifera 2 48-63 4.8-6.5 32.5-45 <1 -
Serra-E. oleifera 1 47.5 3.4 21.5 <1 27.4
Erené-E. oleifera 3 23-60 2.5-5.5 16.4-34.7 0.4-2.0 15-22
Manaos-E. oleifera 8 3.4-14 <1 0-8 1.0-4.5 70-90
Grupo 4 Cushillo-E. oleifera 2 25.6-34.0 0 2-3 0 60.7-65.6
Uige-E. oleifera 1 38.6 <1 4.5 <1 54.7
Coari x La Mé - OxG 4 2.4-13 0 0 0.0-4.5 75-85
Grupo 5 -
Manaos - E. oleifera 4 0-1.6 0 0 <1 95-99

(*N.I.: mezcla de compuestos no identificados detectados en el cromatograma).

La mayoria de los materiales de E. guineensis de origen africano evidencian una alta concentracion relativa
de estragole (73 - 97 %). Sin embargo, cuatro accesiones de E. oleifera del Sinu también presentan niveles
altos de estragole, con una pequefia diferencia con respecto a la especie E. guineensis. Por otro lado, la
mayoria de individuos de la especie E. oleiferatienen una concentracion relativa de estragole menor al 63 %
(30-639%). En este grupo las concentraciones de los isomeros cis y trans-anetole son mayores que los obte-
nidos en los materiales africanos. Un segundo grupo de materiales de E. oleifera muestra una concentracion
relativa de estragole entre 3%y 39 %y analitos no identificados, pero con presencia de cis y trans-anetole.
Finalmente, los hibridos OxG (Coari x La Mé) y algunas accesiones de E. oleifera evidenciaron valores muy
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bajos de estragole y una gran cantidad de analitos no identificados. En algunos casos estos superan el
50 % de concentracién relativa. En futuras investigaciones se identificaran dichos analitos y si cumplen o
no con una funcidon como atrayentes o repelentes de insectos, informacion Gtil para poder generar hibridos
interespecificos.

Andlisis de la diversidad genética de las accesiones E. guineensis de
Cenipalma

Serealizé el analisis de diversidad genética en 200 muestras de E. guineensis provenientes de las accesiones
que representan todos los origenes genéticos disponibles en la coleccion. Mediante el estudio de conglo-
merados, se clasificaron las accesiones segln su similitud y se determinaron los diferentes agrupamientos
basados en los patrones genéticos generados en el genotipaje mediante marcadores moleculares tipo mi-
crosatélites (SSR).

El principal resultado, ademas de conocer la diversidad genética de los materiales evaluados, es determinar
con qué nicho u origen del germoplasma de E. guineensis en el mundo estan relacionadas las palmas de las
diferentes colecciones bioldgicas y pruebas de progenie con las que cuenta Cenipalma.

Proyecto: Determinacion de mecanismos de adaptacion
de la palma de aceite a las condiciones limitantes del
cultivo en Colombia

Objetivo

Estudiar la fisiologia de la palma de aceite bajo diferentes condiciones agrondmicas, edaficas y climaticas
para establecer mecanismos de adaptacion de la palma de aceite a las condiciones limitantes del cultivo en
Colombia.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Determinacion del potencial de inductores de resistencia para el manejo de
enfermedades de la palma de aceite

Resultados preliminares de la aplicacion de poliaminas indican mayor numero de hojas emitidas en palmas
tratadas. Segln los registros sanitarios, las palmas evaluadas durante los censos presentaron emision de
nuevas hojas con reduccion en el grado de severidad de la Pudricién del cogollo (PC). Palmas con grados
de severidad de PC menor registraron mejores resultados. Sin embargo, cabe destacar que palmas en es-
tado de crater han mostrado también emision de hojas nuevas. Para obtener un mayor nimero de datos
y mejorar los analisis, en 2017 se realizaran nuevas aplicaciones y registro del estado sanitario, y medidas
vegetativas en todas las parcelas.

Se debe continuar con la evaluacién en sitio definitivo para tener informacion robusta que corrobore el
buen funcionamiento del inductor.
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Caracterizacion de la respuesta ecofisioldgica y la variacion en la
actividad bioquimica en materiales comerciales de palma de aceite
bajo condiciones de estrés bidtico (PC Hoja clordtica) o abidtico
(aluminio, estrés hidrico)

En la busqueda de materiales tolerantes al estrés hidrico y al aluminio, fueron evaluados materiales de la
coleccion Angola, de tipo comercial y testigos en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina.

La respuesta de las palmas bajo cada condicion hidrica del suelo presento diferencias significativas. Tres
testigos comerciales obtuvieron valores de fotosintesis y conductancia estomatica muy similares a los re-
portados en trabajos previos, corroborando la estabilidad de la metodologia. La Figura 4 muestra los va-
lores de conductancia estomatica y fotosintesis de los materiales de palma evaluados bajo condiciones
de capacidad de campo y déficit hidrico. Las palmas bajo capacidad de campo evidenciaron su potencial
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fotosintético, superando valores de 10 umol CO, m-2s-1. Caso contrario se observé en las palmas sometidas
a un déficit hidrico ya que redujeron considerablemente su tasa fotosintética. Se destaca el material T3, ge-
nerado por Cenipalma, al presentar un valor alto de fotosintesis bajo condiciones de déficit hidrico, incluso,
superando al testigo tolerante 7001 del material comercial.

También se evalud la medida de Uso Eficiente del Agua (UEA) basada en el intercambio de gases en hojas,
que integra la transpiracion (salida de agua de la planta) y la fotosintesis neta (entrada neta de CO, en las
hojas), indice importante en el manejo de cultivos y en programas de mejoramiento para la seleccion de
variedades que produzcan mas, con menor gasto de agua.

Se encontraron materiales que controlaron la tasa de transpiracion de manera mas eficiente, es decir, man-
tuvieron una tasa fotosintética altay una transpiracion menor. La variabilidad en la tasa de fotosintesis entre
progenies de palma es de interés para los fisi6logos y fitomejoradores ya que sirve de indicador directo de
alto rendimiento, ademas de ser una caracteristica altamente heredable. Tomando esta variable y compa-
rando entre si los materiales evaluados, se comprobd que algunos de ellos tienen un buen comportamiento
bajo las dos condiciones hidricas establecidas.

Determinacion de los cambios fisioldgicos y bioguimicos durante las
diferentes etapas del desarrollo reproductivo del hibrido interespecifico
OxG y de materiales de E. guineensis

En el municipio de Tumaco (Narifio) se lleva a cabo el seguimiento a la madurez de los racimos de cinco
afios de edad en dos materiales hibridos (Cereté x Deli/Yangambi/Pobé y Manaos x Compacta) con el fin de
establecer el punto éptimo de cosecha e identificar los principales cambios que ocurren durante la madu-
racion del mismo.

Las observaciones realizadas en campo han permitido confirmar que es posible utilizar la escala fenolégica
como una herramienta para la identificacion de los diferentes estadios de desarrollo y maduracion del raci-
mo en materiales hibridos.

Determinacion del potencial del cultivo de palma de aceite como
sumidero de carbono

Uno de los objetivos que se trabaja en el &rea de Fisiologia es analizar la eficiencia del cultivo de la palma de
aceite en la captura de carbonoy determinar su potencial como sumidero del mismo. Hoy en dia es un tema
de suma importancia, considerando el cambio climatico y el papel que puede desarrollar la agroindustria
de la palma en su mitigacion.

Cenipalma inici6 trabajos que involucran no solo la determinacion de la huella de carbono, sino también
la implementacion de una técnica con la que se cuantifica el balance de CO, (Eddy covariance), el flujo del
agua y las variaciones microclimaticas. Como resultados preliminares se observan valores promedio men-
suales de intercambio neto del ecosistema cercanos a los 7500 mmol CO, ha-1, lo que equivale aproxima-
damente a la fijacion de 27 kg de C ha-1 dia-1. Esto ratifica al agrosistema de la palma de aceite como un
posible potencial sumidero de carbono comparado con otros tipos de cultivos: un bosque humedo tropical
que representa 21,69 kg ha-1 dia-1 o un cultivo forestal como eucalipto con 23,58 kg ha-1 dia-1.
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Proyecto: Desarrollo de herramientas moleculares para
el apoyo y avance de la investigacion en la sanidad,
mejoramiento genético y biologia de la palma de aceite
y microorganismaos asociados

Objetivo

Desarrollar herramientas de biologia molecular, genémica funcional y protedmica en palma de aceite para
el apoyoy avance de la investigacion en sanidad, genética, mejoramiento, biologia de la palma de aceite y
microorganismos asociados.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Validaciéon de una metodologia para la deteccidn y diagndstico molecular
de P. palmivora en palmas afectadas con Pudricion del cogollo (PC)

El protocolo se validé en muestras de 29 palmas afectadas por PCy colectadas en las zonas Central y Norte.

Se seleccionaron raices, cogollo y foliolos con tejido sintomatico (zona de avance de la lesion) y tejido apa-
rentemente sano (asintomatico).

La presencia de P. palmivora se determin¢ a nivel molecular mediante la amplificacién del ADN de una re-
gion conservada con la técnica de PCR anidado utilizando los cebadores Phy-Pal. Con esta metodologia, en
28 palmas de 29 afectadas por PC, se detectd P. palmivora en la zona de avance de la lesion.

En las palmas con cirugia de remocion del cogollo, se tomd parte del tejido removido y sobre este se realizé
la deteccion. En 10 de 11 se aprecio P. palmivora en la zona més cercana a las lesiones y en nueve P. palmi-
voraen el cogollo visualmente sano que aun queda en la palma. En 19 palmas de las 29 afectadas se detecto
P. palmivora en tejido de la raiz.

Caracterizacion molecular de los aislamientos de Ganoderma spp que
causan Pudricion basal del estipite en Colombia

En colaboracién con el area de Fitopatologia, se trabajo con aislamientos de hongos ligados a Pudricion
basal del estipite (PBE), procedentes de la Zona Norte, para verificar a nivel de ADN la especie asociada a la
PBE. De un total de 15 aislamientos, se logré extraer ADN de 12 y realizar las pruebas de PCR. En general, se
encontré que para laregion ITSy la region 28s los aislamientos de la Zona Norte corresponden a Ganoderma
sp/G. boninense. En tres de los aislamientos, segun los analisis bioinformaticos, se pudo determinar que
pertenecen a otro género.

Con la metodologia de PCR en tiempo real, se verificd que las muestras afectadas por hongos identificados

como Ganoderma sp, amplifican correctamente. Esto confirma la eficacia de la sonda disefiada por el area
de Biologia Molecular para detectar esta especie.

32 Informe de labores de Cenipalma 2016



Los resultados no son concluyentes y se deben realizar mas pruebas. En algunos casos se aprecia que las
pudriciones de estipite no estan siendo causadas por un solo microorganismo y se debe trabajar mas en la
correcta identificacion morfologica y molecular de los posibles agentes causales. Adicionalmente, se pro-
cederd a realizar el mismo protocolo de identificacion molecular con aislamientos provenientes de la Zona
Central.

Deteccidon del agente causal de la Marchitez letal (ML) en las gldndulas
salivales del insecto vector Haplaxius crudus, con herramientas moleculares

La actividad se llevd a cabo en colaboracion con el programa de Plagas y Enfermedades. Se recibieron 470
cabezas del insecto H. crudus, no portadores del agente causal de la ML, a los cuales se realizé la extraccion
y limpieza de ADN y la amplificacion via PCR de los genes constitutivos para insectos. Como se esperaba,
el ADN de los insectos (no infectados) resultd negativo para la presencia de fitoplasmas, mientras que en
la planta infectada (Poinsettia -Euphorbia pulcherrima, utilizada como control positivo) si se comprobé su
presencia.

De esta manera, se logré estandarizar la extraccion de ADN de H. crudusy se valido la técnica de deteccion
de fitoplasmas mediante PCR anidado. La actividad continuara ejecutandose con insectos vectores que
sean potenciales portadores del agente causal de la ML para posterior verificacién a nivel molecular de la
presencia o no de fitoplasmas.

ldentificacion de genes candidatos para acelerar el mejoramiento genético
de la palma de aceite

Se cuenta con una lista de 32 genes diferencialmente expresados en E. guineensis e involucrados en la in-
teraccion P. palmivora/E. guineensis. En 2016 se dio inicio a la verificacién de expresion de estos genes
mediante PCR en tiempo real, utilizando tejido vegetal de un material resistente y un material susceptible,
inoculado con P. palmivoray con seguimiento a las 24, 72 'y 120 horas post-inoculacion.

Resultados preliminares muestran diferencias en el comportamiento de expresion de algunos genes, segln
el tiempo de infecciéon evaluado. Lo observado permite un tamizaje inicial de los genes mas relevantes y
claves en lainteraccion P. palmivora/E. guineensis, aunque para tener resultados certeros se debe repetir la
experiencia en una segunda réplica biologica.

Estandarizacion de metodologias de transformacion de P. palmivora con
diferentes proteinas fluorescentes

Con la utilizacion del procedimiento estandarizado de transformacion genética estable de Phytophthora
palmivora mediada por Agrobacterium tumefaciens, se cuenta con aislamientos de P. palmivora de origen
en la zonas Central, Norte y Suroccidental transformados con las proteinas fluorescentes CFP (color azul),
GFP (color verde) y RFP (color rojo).

El seguimiento macroscopico al patégeno transformado permitio constatar el desarrollo normal de micelio

y forma de crecimiento, mientras el seguimiento histolégico y registro fotografico ayudoé a conocer el proce-
so de infeccion bajo microscopia de fluorescencia (Figura 5).
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FIGURA 5. Proceso de infeccion de P palmivora, de 30 minutos a 48 horas, en tejido foliar de palma de aceite
(El patégeno emite fluorescencia porque ha sido transformado genéticamente para tal fin)

Generacion de un genoma de referencia de P. palmivora que permita
la identificacion bioinformdtica (in silico) de genes relacionados con los
procesos de infeccidon y virulencia

Se inicio la exploracion del genoma de P. palmivora a través de la secuenciacion del ADN de dos aislamien-
tos: el PCTU439y el PCZN09. Con la colaboracion del laboratorio Sainsbury de la Universidad de Cambridge
se cuenta con un listado inicial de 19 potenciales efectores de P. palmivora (como efector se entiende aque-
llas proteinas de virulencia del patdgeno que son capaces de traspasar el sistema de defensa de la planta'y,
por ende, hacen posible la colonizacion del hospedero).

Cada una de estas secuencias tiene que validarse en su funcion biolégica. Para esto, las proteinas deben

insertarse en un vector que permite el ingreso forzado de cada efector al tejido vegetal, y asi, evaluar la res-
puesta de la planta.

Metodologias de gendmica funcional para el andlisis del desarrollo de
organos, el crecimiento, la produccion y la tolerancia a estrés bidtico
y abidtico, y el desarrollo de marcadores moleculares que aceleren el
mejoramiento genético de la palma de aceite

Como un desarrollo de gendmica funcional y con la plataforma de bioinformatica de Cenipalma, se trabajo
en el analisis de los genes que se expresan en palma de aceite en respuesta a la infeccién de P. palmivora.

Los principales resultados del estudio de la interaccion E. guineensis/P. palmivora arrojaron un listado ini-
cial de 114 genes de interés, de los cuales se seleccionaron 32 candidatos para su evaluacion/validacion en
laboratorio, con la técnica de PCR en tiempo real.

Para el registro de variables de produccion, contenido de aceite, perfil de acidos grasos y evaluacion de efi-
ciencia fotosintética, en palmas seleccionadas para el proyecto OPGP Fase B, se cuenta con 108 materiales
sembrados en el Centro Experimental Palmar de La Vizcaina: 54 palmas E. guineensis de la coleccion Angola,
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42 palmas E. oleiferay 12 palmas hibridas OxG. A todas las palmas (a excepcion de las afectadas por PC) se
les realizé la medicion de eficiencia fotosintética y la determinacion del contenido de nitrégeno en hoja.

lgualmente, se ha colectado tejido del fruto a distintos tiempos de desarrollo con el objetivo de estudiar los
genes involucrados en formacion de fruto y acumulacion de aceite.

Proyecto: Desarrollo y estandarizacion de metodologias
de cultivo de tejidos in vitro de palma de aceite

Objetivo

Desarrollar e implementar tecnologias de cultivo de tejidos vegetales in vitro para la clonacion, propagacion
y eventual transformacion genética de la palma de aceite.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Infroducciéon al programa de clonacion de materiales de interés para la
palmicultura nacional

En 2016 se retomo la introduccion de palmas E. guineensis tipo tenera con la caracteristica “sobreviviente” pro-
venientes, en su mayoria, del municipio de Tumaco (Narifio). En total fueron adicionados 11 nuevos materiales.

Si bien, se introdujeron mas de 20.000 explantes durante 2016, la produccion de callo embrionario no fue
significativamente alta.

El laboratorio ha generado plantulas de los diferentes ortets que han llegado hasta la fase de desarrollo de
brotes y enraizamiento. El proceso es altamente dependiente de la generacion de lineas embrionarias, pero
tambien del material de origen para la extraccion de explantes.

En 2016 se inici6 el proceso de endurecimiento de material clonado con el fin de suplir los requerimientos
de estos materiales para sus evaluaciones en las diferentes zonas y empezar las evaluaciones en campo, en
el Campo Experimental Palmar de La Sierra.

En la actividad de aclimatacion y adaptacion de plantulas obtenidas mediante cultivo de tejidos vegetales
in vitro se obtuvieron 300 palmas listas para salir a fase de previvero (Figura 6).

FIGURA 6. A. Proceso de aclimatacion y adaptacién de plantulas; B. Etapa inicial de endurecimiento y C. Plantulas
listas para su siembra en previvero

Investigacion 35



Evaluar el comportamiento agrondmico de materiales de palma de aceite
obtenidos mediante técnicas de cultivo de tejidos vegetales in vitro

La siembra de clones en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina inicio su primera etapa el 16 de mayo
de 2013. La caracterizacion vegetativa de estas palmas es muy importante, y en 2014 inicio la toma de medi-
das de intercambio de gasesy de crecimiento, tanto a los clones de los diferentes ortets sembrados como al
testigo comercial, actividad que continué en 2015y 2016.

En todos los ortets se evidencid un aumento de mas del 10 % en variables como area foliar y longitud de ra-
quis en la segunda medicion de 2016 (septiembre) frente a la primera (marzo). En el ortet 15 se presentan las
menores variaciones, siendo este el material mas homogéneo de los tres evaluados. Todos los ortets tienen
un normal crecimiento comparando con el testigo comercial.

En junio de 2015, dos afos después de la siembra en campo, se iniciaron los censos de produccion para
identificar tipos de inflorescencias (masculinas, femeninas y andrégenas), racimos en formacién y botones
florales. Por otra parte, se pretendia observar la presencia o no de la malformacion conocida como mantled
fruit en las diferentes palmas de cada uno de los ortets sembrados en campo. Durante el 2016 continuaron
los registros de cosecha, con una periodicidad de 10 dias, manteniendo la revision de anormalidades y la
comparacion entre los materiales clonados y el testigo comercial. Hasta el momento no se ha observado la
presencia de mantled fruit en los clones sembrados en campo.

Proyecto: Produccidon de variedades mejoradas
de palma de aceite

Objetivo

Generar materiales de palma de aceite de buena produccién y calidad de aceite, resistentes a plagas y en-
fermedades, y adaptados a las condiciones agroclimaticas colombianas.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Evaluacion del comportamiento morfoagrondmico de materiales
genéticos en pruebas regionales

Las pruebas de evaluacion agronémica o pruebas regionales tienen como fin servir de observatorio de los
materiales que se siembran en diferentes ambientes y poder determinar cuéles son los apropiados en cada
una de las regiones agroecologicas.

Durante el 2016 se evalud el comportamiento de la Pudricion del cogollo (PC) en materiales comerciales de
palma de aceite bajo las condiciones del Campo Experimental Palmar de La Vizcaina. Para esta evaluacion
se reviso la informacién de las incidencias de PC recolectada desde el 2009. Los resultados mostraron (22
cruzamientos evaluados) que no hay diferencias entre los periodos himedos y secos (precipitaciones men-
suales menores a 150 mm) y que el numero de dias en la recuperacién después de la cirugia esta determina-
do principalmente por el material genético evaluado, con un rango entre 163y 233 dias. Sin embargo, bajo
el escenario donde no se realizan cirugfas o las palmas fueron intervenidas de manera tardia, los tiempos de
recuperacion reportados estan por encima de 400 dias, y en algunos casos mas de 800 dias, ampliando los
periodos improductivos o de baja productividad en las palmas afectadas.
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Evaluacion de la respuesta a enfermedades de diferentes
materiales genéticos

En la Zona Suroccidental se valord la respuesta de 262 cruzamientos Angola x Tester con el objeto de identi-
ficar fuentes de resistencia a la Pudricion del cogollo (PC) ya sea por su baja incidencia o su baja severidad.
Las evaluaciones se realizaron en palmas de vivero en condiciones de umbraculo con una humedad relativa
superior al 80 % y temperaturas por debajo de los 35 °C, inoculando un aislamiento de P. palmivora (aisla-
miento PCTU 439) altamente patogénico para la zona de estudio. El método usado permitio discriminar los
cruzamientos por su incidencia y severidad al ser inoculados con P. palmivora.

En la evaluacion se observaron diferentes grados de incidencia y severidad entre los cruzamientos exami-
nados (Figura 7). Estos se sembraron en campo para determinar su respuesta a la PC en condiciones de
incidencias naturales.
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Mediante el analisis espacio-temporal de la informacion fue posible conocer la dinamica de la PC en familias
genéticas promisorias por su baja incidencia. De la misma forma, en cruzamientos DxD, previamente identi-
ficados como promisorios por su respuesta a la PC. En condiciones de campo se seleccionaron las mejores
palmas por presentar baja incidencia y severidad de la enfermedad y caracteristicas agronomicas sobresa-
lientes. Las progenies de las palmas seleccionadas seran evaluadas bajo condiciones de alta presién de la
enfermedad tanto en condiciones de umbraculo como de campo.

Resultados e impacto del programa

Al estar sembradas en condiciones ex situ, las colecciones biologicas estan expuestas a riesgos potenciales
como son: incendios, inundaciones prolongadas, rayos, epidemias de plagas, enfermedades letales, etc. Por
tal razén, para salvaguardar el valioso recurso genético con el que cuenta Cenipalma es necesario realizar
una copia biologica que represente tanto genética como fenotipicamente la coleccion original de Angola'y
ademas pueda ser evaluada en otras condiciones edafoclimaticas. Durante 2016 se realizaron cruzamientos
dirigidos dentro de cada una de las 44 familias de la coleccion y fue posible generar progenies que seran
sembradas en el Campo Experimental Palmar de La Sierra, por ser un lugar distante de la coleccion original.
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Los resultados del analisis de la diversidad genética de las accesiones E. guineensis de Cenipalma mostra-
ron que las palmas evaluadas se encuentran distribuidas en los diferentes grupos heterdticos de la palma.
Esta informacion es de gran importancia en los programas de mejoramiento genético porque permite una
adecuada planificacion de los cruzamientos y de como explotar de mejor forma los grupos heteroticos pre-
sentes, que impactan directamente en mayores ganancias genéticas de las caracteristicas de interés (por
ejemplo, una alta produccién de racimos de fruta fresca y elevadas tasas de extraccién de aceite).

El conocimiento del genoma de P. palmivora permitira la identificacion in silico de muchos mas efectores
con el objetivo de amplificar el ADN de estas secuencias, aislarlas y posteriormente hacer seguimiento in
vivo a la respuesta de la palma, mediante ensayos controlados. Lo anterior como un proceso de apoyo en la
blusqueda de materiales de palma de aceite resistentes a P. palmivora.

El laboratorio de cultivo de tejidos sigue mejorando en el proceso de produccion de plantulas, obteniendo
altos porcentajes de éxito en la aclimatacion y comprobando la eficacia del protocolo empleado. Las eva-
luaciones en sitio definitivo han mostrado una muy buena adaptacion por parte de los materiales clonados
en campo y la no presencia de anormalidades, especialmente mantled fruit, lo que muestra la bondad de
la metodologfa de clonacion de Cenipalma.

En la coleccion de Elaeis oleifera se realizd una primera preseleccion de 150 palmas procedentes de seis ori-
genes con caracteristicas de interés para el programa de mejoramiento: palmas sobresalientes por su baja
incidencia a la PCy con caracteristicas morfoagronémicas de interés. Se dio especial énfasis en la tasa de
extraccion de aceite por ser esta una de las principales limitantes en los progenitores oleiferas usados en la
generacion de materiales hibridos interespecificos OxG.

De este grupo de palmas se seleccionaron 22 élite para el esquema de cruzamientosy el resto de accesiones
continud en el proceso de evaluacion con el fin de identificar nuevas palmas para futuros cruzamientos.

El objetivo del esquema de cruzamientos es el de mejorar cada uno de los origenes independientemente
e introgresar caracteristicas de interés entre ellos. En la Figura 8 se muestran algunas de las palmas élite
seleccionadas por su buen comportamiento ante la PC, adecuadas tasas de extraccion de aceite, altos con-
tenidos de mesocarpio a fruto y buena produccion de racimos de fruta fresca (RFF).

FIGURA 8. Palmas élite
de Elaeis oleifera usadas
como parentales en el
mejoramiento mediante
cruzamientos E.OxE.O

y para la generacionde |
hibridos interespecificos '
OxG.
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Programa de Plagas y Enfermedades

Area de Fitopatologia: Investigacion en enfermedades de
la palma de aceite

Objetivo

Identificar las enfermedades de la palma de aceite en Colombiay establecer estrategias de manejo integra-
do de ellas, para promover la sostenibilidad del cultivo e incrementar su productividad.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Pudricion del cogollo (PC)
Relacion de nuevas dreas con Pudricion del cogollo

Para el diagnostico de P. palmivora en las diferentes zonas, se analizaron 103 muestras de tejidos del hibrido
OxGy E. guineensis afectadas por la PC en areas de avance de la enfermedad. En estas se observaron espo-
rangios y clamidosporas de Phytophthora sp. a partir de los trampeos con foliolos inmaduros, trampas con
frutasy raices de plantulas susceptibles. También se tomaron muestras de suelo y de agua en areas cercanas
a palmas afectadas por la PC, de donde provienen ocho aislamientos del grupo de oomycetos, que estan
siendo identificados morfoldgicamente.

Se han encontrado estructuras de Phytophthora en tejidos afectados en el 14 % de las muestras analizadas
de la Zona Suroccidental, en el 70 % de la Zona Central y en el 55 % de la Zona Oriental (Figura 9).

FIGURA 9. Estructuras de Phytophthora encontradas en tejidos afectados por la PC.

La identificacion morfoldgica del aislamiento de P. palmivora obtenido en el hibrido OxG en la Zona Suroc-
cidental permitio determinar con certeza la especie del aislamiento (Figura 10).
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FIGURA 10. Caracterizacion morfométrica de P palmivora aislado del hibrido OxG en Tumaco.
Otro aislamiento nuevo de Phytophthora spp. esta en proceso de identificacién morfologica.

Teniendo en cuenta los resultados previos de los trabajos de fuentes de indculo en los que se observé la
sobrevivencia de P. palmivora en el tejido afectado y necrosado por la PC, se analizaron dos lotes en el muni-
cipio de Puerto Wilches: Lote 1, con un 100 % de incidencia de la PC, que fue quemado, sin uso por tres afios
y sembrado nuevamente con E. guineensis; Lote 2, sin manejo actual de PC, con plantas enfermas en estado
de cratery que fue quemado accidentalmente. De cada uno se tomaron muestras de suelo en 10 puntos al
azar para evaluar la presencia de estructuras de P. palmivora.

En el lote 1 se encontraron estructuras como clamidosporas en todos los puntos. Adicionalmente se tomo
tejido afectado de algunas plantas con PC, en los que se hallaron estructuras de P. palmivora. En ninguna de
las muestras del Lote 2 se encontraron estructuras en el suelo después de la guema. Lo mismo ocurrio en un
nuevo muestreo realizado tres meses después, pero si fue posible observar estructuras de P. palmivoraen el

tejido que rebroté de los cogollos de las palmas quemadas en pie. Este resultado evidencia que la practica
de quemar los lotes en pie no contribuye a disminuir la enfermedad.

Estudios sobre biologia y comportamiento de P. palmivora responsable de la PC
en la palma de aceite en Colombia

En evaluacion de métodos usando diferentes frecuencias de inoculacién de P. palmivora, se ha logrado de-
terminar tres ciclos de infeccion, registrandose dafio fresco o lesiones nuevas en flecha cada 40 a 45 dfas en
promedio para todos los tratamientos que fueron inoculados. Un aspecto muy importante de esta prueba
es que se han observado palmas en estados avanzados de la PC, como grado 5y crater. Se continua con los
censos que permitan analizar los otros ciclos de infeccion.

Para el ensayo de identificacion del papel de Cephaloleia vagelineata en la diseminacion de la PC bajo
condiciones de umbraculo, las plantas que fueron infestadas con el insecto presentan, al mes y medio, una
raspadura superficial en la parte basal del raquis de las flechas y hojas jévenes. Esta caracteristica del dafio
ocasionado por C. vagelineata en su estado larval, indica que las infestaciones estan teniendo éxito y que
el insecto sigue en desarrollo. Se continuara infestando con adultos de C. vagelineata para establecer si las
raspaduras en las flechas y areas cercanas al cogollo ocasionadas por el insecto en sus distintos estados
(larva, adulto) pueden desempefiar un papel importante en el progreso de la enfermedad.
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Para evaluar el papel de microorganismos secundarios asociados con el desarrollo de la PC en la Zona
Suroccidental, se inocularon plantas, primero con P. palmivora y ocho dias después con Thielaviopsis
paradoxay Fusarium oxysporum. Se observo que solamente P. palmivora indujo las lesiones iniciales de
PC que se observan en el campo. Las inducidas por £. oxysporum fueron muy pequefiasy de color pardo, y
las de T. paradoxa crecieron muy poco y tomaron una coloracion negra muy diferente a la de P. palmivora.
Cuando estuvieron presentes los tres microorganismos las lesiones que predominaron correspondieron
a P.palmivora.

Estos resultados, similares a los obtenidos en el 2015, permiten inferir que por si sola la P palmivora es capaz
de desarrollar ciclos sucesivos de infeccion logrando afectar los tejidos mas tiernos. Los otros organismos
son contaminantes y oportunistas que usan los tejidos deteriorados para multiplicarse.

BUsqueda de herramientas de deteccidn temprana de la Pudricion del cogollo en
palma de aceite adulta

En conjunto con el Area de Geomatica, se evalud la pertinencia de utilizar los indices de vegetacion con
fotografias de palmas enfermas tomadas en plantaciones de la Zona Central, en los municipios de Barran-
cabermeja, Sabana de Torres y San Vicente de Chucuri.

El analisis de los valores medios obtenidos para ocho indices de vegetacién en el estudio de 13 palmas
enfermasy 25 palmas sanas, arrojé que para todos los indices, las medias de palmas enfermas y sanas son
iguales. Este ensayo permite concluir que hasta ahora no se cuenta con evidencia que pueda posicionar el
uso de fotografias aéreas como una alternativa clara de deteccién temprana de la Pudricién del cogollo.

Practicas de manejo y control de la Pudricion del cogollo en la palma de aceite
en Colombia

« Estudio de la concentracion y movilidad del fosfito de potasio en la palma de aceite en la Zona Central.

Se ejecutd un trabajo in vitro para avanzar en la utilidad y movilidad del fosfito de potasio como posible
alternativa para el manejo de la PC. Para ello, a 14 palmas de E. guineensis, de dos afios de edad, les
fue aplicado fosfito de potasio en la zona del cogollo. Cinco dias después, los tejidos més tiernos del
cogollo, tanto de las palmas tratadas como de las usadas como testigo, se retiraron para ser inoculados
en el laboratorio. No se observaron diferencias significativas en el tamafio de las lesiones entre los tra-

tamientos.

« Evaluacion de diferentes ingredientes activos quimicos para el control de P. palmivora en las zonas Su-
roccidental y Norte.

Los ensayos realizados hasta la fecha fueron preventivos y en el Ultimo trimestre de 2016 se inici¢ la fase
curativa para evaluar la eficacia de diferentes ingredientes activos bajo condiciones semicontroladas
para el manejo de la Pudricion del cogollo.

Se escogieron productos sistémicos con buenos resultados en la fase preventiva y se adicionaron otros

eficaces en el control de oomycetos. El ensayo se realizo en casa de mallas utilizando plantas de E. gui-
neensis de seis meses de edad y fertirriego. Los foliolos infectados fueron colocados en el cogollo de las
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palmasy 24 horas después de la inoculacion se inicio el ciclo de aplicaciones, en dosis recomendadas
por la empresa comercial, con una frecuencia de ocho dias hasta completar tres suministros. Se eva-
luaron 10 tratamientos, seis repeticiones y 10 palmas por repeticion. Se usaron un testigo comercial, un
testigo absoluto sin aplicacion y sin indculo, y un testigo relativo con inoculacion de P. palmivora pero
sin aplicacion de quimicos. Las evaluaciones continuaran hasta el segundo ciclo de infeccién.

« Evaluacion de alternativas biologicas para el control de P. palmivora en la Zona Central.

Se examinaron 11 aislamientos de Trichoderma spp. en los que en la evaluacion de metabolitos no vo-
latiles se encontraron porcentajes de inhibicion del crecimiento de P. palmivora hasta del 95 %.

Segln los examenes de micoparasitismo, la Trichoderma sp. mostré parasitismo sobre esporangios e
hifas de P. palmivora, en estas Ultimas con enrollamientos y estrangulamientos.

En los ensayos de campo utilizando Trichoderma como biocontrol de P. palmivora se completaron seis
aplicaciones. En los muestreos de suelo mensuales sobre estos lotes, se encontré una disminucion de
la frecuencia de estructuras del patégeno, las que en el muestreo 5 solo fueron observadas en cuatro de
10 de los puntos evaluados. En cuanto a las estructuras en el residuo de tejidos afectados por la PC, fue
posible observar esporangios en tejidos colectados cinco meses después de la eliminacion del foco, lo
que ratifica laimportancia de un buen tratamiento a tejidos afectados como alternativa de reduccion de

fuentes de in6culo de la enfermedad.

« Impacto de la cirugia como medida de manejo en la productividad del hibrido.

Luego de registrar 16 cosechas de las palmas de tres afios de siembra que fueron afectadas por PC en
grados uno, dos y tres, se confirmo que la produccion no se ve afectada luego de ser intervenidas con
cirugia como medida de manejo de la PC. La produccién acumulada de frutoy el numero de racimos es
muy similar hasta el momento. Sin embargo, es importante resaltar que estas palmas se intervinieron
antes de iniciar su ciclo productivo.

Marchitez letal (ML)

Determinacion del agente causal de la Marchitez letal a partir de diferentes
técnicas

Una vez se estandarizo la metodologia de extraccion de glandulas salivares de adultos de H. crudus, el paso
siguiente fue apoyar labores en los procesos de cria del insecto con el fin de tener las cantidades suficientes
para el desarrollo de los experimentos. Aproximadamente 600 insectos fueron empleados para la extraccion
de glandulas salivares procesadas en el laboratorio de biologia molecular del Campo Experimental Palmar
de La Vizcaina. Luego de las pruebas y estandarizacion de los procedimientos de PCR, los resultados mos-
traron que para el gen COI hay una amplificacién correcta y fuerte en todas las temperaturas probadas. Por
el contrario, para el gen ITS2 solo se observa la amplificacién en temperaturas inferiores a 56,3 °C. Estos
resultados indican que el ADN extraido es apto para la realizacion de PCR y en consecuencia, es apropiado
para la deteccion de fitoplasmas mediante PCR anidado.

De acuerdo con el protocolo de trabajo para evaluar metodologias de tincion de tejidos de palmas sanas
y enfermas por ML, se extrajeron los érganos del insecto vector que fueron analizados en el microscopio

42 Informe de labores de Cenipalma 2016



electronico de barrido de la Universidad de Caldas. Sin embargo, es necesario avanzar en microscopia de
transmision, herramienta que permitird identificar las estructuras del agente causante de la ML al interior
de las células.

Efecto de distintas prdcticas sobre la tasa de desarrollo de la Marchitez letal

Herramientas epidemioldgicas empleadas para conocer el comportamiento de la enfermedad permitieron
ajustar un modelo con el que se logra estimar la evolucion de la ML en las areas afectadas. Validacién a ni-
vel de plantacién en lotes comerciales, mostré que aquellos que fueron intervenidos con las practicas de
manejo de la ML recomendadas por Cenipalma, doce meses después del inicio del programa, presentaron
reduccion en el numero de palmas afectadas en comparacion con el modelo que representé el comporta-
miento de la enfermedad. Adicionalmente no se evidencid (excepto en un lote) el incremento esperado para
los meses de junio, julio y agosto de 2016, situacion que ocurria todos los afios.

Entender el proceso epidémico de la ML en las diferentes plantaciones permite acertar en las estrategias de
manejo de la enfermedad. En este sentido, durante 2016 se procesaron datos de seis empresas de la Zona
Oriental. En todas se calcularon las velocidades de desarrollo de la Marchitez letal en los diferentes lotes y
adicionalmente, en algunas areas, se estimé el comportamiento de la enfermedad en los préximos meses.
En términos generales se observé que las labores agrondmicas que se ejecutan en campo actualmente es-
tan teniendo deficiencias de rigor. Adicionalmente, las épocas en las que se estan presentando las fallas de
manejo son cruciales porque no se esta interrumpiendo el ciclo de los nuevos casos. Se desarrollé una pla-
taforma en Excel que permite al usuario calcular sus valores de (r), con el fin de que las plantaciones puedan
hacer sus propios analisis epidemiologicosy conocer de primera mano el desarrollo de la enfermedad en las
areas afectadas, con las comparaciones entre la incidencia real y la estimada.

Otras enfermedades

Seguimiento e identificacion de sinfomas asociados con las principales
enfermedades

Los trabajos de aislamientos a partir de manchas foliares en la Zona Suroccidental, permitieron obtener

diferentes muestras de Pestalotia sp. y comprobar su patogenicidad en tejidos de palma de aceite.

En la Zona Oriental se han logrado avances en el seguimiento al hibrido. Se registraron palmas con volca-
miento, secamiento foliar ascendente, poco sistema radiculary dafios internos. Igualmente, se observaron
deterioros en el estipite y pudriciones secas o himedas dependiendo del estado de afectacion. De este
trabajo se cuenta con un grupo de aislamientos fungosos de los géneros Pythium, Thielaviopsis, Fusarium,
Pestalotia'y Rhizoctonia, entre otros. Se planea avanzar en pruebas de patogenicidad con el fin de evaluar
su relacion con los sintomas en campo.

Del disturbio del secamiento del tercio medio, se procesaron muestras compuestas de tejido de bases pe-
ciolares, primordios foliares, inflorescencias, raices y raquis de 19 palmas. Se obtuvieron 32 colonias fungo-
sas de las que se identificaron los géneros Rhizoctonia sp., Pestalotia sp., y Thielaviopsis sp., mientras los
demas se encuentran en proceso de identificacion morfologica.

En el seguimiento de los sintomas del sindrome de la hoja clorética(SHC) en palmas aparentemente sanas
de E. guineensis, con edades entre los 5y 21 anos, y en lotes con incidencia acumulada mayor de 10 %, se
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encontré que el primer sintoma visible de clorosis ocurri6 en los foliolos ubicados en la base de la hoja en
el 82 % de las palmas evaluadas, seguido del 12 % de las palmas con el amarillamiento en el apice y en la
parte media de la hoja el 6 %.

Se tomaron 420 muestras para evaluar la presencia de signos de P. palmivora en las que en el 75 % se obser-
varon estructuras como clamidosporasy en el 20 % esporangios.

Adicionalmente, para conocer si existe una relacion del dafio interno de las palmas con SHC, se realizaron
pruebas in vitro con tejidos del cogollo de palmas sanas provenientes de lotes foco de la enfermedad y lotes
sanos con buen manejo agrondémico. Se encontré que los foliolos de palmas provenientes de lotes con pre-
sencia de la enfermedad inoculados con P. palmivora presentaron mayor area de infeccion 48 horas después
de la inoculacién. Se realizaron cirugias en palmas afectadas con el SHC que actualmente muestran un
57 % de emisiones sanas.

Pudricion basal del estipite (PBE)

Para conocer la biologia e infeccion de Ganoderma spp. en palma de aceite en Colombia, se realizaron seis
colectas de cuerpos fructiferos presentes en palmas afectadas con PBE, de las que se obtuvieron dos nuevos
aislamientos de Ganoderma spp. que seran evaluados.

En una prueba de patogenicidad realizada en la Zona Norte con tres aislamientos de Ganoderma en palmas
de cuatro meses de edad, se observa desarrollo del hongo en algunas de las raices pero no en la parte aérea
de las plantas. En la segunda prueba se evaluaron 12 aislamientos a través de la técnica de inoculacion a ex-

plantes de palma. Selogro el desarrollo de los aislamientos inoculados tanto en el tejido como en el medio
de cultivo donde estaban creciendo los explantes, por lo que seguira en estudio.

En la Zona Central, se llevé a cabo una prueba preliminar para evaluar la patogenicidad usando 12 semillas
pregerminadas del material Deli x Ghana por aislamiento que fueron inoculadas usando los bloques de cau-
cho previamente colonizados. Hasta el momento no se han evidenciado sintomas ni signos de la enferme-
dad, pero de acuerdo con los resultados esperados de trabajos previos, la aparicion de sintomas se registra
hasta ocho meses después de las inoculaciones.

En la evaluacion de sintomas en las palmas seleccionadas para el estudio de diseminacion, se observo pro-
liferacion de raices adventicias, acumulacién de flechas, clorosis y doblamiento de hojas bajeras. En palmas
en estados avanzados fue posible observar enruanamiento y la aparicion de crateres que en algunos casos
estuvo acompafiada de la presencia de signos. El sintoma que se observé con mayor frecuencia fue raices
adventicias con un 95 %, seguido de acumulacién de flechas con un 68 %.

Evaluacion de alternativas de manejo en campo para la Pudricion basal del
estipite en las zonas Central y Norte

Se viene evaluando un paquete para el manejo de Ganoderma spp. en dos lotes de una plantacion de la
Zona Norte, con la utilizacion de los fungicidas: Hexaconazol y Propiconazoly la aplicacion de un controla-
dor biologico: Trichoderma harzianum. Hasta la fecha, el nimero de casos en las parcelas de investigacion
se mantiene bajo y no hay diferencias entre los tratamientos.

En la Zona Central se estudio la actividad antibidtica por metabolitos no volatiles de nueve aislamientos de
Trichoderma spp. sobre uno de Ganoderma spp. De estos, tres presentaron porcentajes de inhibicion del
crecimiento de Ganoderma spp. del 98 % (Figura 11). La prueba se repetira con el fin de verificar la informa-
cion in vitro del comportamiento de las cepas antagdnicas.
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Area de Enfomologia: Investigacion de plagas de la
palma de aceite

Objetivo

Identificar las plagas mas importantes de la palma de aceite en Colombia y establecer estrategias para su
manejo y control, como uno de los elementos necesarios para la sostenibilidad del cultivo.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Reconocimiento de presencia de insectos de importancia econdmica en
las zonas palmeras

Durante 2016, la Leptopharsa gibbicarina fue el problema entomoldgico de mayor importancia en la Zona
Central. En el sur del Cesary en Sabana de Torres se evidenciaron altas infestaciones de Stenoma cecropia
debido a deficiencias en el monitoreo del insecto, la inadecuada calibracién de equipos de aspersion vy la
realizacion de controles en momentos inoportunos.

lgualmente se registro la presencia en la zona de otros insectos como Strategus aloeus, Opsiphanes cassina,
Demotispa neivai, Parlagena bennettiy defoliadores gregarios de la familia Limacodidae.

En la Zona Oriental se han encontrando cada vez mas plagas en altas poblaciones. Se destacan Loxotoma
elegans, Automeris, Dirphiasp.y Limacodidos,y en areas de renovacion Leucothyreus femoratusy Strategus
aloeus. En las labores de reconocimiento se hallaron durante 2016 nuevos registros de la presencia de Ha-
plaxius crudus en 21 plantaciones de esta Zona.

En la Zona Suroccidental las plagas Sagalassa valida, Stenoma cecropia, Demotispa neivai, Opsiphanes cas-
sina, Durrantia sp., Phobetron sp., Antaeotricha sp., Sibine nesea, Automeris sp., Euprosterna elaeasa, Acra-
ga sp., Sibine megasomoidesy Talima straminea son las mas prevalentes.

Las especies que ocasionan dafio mas frecuente en las plantaciones de la Zona Norte son el acaro Retracrus
elaeis, Cephaloleia vagelineata, Dirphia sp.y varios defoliadores.
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Coleccion de artropodos plagas y organismos benéficos del cultivo de la
palma de aceite

Alas colecciones entomoldgicas de las cuatro zonas palmeras se incorporé una gran diversidad de especies
de artrépodos asociados con la palma de aceite. Actualmente, la coleccion de la Zona Norte cuenta con 40
especies, la Zona Central con 30, la Zona Oriental con 76 y la Suroccidental con 19. Los insectos benéficos
estan representados en 26 especies en la Zona Norte, 31 en la Zona Central, 28 en la Zona Oriental y 9 en la
Suroccidental.

En las colecciones de las zonas se agregaron polinizadores de la palma. El Elaeidobius kamerunicus (Figu-
ra 12) se registré con mayor frecuencia en las inflorescencias masculinas de Elaeis guineensis en las cuatro
zonas palmeras.

FIGURA 12. Polinizador
Elaeidobius kamerunicus |
en inflorescencias de Elaeis

. . . g
guineensis en antesis. |

También se encontraron las especies Elaeidobius subvittatusy Mystrops costarricenses en flores masculinas
y femeninas. En la Zona Suroccidental se registré por primera vez en inflorescencias femeninas del hibrido
OxG, el polinizador Grasidius hybridus muy comin en Ecuador.

Ala Coleccion de Microorganismos Entomopatogenos de Cenipalma ingresaron 24 nuevos aislamientos de
hongos, obtenidos de diferentes plagas del cultivo. Adicionalmente, en la Zona Central se recuperaron dos
virus que afectan la Euprosterna elaeasa (Figura 13) y la Sibine fusca, y dos especies de nematodos ento-
mopatdgenos de la familia Steinernematidae en la Zona Oriental. La Coleccién cuenta actualmente con 152
aislamientos de hongos obtenidos de diferentes insectos plaga del cultivo de la palma de aceite. También
se preservan in vivo 12 especies de nematodos entomopatogenos (6 de Steinernemay 6 de Heterorhabditis).

Figura 13. Larvas de
Euprosterna elacasa |
infectadas con un virus |
poliédrico nuclear.
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Estudios de la biologia y pardmetros reproductivos de las plagas de la
palma de aceite

El ciclo de vida del defoliador Loxotoma elegans es de 97,8 + 10 dias, los huevos demoran 6+0,5 dias para
eclosionary tienen una fertilidad del 97 %. Las larvas pasan por 12 instares que duran 69,6 + 6 dias y la pupa
14,7 + 1,1 dias. Las hembras pueden ovipositar hasta 387 huevos. La tasa de consumo foliar fue de 99,2 cm?2,
siendo el Ultimo instar el mas voraz, al consumir 67 cm?.

El estudio de la biologia de Sagalassa valida mostro que este insecto toma un total de 75 dias para su ciclo
de vida completo. Los huevos eclosionan a los 9,2 dias y tienen 94,3 % de fertilidad; las larvas pasan por
cinco instares que duran en promedio 38,7 dias y la pupa toma 13,7. La longevidad de los adultos es de 13,9
dias. Lainformacién sobre el ancho de la capsula cefalica permite distinguir en el campo el estado de desa-
rrollo en que se encuentran las larvas.

El ciclo de vida del raspador de la flecha Cephaloleia vagelineata demor6 en total 131 dias y la duracion de
los diferentes estados es como sigue: huevo: 11 dias; larva: 78 dias; pupa: 14 dias, y el adulto vive 28 dias.

En cuanto al acaro Retracrus elaeis, el ciclo de vida toma en promedio 27,5 dias y el huevo demora 7,1+ 1,0
dias, la ninfa6,2 + 0,8 dias, la larva 7,4 + 0,5 dias y el adulto 6,8 + 4,4 dias.

Se determind¢ la biologia de Haplaxius crudus, con un ciclo de vida de 34,2 + 6,1 dias. Pasa por cinco instares
ninfales que duran en promedio 27,3 + 4,2 dias. El huevo durd 12,4 + 2,8 dias, con una fertilidad del 30 %; el |
instar 3,4+ 1,3 dfas; Il instar 5,7 + 0,6 dias; lll instar 5,2 + 0,6 dias; IV instar 7,6 + 0,9 dias y Vinstar 5,4 + 0, 8 dias.
La longevidad de los adultos fue de 15,4 + 2,6 dias a 28,9 + 2,4 °C, 88,5 + 5,5 %HR. Hay experimentos en curso
para determinar otros parametros necesarios para la cria masiva.

Determinacioén de la eficacia de hongos entomopatdgenos en el control de
plagas de la palma de aceite

El raspador del fruto Demotispa neivai se esta convirtiendo en una plaga de importancia en la palma de
aceite. Con el fin de encontrar organismos benéficos para su control se adelantan estudios con hongos
entomopatdgenos, con dos cepas de Metarhizium anisopliae seleccionadas por patogenicidad y virulencia
hacia larvas de Demotispa neivai. Los estudios de dosificacién bajo umbraculo indicaron mortalidades del
87 % con una de las cepasy en evaluaciones bajo condiciones de plantacion se encontré que puede causar
mortalidades en larvas de D. neivai entre 68,2 %'y 80,8 % (Figura 14).

FIGURA 14. Larva

1 de Demotispa neivai
infectada por Metarhizium

anisopliae.
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Se evaluo la virulencia de ocho cepas de Metarhizium anisopliae y una cepa de Purpureocillium lilacinum
sobre adultos de Haplaxius crudus, bajo condiciones controladas en el follaje de las palmas. Se selecciond
una cepa de Metarhizium anisopliae que causé mortalidad del 96 % en adultos de H. crudus. Se continla
evaluando esta cepa bajo condiciones de una plantacion de palma de aceite.

Las investigaciones realizadas con Cephaloleia vagelineata indican que tres cepas de Metarhizium aniso-
pliae son virulentas a su estado adulto causando mortalidades superiores al 90 % bajo condiciones de
umbraculo.

En los estudios con Loxotoma elegans se encontraron tres cepas de /saria que causaron mortalidades supe-
riores al 80 % al estado larval y actualmente se estan multiplicando para evaluar dosificaciones bajo condi-
ciones de palmas en umbraculos.

En relacion con Sagalassa valida, se adelantan evaluaciones para seleccionar cepas de Metarhizium aniso-
pliae que puedan ser eficaces para posteriores estudios de virulencia.

Determinacioén de la eficacia de nematodos entomopatdgenos en el
control de plagas

La aplicacion de nematodos y uso de fibra de mesocarpio continiia mostrando reduccion en el dafio en
raices por Sagalassa validay efectos en el incremento de la produccién, a diferencia del procedimiento con
insecticidas (manejo comun en plantaciones). El mejor tratamiento para reducir el dafio de Sagalassa valida
sigue siendo la aplicacion combinada de nematodos y tusa al plato de la palma.

Para el control de larvas Cephaloleia vagelineata se evaluaron 10 especies de nematodos y se encontré que
la mas virulenta fue Heterorhabditis, causando una mortalidad del 90 %.

Determinacién de la dindmica de poblaciones de plagas de la palma

Se evidencié una tendencia de reduccion de las poblaciones de Retracrus elaeisy un incremento en las de
acaros depredadores de la familia Phytoseiidae. Se encontrd que la humedad relativa y la precipitacion es-
tan muy relacionadas con la aparicion de acaros afectados por hongos entomopatogenos.

Se sigue observando reduccién en las poblaciones de Stenoma cecropia a traves del tiempo. Esto se debe
a la accion de organismos benéficos, entre ellos depredadores como Araneae, Hymenoptera, Chrysopidae,
Alcaeorrhynchus grandis'y Carabidae y parasitoides como Rhysipolis sp. y Brachymeria sp. Igualmente se
encontraron larvas infectadas por el hongo entomopatogeno /saria sp.

Continta el seguimiento a la fluctuacion poblacional de Haplaxius crudus en tres plantaciones de la Zona
Oriental donde se registran ninfas y adultos durante todo el afio. Sin embargo, las mayores poblaciones de
adultos se presentan durante la época seca (noviembre-febrero) y las ninfas durante el periodo hiimedo
(abril- junio). Se ha evidenciado que el mayor nimero de casos de la enfermedad se manifiesta de seis a
siete meses después del pico de presencia de adultos del vector.

En relacion con Sagalassa valida en la Zona Central, los muestreos indican que hacia el mes de marzo hay
mayor abundancia de adultos (180) y se reduce a menos de 23 individuos en julio. En cambio, las evalua-
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ciones de Sagalassa valida en la Zona Suroccidental evidencian que las mayores poblaciones de adultos se
presentan entre agosto y septiembre.

Determinacion del papel de la vegetacion nativa en plantaciones de
palma de aceite, sobre la presencia y abundancia de plagas

En las cuatro zonas palmeras se han encontrado una gran diversidad de plantas nativas que acompanan los
lotes sembrados con palma de aceite. Los registros indican que en la Zona Norte plantas como Sida acuta,
Sida rhombifoliay Cassia reticulata, albergan fauna benéfica de las especies Ooencyrtus sp., Telenomus sp.,
Cotesia sp.y varias especies de la familia Chalcididae.

En la Zona Central, en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, las plantas predominantes son Pali-
coureasp., Malachra sp., Albemochus sp., Cassia reticulata, Urena lobatay Crotalaria sp., que albergan prin-
cipalmente chinches, avispas depredadoras y parasitoides de las familias Chalcididae y Braconidae.

En la Zona Oriental, en el Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, predominan Urena lobata, Urena
trilobata, Cassia reticulata, Triumfetta lappula, Hyptis capitatay Croton trinitatis, que albergan parasitoides
como Rhysipolis, Casinaria, Cotesia sp., y varias especies de Chalcididae, Tachinidae, asi como chinchesy
véspidos depredadores de plagas de la palma de aceite.

Determinacion de la eficacia de herbicidas para controlar gramineas que
alberguen H. crudus

En areas con presencia de kudzly gramineas se llevd a cabo un experimento aplicando los siguientes grami-
nicidas: cletodim (1,2 y 1,5 L/ha), quizalofop (1,5y 2,0 L/ha) y haloxifop (1,0 y 1,5 L/ha). La parcela control se
mantuvo durante los 75 dias de evaluaciony el kudzu alcanzé un 100 % de cobertura, mientras que donde se
hizo la aplicacién con glifosato (3 L/ha) solo se encontro kudzd en un 35 % del area tratada. No se recomien-
da la aplicacién dirigida de glifosato a parches de gramineas en areas con kudzU (Pueraria phaseoloides),
debido a que afecta el desarrollo de la cobertura, ocasionando un repoblamiento de especies de gramineas
hasta 60 dias después de su aplicacion.

Resultados e impactos del programa

El Area de Fitopatologia completé el diagnostico de la mancha foliar conocida como Cercospora e identificd
el agente causal como Uwemyces elaeidis, logrando el primer registro de este patogeno a nivel mundial.
Sobre tejidos de hojas de E. oleifera en estado de vivero se encontrd el hongo Helminthosporiella stilbacea
que también constituye el primer registro mundial para esta especie en palma de aceite.

El Area de Entomologia, por su parte, logré un avance significativo en los estudios de controladores biolé-
gicos de las principales plagas de la palma, lo que permite pensar en un Manejo Integrado de Plagas para
una mayor sostenibilidad de la actividad palmera. Con el fin de proteger e incrementar esta poblacion de
benéficos se lleva a cabo la organizacién de un vivero que permita cultivary sembrar muchas de las especies
de arvenses y nectariferas en los lotes donde se hacen los seguimientos de su biodiversidad.
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Programa de Agronomia

Proyecto: Manejo infegrado de suelos y aguas

Objetivo

Generary evaluar tecnologias economicamente viables y ambientalmente apropiadas que incrementen la
eficacia y eficiencia de practicas de manejo del suelo y del agua en la produccién sostenible de aceite de
palma.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Determinacion de los requerimientos nutricionales de la palma de aceite
(énfasis en el hibrido interespecifico OxG)

En los ensayos establecidos desde 2010, en el marco del convenio de cooperacion Cenipalma-IPNI, en la
Zona Oriental se definieron los requerimientos de nutrimentos de hibridos Coari x La Méy OxMo para la fase
de viveroy los primeros afios en sitio definitivo. Para esto, se realizaron mediciones vegetativas y evaluacion
de sintomas foliares de deficiencia de nutrimentos correspondientes al sexto afio de edad del cultivo. Igual-
mente, la toma de variables de rendimiento (cosecha, peso de racimos y censo de racimos e inflorescencias)
correspondientes al tercer afio de produccion a los que se les realizd analisis estadistico. El ensayo se esta-
blecié también en una plantacion y en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (hibrido Coari x La Mé,
siembra 2012) en la Zona Central.

Para el tercer afio de produccién de los hibridos Coari x La Méy OxMo, el nitrogeno (N) continud siendo el nu-
trimento que en mayor grado afecta las variables de rendimiento, especialmente la produccion de racimos
de fruta fresca (RFF) y el nimero de racimos por palma.

En la Zona Oriental, durante el tercer afio de produccion, los rendimientos de RFF del hibrido OxMo pasaron
de 24,7 t/ha en las palmas sin aplicacion de N (con aplicaciones de P, Ky B) a 27,3 t/ha con la aplicacion del
100 % de la dosis del Ny a 30 t/ha con la aplicacion del 200 % de la dosis del N (mas la de P, Ky B) en palmas
E. guineensis. Mientras que en el hibrido Coari x La Mé los rendimientos fueron de 18,8, 20,9y 23,4 t/ha con
las mismas dosis de N aplicadas (mas la de P, Ky B).

La Figura 15 muestra como, para cada afo, los rendimientos aumentan a medida que se incrementa la dosis
de N aplicado, siendo el efecto mas evidente en el hibrido OxMo.

Para el caso de la Zona Central, la menor produccion reportada con la dosis de 200 % de N estaria asociada a
desbalances nutricionales, especialmente con el nitrogeno y el potasio. Ademas, altos niveles de nitrogeno
han mostrado correlaciéon con mayor incidencia de la Pestalotiopsis que, a su vez, incide en la reduccion del
peso promedio de racimos y en la produccion.
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Determinacion de la edad optima de trasplante para palmas hibridas
y E. guineensis en la Zona Oriental

En agosto de 2015 se sembraron en el Campo Experimental Palmar de Las Corocoras plantulas hibridas
O x Mo, con edadesde 5,7,9, 11, 13y 15 meses en vivero. Las estadisticas descriptivas de las variables vege-
tativas (altura de plantay masa seca de la hoja 9), muestran que las menores alturas de planta y los menores
pesos secos corresponden a las plantulas que se trasplantaron a campo a la edad de 5 meses. Los méximos
valores de 199 cmy 0,42 kilos, fueron alcanzados en las de 13y 15 meses en vivero. Las plantulas con edades
de 9y 11 meses en vivero presentan un comportamiento similar de las variables evaluadas.

Implementacion de un Sistema Intfegrado de Diagndstico y Recomendacion
para el cultivo de la palma de aceite

En la Zona Norte se desarroll¢ la propuesta encaminada a diagnosticar el estado nutricional del cultivo de
la palma de aceite mediante la implementacion del Sistema Integrado de Diagnostico y Recomendacion In-
tegral DRIS, y su relacion con la produccion de racimos de fruta fresca. Los resultados se han vinculado a los
mapas (Figura 16) con el fin de poder observar, a nivel de municipio, los contenidos medios de nutrimentos
y la clasificacion de sus indices de balance tomando como referencia los niveles criticos.
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FIGURA 16. Distribucion de valores foliares de nutrientes para la Zona Norte.

Con la informacion asi dispuesta es posible identificar las areas en las que el cultivo presenta mayor sus-
ceptibilidad a las deficiencias nutricionales e identificar las localidades en las que se puede implementar
eficientemente la metodologia DRIS.

Con las poblaciones definidas, teniendo en cuenta la mayor relacion de varianzas entre los grupos de baja
y alta productividad, se calcularony seleccionaron las formas mas adecuadas para mostrar el grado de ba-
lance nutricional para cada elemento, y asi determinar las probabilidades de respuesta a la aplicacion de
nutrimentos al cultivo.

Con los modelos propuestos, de manera preliminar, se obtuvieron para la plantacion del estudio las franjas
de suficiencia de nutrimentos a nivel foliar (Tabla 1).

TABLA 1. Franjas de suficiencia de nutrimentos para la interpretacion de analisis foliares en la plantacién de estudioy
comparacion con los niveles teodricos

Deficiente Tenf.;ie.nciaf 3 suficiente Ueifsid e Exceso N (%) 2.33 2.34-2.59 2.60
deficiencia maseal P (%) 0.15 | 0.16-0.17 0.18
N <2,16 2,16-2,38 2,38-2,83 2,83-3,06 >3,06
P <0,12 0,12-0,16 0,16-0,24 0,24-0,28 0,28 K (%) 1.07 | 108119 = 120
K <0,88 0,88-1,01 1,01-1,27 1,27-1,40 >1,40 Ca (%) 0.58 0.59-0.64 0.65
Ca <0,51 0,51-0,57 0,57-0,67 0,67-0,72 >0,72 Mg (%) 024 | 025027 0.28
Mg <0,22 0,22-0,25 0,25-0,32 0,32-0,35 >0,35 cl (%) <05 0.51- 0.69 >0.7
cl <0,43 0,43-0,56 0,56-0,83 0,83-0,97 >0,97 - 022 | 023025 026
s <0,18 0,18-0,19 0,19-0,22 0,22:0,23 >0,23 B (mg/ia) 5 1517 s
B <10,03 10,03-11,02  11,02-13,00 = 13,00-13,99 >13,99 Fe (mg/ke) o 1979 %
Fe <58,67 58,67-66,91 | 66,91-83,40  83,40-91,65 >91,65
cu <6,09 609669  6,69-7,87 7,87-8,47 >8,47 Cu(mg/Kg) 43 4.4-4.9 >0
Mn <0,81 0,81-52,36 | 52,36-158,70 | 158,70-211,87 | >211,87 | Mn(mg/Kg) 134 135-149 150
Zn <17,36 17,36-19,16 | 19,16-22,75 = 22,75-24,55 >24,55 Zn (mg/Kg) 13.4 13.5-14.9 15

Se puede observar que los rangos definidos para N, P, K, Ca y Mg son similares a los valores teoricos defini-
dosen la literatura con una mayor amplitud en la franja de equilibrio (columna Suficiente). Sin embargo, los
demas nutrimentos difieren de ellos mostrando que valores que tienden a ser excesivos o deficientes en el
método tradicional se consideran suficientes en la escala definida por el DRIS.
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La metodologia debe seguir fortaleciéndose con datos de campo e informacion de las plantaciones. Tam-
bién se requiere determinar los contenidos de nutrimentos en los diferentes érganos de la palma de aceite
hibrido OxG y ajustar los niveles de extraccion de nutrimentos por tonelada de RFF.

Correccion del desbalance de bases en el suelo para mejorar la eficiencia
de la fertilizacion en el cultivo de palma de aceite

Las variaciones en la acidez de los suelos tienen repercusiones importantes en la expresion de otras varia-
bles edaficas como las saturaciones de bases y aluminio. La Figura 17 muestra que el aumento en las dosis
de azufre incrementa las saturaciones de aluminio a promedios hasta del 32 % (dosis maximas de 6 t/ha).
Esto contrasta con lo ocurrido en los tratamientos testigo, donde la variable no supera el 2,96 %.
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Los resultados obtenidos permiten concluir que la aplicacién de enmiendas azufradas complementadas
con fuentes solubles de la misma naturaleza mejora las condiciones quimicas de suelos con problemas de
desbalance de bases en la Zona Norte. Esto favorece la absorcién de los nutrimentos, mejorando la eficien-
cia de los fertilizantes dentro de un plan de manejo nutricional balanceado.

Determinacion de los requerimientos hidricos de la palma

La investigacion se desarrolla en las zonas Norte y Oriental con el fin de determinar las necesidades hidricas
del cultivo de palma de aceite, inicialmente para el material Elaeis guineensis Jacq.
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En la Zona Norte, para los 35 meses de evaluacion después de aplicados los tratamientos (Figura 18), se ob-
serva que la evapotranspiracion continlia en un rango entre 1,10y 10 mmy/dia. El tratamiento de 50 |/palma/
dia (T1) presenta un valor medio menor igual a 2,5 mm/dia, y los de 450 |/palma/dia (T4) y de 600 |/palma/
dia (T5) muestran las mayores evapotranspiraciones.
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FIGURA 18. Evapotranspiracion del cultivo de palma de aceite (Zona Norte).

Los cambios en la evapotranspiracién por tratamiento se atribuyen directamente a las diferentes laminas
aplicadas, a la temperatura y al contenido de humedad en el suelo ya que cuando este es alto, las plan-
tas pueden traspirar a su maxima capacidad (en ese momento la evapotranspiracion se conoce como
evapotranspiracion actual del cultivo, ETa). Los mayores valores se presentan en los periodos de grandes
precipitaciones en la Zona. Al analizar los resultados de produccion, se observa la tendencia al mejora-
miento (incremento del nimero de racimos) para los tratamientos que se encuentran entre los 300y
400 |/palma/dia.

En el estudio de desempefio hidraulico del sistema de riego por aspersion en una plantacion de la Zona
Norte, se encontraron valores de eficiencias de aplicacion del 65 % (aceptable) con pérdidas del 35 % del
agua requerida por el cultivo. Esto se da principalmente por percolacion profunda ya que en la plantacion
realizan taponamiento al final del surco para evitar salida del agua.

Impacto de la profundidad del nivel fredtico en el desarrollo y produccion
de la palma de aceite

La prueba se llevo a cabo en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (Zona Central) con el objetivo
de cuantificar el efecto del nivel freatico en el cultivo. Se usaron seis tratamientos que involucran diferentes
distancias entre canales de drenaje (cada dos, tres, cuatro y seis lineas de palma), y se compararon con la
tecnologia de bancales y un tratamiento testigo sin drenaje.

Se pudo observar que la ejecucién de canales de drenaje cada dos lineas mantiene el nivel freatico en pro-
medio 20,03 cm mas alejado de la superficie con respecto al tratamiento testigo sin drenajes. Esta diferencia
es mas critica en épocas de altas precipitaciones, cuando los niveles freaticos permanecen por encima de
los 50 centimetros.
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De acuerdo con el régimen de precipitacion de la Zona Central, se presentan dos épocas criticas al afo du-
rante las que los niveles fredticos permanecen cercanos a la superficie, impactando la construccion de los
drenajes tanto en aspectos nutricionales como en variables vegetativas.

Establecimiento y mantenimiento de bancos de leguminosas promisorias
como coberturas en el cultivo de la palma de aceite

En la Zona Oriental se realizd control de malezas en el semillero de las especies Mucuna pruriens, Canavalia
sp.y Desmodium maquenquey se resembro una parte del area con la especie leguminosa Centrosema molle.

En la Zona Suroccidental se llevaron a cabo mantenimientos del area en leguminosas y se preparé un lote
de la Finca La Providencia para la siembra de Desmodium heterocarpon (L).

En la Zona Norte se selecciond un nuevo lote para la siembray mantenimiento de las leguminosas promiso-
rias en el Campo Experimental Palmar de La Sierra.

El Area de Agronomia apoyo el establecimiento de leguminosas en parcelas de validacion de las Mejores
Practicas en las cuatro zonas palmeras.

Proyecto: Mecanizaciéon agricola

Objetivo

Implementar practicas mecanizadas e integrales en sistemas de adecuacién de tierras para la siembra, man-
tenimiento, transporte interno de racimos, manejo y aplicacién de los fertilizantes y renovacién del cultivo.

Evaluacion del sitio 0ptimo de colocacion de fertfilizantes en un material
hibrido interespecifico (OxG)

En 2016 se llevaron a cabo las actividades de registro de variables de produccion (numero y peso medio
de racimos y produccion de racimos de fruta fresca), toma de medidas vegetativas y censos de produccién.
lgualmente se realizo la aleatorizacion de las unidades experimentalesy el establecimiento del ensayo en el
Campo Experimental Palmar de Las Corocoras (Figura 19) con fraccionamiento de fertilizantes de acuerdo
con sus lineamientos.
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FIGURA 19. Ensayo de
aplicacion de fertilizantes
en el CEPC.
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Conrespecto a las diversas variables vegetativas, a excepcion de la longitud del raquis, resulta similar en los
distintos tratamientos. El peso seco foliar y el indice de Area Foliar (IAF) en su primer registro de medidas
vegetativas permiten determinar que no presentan mayores diferencias.

Proyecto: Herramientas geomaticas para el manejo del
sistema productivo de la palma de aceite

Objetivo

Desarrollar e implementar de modelos geograficos para sanidad y catastro, y generar de metodologias para
el seguimiento de produccion de racimos en el cultivo de palma de aceite.

Estudio del cambio de uso y cobertura del suelo en dreas
sembradas con palma de aceite en las zonas Norte,
Central y Oriental

Este estudio se desarrollé a partir del analisis multitemporal de imagenes de satélite de mediana resolucién,
agrupadas en periodos quinquenalesy analizadas a partir de técnicas de percepcion remota orientadas a la
deteccion de cambios.

Desde el punto de vista técnico fue necesario ajustar las metodologias convencionales de obtencién de
datos de cobertura y uso, debido a la confusion que se presenta entre la respuesta espectral de la palma de
aceite, el bosque y algunos cultivos permanentes como caucho o banano.

En general, los principales usos desplazados por el cultivo de palma han sido los pastos, los cultivos transi-
toriosy las areas con vegetacion herbacea (Figura 20).

La informacion generada con el proyecto se considera un primer logro en la reconstruccion de la dindmica
del cultivo de palma de aceite en Colombia. Por primera vez se cuenta, no solo con la informacion cuantita-
tiva, sino con datos verificables del aumento de area por zonas.

FIGURA 20. Mapas de
coberturay uso para
la Zona Central en e
1977yen2016. |

Mapa de cobertura y uso (2016)
Zonas Central
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Mapas de produccién a escala intralote en plantacion comercial
de palma de aceite

Se llevo a cabo la materializacion a escala comercial de una metodologia que plantea la recoleccion de
informacion de produccion (cantidad de racimos) a escala de palma en el cultivo de palma de aceite. El pro-
yecto se enfoco en tres objetivos: la implementacion y ajuste del procedimiento para generacién de mapas
de produccién a escala intralote a nivel comercial; el registro y analisis de los tiempos y movimientos de
la labor de cosecha en condiciones convencionales, sumado al inventario de racimos para determinar las
implicaciones de la metodologia; y la documentacion y analisis de las ventajas y desventajas de la imple-
mentacion de mapas en la metodologia a nivel comercial.

El procedimiento de registro de racimos para la elaboracion de mapas de produccién es una modificacion
a la labor convencional que no conlleva un impacto significativo en el rendimiento pero que si representa
beneficios para el manejo del cultivo. Esta nueva informacion puede ser utilizada para la supervision de la
labor, el estudio del trabajo y la generacion de datos que sin el procedimiento no seria viable obtener, como
es el caso de produccion de racimos a escala de Unidades de Manejo Agronomico (UMA).

Sin embargo, si bien la metodologia fue ajustada en su versién mas sencilla, el proceso de implementacién
requiere un esfuerzo y compromiso por parte de todos los actores participantes, ya que implica un cambio
cultural en el manejo convencional de la cosecha en palma de aceite. Para futuros desarrollos relacionados
con el registro de datos para mapas de produccion es necesario tener en cuenta que se deberad automatizar
el procesamiento de los datos para eliminar procedimientos adicionales.

Aplicacion GeoPalma NuUcleo con funcionalidades actualizadas
y mejoradas

El GeoPortal de Cenipalma denominado GeoPalma Nucleo es un software en constante crecimiento que fue
orientado en un principio a la centralizacion del catastro palmero a nivel nacional, pero que a medida que se
exploraron sus posibilidades se empezaron a desarrollar nuevos modulos y funcionalidades (Figura 21). Este
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software permite la administracién de datos de palmicultores, empresas, plantaciones, plantas de beneficio,
indicadores de evaluacion tecnologica, de produccion y sanidad, entre muchos otros.

Algunos de los cambios implementados en 2016 incluyen la creacion del modulo para el registro de indi-
cadores de laboratorio y de calidad en el area de procesamiento, y el de registro de variables de estaciones
meteoroldgicas. Igualmente se realizé la actualizacion completa del portal a la Ultima version del editor de
contenidosy la reestructuracién de la pagina a una nueva interfaz.

Metodologia adaptada para la obtencidon del indice de estrés hidrico para
palma de aceite E. guineensis en etapa adulta, en la Zona Norte

En el marco del acuerdo de cooperacion Cenipalma y el Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimen-
tarias de la Generalitat de Catalunya, IRTA, (Espafia) se desarrollé un proyecto de investigacion para definir
la metodologia de obtencion del indice de Estrés Hidrico a partir de fotografias aéreas térmicas para la pal-
ma de aceite Flaeis guineensis en etapa adulta.

Se realizaron jornadas de campo destinadas a la medicion de las variables fisiologicas (conductancia esto-
matica, fotosintesis y potencial hidrico) necesarias para determinar el indice de Estrés Hidrico. También se
midieron los datos de temperatura del dosel utilizando sensores térmicos infrarrojos. Se realizaron vuelos
fotogramétricos empleando una camara térmica acoplada a una avioneta para la toma de fotografias térmi-
cas aéreas. Simultaneamente, se instalaron sensores en campo para registrar los datos de humedad relativa
y la temperatura ambiental (Ta) con los que se obtuvo el déficit de presion de vapor.

Las condiciones de lluvia durante la toma de las fotografias térmicas aéreas y la falta de sensores infrarrojos
de temperatura limitaron el calculo y transformaron los mapas de temperatura a mapas de estado hidrico
del cultivo. Es asi como se plantea fortalecer la metodologfa mediante la adquisicion de sensores térmicos
para la captura de informacion en el lote de estudio y contar con la cantidad y calidad suficiente de datos
para elaborar el mapa de estrés hidrico.

Resultados e impacto del programa

Los analisis estadisticos de los ensayos de requerimientos nutricionales en hibridos, han permitido mostrar
que existe una respuesta significativa con respecto a las aplicaciones de nitrégenoy a la interaccion boro*ni-
trogeno. Para el fosforo no existen diferencias significativas, mientras que para el potasio si, en especial con
respecto a las interacciones con el nitrégeno y al nitrégeno*fésforo. Esta situacion es similar a lo reportado
para materiales E. guineensis, en los que tanto el nitrégeno como el fosforo cumplen con funciones de siner-
gia hasta los niveles considerados 6ptimos.

Aligual que el calcio, el magnesio no tiene niveles de aplicacion. Sin embargo, presentan correlaciones po-
sitivas con las interacciones P*N, B*N y B*K. Para el boro auin no se registran respuestas significativas pero
las interacciones registradas y su efecto positivo con otros nutrimentos como es el caso del nitrogeno y el
magnesio explican laimportancia del boro en la sinergiay no como nutriente considerado individualmente.

La red de estaciones meteoroldgicas de Cenipalma se encuentra en constante registro de variables climaticas

que deben ser centralizadas en un servicio web para consulta y descarga. Este servicio necesita ser actualiza-
do constantemente, contar con herramientas de administracion y automatizacion de la carga de datos.
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Durante 2016 se extendio la capacidad de GeoPalma Nucleo para centralizar gran cantidad de datos, au-
tomatizar llamados a las estaciones, realizar cargas masivas de registros meteorologicos con la opcion de
representarlos de manera grafica y generar reportes orientados al cultivo de la palma.

La implementacion de los métodos de analisis y procesamiento periédico de los datos permite visualizar
la dinamica espacial de la produccion mensual de racimos de palma de aceite, lo que puede ser una herra-
mienta Util para el analisis multivariado de los factores de produccion.

Programa de Procesamiento

Proyecto: Productividad competitiva y sostenible en el
procesamiento del fruto de palma de aceite

Objetivo

Mejorar la competitividad del sector palmero a través del incremento de la productividad de los procesos,
produccion, consumos de recursos, seleccion de la materia prima, y medicién de la gestion en cada médulo
productivo del procesamiento del fruto de palma.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Generacion o adaptacion de metodologias enfocadas a la caracterizacion
de la materia prima y su incidencia en el proceso de extraccion

La actividad se enfocd en las evaluaciones de las alternativas tecnoldgicas para la medicion de potencial
industrial de aceite (MPIA) para la medicion de la fruta en el digestor.

Se analizaron los equipos por principio radiométrico (isétopo radioactivo), termografia portatil y de instala-
cion en sitio. La evaluacion logré establecer la aplicabilidad para cada escenario, de acuerdo con las condi-
ciones del proceso y caracteristicas metalmecanicas de cada digestor, dejando a decision de las plantas la
adquisicion de equipos.

Para determinar el potencial de aceite se siguié desarrollando, en 2016, los analisis de racimos y perfil de
acidos grasos de materiales hibridos (en un proyecto cofinanciado por Colciencias), en las zonas Surocci-
dentaly Oriental.

Se examinaron 220 racimos, evaluando 440 muestras para potencial de aceite de fruto normal y fruto parte-
nocarpico,y 110 de aceite para perfil de acidos grasos en cada zona. El potencial de aceite de los racimos de
fruto hibrido en los muestreos para Tumaco representa un promedio de 21,35 % Ac/RFF, mientras en la Zona
Oriental mantiene un promedio de 23,29 % Ac/RFF.

Los resultados promedio de composicion de acidos grasos fueron: oleico 55,9 % y 54,2 %, palmitico 28,5 %y
28,8 %, linoleico 10,1 %y 11,8 %, estearico 2,6 %Y 2,5 %, para la zonas Oriental y Suroccidental, respectivamente.
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Se confirmé la viabilidad de la metodologia Masa que pasa por el digestor (MPD) para medir el potencial de
aceite industrial proveniente de racimos de materiales hibridos OxG, obteniendo los siguientes resultados:

«  Promedio aceite en pulpa frutos normales: 64,09 %

«  Promedio aceite en pulpa frutos partenocéarpicos: 56,97 %
« Promedio aceite pulpa frutos abortados: 9,92 %

«  Promedio aceite en impurezas: 11,25 %

« Rango potencial industrial de aceite: 21y 28 %.

Generacion o adaptacion de metodologias y/o tecnologias enfocadas
al incremento de la productividad en produccion y mantenimiento en las
plantas de beneficio

El trabajo conjunto con el area de Geomatica, permitio integrar satisfactoriamente la plataforma CeniSiiC
KPI“s con la GeoPalma (Fase I, médulo Laboratorio). El médulo de Laboratorio ha sido sometido a ambien-
te de pruebas de estabilizacién y pruebas con el protocolo de seguridad en planta piloto con resultados
satisfactorios al 80 % en transferencia de pardametros. Continuara el proceso de validacion y mejoramiento
de las herramientas y funciones existentes en el sitio http://geoportal.cenipalma.org/, seccion Modulo de
Procesamiento.

La evaluacion del indicador de Eficiencia Global de Equipos (EGE) para cuatro plantas de beneficio involu-
cradas en el ejercicio, mostré (Figura 22) que es el componente Disponibilidad de Planta el que mas afecta
el indicador con un promedio de 60,8 %, debido principalmente a fenédmenos exdgenos a las plantas de
beneficio relacionados con la disponibilidad de fruto.
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Las cuatro plantas evaluadas han perdido, durante 2016, como costo de oportunidad 224.000 t RFF (45.000
t APC) no procesadas durante el tiempo programado, sumatoria de las paradasy fallas. Eso representa una
pérdida de $ 108.000 millones por el APC no extraido en el tiempo programado de operacién.
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Evaluacion y gjuste de procesos especificos para el procesamiento de
materiales hibridos OxG teniendo como referencia el Manejo infegrado
de pérdidas de aceite y almendra (MIPAA).

En las evaluaciones desarrolladas en la zonas Suroccidental y Oriental, se encontro que el material hibrido
requiere tres minutos mas de tiempo en el digestor para ser procesado, comparado con el material £. gui-
neensis. A medida que se eleva el nivel de presién, aumentan las diferencias entre los tiempos. Esto conlleva
a un incremento en la retencion de la masa en el sistema digestor/prensa (debido al menor porcentaje de
nueces) y al posible aumento de impurezas provenientes del desgranado del fruto que se evidencian en la
salida del tambor pulidor.

Se comprobd que el aumento en la presién impacta positivamente la impregnacién de aceite en fibra en el
material hibrido, logrando una recuperacién de aceite promedio del 21,55 % en el nivel medio hasta 36,50
% en el nivel alto con respecto al nivel bajo de presién (13,78 % aceite/ssna). El mismo analisis indico que
la interaccion de la presion en el material E. guineensis no constituye un efecto significativo para la variable
analizada (Figura 23).
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Los resultados indican que la mejor condicion posible de operacion para el material hibrido en la etapa de
digestion y prensado, en términos de pérdidas de aceite por impregnacion y rotura de nueces, seria el tra-
tamiento con presion alta. Sin embargo, se debe realizar un balance econdémico para confirmar el anterior
planteamiento.

Con respecto a la clarificacion del material hibrido, se determind que se requiere una menor adicién de
agua comparada con el proceso de clarificacion del material E. guineensis (38 % menos cotejando los dos
procesos).

En cuanto a la palmisteria, se evidencio que el rango del tamafo de nueces es mayor en un 79 % compara-

do con el rango de nueces en el material E. guineensis, lo que representaria problemas en la clasificacion y
rotura de las nueces en la planta de beneficio.
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Generar o adaptar mecanismos sostenibles para el uso eficiente de los
servicios industriales en las plantas de beneficio

Durante 2016 se trabajo en la implementacion de una metodologia para determinar los equipos criticos en
el consumo de energia eléctrica en una planta piloto. El proceso de identificacion partio de la medicion del
desempefo del consumo de energfa por areas (Figura 24).
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Se consolid6 un indicador de consumos especifico de 22.4 kWh/t de rff incluyendo el proceso de extraccion
de palmiste. A partir de informacion histérica de costos, fue posible determinar un precio ponderado pro-
medio de energia de 446 S/kWh y se estimo una oportunidad de mejora de 1440 kWh/dia equivalente a un
ahorro potencial de medio millon de pesos. Ademas, se identificaron las secciones criticas de mayor consu-
mo tales como extraccién de palmiste, palmisteria, desfibracion, digestién y prensado y clarificacion. Estas
areas comprenden el 80 % de la energia consumida por la planta de beneficio.

Por medio de un censo de carga de equipos instalados en la planta de beneficio, se elaboré un diagrama
de Pareto que indica que cerca del 80 % de la energia es consumida por 30 motores. Aplicando el método
de las corrientes, se determiné una eficiencia promedio de los motores del 74 %. Usando informacion so-
bre recambio tecnoldgico por motores de alta eficiencia (92 %), se estimé una oportunidad de mejora de
$108°450,9410 anuales tomando el costo del kilovatio-hora calculado en la etapa previa.

El proceso de prensado de tusa fue evaluado en una planta extractora de la Zona Norte, mostrando una efi-
ciencia del 42,85 % en la recuperacion de aceite. El costo de operacion se estimé en 16.918 S/hora en el que
el rubro de materiales y repuestos cubre el 52 % del costo total. En términos de rentabilidad, considerando

la produccién del 2015, se recuperd un total de 110.8 toneladas de aceite, equivalentes a un margen anual
de §$220.559.557. Se calcula un tiempo de retorno de inversion inferior a un afio.

Proyecto: Biorrefineria y sostenibilidad
Objetivo

Evaluar, generary adaptar nuevas alternativas de ingresos al sector palmicultor, potencializando de forma
sostenible el aprovechamiento integral de la biomasa generada en la agroindustria de la palma de aceite,
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mediante procesos sinérgicos en pro del aumento de la productividad y la obtencion de productos de alto
valor agregado.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Generacion o adaptacion de alternativas de aprovechamiento de
biomasa

El proyecto se enfocd en tres frentes especificos: el primero tiene que ver con el modelo de opciones de bio-
rrefineria; el segundo con el seguimiento en planta piloto de un uso alterno de la biomasa, y el tercero con
la exploracién de mercados de biomasa o productos de biomasa en Europa.

En el primero se ha venido validando el modelo de biorrefineria en dos plantas piloto de los Llanos Orienta-
les. Este se basa en una metodologia para la evaluacion técnica, ambiental, econdmica y social de opciones
para convertir una planta de beneficio tradicional en una agroindustria que pueda obtener otros productos
(provenientes de la biomasa) diferentes al aceite y a la almendra. Se introdujeron modificaciones y actuali-
zaciones a la version en Excel con los datos de campo de las dos plantas piloto, y se incluyeron indicadores
sociales como el numero de hogares iluminados a través de energia eléctrica renovable y el aumento en el
porcentaje de la inversidn social que realizan las compafiias debido al incremento en las utilidades netas
del negocio. La huella de carbono del aceite crudo de palma disminuye alrededor de 1900 kg CO, eq/tucp,
debido a la captura y uso de biogas generado en el sistema de tratamiento de efluentes en una planta de
beneficio de la Zona Oriental (Figura 25).
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Para buscar una opcion alterna de uso de la biomasa, se hizo seguimiento a un equipo piloto de brique-
teado en una planta de beneficio de la Zona Oriental. Se evalué la densificacién de la tusa vy fibra para su
posterior uso como combustible en las calderas. Esta necesidad parte de los requerimientos energéticos
del complejo, en el que, ademas de la planta de beneficio, se cuenta con el proceso de refinacion de aceite.
Durante los ensayos, la fibra y tusa partieron de humedades iniciales de 28 y 35 % respectivamente (la plan-
ta extractora posee prensa tusa). La biomasa fue secada en un horno de torrefaccion (61,4 kg/h) hasta una
humedad cercana al 19 %y humedad final cercana al 10 %. Durante el proceso de densificacién, se varié la
fuerza de compresion para obtener tres tipos de briquetas de diferentes densidades (180, 750 y 1200 kg/m3).
Con respecto a los requerimientos energéticos se encontré que para el secado se utilizaron 412 kWh/t (de
gas propano) y 34 kWh/t de consumo eléctrico del horno rotatorio.
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Las observaciones indican que el grado de compactacion, la humedad de la materia prima y el tipo de cal-
dera, tienen gran relevancia en el proceso de combustién y en la factibilidad de transferir esta energia que
se ve principalmente afectada por el tamafio del hogar. Por otra parte, se destaca que el uso de biomasa
densificada en caldera, disminuye visualmente las emisiones de material particulado en las chimeneas.

Evaluacion de tecnologias que aporten a la sostenibilidad ambiental

En este objetivo se han abordado basicamente dos tematicas: la primera tiene que ver con el uso de biocar-
bones provenientes del cuesco de la palma para la limpieza de efluentes, buscando cumplir la normatividad
ambiental. La segunda, con el inicio de trabajos para identificar los criterios de sostenibilidad de la biomasa.

En eltema de biocarbones se esta trabajando en la remocion de cloruros, nitrégeno y fosforo. Con los resul-
tados parciales, obtenidos hasta el momento, se determina que para adsorcién de cloruros, la activacion
quimica y oxidacion proporcionan los mejores resultados con un maximo de 6 mg de cloro adsorbido/g de
biocarbdn. Para nitrogeno total, en general, se observan altas capacidades de adsorcion con mayor influen-
cia en los tratamientos con activacion quimica sin lavado, con un maximo de 7 mg de nitrégeno adsorbido/g
de biocarbdn. Al contrario, para fosfatos se obtienen bajas capacidades de adsorcion en todas las muestras
independientemente de la temperatura de pirolisis, activacion, oxidacion o lavados posteriores.

En términos de rendimiento de la reaccion, los mejores resultados se obtienen en los procesos con activa-
cion quimica independientemente de la temperatura utilizada, debido a la contribucion de masa del carbo-
nato de potasio (K,COs). Para los procesos con oxidacion y pirolisis los mayores rendimientos se observan
en la temperatura de 350 °C, debido probablemente a que cerca de esa solo se ha realizado la carbonizacion
de la celulosa, estando aun presente parte de la lignina de la materia prima.

Resultados e impacto del programa

La implementacion de tecnologias para medicion en linea del nivel de fruto en digestores, permitird de-
terminar en tiempo real la cantidad de fruto procesado, velocidad y capacidad de prensado, entre otros
parametros medidos por unidad de tiempo en contraste con los métodos actuales (frecuencia de motores,
tiempo de uso de tornillos y otros parametros).

Los resultados de investigacion en el procesamiento del hibrido estan permitiendo una mayor eficiencia en
las plantas de beneficio que trabajan con este nuevo material. La optimizacion en el consumo de energia
eléctrica en las plantas de beneficio mediante metodologia probada por Cenipalma representa un ahorro
importante en el rubro mensual de energfa eléctrica.

En cooperacion con la Universidad de Groningen en Holanda, enmarcada dentro del convenio bilateral de
cooperacion entre Colombia y los Paises Bajos, se inicia la construccion de un marco de referencia técnico
para abrir mercados en Europa de los productos de biomasa proveniente de la palma de aceite. Los objeti-
VoS que persigue este estudio son: a. Construir un marco de referencia para tener biomasa sostenible para
la generacion de nuevos productos. Esto se basara en la relacion con las dimensiones social, econémica 'y
ambiental, desde el punto de vista de sostenibilidad a nivel local, nacional e internacional. b. Desarrollar los
indicadores de sostenibilidad para la biomasa de palma de aceite, a partir del marco de referencia estable-
cido. En este punto se tendra en cuenta la informacion generada por las investigaciones de Cenipalmayy los
registros de plantaciones y plantas de beneficio (POM) en Colombia. c. Realizar la aplicacion de los indica-
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dores desarrollados en la produccién de aceite de palma (desde la siembra hasta la planta de beneficio) con
el fin de verificar la eficacia de los mismos (estudios de caso). d. Analizar los costos y beneficios globales de
laimplementacion de criterios (indicadores) de sostenibilidad para los sectores.

Con el fin de avanzar en la exploraciéon de mercados de biomasa o productos de biomasa en Europa, el
coordinador del Programa de Procesamiento participo en la 242 Conferencia Europea de Biomasa, el evento
mas grande a nivel mundial sobre el tema. Con los resultados mostrados y con la interaccion con los pares
en Europa, se percibe que productos de biomasa provenientes de la palma de aceite de Colombia, tendrian
cabida en el mercado de la Unién Europea debido principalmente, a una carga ambiental favorable compa-
rada con otros productores de palma a nivel mundial.

Validacion de Resultados de Investigacion
Objetivo

Validar los resultados de investigacion de Cenipalma y otras instituciones de investigacién, para que los
conocimientos, técnicas, innovaciones y desarrollos tecnologicos sean viables y puedan ser adoptados por
los palmicultores.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Las actividades del area de Validacion de Resultados de Investigacion se enmarcan en tres lineas de trabajo:
a) validacion de tecnologias; b) comités asesores regionales de investigacion y c¢) produccién de material
que apoya la extension (Figura 26).

VALIDACION DE COMITES ASESORES PRODUCCION DE MATERIAL
TECNOLOGIAS REGIONALES DE I&E QUE APOYA LA EXTENSION

= MANEJO FITOSANITARIO:
a) Inductores de
resistencia para la
Pudricion del cogollo;
b) Control de Sagalassa
valida; c) Manejo de la
Cercospora; d) Manejo
de la ML (2) y deteccion
temprana de ML con
termémetro, e) Manejo de
la Pudricion del cogollo,
escenario Zona Oriental.

= PRODUCTIVIDAD:
nutricién del hibrido en
palmas de vivero.

= PLANTAS DE BENEFICIO:
a) Medicion de potencial
de aceite; b) aplicacién
de la plataforma CeniSiiC-
KPI'S (Portal Geopalma).

FIGURA 26. Lineas

de trabajo del area de
Validacion de Resultados
' de Investigacion.
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Desde el 2009 se vienen validando tecnologias con énfasis en el manejo fitosanitario. En el 2016, se realizd
seguimiento y evaluacion a 27 parcelas de validacion para las tecnologias sobre:

a) Inductores de resistencia para el manejo de la Pudricion del cogollo
b) Manejo integrado de Sagalassa valida

c) Controlde Leptopharsa gibbicarina con el hongo Purpureocillium lilacinum

(@R

)
) Manejo de manchas foliares por Uwemyces elaeidis en hibrido OxG
) Manejo de la Marchitez letal (ML)

D

) Nutricion del hibrido OxG en vivero.

En plantas de beneficio se hizo seguimiento y evaluacion a 22 ensayos de validacion de tecnologias en la
plataforma CeniSiiC.

A continuacion, se presentan los principales resultados de las tecnologias evaluadas en 2016.

Tecnologia para el control biolégico de Leptopharsa gibbicarina con
el hongo entomopatdgeno Purpureocillium lilacinum

Se ha validado, con buenos resultados, el uso de P. lilacinum para el control de L. Gibbicarina en tres zonas
palmeras.

En la Zona Central, parcela de validacion en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, se tuvo un con-
trol del 93 %y en una plantacion en Puerto Wilches del 92 %. En la Zona Oriental, se establecieron parcelas
de validacion en dos plantaciones logrando un manejo del 82,7 % en unay 82,4 % en otra. En la Zona Norte
también sevalido en dos plantaciones, alcanzando un control de 56,8 y 83,1 %, respectivamente. Para lograr
un efectivo manejo de la plaga es necesario considerar la humedad relativa, la temperatura, el horario y el
equipo utilizado para la aplicacion. El efecto en el control bioldgico se presenta en la Figura 27.

Ndmero

FIGURA 27 Efecto de Blo-10
aplicacion del hongo [11-20
entomopatogeno P [[]21-32
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a) lote sin aplicacion - estado
inicial; b) lote sin aplicacién
trascurridos 270 dias; c)

lote con aplicacion -estado
inicial y d) lote con aplicacion
después de tres aspersiones
en un periodo de 270 dfas.

Con el apoyo del Area de Economia Agricola de Cenipalma, se determinaron los costos de la aplicacién del
manejo bioldgico (P. lilacinum (cppl0601) en una concentracion de 1x1013 conidias/ha) y se compararon
con los del manejo tradicional (mediante absorcion radicular utilizando insecticida monocrotofos categoria
toxicologica l-altamente toxico) para el control de L. gibbicarina en una plantacion comercial de palma de
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aceite de la Zona Norte (Tabla 3). En ambos casos, tanto el bioldgico como el quimico, se hizo la compara-
cion sobre la base de una aplicacion. En el largo plazo es factible que una vez se establezca la poblacién de
P. lilacinum, sea necesario hacer un menor nimero de aplicaciones del biolégico. Por el contrario, el control
quimico tendera a generar resistencia de L. gibbicarina, lo que redundara en mayores dosis y frecuencia en
las aplicaciones.

TABLA 2. Comparacion de costos entre el manejo bioldgico y el quimico para el control de L. gibbicarina.

Soeios umtano-s asoFlados allmansio Costos unitarios asociados al manejo quimico
biolégico e
Costo unitario Actividad Rubro o (:l::l} AL,
Actividad Rubro
($/ha) Mano de obra 2696
Muestreo :
Mano de obra 2.696 " Herramientas 19,31
Industrial
Muestreo Elarrariienias 19.31 Total muestreo 2.716
Industrial : Insumo
Total muestreo 2.716 (Monocrotofos) 40.040
Insumo (P, Absorcian Mano de obra 48.752
| litacinum 1x1073 61.248 radicular Herramienta 2734
Aplicacion conidias/ha) (Monocrotofos | Revision de la
de KElleacE con categoria aplicacion 1.705
P lilacinum | "° 26.833 toxicolgical) 7o
tractor - 13.729
adicional
Total aplicacion 88.081 Total aplicacion 106.961

Tecnologia de Mejores Practicas agricolas para el manejo
de Sagalassa valida

Este trabajo, cuyo objetivo es incrementar rendimientos del cultivo de palma de aceite hibrido OxG afecta-
dos por S. valida, se viene realizando desde el 2014 en la Zona Suroccidental, en cuatro parcelas de valida-
cion: tres establecidas en plantaciones comerciales y una en la Finca La Providencia de Cenipalma.
Practicas agricolas establecidas:

« Aplicacién del nematodo entomopatdgeno (Heterorhabditis sp.), en dosis de 1°000.000 de juveniles
infectivos por palma.

« Ubicacion de cobertura fisica: posteriormente a la aplicacion de nematodos se establecié la cobertura
fisica en el plato de la palma, utilizando aquellas disponibles en las plantaciones como la hoja de poda
o tusa. Esta labor se realizé en mayo y diciembre de 2015, y en mayo y septiembre de 2016.

« Fertilizacion balanceada: después de la aplicaciéon de las barreras fisicas se procedié a utilizar la ferti-
lizacién de acuerdo con el disefio de un programa de manejo nutricional. Para tal efecto se tomaron
analisis foliares y de suelos de las parcelas, se realizo la estimacion de materia seca y se proyecté la
produccion del cultivo. Las parcelas se fertilizaron en agosto de 2015, marzo de 2016 y julio de 2016.

En cada plantacion se tomé un lote de referencia que estuviese ubicado cerca de la parcela de validacion.
En estos se llevo a cabo el control de S. valida mediante la aplicacion de un insecticida de sintesis quimi-
ca. No se dispusieron barrera fisicas en el plato (tusas u hojas) y se aplico la fertilizacion definida por la
plantacion.
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Desde 2015 se viene cuantificado la produccion de racimos de fruta fresca (RFF) en las parcelas de validacion
y lotes de referencia, con un incremento notable en las parcelas establecidas en la Finca La Providenciay en
una de las plantaciones. La Figura 28 presenta la productividad acumulada para la segunda (i.e. parcela de
la plantacion). En esta, el tratamiento con manejo de Sagalassa valida supera al de referencia en cerca de
cuatro toneladas. Las otras tres parcelas también registraron incrementos en su productividad: 4,6; 2,5y 1,2
t RFF/ha, respectivamente.
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Plan nutricional de palmas hibridas OxG de los materiales Coari x La Mé, en
condiciones comerciales de vivero

La validacion del plan nutricional de palmas hibridas E.o x E.g (Coari x La Mé y OxMo) en viveros comerciales,
se realizo en la zonas Norte y Oriental. Este trabajo permitié corroborar los resultados obtenidos por los
investigadores del Programa de Agronomia de Cenipalma en 2013. En el estudio se recomiendan aplicacio-
nes por planta de 30 g de nitrogeno (N), 10 g de fésforo (P), 15 g de potasio (K) y 0,5 g de boro (B) para un
desarrollo vegetativo adecuado. Dicha dosificacion de nutrientes es inferior a lo que usualmente aplican las
empresas que desarrollan viveros de OxG.

El trabajo de validacion comprobd la viabilidad técnica, ambiental y econdmica del resultado mencionado.
La adopcion del esquema de fertilizacion edafica de palmas hibridas permite un desarrollo adecuado, una
nutricion balanceada y un ahorro del 27,7 % en el costo de los fertilizantes edaficos en vivero del material
hibrido E.o x E.g (Coari x La Mé) equivalente a $ 11.000/ha, contabilizando 116 palmas por hectarea. A esto
se debe agregar un 30 % de descarte, es decir que el ahorro es de la cantidad mencionada por cada 150
palmas.

Cabe anotar que la dosis reportada se constituye en referente para definir el plan nutricional de palmas
hibridas £.0 x E.g (Coari x La Mé y OxMo) en vivero. En la practica sera necesario evaluar las caracteristicas
del sustrato que se va a emplear para el llenado de bolsas. En sintesis, las dosis deberan ser ajustadas a las
condiciones que se presenten en los viveros.

A partir del inventario del ciclo de vida de los fertilizantes utilizados en la validacion del plan nutricional de
palmas hibridas £.0 x E.g (Coari x La Mé) en la fase de vivero, se calculé la huella de carbono (Figura 29) que
demuestra que con el plan nutricional recomendado por Cenipalma, los Gases Efecto Invernadero (GEI) dis-
minuyen en 23,8 %, dando un impacto positivo sobre el medioambiente.
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Resultados e impacto

El proceso de validacién durante 2016 ha permitido avanzar en la efectividad de las tecnologias para el manejo
de las principales enfermedades y plagas de la palma de aceite, asi como una mejor nutricion, lo que permite
atenuar la incidencia de problemas sanitarios, obtener mayor productividad y reducir el impacto ambiental.

La Reunién Técnica Nacional se realizd del 20 al 22 de septiembre en la ciudad de Medellin, con el lema “Las
mejores practicas agroindustriales para una excelente palmicultura colombiana”. El evento contd con la
participacion de 1.019 asistentes. Las zonas palmeras Norte, Central, Oriental y Suroccidental, presentaron
en total 54 trabajos de los que los comités asesores regionales de investigacion y extension seleccionaron 30
que fueron integrados al programa de la RTN.

Las tematicas presentadas se enfocaron en mejores practicas en establecimiento, nutricion y manejo del
agua (26 %); mejores practicas en procesamiento del fruto de palma (26 %); mejores practicas en manejo del

hibrido OxG (17 %); mejores practicas en manejo fitosanitario (14 %); productividad-alianzas estratégicas
(11 %) y rendimiento potencial de material genético (6 %).

Economia Agricola y Biometria
Objetivo

Identificary evaluar las mejores practicas para los procesos de la agroindustria, mediante estudios de tiem-
posy movimientos, y de referenciacion competitiva; apoyar a los investigadores en la planeacion estadistica

de los proyectos y experimentos, analisis estadistico de los datos e interpretacion de resultados, y evaluar
la viabilidad econdmica de los resultados de investigacion.

Principales actividades desarrolladas en 2016
Evaluacion econdmica de resultados de investigacion de Cenipalma
Nutricion

En apoyo al area de Validacion de Cenipalma, en el Campo Experimental Palmar de La Sierra se evalu¢ la
diferencia en términos de costo de realizar la fertilizacion siguiendo el método predominante para fertilizar
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plantulas de vivero en la Zona Norte, y hacerla segun los resultados obtenidos por el Programa de Agrono-
mia de Cenipalma, en sus estudios de requerimiento nutricional de plantulas de vivero OxG.

Con este propdsito se estimaron los costos de la fertilizacion edéfica, considerando la dosis comercial y la
dosis de investigacion. Se encontré que en el primer caso, en lo que concierne a nutricion, disminuye en
un 7 % con respecto a la comercial. Especificamente se reduce el costo en $ 11.500 por las plantulas que se
requieren para sembrar una hectarea de palma considerando un descarte del 30 %.

Sibien en el analisis a largo plazo del cultivo, este no es un ahorro significativo, si lo es para la etapa de esta-
blecimiento en la que la fase de vivero puede representar un 15 % del costo. Este es un resultado importante
para las empresas que se dedican a esta actividad.

Control de Stenoma cecropia

En conjunto con el Area de Entomologia se estimé el costo de manejo de esta plaga en una plantacion de la
Zona Central que presentd fuertes ataques durante 2014 y 2015. El aumento de la plaga elevé el costo anual
de manejo a $ 611.407 por hectarea en 2014y a § 255.418 en 2015. Sin embargo, en el lote mas afectado, se
gastaron alrededor de $1.129.874.

Control de Leptopharsa gibbicarina

En conjunto con el Area de Validacion se llevé a cabo la estimacion del costo asociado al uso del hongo
Purpureocillium lilacinum para el control de L. Gibbicarinay se compar6 con el costo del tratamiento tradi-
cional en las plantaciones en donde se lleva a cabo la validacion de la tecnologia. El resultado indica que el
costo por aplicacion es de $ 88.000/ha (censos + aplicaciones del hongo P lilacinum) para el control biologi-
co, mientras que el manejo quimico es de $ 106.961/ha.

Evaluacion del impacto econdmico de la implementacion de Mejores
Practicas Agricolas (MPA)

En la evaluacién del impacto economico de la implementacion de Mejores Practicas, se explord la necesi-
dad de utilizar las tecnologias disponibles desde el momento del establecimiento para lograr buenos resul-
tados en términos de productividad. Igualmente se hizo énfasis en la importancia de que los empresarios
del sector palmero colombiano piensen el negocio desde una perspectiva de largo plazo, mostrandoles los
indicadores de inversion, costo por tonelada y rentabilidad de la implementacion de las mejores practicas
en el cultivo de la palma.

En la Zona Central se desarrollo el estudio de caso de brechas en rendimiento, adopcién de tecnologia'y
costos de produccion, para proveedores de fruto de dos nucleos. La linea de trabajo se dividié en: a) Deter-
minacion de las brechas de rendimiento en una muestra de lotes de proveedores de cuatro nucleos de la
Zona Central; b) Medicién de adopcion de tecnologia y anélisis estadistico para la determinacién de practi-
cas asociadas a la existencia de brechas de rendimiento y c¢) Evaluacién econémica de los resultados obte-
nidos segun tipo de productor, identificado en estudio de brechas.

La brecha en el rendimiento se define como la diferencia entre el rendimiento potencial obtenible de un cul-

tivo bajo condiciones ideales de clima, suelo y manejo, y el que realmente consiguen los productores para
ese mismo cultivo. Su analisis permite identificary priorizar las practicas requeridas para cerrar la brecha.
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Se determino la brecha en una muestra de 58 lotes de proveedores para el caso del primer ntcleo y 33 para
el segundo, frente a la productividad esperada en la zona de 33 t RFF/ha. Se califico el nivel de tecnologia
de los lotes que fueron seleccionados en la muestra y se identificaron los factores tecnologicos asociados a
la productividad. Se encontro que las practicas que determinan en mayor medida la existencia de brechas
de rendimiento estan relacionadas con el establecimiento de plantacion y el manejo nutricional (Tabla 3).

TABLA 3. Brechas en el rendimiento en lotes de proveedores de los dos nucleos.

R. Intermedio R. Bajo
Brecha promedio Brecha promedio
(t RFF/ha) Porcentaje (t RFF/ha) Porcentaje
. A 16 10.6 32% 12.0 36 %
(6-10 afios)
B 22 8.3 25% 16.5 64%
. A 10 9.0 27 % 15.6 47 %
(11 - 15 anos)

B 36 9.3 28 % 15.3 52%

(> 16 afios) A 7 6.0 18 %

Se estimaron los costos de produccion que se generan por la adopcion de tecnologia, segln tipologia de
productor (Figura 30) T1 lotes que no presentaron brecha ya que los rendimientos anuales en la etapa adulta
fueron superiores a 33 t RFF/ha; T2 con rendimientos entre 21y 33 t RFF/ha, y T3 con rendimientos menores
a 21 tRFF/ha).
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Se encontré que las tipologias con brechas de rendimiento menores, coinciden con menor costo de produc-
cién unitario, es decir, por tonelada RFF.

Aungue una mayor incorporacion de mejores practicas al cultivo de la palma de aceite implica mayor costo
por hectérea, el de tonelada de RFF es menor, con una reduccion en el costo unitario ($/t de RFF) de hasta el
10 %. Los resultados de este trabajo se presentaron en el marco de la XIll Reunion Técnica Nacional llevada
a cabo en Medellin.

Costos de produccidén de fruto (RFF) y aceite de palma crudo (APC)
En conjunto con el equipo de Economia de Fedepalma, se actualizd el estudio de costos de produccion

de fruto para 2015, con participacion de 28 empresas de las cuatro zonas palmeras, que cubren un area
sembrada de 107.389 ha. Es decir, se cuenta con informacién para cerca de la quinta parte del total del area
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sembrada: cuatro plantaciones de la Zona Suroccidental, nueve de la Zona Central, seis de la Zona Norte y
nueve de la Zona Oriental, incluida la subzona Mani (Casanare) y Uraba Antioquefio.

El costo de producciéon de plantaciones de palma en Colombia en el 2015 para E. guineensis se estimé
en § 253.138/t RFF; y el de plantaciones OxG en $ 284.983/t RFF. Los costos promedio por tonelada de fruto
para cada zona palmera se calculd en $ 273.168/t RFF en la Zona Central, $ 248.872/t RFF en la Zona Norte
y $ 237.933/t RFF en la Zona Oriental. Para la Zona Suroccidental, debido a la edad de las siembras, no se
estimd el costo unitario.

Se recolectd informacién de costos de extraccion de 12 empresas de las cuatro zonas palmeras del pais. En
sintesis, la informacion indica que en promedio la capacidad de procesamiento instalada es de 32 tonela-
das por horay el costo de procesar el fruto necesario para obtener una tonelada de aceite (hasta almendra)
se calculd en $205.037/t APC en 2016.

En lo que concierne al valor total de produccion de aceite de palma crudo, es decir el costo de produccion del
fruto necesario para obtener una tonelada de aceite, mas los de extraccion del aceite de ese fruto, arroja un
costo estimado de $ 1.420.608 cuando proviene de materiales E. guineensisy de $ 1.603.465 de materiales OxG.

A cada empresa que participa en el gjercicio se le entrega un informe, en el que se explica el detalle de la
estimacion de costos de produccion para su compariia. Este solo es de conocimiento de la empresa en cues-
tion y se utiliza para validar la estimacion realizada por los equipos de Economia Agricola de Cenipalmay de
Economia de Fedepalma. Para el costo nacional y por subzona palmera se utilizaron promedios ponderados
por el area.

Estudio de la importancia econdmica del bufalo en
la agroindustria de la palma

Dado que no existe informacion sobre la demanda de bufalos por parte de la agroindustria colombiana de
la palma de aceite, ni de su participacion en el costo de produccion de fruto de palma o el aporte al PIB
palmero, se llevo a cabo un trabajo de recoleccién de datos por medio de encuestas al equipo técnico de 27
empresas palmeras que suman cerca de 70.000 hectareas y que representan 15 % del area total sembrada
en Colombia.

Se encontrd que el bufalo es el semoviente de mayor uso en la palmicultura colombiana y que se utiliza
fundamentalmente para la cosecha. Es preferido en el sector por su fortaleza, capacidad de carga, docilidad,
memoria, versatilidad y resistencia. A partir de la muestra se estimé que la palmicultura colombiana de-
manda actualmente cerca de 5.900 bufalos. Teniendo en cuenta los costos fijos (mantenimiento de corrales
y valor de adquisicién) vy las variables (alimentacién, medicamentos y visitas de veterinario), se determiné
que un bufalo costaba en 2015 aproximadamente $ 418 dolares al afio. Estos animales representan el 3,3 %
del costo de produccion de una tonelada de RFF. Las conclusiones del trabajo se han venido presentando
en los Comités Asesores de Investigacion y Extension de Plantas de Beneficio y de Agronomia de las cuatro
zonas palmeras de Colombia.

Resultados e impacto

Los resultados de la investigacion de Economia Agricola y Biometria se presentaron en multiples instancias
de importancia gremial. Se destacan las expuestas en la Reunion Técnica Nacional sobre el “Impacto eco-
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nomico de la Implementacion de las Mejores Practicas Agricolas” y el estudio de caso, llevado a cabo para
proveedores de dos nucleos de la Zona Central que permitio determinar cuales son los “Factores tecnologi-
cos asociados a la existencia de brechas de productividad”.

Asimismo, de los resultados del trabajo de estimacion de costos de produccion de la agroindustria, se
resalta la elaboracion de informes individuales (Unicamente los conocen los técnicos de la empresa) que
permiten no solo validar los mismos, sino también que las empresas participantes conozcan su posicion
frente a los promedios de costo del pais, su zona y su subzona. Entre las empresas visitadas, la mayoria
se constituyen en referente para el manejo de los cultivos de palma aceitera y de las plantas extractoras
de aceite de palma.

En conjunto con los técnicos de empresas del grupo Palmeros Unidos, Zona Central, se validaron los datos
recogidos sobre manejo de Pudriciéon del cogollo en 2015. Se utilizd el modelo de estimacion de costos
de control de la PC, segln el cual, el valor anual por hectarea oscilé entre $ 35.000 y $ 155.000. La PC esta
controlada ya que tiene una incidencia por debajo del 0,5 % anual, en todos los casos. Estos resultados son
muy importantes porque es la primera vez que las empresas privadas toman la iniciativa de organizarse
para hacer frente a la amenaza de la PC, asi que sirve como ejemplo para otras regiones de Colombia, como
esquema de manejo regional de las enfermedades.

El area de Biometria de Cenipalma apoya a todas las areas de investigacion en la planeacion, aleatorizacion
y estimacion del tamafio de muestras de ensayos, para contar con protocolos de investigacion robustos
que aporten informacion valida y conclusiones extrapolables a la palmicultura colombiana. De lo contrario,
se trataria de estudios de caso que no tendrian resultados replicables, ni generalizables. Durante 2016 esta
area reviso la validez de 22 protocolos en cuanto a su propuesta y planeacién estadistica de los ensayosy 27
respecto a la técnica estadistica y a la metodologia de analisis de datos.

El Area de Biometria, como actividad de Extension, dicto talleres de capacitacion a técnicos de nicleos
palmeros (plantaciones y plantas de beneficio) en planeacién de ensayos y analisis de datos en las zonas
palmeras. En 2016 se capacitaron, en las tres zonas palmeras, 81 técnicos en temas como: Disefios comple-
tamente aleatorizados; Disefios en bloques completamente aleatorizados; Estructuras factoriales de los tra-
tamientos; Diseflos completamente aleatorizados con estructuras factoriales; Disefios en bloques completa-
mente aleatorizados con estructuras factoriales; Estructuras de tratamientos en parcelas divididas; Pruebas
de comparaciones multiples; Control estadistico de proceso; Analisis descriptivo de los datos y Analisis de
correlacion y de regresion simple.

Proyecto Especial Salud y Nutricion Humana (PESNH)
Objetivo

Posicionar los productos de la palma de aceite y en especial el aceite de palma como un alimento nutritivo
y una alternativa saludable en la preparacion de alimentos en el hogary en la industria, generando investi-
gacion para nuevos productos en la linea de alimentos y aumentando su consumo.
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Principales actividades desarrollas en 2016

Difusion: usos y beneficios del aceite de palma y sus productos

El Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana ha difundido informacion sobre las caracteristicas nu-
tricionales, beneficios y usos del aceite de palmay sus productos, como un alimento sin impacto negativo
sobre la salud destacando sus aspectos positivos desde un punto de vista cientifico y técnico. El material de
difusion, basado en evidencia cientifica actual, ha sido entregado en diferentes escenarios como congresos,
simposios y eventos especializados, asi:

«  Primera Feria Empresarial de la Palma de Aceite, C.I. Biocosta, Santa Marta, 20 al21 de enero y que conto
con una asistencia de 200 personas.

« EFE Forum Industria Palma, Bogota. En el evento se dieron a conocer nuevos modelos de competitivi-
dad y desarrollo del sector palmero basados en la extraccion de fitonutrientes.

«  Congreso Internacional de Alimentacién y Nutricion Humana, 23 al 27 de febrero en Medellin. Se entre-
garon infografias informativas a los 775 participantes.

« XXX Congreso anual "Hacia la Nutricion Integral” de la Asociacién Colombiana de Nutricion Clinica, 19 al
21 de mayo en Cartagena. Se distribuyeron insertos informativos entre 1.100 asistentes al evento.

« Concurso “Cocina Saludable con Aceite de Palma” desarrollado en Sabana de Torres.

«  XllIReunion Técnica Nacional de Palma de Aceite en Medellin. Se entregd material de difusion (recetario
e infografia “Aceite de palma, una alternativa natural y saludable”), informacién sobre la campana Pal-
mero compra palmay una muestra de aceite de palma alto oleico a los visitantes.

« VIl Congreso Nacional de Restaurantes en Bucaramanga, del 6 al 8 de octubre. Se entregd material de
difusion (recetarios e infografias) y muestras de aceite entre los 300 asistentes.

« Dos stands en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el marco del programa “Colombia Siem-
bra”, realizado del 18 al 28 de octubre. Se distribuyd material de difusion, muestras de aceite y degusta-
ciones de productos hechos con aceite de palma a los trabajadores y visitantes.

« Enalianza con la Asociacién Colombiana de la Industria Gastrondmica se patrocind la tercera version
del Dia del Ajiaco Santaferefio, del 8 al 11 de noviembre, y se distribuyd material de difusion y aceite de
palma.

«  Primera Feria Agroindustrial Narifio Corazon del Mundo 2016-2019, del 24 al 25 de noviembre. Se entregd
informacion sobre los beneficios nutricionales del aceite de palma.

Con el fin de fomentar el consumo de aceite de palma al interior de las empresas de la agroindustria y de la
Federacidn, se desarrollaron varios eventos en el marco del programa “Palmero compra palma”: conferen-
cias sobre los beneficios nutricionales del aceite de palma, entrega de material de difusion, y degustacion
de productos a base del aceite.

En el marco del XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, se realizé el lanzamiento oficial

de la estrategia “Palmero compra palma” y se difundieron los beneficios del uso del aceite con una demos-
tracion con reconocidos chefs colombianos (Figuras 31Ay 31B).
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FIGURA 31A. Cena
palmera XLIV Congreso
Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite,
Bucaramanga.

FIGURA 31B. Imagen
promocional Estrategia
“Palmero compra palma”.

{

En alianza con la Oficina de Comunicaciones de Fedepalma, se realizaron varias actividades y avisos en
prensa con el fin de promocionar los beneficios y caracteristicas del aceite de palma en diferentes medios
de comunicacién. En total se logré llegar a 1.333.588 personas en el territorio nacional (Tabla 4).

TABLA 4. Impacto de pauta sobre los beneficios nutricionales del aceite de palma.

El Heraldo 1 100.295
Hoy Diario del Magdalena 2 16.620
Vanguardia Liberal 1 69.512
El Tiempo 1 851.000
El Espectador 1 181.346
La Republica 1 33.115
Portafolio 1 81.700

Diseno y elaboracion de material de difusion

En 2016 el Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana disefi¢ y particip6 en la elaboracion del siguiente
material de difusion, basado en evidencia cientifica e informacion actualizada:
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«  Reimpresion del recetario “Recetas Saludables con Aceite de Palma”, para ser entregado en las cenas
palmeras y diferentes eventos realizados por el drea de Representacion Gremial y demas unidades de la
Federacion.

« Video Saludy Nutricion, con el fin de promocionar la estrategia “Palmero compra palma” se desarrollo
un video corto en el que se difunden las bondades nutricionales del aceite de palma para asi fomentar
SuU Consumo.

« Infografiay pendones promocionales: “Aceite de Palma: una alternativa natural y saludable”.

&' cenipalma

ENERGE] “‘%L”u“s%ﬁ NSy
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Nutricién de 2016. |

« Contenido para redes sociales en los perfiles oficiales de |a Federacién, La Palma es Vida, Twittery Face-
book, promoviendo estilos de vida saludablesy resaltando los beneficios, composicion y usos del aceite
de palma.

«  Brochure: Aceite de palma Salud y Nutricién en espafol e inglés.

Normatividad: aceite de palma vy sus fracciones para uso en el sector de
alimentos

El Programa Especial de Salud y Nutricion Humana participd activamente en la gestion y seguimiento de
la normatividad relacionada con aceites y grasas, a nivel nacional e internacional, ante entidades como
el ICONTEC, el Ministerio de Proteccion Social, el Comité Nacional del Codex Alimentarius, el Subcomité
Nacional de Grasas y Aceites, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y el Ministerio de Relaciones
Exteriores.
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Durante los ultimos afos se ha venido gestionando la inclusion en el Codex Stan 210 (Codex Alimentarius)
del aceite de palma alto oleico. Para ello, se prepar¢ el documento de discusién que se presentara en la
XXV Reunién del Comité de Aceites y Grasas del Codex Alimentarius en 2017. Esto permitio el liderazgo de
Colombiay la colaboracion de Ecuador para convocary consolidar un grupo electronico de trabajo en pro
de fortalecer las cifras comerciales.

En el marco del Comité 49 del ICONTEC Aceites y grasas vegetales comestibles, se solicito la revision de
diversos puntos del proyecto de cambio de la Resolucion 2508 de 2012 de grasas y aceites, reglamento
técnico sobre los requisitos que deben cumplir los alimentos envasados que contengan Grasas Trans y/o
Grasas Saturadas. Se gestionaron varias normas NTC que establecen los requisitos para algunos productos
y subproductos de la palma, ademas de la actualizacion de otras normas ya existentes pero desarrolladas
hace muchos afios.

Se participd en la reunién de presentacion del Plan para la Reduccion del Consumo de Grasas Trans y Satu-
radas llevada a cabo por la Subdireccion de Salud Nutricional, Alimentos y Bebidas del Ministerio de Salud
y Proteccion Social.

Alos encargados de Nutricion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, se les envi¢ informacion
técnica sobre el aceite de palma'y sus beneficios sobre la salud. Esta contribucion fue reconocida en la Glti-
ma version de la Tabla de Composicion de Alimentos.

Alianzas estratégicas

En alianza estratégica con el Grupo de Investigacion de Ingenieria Agroindustrial de la Universidad de La
Sabana se esté desarrollando el proyecto: Nano y microencapsulacion de Aceite de Palma Alto Oleico como
nuevas tecnologias para el desarrollo de la agroindustria. Este trabajo, que tendra una duracion aproximada
de tres anos, se lleva a cabo con recursos de cofinanciacion del Banco de Desarrollo de América Latina, la
Universidad de la Sabanay Cenipalma.

Algunos de los resultados preliminares fueron publicados en Innovative Food Science and Emerging Tech-

nologies 35 (2016) 75-85, Production of high-oleic palm oil nanoemulsions by high-shear homogenization
(microfluidization).

Resultados e impacto

La generacion de informacion técnico-cientifica propia y su debida difusién se convierten en el mecanismo
adecuado para lograr una mayor credibilidad y reconocimiento del aceite de palma y del sector palmero.
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Extension

La unidad de Extension busca incidir de forma directa y sustancial en una mejora de la productividad y sanidad
de los cultivos, fomentando a través de diferentes programas la adopcion de mejores practicas de manejo
en campo y plantas de beneficio.

Cada extensionista tiene a su cargo un area geograficay unos nucleos especificos, y maneja temas de trans-
ferencia y capacitacién, gestion de Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAATAS),
y formacion a través de terceros. El Coordinador Fitosanitario tiene la responsabilidad de coordinary liderar
acciones en toda su zona.

El trabajo de Extension es especifico segln las necesidades técnicas de cada zona, ya que tienen condi-
ciones climatologicas, geograficas y socio-econdémicas particulares. Las diferencias entre empresas son
grandes, por lo que no hay una formula Unica para lograr la innovacion tecnoldgica que se requiere para
aumentar la productividad y fortalecer la sanidad. Existen diferentes modelos empresariales y de estrategia
frente a la consolidacion del Nucleo Palmero, también en funcion del tamafio de las empresas y su nimero
de proveedores en las que los contrastes son evidentes (Figura 33).

Tamano de los NUcleos Palmeros en el 2016 expresado en volumen de
aceite producido (t/ano 2016)

FIGURA 33. Tamano

‘ de los Nucleos Palmeros

‘ en 2016.

||||||||||” ! (Expresado en volumen de
||“||||III|||. aceite producido -t/afio)
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Apoyo a Unidades de Asistencia y Auditoria
Técnica, Ambiental y Social (UAATAS)

Objetivo

Promover el fortalecimiento del canal para la asistencia técnica en el sector palmero a través de las UAATAS
de los nucleos palmeros, para facilitar la transferencia de conocimientos, innovaciones y las mejores practi-
cas a los aliados estratégicos, de modo que contribuya al incremento de la productividad y la superacion de
los problemas fitosanitarios para lograr la competitividad y sostenibilidad de la palmicultura colombiana.

Principales actividades desarrolladas en 2016

En 2016 se hizo especial énfasis en un trabajo mas coordinado de las areas de Transferencia de Tecnologia
y Fortalecimiento de Asistencia Técnica, con el desarrollo de planes de trabajo por Ntcleo Palmero, dando
un nuevo alcance a las tareas de las UAATAS con base en las estrategias y avances del area de Transferencia
de Tecnologia.

En este afio se adelantaron acciones en diferentes frentes tendientes a la organizacion y consolidacion de
las UAATAS para propiciar la transferencia y adopcion de tecnologia a productores y equipos técnicos de
mas de 51 nucleos palmeros de las cuatro zonas del pais.

Se realizaron cuatro encuentros regionales de UAATAS (Figura 34), uno por cada zona palmera, enfocados al
intercambio de experiencias para su fortalecimiento y la consolidacién de sus equipos técnicos. Los eventos
fueron liderados por técnicos y productores de las UAATAS anfitrionas, que han visto en este espacio una
oportunidad de conocer practicas de otras zonas y otros nucleos que puedan ser implementadas en las
suyas de forma directa y rapida. Las tematicas que se han venido tratando durante los encuentros respon-
den a una serie de necesidades especificas para cada zona, de las que se destacan: servicio al cliente, pilar
fundamental en la Zona Central; sostenibilidad del cultivo de la palma de aceite en la Zona Oriental; mejores
practicas de manejo para la produccion de aceite de palma sostenible a partir del hibrido OxG en Tumaco
y conocimiento de las experiencias de pequefios productores certificados en la Mesa Redonda de Aceite de
Palma Sostenible (RSPO por su sigla en inglés) en la Zona Norte.

FIGURA 34 . Encuentro |
Regional UAATAS (Zona
Oriental)
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Se elaboraron planes de trabajo especificos para cada nucleo palmero, con el fin de consolidar una ruta
de labores concertada entre estos y la Unidad de Extension de Cenipalma, permitiendo definir las metas y
las respectivas estrategias para el cierre de las brechas de productividad, asi como la definicién del equipo
técnico requerido para el desarrollo de las mismas. A esta iniciativa se sumaron 10 ntcleos y UAATAS en el
2016, con los cuales ya se ha socializado el mecanismo de trabajo y se estan estructurando los planes. De
este grupo ya hay algunos en ejecucion (Figura 35).

M En ejecucion M Estructurados I En estructuracion M Sin estructurar

Zona Norte (15 Nucleos) 26,7 % 26,7 % 46,7 %
Zona Central (14 Nlcleos) - 21,4 % 64,3 %
Zona Oriental (16 Nucleos) 31,3 % 62,5 %
FIGURA 35. Planes
Zona Suroccidental (6 Ntcleos) ‘ 16,7 % 83,3 % | detrabajode
urocal . oL e ! productividad por

! zonas.

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Proceso de implementacion de las mejores practicas por medio de la documentaciony la puesta en marcha
de los Procedimientos Operativos Estandar, POE. En este participaron 10 nucleos palmeros que cuentan con
diferentes grados de progreso en la ruta de trabajo a tres afos. La estrategia permite avanzar con practicas
de manejo sostenible del negocio, caracterizando sus predios y seleccionando un grupo de fincas tipo que
han implementado practicas de produccion de aceite de palma sostenible en el marco de la norma RSPO.

Gestion de proyectos para el financiamiento de la asistencia técnica y la implementacion de las mejores
practicas que permiten dirigir a los productores hacia un proceso de produccion de aceite de palma soste-
nible. Se destacan dos propuestas aprobadas por la Fundacion Solidaridad tituladas “Adopcion de mejores
practicas sostenibles por parte de los pequefios productores, a través de la estrategia de fincas tipo con agri-
cultores lideres”, por $ 82.100.000 dirigida a 250 pequefios productores de Tumaco y por $ 153.200.000 a 150
pequefios productores de la Region del Catatumbo. También se presentd la propuesta “Estudios y disefios
para la vinculacion de los pequefios productores del municipio de Tumaco al componente agroindustrial
de la cadena productiva de la palma de aceite” al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y a la Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga vy el Delito, que resulté aprobada para iniciar su ejecuciéon en 2017.

Se expuso el Plan General de Asistencia Técnica Gremial para la agroindustria de la palma de aceite ante el
Ministerio de Agricultura para acceder a un incentivo por $ 7.150.913.130. En este participaron 21 UAATAS,
beneficiando a 5.000 productores. Se desarrollaron 167 talleres de concertacion del alcance del plan; 42
parcelas demostrativas para implementar la estrategia de validacion y transferencia tecnolégica a través de
agricultores lideres; 501 dias de campo; 12.000 visitas de supervision de la aplicacion de las tecnologias y
practicas transferidas en la ejecucion general del plan; 167 capacitaciones en formalizacion laboral, formas
de contratacion, seguridad y salud en el trabajo, y 167 talleres en formulacién de planes de negocio, meca-
nismos de registro y control en las unidades productivas de los beneficiarios.
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Proyecto: Transferencia de tecnologia
y capacitacion

Objetivo

Transferir las tecnologias generadas por Cenipalma y otras entidades nacionales e internacionales permi-
tiendo que los conocimientos, técnicas y desarrollos tecnologicos sean conocidos, implementados y adop-
tados por los palmicultores.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Parcelas demostrativas de mejores prdcticas agricolas

2016 es el sexto afio desde que se inicio la implementacion por parte de Cenipalma del sistema de trans-
ferencia de tecnologia “productor a productor”. Hasta 2014, cuando finalizé el proyecto “Cerrando brechas
de productividad” con la cofinanciacion de la CFC-FAQ, este trabajo estuvo enfocado en productores de pe-
quefa escala. A partir de 2015 y continuando en 2016, la estrategia se expandio a productores de mediana
escala y plantaciones propias. La Figura 36 muestra el escalamiento horizontal (Scaling up/out) tanto en
parcelas demostrativas de mejores practicas agricolas con productores lideres como el involucramiento de
nucleos palmeros, que pasé de siete parcelas en cuatro ndcleos a 109 parcelas y 41 nucleos palmeros.

Avances en la implementacién del sistema de transferencia de tecnologia
"productor a productor”

109
89
40 41
36 36
FIGURA 36. Escalamiento 27
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parcelas demostrativas con | 7
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2016, ! 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anos
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Se realiz6 una reclasificacion de acuerdo con el tamafio de las plantaciones: plantaciones <50 ha produc-
tores de pequefia escala; plantaciones entre 51-500 ha productores de mediana escala y plantaciones >500
ha productores de gran escala. Las plantaciones propias corresponden a los nucleos con planta extractora.

Los resultados de produccion para 48 parcelas demostrativas de mejores practicas (Tabla 5) con clasifica-
cion en rangos de produccion, indican un incremento del 21 al 122 % de RFF por ha.
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TABLA 5. Produccion en parcelas demostrativas con mejores practicas agricolas de acuerdo con rangos iniciales de
produccion.

<10,0 9 7,2 10,2 12,7 16,0 122 %
10,0-15,0 17 12,8 20,9 20,2 19,7 54 %
15,1-20,0 17 18,0 20,4 22,4 21,7 21%
20,1-25,0 2 22,6 24,0 24,8 29,3 30%
> 25,0 3 28,6 33,5 30,0 27,7 3%
Total 48 15,1 19,0 20,4 20,6

El mayor incremento porcentual de la produccion correspondié a aquellas parcelas ubicadas en el rango
de productividad més bajo (<10 t RFF/ha), que corresponden principalmente a cultivos de palma adulta con
muy pobre manejo agronomico.
Las mejores practicas agricolas implementadas en las parcelas o lotes demostrativas como uso de biomasa
alrededor del plato (tusa/hojas), nutricion balanceada, manejo del agua (riego o drenajes) y manejo fitosa-
nitario en las zonas Norte, Central y Oriental, demuestran que la produccién obtenida en promedio en 2015
(20,4 t RFF/ha) fue la misma del 2016 (20,6 t RFF) para las 48 parcelas, como se indica en la Figura 37.
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Durante 2016 la estrategia de establecer mejores practicas agricolas en plantaciones de mediana y gran
escala, permitieron un incremento en adopcién de tecnologias en 8.194 ha, principalmente con la de uso de
biomasa (tusa/hojas alrededor del plato), nutricion balanceada, uso eficiente del agua y manejo fitosanita-
rio. La Zona Norte registr6 2.470 ha, la Zona Central 3.942 ha, la Zona Oriental 1.082 hay la Zona Surocciden-
tal 700 ha. Desde el inicio de la estrategia “productor a productor” Colombia tiene acumuladas unas 55.000
ha con adopcién de mejores practicas agricolas.
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Eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion

Cenipalmaimpulsa eventos de transferencia para tres grupos de interés de los palmicultores: productores,
censadores fitosanitarios en plantaciones y técnicos de plantaciones y plantas de beneficio.

Durante 2016 se realizaron 190 eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion con la asistencia de
4.391 personas entre productores, técnicos, censadores, gerentes y otros como representantes del SENA,
CORPOICAy UAATAS. La Tabla 6, presenta la participacion en detalle por zona de productores, censadoresy
técnicos de plantacion y plantas de beneficio de acuerdo con el tipo de evento.

TABLA 6. Eventos y beneficiarios de transferencia de tecnologia 2016.
* Del total de 190 eventos, 108 se realizaron con la cofinanciacion del SENA

Norte 23 (514) 7 (114) 14 (381) 44 (1009)
Central 26 (622) 9 (199) 49 (1340) 84 (2161)
Oriental 21 (342) 4 (113) 30 (683) 55 (1138)
Suroccidental 2 (20) 2 (20) 3 (43) 7 (83)

Total 72 (1498) 22 (446) 96 (2447) 190 (4391)

Los 96 talleres para técnicos se enfocaron en tematicas de manejo fitosanitario (ocho) y mejoramientos de
productividad (seis): 1) sintomatologia, manejo y control de la Marchitez letal (ML); 2) identificacion y control
de la Pudricion de estipite (PB); 3) sintomatologia, manejo y control de Anillo rojo (AR); 4) sintomatologia, ma-
nejo y control de la Marchitez sorpresiva (MS); 5) reconocimiento y manejo de insectos defoliadores y asocia-
dos a la Pestalotiopsis; 6) identificacién de enfermedades del cultivo de la palma; 7) reconocimiento y control
de insectos- plaga en el cultivo; 8) disefio y evaluacion del programa de manejo nutricional; 9) manejo integral
del cultivo; 10) captura y estructuracion de informacién geografica para el analisis y seguimiento de enferme-
dades e insectos plaga; 11) disefio y manejo de sistemas de riego y drenajes; 12) establecimiento de manejo
de coberturas; 13) polinizacién y 14) conceptos y metodologia de gerencia del valor ambiental para plantas
de beneficio. Participaron en estas capacitaciones 162 personas, entre instructores y estudiantes del SENA.

Formacion a través de Terceros
Objetivo

Contribuir a incrementar la competitividad y la sostenibilidad de la agroindustria de la palma de aceite, a
través de procesos de gestion y formacion especifica generada y desarrollada principalmente por terceras

entidades, tales como instituciones de educacion superior, media, de formacion para el trabajo y desarrollo
para el talento humano, ONG y otras que procuran la competitividad del sector palmicultor.

Principales actividades desarrolladas en 2016

Este proyecto se dedica a gestionar la formacién interna del gremio palmicultor, asi como la capacitacion
mediante educacion especializada y/o alianza estratégica con otras entidades como el SENA o las univer-
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sidades, buscando que en sus ofertas formativas incluyan programas de interés para el sector palmero y
eventos o temas que no pueden ser abordados directamente por el gremio. Alineados con esto, Formacion
a través de Terceros de la Unidad de Extension continia como eje principal de coordinacion y unién de la
Red de Universidades que desarrollan actividades académicas en la agroindustria de la palma de aceite.

Bajo el Convenio Especial de Cooperacion 0115 de 2016 entre el SENAy Cenipalma, se llevé a un publico he-
terogéneo un conjunto de asuntos técnicos para reforzar las Mejores Practicas Agroindustriales, benefician-
do a 2.684 productores y 367 instructores del SENA, los cuales al estar vinculados a los temas de la palma, se
convierten en los aliados del gremio para lograr una palmicultura rentable y sostenible.

Adicionalmente, en el marco del mismo convenio, se ejecutaron labores de establecimiento y fortalecimien-
to del ambiente de aprendizaje en seis centros acuicolas y agroindustriales:

« Centro Acuicola y Agroindustrial Gaira, Santa Marta (Magdalena)

«  Complejo Tecnologico, Agroindustrial, Pecuario y Turistico, Apartadd (Antioquia)

«  Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir, Monteria (Cérdoba)

« Centro Agroindustrial - Sede Los Naranjos, Granada (Meta)

«  Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica, Tumaco (Narifio)

«  Centro Biotecnologico del Caribe, Valledupar (Cesar)

En el marco de la Mesa Sectorial de Palma de Aceite, establecida con el SENA, se logro certificar a 1.457 tra-
bajadores en siete competencias laborales para las diferentes etapas de cultivo y de plantas de beneficio.

Como mecanismo de informacién y orientacién se produjeron 25 programas radiales Palmeros en accion,
emitidos a través de 13 emisoras regionales: Radio Mira en Tumaco, Ondas del Meta en Villavicencio, Divina
Estéreo en Maria La Baja, San Vicente Estéreo en San Vicente de Chucuri, Puerto Wilches Estéreo en Puerto
Wilches, La Voz de la Inmaculada en Rionegro (Santander), San Martin Estéreo en San Martin (Cesar) y La
Frecuencia en Tauramena.

Se fortalecieron los nexos entre la academia y el sector palmero, a través de la proyeccién de acciones

conjuntas dirigidas a mejorar los procesos de formacién, que permitiran vigorizar acciones educativas en
procura de un sector palmero sostenible y competitivo.

Manejo fitosanitario de la palma de aceite
Objetivo

Fortalecer el sistema fitosanitario unificado, estructurado en articulacion efectiva entre las instancias empre-

sariales, la Federacion y las entidades publicas, con el fin de mitigar las problematicas fitosanitarias y evitar
afectaciones negativas en la productividad, calidad y rentabilidad del cultivo de palma de aceite en Colombia.

Principales actividades desarrolladas en 2016

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario ayuda a gestionar politicas sectoriales, instrumentos y ac-
ciones publicas o privadas, que incidan favorablemente en la sanidad del cultivo, para lo que en 2016 se
desarrollaron cinco lineas de trabajo:
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Manejo de informacién fitosanitaria. Corresponde a la recoleccion, procesamiento y analisis de la infor-
macion proveniente de las empresas palmeras. Para el 2016 se logré visualizar el estado o nivel de inci-
dencia de las principales enfermedades a diferentes escalas, dando la base para la toma de decisiones
0 generacion de estrategias de manejo, control y mitigacion del problema fitosanitario abordado.

Para las zonas Norte y Central, la Pudricion del cogollo (PC) contintua siendo el problema fitosanitario
numero unoy es al que se deben apuntar todos los esfuerzos estratégicos para su mitigacion. Las con-
diciones de sequia extrema y suelos mal drenados en plantaciones de la Zona Norte, han conllevado a
que la PC se manifieste en la clorosis de las hojas mas jovenes. Esto debido a una altisima concentracion
de la infeccion en el cogollo. Infortunadamente, cuando se presenta la clorosis, la infeccion esta muy
avanzada por lo que se recomienda eliminar la palma de inmediato. Las pudriciones de estipite (PE) en
el Departamento del Cesar, muestra incidencias de relevancia econdmica para la renovacion producti-
va. Por tanto para el 2016 entr6 a ser una de las enfermedades priorizadas y trabajadas por la Mesa de
Sanidad Vegetal del Cesar, que busca, ademas de llevar las estadisticas, unificar criterios de manejo'y
generar planes estratégicos para su mitigacion.

Por otra parte, Sagalassa valida en la Zona Suroccidental constituye el problema fitosanitario priorizado
y trabajado durante el 2016. Se logré a través de la Mesa de Sanidad Vegetal de Tumaco, dar inicio a la
unificacién de criterios para su manejo mediante el uso de barreras fisicas que aumentan la prolifera-
cion de raices nuevas, incrementan la presencia de predadores naturales de la plaga y disminuyen la
oportunidad de contacto de la plaga con las raices de la palma.

Para la Zona Oriental, pese a que se presentaron mas de 136 mil casos nuevos de ML durante 2016, se
evidencié una mitigacion del 25 % comparando las tasas de la enfermedad (r) con el 2015. De acuerdo
con lo anterior, la implementacién de los criterios unificados de manejo y la adopcién de tecnologias
generadas en Cenipalma, estan empezando a doblar las curvas de crecimiento y se pronostica que afio
tras afio las mitigaciones seran mas contundentes por efecto acumulativo de las acciones de control del
vectory disminucién de la presion del inoculo.

Liderar la verificacion del cumplimiento de los criterios unificados de manejo fitosanitario. Partiendo de
la unificacion de criterios de manejo de los equipos técnicos de cada zona, en las que los Coordinacio-
nes de Manejo Fitosanitario han desempefado un rol de articuladory facilitador entre empresarios e in-
vestigadores, bajo los lineamientos y resultados de investigacion de Cenipalma (aplicacion de listas de
chequeo y observacion), se auditd el cumplimiento de las actividades tanto preventivas como curativas
de determinadas enfermedades segun prioridad por zona. Esto permitio la identificacion de oportuni-
dades de mejora para cada casoy con el manejo de informacion la toma de decisiones y generacion de
estrategias.

Para la Zona Norte se realizaron verificaciones fitosanitarias del cumplimiento de manejo de PC, PC-hoja
clorética, R. palmarum y viveros. El resultado para el 2016 fue de 59.2 %, 70.6 % 72,7 %y 68.6 % respec-
tivamente. Lo anterior evidencia la necesidad de ajustar medidas de control y acatar las oportunidades
de mejora identificadas. En la Zona Central se realizaron verificaciones en torno a manejo agronémico y
curativo de la PC, de Anillo rojo (AR) y de Marchitez sorpresiva (MS) en Norte de Santander. Los porcen-
tajes de cumplimiento fueron de 67 % para manejo agronémicoy 60 % para curativos de PC. En la Zona
Oriental, el control de la ML tuvo un cumplimiento que supero6 el 60 %y se establecid que los criterios de
manejo recomendados por Cenipalma, como el vector y su ciclo de vida para lograr mayor efectividad y
contundencia en la mitigacion, no se estan teniendo en cuenta.
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Coordinacién de acciones especificas y atencion de emergencias o alertas tempranas. Con la identifica-
cion de necesidades de gestion en problemas fitosanitarios especificos y areas o zonas determinadas,
de manera mancomunada con los diferentes actores involucrados, se implementaron actividades como
aseguramientos fitosanitarios, brigadas, censos, pruebas piloto, jornadas de sensibilizacion, entre otras.
El objetivo era mitigar la problematica fitosanitaria presentada en cada Zona segun prioridad, brindan-
do herramientasy lineamientos al sector.

Se logrd avanzar en: manejos regionales de la ML que se adelantan en los Llanos Orientales; ejecucion
del Convenio de Cooperacion Técnica entre el MADR, ICA y Fedepalma para la eliminacién de palmas
afectadas por PC en Zona Central; jornadas de sensibilizacion por nicleo de PC-hoja clorética en Zona
Norte y el inicio de un esquema de verificacion fitosanitaria en Tumaco.

El SIG fitosanitario tuvo un gran desarrollo con respecto a los afios anteriores que se evidencidé en mas
de 67 mil ha en la Zona Oriental, 8 mil ha en la Zona Central y 5 mil ha en la Zona Norte, donde se cuenta
a nivel de lote con informacion fitosanitaria detallada.

Evaluacion y fortalecimiento técnico de personal fitosanitario. Buscando incrementar los porcentajes
de acierto en el diagndstico sintomatologico en campo, se ha venido trabajando en la evaluacion y
determinacién de una linea base de conocimiento del personal fitosanitario, para que con las debidas
herramientas técnicas y de entrenamiento resulten intervenciones mas oportunas y acertadas en las
plantaciones.

Para el caso de las sensibilizaciones fitosanitarias en el 2016 se logrd, en la Zona Norte, adelantar capa-
citaciones en torno al diagnostico y manejo de la PC-hoja clordtica para cada nucleo del Departamento
del Magdalena. Esta actividad se seguira fortaleciendo en el 2017. En la Zona Central, de manera conjun-
ta con el ICA, se realizo el piloto de las Jornadas Técnicas de Actualizacion en Palma de Aceite, dirigida
a los asistentes técnicos de la zona, y en la que participaron méas de 210 técnicos. Ademas, la Gerencia
General del ICA defini6 la institucionalizacion de estas jornadas y su implementacién en las demas zo-
nas palmeras del pafs.

Por otra parte, se realizaron 14 talleres en las diferentes zonas palmeras en “Problematica fitosanitaria” y
“Equipos de aspersion y calibracion en el manejo fitosanitario en palma de aceite” que contaron con 400
asistentes. Se logro evidenciar la necesidad de fortalecer a las empresas palmeras en estos temas ya que
en muchos casos se estéan usando equipos inadecuados o mal calibrados repercutiendo drasticamente
en la efectividad de los manejos fitosanitarios.

Bajo el esquema de formacion dualy de manera conjunta con el SENA, el Programa Sectorial de Manejo
Fitosanitario logré en el 2016, a través de la Coordinacion de Manejo Fitosanitario de la Zona Oriental,
graduar 255 censadores élite, impactando 19 nuicleos de esa zonay su area de influencia. Para las zonas
Central y Norte se planted el Programa de Formacion Dual para Censadores Elite en PC y se buscara en
el 2017 apoyo del SENA para establecer un instructor en cada una de esas zonas.

Gestion interinstitucional para control oficial. EL manejo fitosanitario de la palma de aceite incorpora
acciones y gestiones transversales al sector, que involucran diferentes actores publicos y privados. De
acuerdo con esto y siendo consecuentes con las necesidades propias en torno al manejo fitosanitario,
se apoyo al Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en la direccion estratégica de sus actividades de
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC).
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En articulacién con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), se continud con la eje-
cucion del Convenio de Cooperacion Tecnica 20150284 prorrogado por cuatro meses en el 2016,
titulado “Acciones para la mitigacion de la Pudricion del cogollo (PC) y el manejo de insectos plaga
asociados a actividades de eliminacion y renovacion del cultivo de palma de aceite, en la Zona Cen-
tral colombiana”.

Para efectos del convenio, en la Zona Central se abordaron cuatro frentes de accién y se logré eliminar
1.707 ha altamente afectadas por la PC de manera total en areas de aislamiento y focos puntuales en
zonas aledafias. Se dio continuidad a la estrategia de comunicacion del riesgo “De la mano contra la
PC” con su componente de sensibilizacién y educacion fitosanitaria. A partir de esta campafia se rea-
lizaron cuatro ediciones del periddico Palma Sana, la instalacion de 13 vallas ubicadas en las plantas
extractoras de la zona y una valla vial adicional, 16 capacitaciones en fortalecimiento técnico en temas
fitosanitarios, continuidad de la campafia en medios con 1.914 emisiones de 40 segundos en 23 emi-
soras, produccion de material POP y actualizacion del micrositio www.palmasana.org, todas estas con
mensajes alusivos a la prevencion, control o renovacion, segun fuera el caso.

Resultados e impacto

El fortalecimiento de las UAATAS de los nucleos palmeros es uno de los ejes centrales de la estrategia ya
que deben convertirse, cada vez més, en multiplicadoras de los resultados y tecnologias ofrecidas por Ce-
nipalma, asi como el canal para dar asistencia técnica a plantaciones de diferentes tipos de productores
(Figura 38). Esto se logra combinando mecanismos y recursos para su consolidacion, acomparfiados del
establecimiento de unos planes de desarrollo de UAATAS apoyados desde Extension en sus componentes
técnicos y basados en las metas de consolidacion y mejora de procesos de cada nucleo.

Nucleos
palmeros

Asociaciones

FIGURA 38. Ejes Palmicultores

fundamentalesde |

Extension en el sector '
palmicultor.

La estrategia de establecer mejores practicas agricolas en plantaciones de medianay gran escala, permitié
un incremento en adopcion de tecnologias en 8.194 ha, llegando a unas 55.000 ha acumuladas.

Durante 2016 se realizaron 190 eventos de transferencia de tecnologia y capacitacién que contaron con la
participacion de 4.391 personas.
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El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario ayudo a articular acciones y actores del sector publicoy
privado en torno al objetivo estratégico “Mejorar el estatus fitosanitario sectorial y superar la problema-
tica fitosanitaria”, generando un manejo en la materia acorde con las necesidades y oportunidades de
cada region.

Publicaciones

Como una de las actividades de difusidn y extension, se registraron 183 publicaciones cientificas y divulga-
tivas realizadas por Cenipalma en 2016.

Libros

Pérez, P. (Comp.) et al. (2016). Mejores practicas agroindustriales del cultivo de la palma de aceite en Colom-
bia. Cenipalma, Bogota.

Guias
Becerra, J., Morales, C., Bustillo, A, Sarria, G., Aldana, R. & Arango, M. (2016). Guia de bolsillo para el reco-
nocimiento y manejo de las principales enfermedades e insectos plaga en el cultivo de la palma de aceite.

Fedepalma, agosto 2016, 39pp.

Fedepalma (2016) Guia de bolsillo Mejores practicas para incrementar la productividad en el cultivo de la
palma de aceite. Segunda edicion. Fedepalma, agosto 2016, 40 pp.

Hinestroza, A., Pardo, J. & Tenjo, P. (2016). Guia basica para la elaboracion del plan de negocio en la palma de
aceite y procedimiento para establecer nuevas plantaciones. Fedepalma, agosto 2016, 35 pp.

Becerra, J., Castillo, J., Morales, C., et al. (2016). Guia de bolsillo para el manejo de la Pudricion del cogollo -
hoja clorética (PC-HC) en la Zona Norte. Cenipalma, septiembre 2016,23 pp.

Boletines Técnicos

Munévar, F., Franco, P. & Arias, N. (2016). Guia general para el muestreo foliar y de suelos en cultivo de palma
de aceite. Tercera edicion. Boletin Técnico (37). Cenipalma, diciembre 2016, 68pp.

Ceniavances

Ochoa, J.C. & Romero, H.M. (2016). Transformacién genética de Phytophthora palmivora: una herramienta
Util para la cuantificacion y seguimiento histologico de la Pudricion del cogollo en palma de aceite. Cenia-
vances Cenipalma, (183), 1-4. Mayo 2016.

Bayona, C. & Romero, H.M. (2016). Establecimiento del sistema de Eddy Covariance en el cultivo de palma

de aceite para cuantificar el rendimiento como sumidero de CO2. Ceniavances Cenipalma (184) 1-4. Agosto
2016.
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Articulos

Torres, G., Sarria, G. A., Martinez, G., Varén, F. H., Drenth, A., &Guest, D. (2016). Bud rot caused by Phytophtho-
ra palmivora: a destructive emerging disease of oil palm. Phytopathology Asociacion Americana de Fitopa-
tologia (4), 320-329. Abril 2016.

Garcia, J.A.,Ramirez, N.E., Rodriguez DT, Silva E., Frear C.S., Stockle C. & Garcia, M. (2016). Evolution of Palm Qil
Mills into Bio-refineries: Literature Review on Current and Potential Uses of Residual Biomass and Effluents.
Resources Conservation & Recycling (110), 99-114. Julio 2016.

Rivera, Y., Moreno, L., Herrera, M. & Romero, H.M. (2016). La toxicidad por aluminio (Al3+) como limitante
del crecimientoy la productividad agricola: el caso de la palma de aceite. Palmas 37(1), 11-23. Bogota, ene-
ro-marzo 2016.

Rincon, A.H, Garzon, EMM. & Torres, J.S. (2016). Suelos por tipo de paisaje asociados al cultivo de la palma de
aceite en la Zona Suroccidental de Colombia. Palmas 37(1), 25-43. Bogota, enero-marzo 2016.

Avila, R., Daza, E., Navia, E. & Romero, H.M. (2016). Response of various oil palm materials (Elaeis guineensis
and Elaeis oleifera x Elaeis guineensis interspecific hybrids) to bud rot disease in the southwestern oil palm-
growing area of Colombia. Agronomia Colombiana 34(1), 74-81.

Bochno, E. (2016). ;Debemos preocuparnos por el cambio climatico? Palmas 37(1), 79-85. Bogota, ene-
ro-marzo 2016.

Barrios, C.E. & Bustillo, A.E. (2016). El acaro rojo Raoiella indica Hirst (Acari: Tenuipalpidae) no es una plaga
de la palma de aceite. Palmas 37(2), 11-18. Bogota, abril-junio 2016.

Fontanilla, C., Rincon, V., Mesa, E., Marifio, D., Barrera, E.& Mosquera, M. (2016). Estimacién del rendimiento
de lamano de obra en labores de cultivo de palma de aceite: caso polinizacion asistida. Palmas 37(2), 21-35.
Bogota, abril-junio 2016.

Mosquera, M., Valderrama, M., Fontanilla, C., Ruiz, E., Ufiate, M., Rincon, F. & Arias, N. (2016). Costos de pro-
duccion de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia en 2014. Palmas 37(2), 37-53. Bogota, abril-ju-
nio 2016.

Mondragon, A. & Pinilla, C. (2016). Credit Suisse Research Institute: la verdad sobre las grasas, su impacto en
la saludy el aceite de palma. Palmas 37(2), 67-69. Bogota, abril-junio 2016.

Rivera, Y., Cuenca, J.C. & Romero, H.M. (2016). Physiological responses of oil palm (Elaeis guineensis Jacq.)
seedlings under different water soil conditions. Agronomia Colombiana 34(2), 163-171.

Bayona, C. & Romero, H.M. (2016). Estimation of transpiration in oil palm (Elaeis guineensis Jacg.) por el
método del radio de calor. Agronomia Colombiana 34(2), 172-178.

Garcia, J.A, Rodriguez, DT, Fontanilla, C.A., Ramirez, N.E., Silva, E.E., Frear, C.S., Stockle S. Amonette, J.&

Garcia, M. (2016). Evaluation of alternatives for the evolution f palm oil mills into bio refineries. Biomass and
Bioenergy 95, 310-329. Diciembre 2016. http://dx.doi.org./10.1016/j.biombioce.2016.05.020
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Arango, M., Martinez, G. &Torres, G. (2016). Advances in the Interpretation of Tomographic Images as an Ear-
ly Detection Method of Oil Palm Affected by Basal Stem Rot in Colombia. Plant Disease 100 (8), 1559-1563.
Agosto 2016. http://dx.doi.org/10.1094/PDIS-12-15-1473-RE

Barrios, C., Bustillo, A., Ocampo, K., Reina, M. & Alvarado, H. (2016). Eficacia de hongos entomopatdgenos
en el control de Leptopharsa gibbicarina (Hemiptera: Tingidae) en palma de aceite. Revista Colombiana de
Entomologia 42(1): 22-27. Enero-junio 2016.

Sanz, J. (2016). Pudricién del cogollo: enfrentamiento integral contra el enemigo letal, P. palmivora. Palmas
37 (No. Especial, Tomo 1), 109-114. Bogota, septiembre 2016.

Giraldo, R., Molina, A., Torres, J.L., Acosta, M.C. & Martinez, S. (2016). Estudio de firmas espectrales de palmas
de aceite afectadas con la Marchitez letal, usando analisis estadisticos de datos funcionales. Palmas 37 (No.
Especial, Tomo 1), 131-139. Bogota, septiembre 2016.

Billote, N., Cuéllar, T., Espeout-Fois, S., Rivallan, R., Ilbert, P, Droc, G., Bock, S., Flori, A, Verdeil, J.L., Montoya,
C.,Ayala, I, Pardo, A, Zambrano, J., Syahputra, I., Omore, A., Escobar, G.A., Nouy, B., Amblard, P., Romero, M.,
Ritter, E. & Lanaud, C. (2016) Biotecnologia y seleccion de la palma de aceite: la Palma Dorada del futuro.
Palmas 37 (No. Especial, Tomo 1), 159-174. Bogota, septiembre 2016.

Yokoyama, R. & Fernandez, C.A. (2016). Experiencia en el procesamiento de racimos de fruta fresca de palma
de aceite hibrida. Denpasa-Brasil. Palmas 37 (No. Especial, Tomo Il), 39-46. Bogota, septiembre 2016.

Diaz, C. (2016). Plan de Excelencia Industrial y estudio de los principales indicadores de desempefio en plan-
tas de beneficio piloto en Colombia. Palmas 37 (No. Especial, Tomo Il), 57-68. Bogota, septiembre 2016.

Garcia, J.A,, Rodriguez, D.T., Ramirez, N.E., Silva, E & Garcia, M. (2016). Alternativas para convertir una planta
de beneficio en una biorrefineria. Palmas 37 (No. Especial, Tomo Il), 95-106. Bogota, septiembre 2016.

Silva, E., Escobar, J., Garcia, J.A & Barrera, J. (2016). Bioenergia y biorrefinerias para cafia de azicary palma
de aceite. Palmas 37 (No. Especial, Tomo Il), 119-136. Bogot4, septiembre 2016.

Fernandez, C.A., Garcia, H., Ramirez, N. & Garcia, J.A. (2016). Impacto de la clarificacion dinamica sobre el
proceso de extraccion y recuperacion de aceite de palma crudo (estudio de caso). Palmas 37(3), 47-64. Bo-

gota, julio-septiembre 2016.

Montoya, C. & Romero, H.M. (2016). ;Qué se debe saber sobre los QTL (Quantitative Trait Loci) y su utilidad en
el mejoramiento genético de palma de aceite? Palmas 37(3),65-75. Bogota, julio-septiembre 2016.

Barrera, J.C., Ramirez, N.E., Garcia, J.A. & Guevara, F.E. (2016). Diagnostico del desempefio en consumo de
energia eléctrica en plantas de beneficio en Colombia. Palmas 37(4), 17-31. Bogota, octubre-diciembre 2016.

Sanz, J. 1. (2016). Las mejores practicas agroindustriales para una excelente palmicultura colombiana. Pal-
mas 37(4), 67-74. Bogota, octubre-diciembre 2016.

Bustillo, A.E. & Arango, C.M. (2016). Las mejores practicas para detener el avance de la Marchitez letal (ML) en
plantaciones de palma de aceite en Colombia. Palmas 37(4), 75-90. Bogota, octubre-diciembre 2016.
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Sarria, G., Mestizo, Y., Betancourt, W., Garcia, A, Varén, F. & Becerra, J. (2016). Pudricion del cogollo avances,
retosy oportunidades en el manejo integrado de esta enfermedad. Palmas 37(4), 91-107. Bogota, octubre-di-
ciembre 2016.

Vélez, D., Rodriguez, J., Varon, F. & Martinez, G. (2016). Seleccién de tejidos foliares de palma de aceite para
la evaluacion de la patogenicidad in vitro de Phytophthora palmivora, agente causante de la Pudricion del
cogollo. Fitopatologia Colombiana 39(1), 11-15. Bogota, junio 2016.

Clavijo, N., Sarria, G., Mestizo, Y., Varon, F.,, Martinez, G. & Caydn, G. (2016). Estructuras de Phytophthora pal-
mivora asociadas a raices de palma de aceite en la Zona Central colombiana. Fitopatologia Colombiana
39(2), 45-49. Bogota, diciembre 2016.

Aldana, J.A. & Aldana, R.C. (2016). Factores que inciden en la captura de Rhynchophorus palmarumyy la efi-
cacia en el manejo del Anillo rojo. Palmas 37(4), 113-122. Bogotd, octubre-diciembre 2016.

Corredor, J., Mosquera, M., Fontanilla, C.& Ruiz, E. (2016). Sagalassa valida Walker y el paradigma de los pla-
tos limpios. Palmas 37(4), 123-131. Bogota, octubre-diciembre 2016.

Bayona, C., Ochoa, I. & Romero, H.M. (2016). Impacts of the dry season on the gas exchange of oil palm (Elaeis
guineensis) and interspecific hybrid (Elaeis oleifera x Elaeis guineensis) progenies under field conditions in
eastern Colombia. Agronomia Colombiana 34(3), 329-335.

Notas

Sanz, J.I. (2016). Cenipalma celebra sus 25 afios de servicio a los palmicultores. El Palmicultor 527, 6-7. Enero
2016.

Diaz, C. & Pefia, C. (2016). Optimizacion de la metodologia para determinar el potencial industrial de aceite
de palma, en planta de beneficio a través de automatizacion del sistema tipo canal abierto. El Palmicultor
527,16-17. Enero 2016.

Arias, N.A. (2016). Fendbmeno El Nifio: acciones de prevenciéon y mitigacion desde la investigacion en Cenipal-
ma. El Palmicultor 528, 13-14. Febrero 2016.

Mondragon, A. & Pinilla, C. (2016). Credit Suisse- Research Institute: La verdad sobre las grasas, su impacto
en la salud y el aceite de palma. El Palmicultor 529, 17-18. Marzo 2016.

Mondragon, A. (2016). EFE Forum Industria Palma: vitaminas, fitonutrientes y biolubricantes. El Palmicultor
529, 20-21. Marzo 2016.

Fernandez, C.A. (2016). Clarificaciéon dindmica: un nuevo panorama tecnologico para el proceso de extrac-
cion de aceite de palma en Colombia. El Palmicultor 529, 22-24. Marzo 2016.

Arias, N.A. (2016). Desde el principio, temprano y a tiempo: claves en el manejo de la Pudricion del cogollo
(PC). El Palmicultor 529, 25. Marzo 2016.

Beltran, J.A.,, Mosquera, M. & Cala, S. (2016). Superar la problematica sanitaria e incrementar la productivi-
dad, temas prioritarios para las areas de investigacion y extension. El Palmicultor 529, 26-29. Marzo 2016.
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Becerra, J. & Neira, A. (2016). Campafia contra la PC en 2015: resultados positivos pero no bajamos la guar-
dia. El Palmicultor 530, 24-25. Abril 2016.

Pinilla, C. (2016). La RSPO busca acabar con las declaraciones de "Libre de aceite de palma". El Palmicultor
530, 22-23. Abril 2016.

Bochno, E. (2016). Cenipalma: 25 afios de logros al servicio de la palmicultura colombiana. El Palmicultor
531, 4-8. Mayo 2016.

Mosquera, M. & Fontanilla, C. (2016). Impacto econdémico de la implementacion de mejores practicas agrico-
las. El Palmicultor 531, 26-27. Mayo 2016.

Torres, J.L. & Ruiz, J.E. (2016). Geopalma® Plantacién, sistema de informacion geogréafica de los palmiculto-
res para los palmicultores con raices en la investigacion de Cenipalma. El Palmicultor 531, 28-30. Mayo 2016.

Fontanilla, C., Rincon, V. & Marifio, D. (2016). Factores que afectan el rendimiento de la mano de obra en la-
bores de cultivo: caso polinizacion asistida y cosecha. El Palmicultor 531, 31-32. Mayo 2016.

Pérez, P. (2016). Evaluacion y certificacion en competencias laborales de la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia. El Palmicultor 531, 33-34. Mayo 2016.

Beltran, J.A., Guerrero, J.M. & Roa, S. (2016). Visita tecnoldgica Avances en la aplicacion de Mejores Practicas
de manejo en materiales hibridos OxG, Oleaginosas El Yuma S.A.S./Palma y trabajo, Puerto Wilches, Zona
Central. El Palmicultor 532, 36. Junio 2016.

Pinilla, C. (2016). Jovenes de la gastronomia nacional sorprenden en la cena palmera del XLIV Congreso Na-
cional. El Palmicultor532, 37. Junio 2016.

Torres, J.L., Ruiz, M. & Barrera, O. (2016). XMAC Palma: la herramienta climatica al servicio del palmicultor. El
Palmicultor 533, 20-21. Julio 2016.

Beltran, J.A., Guerrero, J.M. Martinez, D. (2016). Ajustandose al cambio climatico: ;Qué camino seguimos:
paralizacion, estancamiento o mayor trabajo en mitigacion? El Palmicultor 533, 22-24. Julio 2016.

Bochno, E. (2016). Cenipalma participd en ICOPE 2016. El Palmicultor 533, 25. Julio 2016.
Bochno, E. (2016). Cenipalma, ejemplo de trabajo con las regiones. El Palmicultor 533, 26-27. Julio 2016.
Cortes, M., J. (2016). Primer Encuentro Regional de UAATAS. El Palmicultor 534, 15-16. Agosto 2016.

Barrios, C., Bustillo, A., Hernandez, D.& Beltran, J. (2016). La chinche de encaje, plaga de la palma de aceite,
se puede controlar con el hongo Purpureocillium lilacinum. El Palmicultor 534, 17-19. Agosto 2016.

Arias, N.A. (2016). Interaccion entre Cenipalmay los estudiantes de UNIPAZ en Barancabermeja. El Palmicul-
tor 534, 20. Agosto 2016.

Girén, E., Torres, J.L., Molina, A., Ospina, C. & Tovar, J.P. (2016). Avances en el proceso de formacion y actuali-
zacion catastral del nucleo Hacienda La Cabafa. El Palmicultor 534, 21. Agosto 2016.

Extension 95



Moreno, J. (2016). Cenipalma, la organizacion mas moderna de América en investigacién de palma. El Palmi-
cultor 535, 17-19. Septiembre 2016.

Cenipalma reconoce a palmicultores que aportaron a su creacion. El Palmicultor 535, 20. Septiembre 2016.
Cenipalma cumple 25 afios al servicio de los palmicultores. El Palmicultor 535, 21-23. Septiembre 2016.

Arango, M., Vélez, D., Torres, G.& Bustillo, A. (2016). Reconocimiento de sintomas y tomas de muestras en
palmas afectadas por Marchitez sorpresiva (MS), en la Zona Oriental. El Palmicultor 535, 24-26. Septiembre
2016.

Bochno, E. (2016). Reconocimientos entregados durante el XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite. Palmas 37(3),3-166. Julio-septiembre 2016.

Ramirez, N.E. (2016). Visita técnica: Nuevas tecnologfas en el procesamiento del fruto de palma de aceite.
Palmas 37(3),86-187. Julio-septiembre 2016.

Beltran, J.A. (2016). Visita técnica: Avances en la aplicacion de Mejores Practicas de manejo en materiales
hibridos OxG. Palmas 37(3) ,191-192. Julio-septiembre 2016.

Garcia, J.A. (2016). Cenipalma, Aceites S.A.y Palmaceite S.A., en la XXIV Conferencia Europea Internacional de
Biomasa. El Palmicultor (536), 17-18. Octubre 2016.

Hacienda La Cabafia hace un llamado a la sostenibilidad en el cultivo de la palma de aceite. El Palmicultor
(536), 19. Octubre 2016.

Torres, G. (2016). Cenipalma presente en la cumbre sobre palma de aceite celebrada en Indonesia. El Palmi-
cultor (536), 20. Octubre 2016,

Pérez, P. (2016). SENAy Cenipalma firman convenio especial para realizar eventos de capacitacion y transfe-
rencia de tecnologia a nivel nacional. El Palmicultor (536), 21. Octubre 2016.

El Palmicultor (537), 6-65. Noviembre 2016. Especial Reunion Técnica:

« Avyala, I. Cierre del proceso de consulta previa en el marco del proyecto de colecta de material de Elaeis
oleiferaen la Amazonia colombiana.

« Molina, L. Los esfuerzos del sector palmero deben concentrarse en aumentar productividad.

« Lopez, J. Saludo de bienvenida de José Ignacio Sanz Scovino.

«  Lopez, J. Balance de la Xlll Reunion Técnica Nacional de Palma de Aceite y conclusiones por parte del
equipo de Cenipalma.

«  Mejores Practicas Agroindustriales para una excelente palmicultura.

«  Lopez, J. El futuro de la industria esta en la biotecnologia, nos guste o no.

« GoOmez, L. Agua, mano de obray agricultura de precision, temas centrales en el Foro | de Mejores Practi-
cas Agroindustriales.

«  Pretelt, T. Hacia una meta nacional de cierre de brechas entre el potencial de extraccion y la TEA.
« Carvajal, A. Edward Pulver: “Colombia dispone de gran cantidad de agua pero no sabe aprovecharla”.
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«  Carvajal, A. Modulo 3: Rendimiento por mejores practicas en establecimiento, nutricion y manejo de agua.

«  Lopez, J. Foro Il: Mejores Practicas Agroindustriales, nicleos palmeros, técnicos de plantacion y plantas
de beneficio.

« Gomez, L. Palmicultores conocen avances en practicas de manejo fitosanitario.
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lombia; Plagas de la palma de aceite declaradas de control oficial por el ICA; Construya sus trampas para el
monitoreo de Rhynchophorus palmarum; Prevenga y maneje la PC; Maneje adecuada y oportunamente los
insectos asociados a la eliminacion de palmas, y Sagalassa valida, enemigo oculto.

Hinestroza, A., Tenjo, P. & Diaz, X. (2016). Libro de campo para el registro y control de labores en el cultivo de
la palma de aceite. Fedepalma - MADR - Cenipalma, 120 pp.

Cenipalma-Fedepalma. Marchitez letal, PCy Sagalassa valida, amenazas que se enfrentan con buenas prac-
ticas y responsabilidad. Periddico Palma Sana (10), julio 2016, 8 pp.

Cenipalma-Fedepalma. El negocio es una palmicultura sostenible. Periédico Palma Sana (11), septiembre
2016, 8 pp.

Cenipalma-Fedepalma. Manejo regional, unificacién de criterios y las mejores practicas, acciones efectivas.
Periodico Palma Sana (12), noviembre 2016, 8 pp.

Cenipalma-Fedepalma. Invertir en la sanidad vegetal es blindar el cultivo y garantizar su futuro. Periodico
Palma Sana (13), diciembre 2016, 8 pp.
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Campos experimentales

Los campos experimentales tienen como objetivo prestar servicios de apoyo a las actividades de investiga-
cion y extension que desarrolla Cenipalma, con caracter estratégico, para responder a la problematica de
cada unade laszonas palmeras donde se ubican, dadas sus condiciones medioambientales propias. Adicio-
nalmente, deben ser modelo en manejo agrondmico, ambiental y de gestion de negocio.

Durante 2016, la Corporacion continu¢ desarrollando los cuatro campos que Fedepalma le entregé en ca-
racter de comodato:

« Zona Norte, municipio de Zona Bananera: Campo Experimental Palmar de La Sierra (CEPS), con enfoque
en agronomia (manejo de recurso hidrico).

«  Zona Central, municipios de Barrancabermejay San Vicente de Chucuri: Campo Experimental Palmar de
La Vizcaina (CEPV), con enfoque en biologia y mejoramiento genético.

« Zona Oriental, municipio de Paratebueno: Campo Experimental Palmar de Las Corocoras (CEPC), con
enfoque en agronomia (manejo de suelos) y procesamiento.

« Zona Suroccidental, municipio de San Andrés de Tumaco: Finca La Providencia (FP), con enfoque en
plagasy enfermedades.

Campo Experimental Palmar de La Vizcaina

Fue adquirido en noviembre de 2001 y cuenta con un area de 803 hectareas. La infraestructura incluye los
modulos de oficinas, laboratorios de investigacion, semillas, biotecnologia, salon multiple y cinco casas de
malla.

El Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (Figura 39) dispone de un area establecida en el cultivo de la
palma de aceite de 247,1 hectéreas (179,2 se encuentran en su fase productiva), conformadas por coleccio-
nes genéticas de especies de Elaeis guineensisy Elaeis oleifera, materiales comerciales y cruzamientos de
E. guineensisy materiales hibridos OxG.
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La produccion de racimos de fruta fresca en el CEPV alcanzd 4.544 toneladas, con un descenso muy im-
portante en sus rendimientos por lote y en su productividad total, cercano al 15 %. La disminucion puede
atribuirse, en sumayoria, al efecto de menores precipitaciones con periodos de sequia prolongados propios
del Fenomeno ElNifo para esta region, repercutiendo en el cultivo en un numero menor de racimos por lote
en el afio y una afectacion significativa en el peso promedio de los mismos.

Como se puede apreciar en la Figura 40, para el periodo comprendido entre 2015y 2016 se registraron nueve
de los 24 meses con precipitaciones mensuales por debajo de 150 mm, comparado con lo que seria su com-
portamiento historico de cuatro de los 24 meses por debajo de este mismo valor.

—— Promedio--- 150mm A 2015 © 2016
600

500

N
o
S

300

Precipitacién mm
N
o
o

—
o
S
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En lo que se refiere al manejo sanitario de la Pudricion del cogollo (PC) en el CEPV, se continud con el plan
de choque que buscaba reducir la presion deindculo en los lotes del campo experimental. La suma de todas
las actividades de manejo se tradujo en una reduccion superior al 85 % de las intervenciones mensuales
para tratar palmas afectadas por la PC.

Durante 2016, se recibieron visitas de 309 palmicultores, 261 estudiantes universitarios y 24 funcionarios de
otras instituciones, todos con interés en el trabajo que desarrolla Cenipalma en el CEPV a través de la inves-
tigacion y la extension.
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Campo Experimental Palmar de Las Corocoras

Este campo, adquirido en 2011, se encuentra ubicado en el municipio de Paratebueno, Cundinamarca, a
una altura sobre el nivel del mar de 256 m. La temperatura promedio es de 27°Cy un porcentaje promedio
de humedad relativa de 75 %.

El campo cuenta con 410 hectareas, con un area establecida en el cultivo de la palma de aceite de 183,4
hectareas (Figura 41), conformadas por colecciones genéticas de especies de Elaeis guineensis (100,5 ha),
Elaeis oleifera (6,7 ha) y materiales hibridos E. g. x E. 0 (76,2 ha).

[ siembra Iv-2012
[ siembra IV - 2012
|:[ Siembra IV-2012
[ Siembra IV- 2012
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FIGURA 41. Area
sembrada Campo
| Experimental Palmar
de Las Corocoras.

En la Figura 42 se puede observar el registro de precipitacion de los Ultimos siete afios.
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En 2016, se establecieron 11 ha nuevas de cultivo y se continud con la cosecha de las 53,1 hectareas que se
sembraron en octubre de 2012. Los rangos de produccion para este segundo afio de cosecha se encontraron
entre 13y 24 t/ha; con un promedio general de 17.4 t/ha (Figura 43).
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Durante 2016, se detectaron los primeros casos de Pudricion del cogollo en los lotes de Elaeis guineensis.
Para el manejo de la enfermedad se aplicaron las recomendaciones generadas por Cenipalmay en el mes
de diciembre, el 70 % de los casos ya se habian dado de alta.

Campo Experimental Palmar de La Sierra

Fue adquirido entre los afios 2010 y 2012, tiene un area de 410 ha (Figura 44) y esta conformado por tres
predios:

1. Sierralcon7ha,enelqueseencuentralabocatoma de captacion, la unidad de bombeo del sistema de
riego, el vivero con capacidad para 20.000 plantas, una bodega de almacenamiento de insumos agrico-
las y una casa de mallas para entomologia.

2. Sierra 2 con 158 ha, en el que funciona el moédulo de servicios al cultivo, la estacion meteorolégicay la
primera area de desarrollo del cultivo.

Sede de los Pragramas
Agronomia (Aguas)

Wda: Santa Rosa/

Zona Bananera, Magdalena
- Area 410 ha

Sierra 3

Sierra 2 (245 ha)

(158 ha)
Abril (2010) Diciembre (2010) |
CGnZ |
\ 1

FIGURA 44. Campo |
Experimental Palmar '
de La Sierra.
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3. Sierra 3 con 245 ha, en el que se esta construyendo el médulo de oficinas y estan proyectados los labo-
ratorios y el médulo de servicios a la comunidad. El area restante se dedicara al desarrollo del cultivo.

Debido a que en la Zona Norte la sequia es una de las variables mas significativas para la produccién, el
Campo Experimental Palmar de La Sierra tiene dentro de sus objetivos principales servir de apoyo a la in-
vestigaciony a la extensién con énfasis en el manejo eficiente del agua.

En la Figura 45 se puede observar la dinamica de la precipitacion de los Ultimos 12 afios, de los que en siete
afnos el aporte de agua por las lluvias fue inferior al requerido por el cultivo de palma de aceite. Esto ratifica
la importancia de desarrollar trabajos de investigacion y extension que permitan darle respuesta a esta
necesidad.
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En 2016 se realizo el trabajo de adecuacion de terreno para las siembras (labranza primaria y secundaria),
que consistio en realizar pase de cincel rigido a 60 cm de profundidad para romper las capas compactadas
existentes, dos pases de rastra pesada para desterronary nivelar el terreno, y una micronivelacion con nive-
ladora de palas (landplane) que permitiera mejorar la pendiente de los lotes con fines de riego (Figura 46).

FIGURA 46. Preparacion del terreno para la siembra 201. Campo Experimental Palma de La Sierra.
Paralelo a las actividades de preparacion de terreno y siembra, se adelanto la construccion del sistema de

riego fase 1. Para lograr este objetivo fue necesario adecuar y ampliar la infraestructura existente, como la
bocatoma de captaciony la caseta de bombeo para el sistema de riego. La unidad de bombeo esta dotada
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con una bomba centrifuga con capacidad para entregar un caudal de 125 L/s a una presién de descarga de
70 psi, un motor eléctrico de 150 HP a 440 voltios y todos los accesorios de succién, descarga y control re-
queridos para su buen funcionamiento.

Para poner en operacién el sistema de riego del CEPS, fase 1, fue necesario ampliar la capacidad de la red
eléctrica en el predio Sierra 1, a una red trifasica a 440 voltios.

Seinstalo la tuberia principal de conduccion y distribucion. Para el suministro del agua en los lotes de siem-
bra, se instalaron 17 hidrantes en puntos estratégicos a partir de los que se podra tomar el agua para llevarla
ala cabecera de los surcos de siembra. Con este sistema de riego se benefician en total 203 ha (actualmente
hay 131,7 ha: 12 ha bajo sistema de aspersion, 2,7 ha en goteo de alto caudal y 117 ha en superficie riego por
compuertas).

Todas las actividades anteriormente mencionadas permitieron el desarrollo de la siembra, la cual comenzé
en junioy termino en noviembre de 2016 con un total de 102 hectareas. Actualmente el Campo Experimental
Palmar de la Sierra cuenta con materiales comerciales de Flaeis guineensis y materiales hibridos OXG de
todas las casas comerciales de semillas y una coleccion genética de especies Elaeis guineensis desarrollada
por Cenipalma en el Campo Experimental Palmar de la Vizcaina.

Finca La Providencia

La Finca la Providencia, adquirida en 2011, esta ubicada en el municipio de San Andrés de Tumaco. Cuenta
con 41,8 hectareas de las que se tiene un area establecida de cultivo de la palma de aceite de 35,4 hectareas
(Figura 47), conformadas por materiales hibridos E. oleifera x E. guineensis comerciales y de investigacion, y
material £. guineensis de investigacion. Esta ubicada en una de las regiones mas lluviosas del mundo, con
precipitaciones de hasta de 3.000 mm/afio, donde el mayor indice de humedad corresponde a los meses de
diciembre a mayo.

il Hectireas Material

Siembra

FIGURA 47. Area
sembrada Finca La
Providencia.

En 2016 se establecieron 2 hectareas de palma E.guineensis como parte del proyecto de investigacion del
programa de Biologia y Mejoramiento, area donde se evalla el comportamiento de la PC en los clones obte-
nidos de palmas sobrevivientes a la enfermedad en diferentes zonas del pals.

Con la asesoria del programa de Agronomia, se instauraron en diferentes puntos de la Finca, 17 pozos de
observacion para monitorear los niveles de agua en el suelo (nivel freatico) efecto de las altas precipita-
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ciones de la region y determinar los puntos criticos por exceso de humedad para implementar las mejores
practicas.

Actualmente, la Finca La Providencia presenta incidencias de PC con niveles inferiores al 3 %. Los tratamien-

tos realizados para el manejo integrado de la enfermedad han dado buenos resultados, alcanzando una
recuperacion hasta del 80 % de los casos presentados (Figura 48).
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La productividad de la Finca (Figura 49) arrojé resultados satisfactorios, de acuerdo con la edad del cultivo
y el promedio obtenido en la Zona para materiales hibridos OxG.
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Servicios Técnicos Especializados

La Division de Servicios Técnicos Especializados de Cenipalma trabaja para atender las demandas es-
pecificas del sector palmicultor a través de la prestacion de un servicio diferenciado, de calidad y con
oportunidad.

Los productos y servicios del portafolio incluyen analisis de laboratorio, materiales para el control biologico
de plagas, sistemas de informacién geografica, auditorias, asistencia técnica, capacitaciones y acompafia-
mientos a plantaciones y a plantas de beneficio, y estan a disposicion de los clientes desde las areas de
negocio que se mencionan a continuacion.

Laboratorio de andilisis foliar y de suelos

En 2016, la demanda del laboratorio continud con la tendencia de crecimiento de los Gltimos afios, con
un incremento de 18,3 % frente a 2015 y un crecimiento promedio del 9,3 % en los Ultimos seis afios
(Figura 50).
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Del total de las muestras recibidas en el 2016, el 72 % correspondieron a tejido foliary 28 % a suelos, propor-
cion que ha permanecido constante durante los Ultimos afios.

En el marco del proceso de mejoramiento continuo, el laboratorio adquirid un nuevo autoanalizador de
flujo segmentado marca Skalar SAN PLUS ++ SA 5000, para los analisis de nitrogeno y fésforo en muestras
foliares. Este equipo proporciona una mayor velocidad y permite incrementar la capacidad de analisis a 360
muestras por dia.
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La confiabilidad, precisiony exactitud de los resultados emitidos por el laboratorio es garantizada mediante
los procedimientos de control de calidad internoy los estudios de intercambio y referenciacién de los resul-
tados con otros laboratorios, actividades que se vienen realizando desde hace varios afios a nivel interna-
cional con el programa WEPAL (Wageningen Evaluating Programms for Analytical Laboratories) de Holanda
y a nivel nacional con el CALS de la Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo.

El laboratorio esta certificado por el ICONTEC bajo la norma NTC-ISO 9001:2008 y se encuentra avanzando
en el proceso de implementacion de la norma NTC-ISO/IEC 17025:2005, para garantizar la competencia téc-
nica, la veracidad de los resultados y lograr la acreditacion ante el Organismo Nacional de Acreditacion de
Colombia, ONAC.

La medicién anual del nivel de satisfaccion de los clientes dio un resultado de 92 % de calificacion buenay
muy buena para el servicio ofrecido.

Laboratorio de bioproductos

En 2016, las ventas se incrementaron el 10,3% frente a las de 2015, con un resultado de 98.400 difusores dis-
tribuidos a nivel nacional: 67,3 % en la Zona Oriental, 18,1 % en la Zona Norte, 7,1 % en la Zona Central, 1 %
en la Zona Suroccidental y 6,6 % a otros cultivos (cafia de azlcar, chontaduro, coco y palma ornamental). El
crecimiento promedio de las ventas en los Ultimos seis afios es del 21 % (Figura 51).
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En lo referente a la medicién del nivel de satisfaccion, el 98 % de los clientes calificaron como bueno y muy
bueno el producto y el servicio ofrecido.

La Division de Servicios Técnicos Espeicalizados acompai6 el proceso de validacion a gran escala de la efi-
cacia del control de Leptopharsa Gibbicarina Froeschner (Hemiptera: Tingidae) mediante la cepa CPPl0601
del hongo entomopatogeno Purpureocillium Lilacinum, control bioldgico en el cultivo de la palma de acei-
te, que se viene adelantando en conjunto con la Divisién de Validacion y Transferencia y el Area de Ento-
mologia. En 2016 se ha logrado suministrar 2.840 kg del controlador biologico para el mismo nimero de
hectareas (desde el incio del proceso y del servicio se ha proporcionado un total de 4.015 kg).
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Servicios para el cultivo

En 2016, se trabajo en el fortalecimiento del servicio de implementacion del sistema de informacion geo-
grafica GeoPalma®, desarrollado por Cenipalma, para el manejo agronémico en plantaciones de palma de
aceite. Se presto el servicio de implementacion a nivel nacional, en nueve plantaciones, para un area sem-
brada de 25.000 hectareas.

Adicionalmente, se continu¢ con la labor de promocion y prestacion de otros servicios que componen el
portafolio para el cultivo como son: acompafiamiento al manejo integrado de plantaciones, estudios de
levantamiento detallado de suelos, agrupacion de manejo por aptitud para el cultivo de la palma de aceite,
disefio de Unidades de Manejo Agronomico (UMA), acompafiamiento al plan de manejo integrado de la nu-
tricion, auditoria y seguimiento a plantacionesy capacitaciones al personal técnico de las mismas.
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Unidad de Servicios Compartidos, USC

De los constantes retos que deben enfrentar las organizaciones, que obligan a planear los escenarios de
desarrollo administrativo y financiero, administrar los riesgos y mejorar la calidad y oportunidad de la
informacion generada, a partir de la adopcién de estandares internacionales de informacién financiera
y mejora en los niveles de servicio, entre otros aspectos, hace varios anos se cred la Unidad de Servicios
Compartidos (USC). Esta es una seccion de Fedepalma especializada en brindar apoyo operativo alta-
mente transaccional para las distintas areas de gestion institucional, con el fin de reducir costos, con-
solidar funciones administrativas y evitar la duplicidad de esfuerzos, en el desarrollo de las actividades
adelantadas por la Federacion.

La adopcion de este modelo operativo ha contribuido a mejorar la eficiencia y el control de los procesos de
la Federacion. Igualmente, ha permitido que cada area funcional se enfoque en sus objetivos misionales 'y
desarrollar funciones diversas como recursos humanos, finanzas, tecnologia, gestion administrativa y ad-
quisiciones, entre otras. También permite que cada area funcional y se centre en lo realmente importante,
mientras una unidad especializada realiza las transacciones operativas y de alto volumen, y asume la carga
operacional, aplicando estrictos controles dada la naturaleza de su administracion.

Durante 2016, la USC brindé oportunamente a Fedepalma, Cenipalma, los Fondos Parafiscales Palmerosy al
Fondo de Empleados de Fedepalma, el soporte administrativo, financiero, tecnolégico, de talento humano
y de adquisicion de bienes y servicios requeridos para el eficaz desarrollo de sus actividades.

Gestion financiera

Su objetivo es gestionar adecuadamente los recursos econémicos propios y administrados, servir de sopor-
te para que se incrementen y diversifiquen las fuentes de recursos de financiamiento para la Federacion, asi
como garantizar la confiabilidad y oportunidad en el suministro de la informacién financiera.

Durante 2016 se prestaron servicios de asesoria a las diferentes areas de la organizacion, de acuerdo con sus
requerimientos, en procura de maximizar la gestién de recursos y consolidar los controles asociados a su
administracion. Se adelantaron actividades y procesos requeridos para contar con informacion financiera
bajo estandares internacionales, lo que permite tener registros contables y estados financieros con apego
a los mandatos legales, tributarios y de control definidos por las normas internas y externas. Es asi como se
elaboraron las declaraciones y pago de obligaciones tributarias, se estructur¢ y tramitd su aprobacion, se
realizé seguimiento al presupuesto y se hicieron los pagos a proveedores cumpliendo requisitos y procesos,
entre otras actividades inherentes a la gestién financiera.
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A la par con la implementacion de los Estandares Internacionales de Informacién Financiera, en 2016 se
fortalecio el sistema de control interno contable y de gestion financiera ajustando los procesos. Se hizo se-
guimientoy control a la gestion presupuestal y liquidez de la entidad, a la administraciony cobro de cartera,
al reporte oportuno de informacién y atencion a entes de control, y entrega de informes de acuerdo con los
plazos establecidos. Dentro de la gestion financiera se resalta lo siguiente:

Finalizacion del proceso de implementacion
de la Norma Internacional de Informacion
Financiera para Pequenas y Medianas
Entidades (NIIF para las Pymes)

Mediante la Ley 1314 de 2009 se establecieron los principios y normas de contabilidad e informacién finan-
cieray de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, buscando la convergencia con estandares
internacionales de uso mundial, con las mejores practicas y con la rapida evolucion de los negocios. Por su
parte, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica definié que estas normas debian aplicarse de manera
diferencial a tres grupos de preparadores de estados financieros.

De los grupos establecidos, tanto Fedepalma como Cenipalma se ubican en el Grupo 2, para el que el Decre-
to 3022 de 2013, modificado por el Decreto 2267 de 2014, establecid como marco legal para la elaboracion
y presentacion de informacion financiera la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias
y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes), con el siguiente cronograma: i) periodo de preparacion: afio
2014; ii) fecha de expedicién del estado de situacion financiera de apertura: 1° de enero de 2015; iii) periodo
de transicion en el que debe llevarse la contabilidad vigente y la del nuevo marco normativo: afio 2015; iv)
fecha de aplicacion del nuevo marco normativo contable: 1° de enero de 2016; y v) fecha de reporte de los
primeros estados financieros bajo NIIF: 31 de diciembre de 2016.

Para afrontar adecuadamente esta convergencia, en 2014 la Federacion contrato la firma Grant Thornton
Fast & ABS Auditores y Consultores Ltda. para prestar asesoria en la implementacion de las NIIF. En ese afio
se desarrollo el diagnostico preliminar, el analisis de capacidad instalada para su activacion capacitod a los
funcionarios de la Federacion en el tema.

En2015serealizaron las actividades solicitadas en el decreto mencionado como la expedicion del estado de
situacion financiera de apertura a 1° de enero de 2015, la formulacion de politicas contables, las transiciones
correspondientes al afio 2015 aplicando las politicas formuladas, y el primer estado financiero no compa-
rado bajo estandares internacionales de informacién financiera, dando total cumplimiento a lo solicitado
en el marco legal vigente aplicable a la transicién a normas internacionales de informacion financiera (NIIF)
para el GRUPO 2.

Como complemento, en la reforma tributaria (Ley 1739 de 2014) se establecié que las remisiones contenidas
en las normas tributarias a las normas contables continuaran vigentes durante los cuatro afios siguientes a
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la entrada en funcionamiento de las NIIF, con el fin de que durante ese periodo se puedan medir los impac-
tos tributarios y proponer la adopcion de las disposiciones legislativas que correspondan.

Para el 2016, la Federacion consolido su proceso de implementacion de las NIIF, partiendo de los insumos
y procesos realizados durante los afios anteriores. Dentro de esta consolidacion se destacan las siguientes
acciones: parametrizacion de los moédulos de los sistemas de informacion de apoyo a la gestion financiera,
de tal forma que las transacciones registradas cumplan con los estandares y politicas definidas por las NIIF;
seguimiento al impacto en la adopcidn de las politicas y ajustes requeridos por la misma; registro y analisis
de operaciones bajo NIIF y generacion de estados financieros comparados para el 2016 bajo las NIIF, cum-
pliendo en su totalidad con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto 3022 de 2013, modificado por
el Decreto 2267 de 2014 y las normas complementarias expedidas.

Elaboracidon y seguimiento del presupuesto

Tradicionalmente el presupuesto es para una organizacion como el mapa para un navegante ya que refleja
la ruta trazada y la proyeccion a seguir, lo que no implica que puedan existir ajustes o imprevistos que la
modifiquen. El presupuesto debe ser la estimacién que mas se acerca a la realidad para una adecuada ges-
tion organizacional.

Durante 2016, se continué con el proceso de implementacién de mejores practicas de gestion financiera,
dentro de las que cobran gran importancia las proyecciones presupuestales y el seguimiento a las mismas;
se hicieron proyecciones financieras a cinco afios para Fedepalma y se agregaron elementos en la formu-
lacion del presupuesto, lo que permitié contar con informacién con mayor nivel de detalle. En cuanto al
seguimiento, se implemento el registro y acompafamiento transaccional a gran parte de las operaciones
realizadas, asf como a la generacion de informacion periddica vinculando las diferentes etapas de la ejecu-
cion presupuestal, desagregada por proyectos, rubros, centros de costos y fuentes de financiacion, entre
otras clasificaciones.

La Federacion, consciente de la necesidad de tener mayor control en la ejecucion de los proyectos, que
cuentan con diversas fuentes de financiacién (recursos administrados, propios y del Fondo de Fomento
Palmero), inicio el proceso de estructuracion, implementacion vy transicion a un esquema de verificacion
presupuestal transaccional, lo que implica registro, controly seguimiento en las diferentes etapas de un mo-
vimiento financiero: apropiacién de recursos o aprobacion del presupuesto, compromiso o contratacion,
recepcion a satisfaccion de bienes o servicios u obligacion y pagos derivados de las operaciones. Esta etapa
se adelanto en la mayoria de las transacciones del gasto, quedando pendiente su implementacion en las
legalizaciones de gastos de viaje, tarjetas de crédito y algunos impuestos.

Por otra parte, se generaron reportes que dan cuenta de los diferentes estados de ejecucion presupuestal de
los recursos, que fueron entregados a los responsables de los centros de costos, por cada uno y por rubro,
lo que permitié contar con mayor control transaccional. El esquema que se ha venido empleando durante
la vigencia 2016 se muestra en la Figura 52.
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Para 2017, seiniciara la adecuacion y puesta en marcha del médulo de presupuesto en el sistema Apoteosis
para Fedepalma y Cenipalma, con el proposito de contar con una herramienta sistematizada y mas con-
fiable, que integre los mddulos de contabilidad, adquisiciones, contratacion y tesoreria. De igual forma, se
realizard una revision de los procesos y procedimientos de presupuesto, para adaptarlos al nuevo control
presupuestal.

Gestion de tesoreria, recaudos y pagos

Durante 2016, se realizo gestion y seguimiento eficiente a las inversiones de la Federacion. Prueba de ello es el
volumen de ingresos generados como fruto de la intermediacion en el mercado financiero. Adicionalmente,
se coordind de manera adecuada la labor de caja, de tal forma que se cumpliera con los compromisos econo-
micos inherentes a la gestion financiera de la Federacion y los Fondos Parafiscales Palmeros administrados.

Las actividades de tesoreria, adicional a efectuar recaudacion y desembolsos, estan orientadas a formular
prondésticos de los cobrosy pagos previstos, en la estructuracion de un presupuesto de caja que permita que
los saldos netos diarios sean minimos, maximizando la rentabilidad y reduciendo los riesgos. Adicionalmen-
te, se esta trabajando conjuntamente con otras areas de la organizacién para optimizar las operaciones en
aspectos como la consolidacién de la facturacién, definicion de fechas de pagos y seguimiento a los crono-
gramas de los mismos.

Evaluacion de érganos de control

La gestion financiera de la Federacién, asi como la de los Fondos Parafiscales Palmeros fue evaluada de
forma permanente por la Revisoria Fiscal, cuyo concepto sobre los estados financieros de la vigencia 2016
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es satisfactorio, incluida la generacién de los mismos bajo estandares internacionales de informacion finan-
ciera NIIF. Adicionalmente, el Auditor Interno de los Fondos realizo la valoracion a la gestidn financiera del
Fondo de Fomento Palmero y Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palmay sus
Fracciones dando una calificacién satisfactoria, fundamentada en el cumplimiento general de las normas,
procedimientos y principios contables que implica estados financieros presentados razonablemente en to-
dos los aspectos importantes.

Durante la vigencia 2016, se presentaron los informes correspondientes a los érganos de control, solicitados
en calidad de administradores de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Servicios Administrativos

En 2016, se llevaron a cabo las siguientes acciones para la adecuacién, mantenimiento y mejoras de los
campos experimentales, laboratorios, oficinas, equipos, elementos y servicios necesarios para el desarrollo
de las actividades planificadas por la Federacion.

Campo Experimental Palmar de La Sierra
(Zona Norte)

Se avanzé en el proyecto de construccion de la sede principal. El médulo de oficinasy el area técnica (cuarto
de maquinas) estaran terminados en mayo de 2017. La via de acceso que comunica la Ruta del Sol con la
sede se concluyd en octubre de 2016 y ya se encuentra en funcionamiento.

En febrero de 2016 termind la negociacion con Yuma Concesionaria y se firmaron las escrituras de com-
pra-venta de los terrenos y mejoras relacionadas con el trazado de la Ruta del Sol, Tramo I, que contempla
afectaciones a tres predios que integran este campo (Alqueria I, Alqueria Il'y Santa Rosa).

Campo Experimental Palmar de Las Corocoras
(Zona Oriental)

Se contrataron e iniciaron las obras de construccién de la sede principal, con la porteria y el médulo
de oficinas, el médulo de servicios al cultivo, y la seccion de recepcion; secado y molienda de muestras
foliares y de suelos como parte del LAFS. Las obras avanzan normalmente y se espera terminarlas en no-
viembre de 2017.

La segunda etapa que comprende el redisefo y la construccion de los médulos de laboratorios en los
campos experimentales Palmar de La Sierra y Palmar de Las Corocoras, esta proyectada para iniciar en
septiembre de 2017. La obra civil tendra una duracion de 15 meses. Ya se cuenta con los permisos de cons-
truccion y en la actualidad se adelanta la revision de los anteproyectos para proceder con la aprobacién
del disefio arquitectonico definitivo que incluye planos constructivos a nivel de detalle acompafiados de
los estudios técnicos correspondientes (presupuesto y sistemas eléctrico, hidraulico, sanitario y de aire
acondicionado).
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Campo Experimental Palmar de La Vizcaina
(Zona Central)

Finalizo la construccion del umbraculo de Biologia y Mejoramiento Genético de la Palma. El proyecto con-
templo la construccion de un area de 700 m?, y estara completamente dotado y en funcionamiento el primer
semestre de 2017.

Finca La Providencia (Zona Suroccidental)

En la sede de Tumaco, ubicada en la Estacion Experimental El Mira, se termind la reconstruccion del umbra-
culo de fitopatologia con 650 m2 de area Util. La obra civil incluyé el redisefio e instalacion de nuevas redes
eléctricas e hidraulicas, incluido el sistema de drenajes.

Apoyo v logistica de eventos

En 2016, la seccion de Eventos organizo y dio apoyo logistico a un importante numero de actividades dentro
de las que se destacan:

«  XLIVCongreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, realizado en el Centro de Eventos y Exposicio-
nes CENFER de la ciudad de Bucaramanga en el mes de mayo, con una asistencia de 893 participantes.

« Xl Reunion Técnica Nacional de Palma de Aceite llevada a cabo en el Centro de Convenciones y Expo-
siciones Plaza Mayor de la ciudad de Medellin y que contoé con la asistencia de 1.019 participantes.

«  Se presto apoyo logistico en nueve Cenas Palmeras realizadas durante el 2016 en los departamentos
de Cesar, Magdalena, Bolivar, Meta, Casanare, Cordoba, Santander, Norte de Santander y Narifio, que
contaron con una asistencia total de 727 personas.

« Se atendieron 13 reuniones gremiales en las diferentes zonas palmeras, a las que asistieron 1.372 parti-
cipantes.

« Sedio soporte logistico a cinco foros de la iniciativa que se realizaron en las ciudades de Villavicencio,
Bucaramanga, Pereira, Monteria y Bogota.

Adquisicion de Bienes y Servicios

Durante 2016 se continuo con la actividad de socializar el Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios y se
realizaron ajustes en los documentos relacionados con el Sistema de Gestion de Calidad, principalmente
para perfeccionar los controles en los procesos de aprobacion de los comprobantes de pago y modalidades
de seleccion de proveedores, como parte del mejoramiento continuo del proceso.

En cuanto a contratacion, se siguié analizando informacién referente a solicitudes de bienes y servicios re-
currentes para lo que se realizaron contratos que permitieron mejorar la eficiencia administrativa, oportuni-
dad de entrega y ahorros. Se resaltan los contratos con las empresas de servicios agricolas para los cultivos
de los campos experimentales de las cuatro zonas, el de disefio y montaje de escenografia para los eventos
de la Federacion, el de impresion de las publicaciones de la Federacion y el de suministro de insumos de
laboratorio.
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En la negociacion con los proveedores se lograron ahorros por $ 147 millones, lo que representa aproxima-
damente el 0,5 % del valor gestionado en adquisiciones.

Por ultimo, se inici¢ la estructuracion del proyecto de sistematizacion del proceso de adquisiciones con lo
que se espera tener una herramienta que optimice la labor de compras y permita tener informacion inte-
grada fiable en linea para la toma de decisiones. Se realizé el levantamiento de requerimientos y el estudio
de mercado con empresas que ofrecen diferentes soluciones, lo que permitié presupuestar el plan para ser
ejecutado en 2017.

Gestion Humana

Proyecto estratégico de talento humano

En 2016 se dio continuidad al proyecto estratégico “Modelo de Compensacién y Desarrollo del Talento Hu-
mano” para lo que la firma PricewaterhouseCoopers, PwC, presenté el disefio del Modelo de Competencias
fundamentado en las necesidades actuales enmarcadas bajo el fortalecimiento de la institucionalidad para
el sector de la palma de aceite, en virtud de la premisa de contar con personas competentes que permitan
dar cumplimiento a los objetivos organizacionales.

Dichas necesidades soportan el plan estratégico de Gestiéon Humana, que, a su vez, enriquece los procesos
de Seleccién, Capacitacion, Gestion del desempefio, Compensacion, Climay Cultura Organizacional.

Se llevo a cabo la socializacion a todos los empleados de la Federacién y se determinaron los niveles de
desarrollo por cada una de las competencias definidas y a la luz de los cargos establecidos en la planta de
personal.

De igual forma, a mediados del tercer trimestre, la firma presento el Portafolio de Beneficios y esquema de
salario emocional que seran articulados con la entrega final del Esquema de Salario Variable y de la primera
fase del proyecto en mayo de 2017.

En el cuarto trimestre de 2016, la Federacion, dando especial relevancia al desarrollo y retencion del talen-
to humano, decidié continuar con la segunda fase del proyecto encaminada al disefio de la estructura de
compensacion equitativa y competitiva, que responda ademas de una perspectiva de sus competencias, a
una estructura salarial sélida que facilite una administracién eficiente de las politicas de compensacién. Se
estima finalizar esta fase en el mes de mayo de 2017.

Planta de personal

Las actividades desarrolladas por Cenipalma en 2016, se ejecutaron con una planta de personal de 252
empleados, distribuidos de la siguiente manera: ocho en la Direccion General, 46 en la Direccion Adjunta,
cuatro en Economia Agricola, 49 en la Unidad de Extensién, 110 en la Unidad de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica, seis en Validacion de Tecnologias, 27 en la Unidad de Servicios Compartidos y dos en la Unidad
de Coordinacion y Representacion Gremial. Por nivel educativo: primaria 11, bachiller 34, técnico 32, tecno-
logo 37, profesional 82, especialista 21, magister 25y PhD 10.

Unidad de Servicios Compartidos, USC 131



Formacion y capacitacion

En 2016, se realizaron diversas jornadas de formacién que tienen relevancia dentro del Plan Anual de Capa-
citacion, entre ellas se destacan: i) Curso de Trabajo Seguro en Alturas; ii) Simposio Internacional de Estadis-
tica; iii) Taller basado en metodologia para la evaluacion, valoracion econdmicay analisis de costos y benefi-
cios deimpacto ambientales, econdmicos y sociales en proyectos de inversion; iv) Curso Huella de Carbono,
y v) Curso Advanced Oil Procesing — Palm, Palm Kernel and Coconut oil processing and food applications.

De igual forma, algunos empleados de acuerdo con su rol profesional, participaron en el Congreso Interna-
cional de Eficienciay Gestion Energética -CIUREE y el Congreso Latinoamericano de Acarologia. Finalmente,
se brindo apoyo para la realizacion de Diplomados en Marketing Estratégico y en Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF.

Lo anterior sin lugar a duda, representa para los empleados de Cenipalma el fortaleciendo de competencias
técnicas a fin de lograr un buen desempefio desde sus cargos.

Bienestar

Se realizaron visitas de acompafiamiento a todas las sedes de la Federacion, con el fin de realizar un diag-
noéstico de necesidades de los empleados en materia de actividades que contribuyan al bienestar laboral.
De igual forma, en convenio con las distintas Cajas de Compensacion y el Fondo de Empleados de la Fede-
racion, se llevaron a cabo eventos como: Mes del Bienestar, Escuelas y Festival Deportivo, jornadas de salud,
entre otros, que fortalecen el clima organizacional, trabajo en equipo y comunicacion entre los distintos
niveles de la organizacion.

Sistema de Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo y
Medio Ambiente

Durante 2016, se cumplieron las etapas de la implementacion del SG-SST de la siguiente forma:

1. Seevoluciond en el seguimiento del Sistema con acompariamiento de la ARL Seguros Colmena en mar-
zo de 2016.

2. Se establecieron las politicas objetivos de SG-SST, indicadores de estructura, proceso, resultado vy el
plan de trabajo anual.

3. Sedefinieron los procedimientos, instructivos y manuales requeridos por las normas aplicables a nues-
tro sector productivo.

4. Sedesarrollo el programa de capacitacion a nivel nacional.

5. Enel2017sellevara a cabo la etapa de control: establecimiento de los estandares, medicion del desem-
pefio, deteccidn de las desviaciones en relacion con el modelo establecido, determinacion de acciones
correctivas, preventivas y mejora continua.

Reconocimiento, programas y actividades:

« LaARL Colmena Seguros con su Premio lideres en prevencion, otorgd el segundo lugar en la categoria
ingenio, al programa de seguridad quimica para el control de riesgo de accidente de trabajo en labora-
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torios de investigacion, durante la XVI International Conference On Occupational Risk Prevention efec-
tuada el 5,6 y 7 de octubre de 2016.

Se puso en marcha el programa de Seguridad Vial a nivel nacional, siguiendo lo establecido en la reso-
lucion 1565 del 2014 de la Secretaria de Movilidad y la Ley 1503 de 2011 del Congreso de Colombia.

Continta laimplementacion de los sistemas de vigilancia epidemioldgica para: a) lesiones musculo-es-
queléticas, efectuando pausas activas, terapias, talleres, campafias en ergonomia y revision de los pues-
tos de trabajo, y b) riesgo vascular, mediante la jornada de prevencion y las diferentes campafias realiza-
das con el objetivo de informar acerca de los factores de riesgo modificables, y lograr la concientizacién
sobre una buena adopcion de habitos saludables.

Se realizd seguimiento a las recomendaciones de los examenes médicos ocupacionales. Se cred una
base de datos de todo el personal de Fedepalma con el historial de la aptitud médica de cada trabajador.

Se dio continuidad a los estudios de puestos de trabajo en el Laboratorio de la Calle 21 (Bogotd), con
el objetivo de identificar factores de riesgo que conllevan a la aparicion de enfermedades musculo-es-
queléticas.

Se establecieron mesas laborales para el seguimiento de casos de trabajadores con aptitudes médicas
especiales para la labor.

Gestion ambiental

Empez6 a funcionar la Seccién de Gestién Ambiental como veedor del cumplimiento de los programas que
abarcan temas ambientales para generar conciencia ambiental en los empleados que conforman la organi-
zacion, dividida en la siguiente tematica:

Servicios ambientales

Permisos y tramites forestales.
Reforestaciones segiin acuerdos ante las corporaciones autbnomas regionales.

Instructivo de materiales para labores ambientales.

Manejo de residuos

Programa de capacitacionesy campafias en cuanto al manejo de residuos.
Disefio y calculo de los indicadores de generacion de residuos peligrosos y aprovechables.
Certificados de disposicion final.

Implementacion del instructivo sobre el manejo, almacenamiento y disposiciéon de residuos.

Aguas y vertimientos

Caracterizacion de vertimientos.
Mantenimiento de los sistemas de tratamientos de aguas residuales.
Mantenimiento de sistema de tratamiento de agua potable.

Administracion favorable de tramites y permisos ambientales.
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Clima organizacional

En 2016 se divulgaron los resultados de la encuesta de clima organizacional realizada por Great Place to
Work en las diferentes sedes regionales de Cenipalma.

Se proponen estrategias de mejoramiento para abordar en el aflo 2017 y contribuir con un clima laboral
favorable que apalanque el cumplimiento de los objetivos trazados para nuestro talento humano.

Tecnologia informatica

Este afio las actividades del area de Tecnologia Informatica se encaminaron a sostener la disponibilidad
de los sistemas de informacion y telecomunicaciones para garantizar la interaccion con los palmicultores
afiliados, transmitir el conocimiento y soportar la gestion de proyectos y la operacion organizacional. Para
este fin, se renové la plataforma de colaboracién y productividad (correo en la nube y productos asociados).

Dentro de los resultados mas relevantes en materia de innovacion y mejoramiento del capital de tecnologia
informatica de la Federacion, se destacan:

Avance en el Plan de Tecnologia Informdtica
y Otros proyectos

Con el cambio del indicador estratégico de T, se presentara el estado de la disponibilidad de los servicios,
asi como de los sistemas estratégicos de la Federacion.

Servicio y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica

« Firma del contrato de soporte y mantenimiento Telefonia IP (TolP) con el que se garantiza un apoyo
oportuno a las incidencias y requerimientos asociados a la plataforma de TolP de la Federacion, asi
como el mantenimiento preventivo, mejoras y/o actualizaciones necesarias.

« Implementacion del servicio de teleconferencia (llamada grupal usando la planta IP de la Federacion)
para reemplazar el servicio externo pago de VolP (audioconferencia).

« Fortalecimiento de la infraestructura (servidores de apoyo) y de las versiones de diferentes aplicativos
que facilitan la gestion de la Federacion.

« Instalacion de fibra 6ptica para comunicar el modulo de semillas con el médulo administrativo en el
CEPV, con esto se mejora de forma significativa y definitiva el comportamiento de la red.

« Actualizacion de las plataformas de correo, mensajeria instantanea y almacenamiento en la nube de la
Federacion, al migrar desde Google Apps for Work hacia MS Office 365. De esta manera, se hace uso de
un grupo de herramientas superiores y lideres del mercado, que ayuda a aumentar la productividad. El
conjunto de aplicaciones esta integrada a la seguridad de la red corporativa, lo que simplifica el acceso
de los usuarios (una sola clave).
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Mejora de los sistemas / servicios a los palmicultores

« Sepuso en funcionamiento Palmadox, el nuevo repositorio documental SharePoint para uso de los in-
vestigadores de Cenipalma. Este portal, basado en tecnologia moderna, permite el manejo de versiones
para los archivos, asi como un almacenamiento eficiente, seguro y de alta disponibilidad.

«  Finalizé la incorporacion del personal aprobado de la nueva estructura de Tl, que permite a la Oficina
de Tecnologia brindar un acompafiamiento estratégico a la Federacion, logrando de manera exitosa
la disminucion de los costos de tercerizacion en servicios claves de tecnologia, cuya mejor practica es
manejarlos internamente.

« Parael Sistema de Informacion de la Federacién y de los Fondos Parafiscales Palmeros (SIFF):

o Se implemento el desarrollo “Cesién de certificados a comercializadores y entidades bancarias”.
Con esto, el SIFF ofrece una importante mejora que permite a los declarantes, adicional a las cesio-
nes entre ellos, realizar cesiones a comercializadores y entidades bancarias.

o Se adicion¢ la mejora al sistema SIFF denominada “Desbloqueo de Certificados y Generacion PDF
declaraciones del FEP”, con la que los palmicultores adquieren una mayor independencia funcional
en el sistema.

o Semodificd el modelo de soporte del SIFF, lo que genera reduccion inmediata en los pagos (S 10MM/
mes) a la Fabrica de Software y apunta a lograr una mayor estabilidad en el sistema. Este cambio
esta alineado con los objetivos de reorganizacion y fortalecimiento de la estructura de TI, que ad-
quiere gobierno sobre el soporte de los sistemas core.

Gestion juridica
En 2016 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:

Acciones relacionadas con la problemdatica sanitaria

Actualmente, estan en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanita-
ria de la Pudricion del cogollo en el municipio de Tumaco.

« Accion de grupo: se surtio la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Pasto,
obteniendo una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostrd que el dafio fuera
resultado de la accién u omision de estos. La decision fue proferida el 31 de octubre de 2014.

La parte demandante formulé recurso de apelacion en contra de la sentencia. Al finalizar el 2016 el pro-
ceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

« Accion de Reparacién Directa: esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016 el

proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de descon-
gestién, encontrandose pendiente de fallo de primera instancia.
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Resumen de la gestion financiera

Implementacion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera

Mediante la Ley 1314 de 2009, el Gobierno Nacional establecié los principios, las normas de contabilidad
e informacion financiera y de aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, buscando la conver-
gencia con estandares internacionales de uso mundial, y considerando las mejores practicas y la rapida
evolucion de los negocios, entre otros aspectos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica, encargado
de estructurar este proceso, definié que las normas debian aplicarse de manera diferencial a tres grupos de
preparadores de estados financieros.

De estos, tanto Fedepalma como Cenipalma se ubican en el Grupo 2, para el que el Decreto 3022 de 2013,
modificado por el 2267 de 2014, establecié como marco legal para la elaboracion y presentacion de informa-
cion financiera laNorma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF
para las Pymes), con el siguiente cronograma: i) periodo de preparacién: afio 2014; ii) fecha de expedicién
del Estado de Situacion Financiera de apertura: 1° de enero de 2015; iii) periodo de transicion en el que debe
llevarse la contabilidad vigente y la del nuevo marco normativo: afio 2015; iv) fecha de aplicacion del nuevo
marco normativo contable: 1° de enero de 2016, y v) fecha de reporte de los primeros estados financieros
bajo NIIF: 31 de diciembre de 2016.

Para afrontar adecuadamente esta convergencia, en 2014 la Federacion contrato la firma Grant Thornton
Fast & ABS Auditores y Consultores Ltda. con el fin de prestar asesoria en la implementacién de las NIIF para
Pymes. En ese afio se desarroll¢ el diagndstico preliminar, el analisis de capacidad instalada para la imple-
mentacion y se capacito sobre estas normas internacionales a los empleados de la Federacion.

Durante 2015 se realizaron las actividades resefiadas en el decreto mencionado, entre otras: la expedicién
del Estado de Situacion Financiera de apertura a 1° de enero de 2015, la formulacion de politicas contables,
las transiciones correspondientes aplicando las politicas formuladas y la generacién del primer estado fi-
nanciero no comparado bajo estandares NIIF, dando total cumplimiento al marco legal vigente aplicable a
la transicién a Normas Internacionales de Informacién Financiera para el Grupo 2.

Para el 2016, la Federacion consolidé su implementacion partiendo de los insumos y procesos realizados
durante los afios anteriores, de los que se destacan las siguientes actividades: parametrizacion de los mé-
dulos de los sistemas de informacién que sirven de apoyo a la gestion financiera, de tal forma que las tran-
sacciones registradas cumplan con los estandares y politicas definidas por las NIIF; seguimiento al impacto
en la adopcion de las politicas y ajustes requeridos por las mismas; registro y analisis de operaciones bajo
NIIF, y finalmente, la generacion de estados financieros comparados para 2016 bajo NIIF, ejecutando en su
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totalidad lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto 3022 de 2013, modificado por el 2267 de 2014 y
las normas complementarias expedidas.

En la siguiente figura se muestra el proceso de implementacién de las normas internacionales de Contabi-
lidad para la Federacion

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2014 2015 2016

Adopcl6 i
opcién por comparativo
primera vez NIIF

Primer ano
oficial NIIF

Afo de preparacion Afio de transicion

NIIF a las NIIF

Decrerto 2649 para proposito contable y fiscal Decrerto 2649 para propésito fiscal
NIIF (Excel)
Extracontable NIIF en Apoteosys

N

Tomando como marco de referencia lo expuesto anteriormente, los estados financieros aprobados al cierre
del 2015 fueron generados empleando el marco de contabilidad vigente para la fecha. A partir del cierre
de 2016, deben ser presentados bajo NIIF, considerando que su proceso de implementacion culmina con
la generacién de los primeros estados financieros comparados. Dada la transicion, metodolégicamente se
analizo el punto de convergencia que en esencia esta definido en los estados financieros al cierre de vigen-
cia 2015, presentados y aprobados en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite del 2016.

A continuacién se muestran los estados financieros de Cenipalma al cierre de 2015 elaborados bajo la nor-
ma colombiana vigente en su momento (Decreto 2649 de 1993 y normas complementarias) y los mismos
presentados bajo NIIF, asi como la referencia a la politica contable que afecto saldo.

ACTIVO

Reclasificacion a efectivo y equivalentes de
1.263.863 1.257.404 6.459 | 1 | efectivo del derecho fiduciario y eliminacién
de anticipo por su antigliedad.

Efectivo y equivalentes de
efectivo

Reclasificacion por su naturaleza a efectivo y

Inversiones - 4,912 (4.912) 2 equivalentes de efectivo.

Reclasificacién de la cuenta anticipos
para gastos pagados por anticipadoy
1.130.433 1.369.192 (238.759) | 3 | disminucion en calculo de deterioro de las
cuentas por cobrar respecto a provisiéon en
PCGA local.

Cuentas por cobrar
comercialesy otras

continlia »
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ACTIVO

Inventarios

179.243

185.704

(6.461)

Reclasificacién de inventarios que cumplen
con la condicién de PPyE

Propiedades, planta y equipo

10.258.611

12.026.160

(1.767.549)

Reconocimiento de inmuebles a su costo
atribuido (avalto), reclasificacion de
activos bioldgicos (cultivo) y eliminacion de
ajustes por inflacion, Reconocimiento de la
depreciacion de las mejoras a propiedades
ajenas, reclasificadas como PPyE.

Otros activos no financieros

243.878

3.696.734

(3.452.856)

Reclasificacién de las mejoras a propiedades
ajenas como PPyE, reclasificacion de la
cuenta anticipos a gastos pagados por
anticipado.

Activos bioldgicos

8.036.043

8.036.043

Reclasificacion de activos biologicos
(cultivo) de PPyE.

Valorizaciones

3.208.245

(3.208.245)

Eliminacion de valorizaciones

TOTAL ACTIVO

21.112.072

21.748.351

(636.280)

PASIVO
Cuentas por pagar comerciales 5.132.378 5.132.378 -
Proveedores 1.177.855 1.177.855 -
Cuentas por pagar 774.897 774.897 -
Impuestos, gravamenes y tasas 36.624 36.624 -
Beneficio a empleados 867.585 867.585 -
Otros pasivos 907.700 716.553 191.147 Reclasificacion de la cuenta anticipos para
gastos pagados por anticipado.
TOTAL PASIVO 8.897.040 8.705.893 191.147
PATRIMONIO
Se eliminan bajo NIIF los ajustes por
Fondo social 10.175.099  5.887.089 = 4.288.010 inflacion, dado que la moneda funcional
en la que se opera no corresponde a una
economia hiperinflacionaria.
Superavit de capital - 41.273 (41.273) Ellmlr.'naaon de. lfa\’donaaon sobre la que
no existe condicion.
Se eliminan bajo NIIF los ajustes por
Revalorizacién del patrimonio - 1.620.362 (1.620.362) inflacion, dado que la moneda funcional
en la que se opera no corresponde a una
economia hiperinflacionaria.
Superavit por valorizacion - 3208245  (3.208.245) Eﬂ';:'”acm de valorizaciones adopcion
Resultado del ejercicio 2.039.933 2.285.489 (245.556)
TOTAL PATRIMONIO 12.215.032 13.042.458 (827.426)

Este analisis evidencia los efectos de la aplicacion NIIF en los estados financieros de Cenipalma.
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Finalmente, teniendo en cuenta que tanto las normas colombianas (Decreto 2649 de 1993 y normas comple-
mentarias) como las NIIF consideran que los estados financieros deben ser comparables para cumplir con
sus criterios de calidad, el presente informe contempla los del periodo anterior como su referente de analisis
ano 2016, elaborados bajo NIIF para ambas vigencias.

Una vez realizadas las precisiones correspondientes del proceso para Cenipalma, se presenta el resumen de
la gestion financiera llevada a cabo durante el 2016.

Gestion Financiera 2016

En 2016 los ingresos operacionales ordinarios de la Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite,
Cenipalma, aumentaron 15 % al pasar de $ 29.077 millones en 2015 a § 33.321 millones en 2016. De estos,
los recursos asignados por el Fondo de Fomento Palmero para los proyectos de investigacion y extension
ascendieron a $ 25.867 millones. De otra parte, las ventas de Servicios Técnicos Especializados, bioproduc-
tos y otros, aumenté a $ 2.867 millones y las de fruto de palma de aceite del Campo Experimental Palmar
de LaVizcaina a $ 1.864 millones. Adicionalmente se sumaron a los ingresos las primeras ventas de fruto del
Campo Experimental Palmar de Las Corocoras por $ 340 millones y de la Finca La Providencia de la Zona
Suroccidental por $ 62 millones.

En desarrollo de su objetivo misional, se ejecutaron proyectos por $ 1.192 millones con recursos recibidos
en administracién provenientes de entidades diferentes al Fondo de Fomento Palmero, para financiar inves-
tigacionesy transferencia de tecnologia en el sector. Los convenios con entidades del estado $ 931 millones,
que originaron estos ingresos se contabilizaron en el estado de resultados como subvenciones y los conve-
nios con particularesy palmeros se contabilizaron como otros financiadores $ 261 millones.

Para desarrollar las actividades previstas, en 2016 Bancolombia aprob¢ un crédito a Cenipalma por linea
Finagro por un monto de § 2.500 millones, con un plazo de 10 afios, para la siembra de 142,7 hectéreas de
palma de aceite en los campos experimentales y para la construccion del sistema de riego en Palmar de La
Sierra. El primer desembolso se realizd en octubre de 2015 destinado a cubrir la inversion en la siembra, y el
segundo en junio de 2016 para la construccion del sistema de riego por valor de $ 856 millones con un plazo
de 10 afios y cuatro de gracia. El crédito para el sistema de riego fue catalogado como elegible para recibir
el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) a grandes productores y en marzo de 2017 Finagro abon¢ a este
crédito $ 214 millones, quedando un saldo de $ 642 millones.

Finalmente, Cenipalma obtuvo excedentes por $ 760,2 millones, lo que le permitié aumentar el Fondo Social
para desarrollar programas y proyectos de interés para los palmicultores.

A continuacion se presenta el resumen de los estados financieros a 31 de diciembre de 2016.

Estado de resultados

Cenipalma, durante 2016, obtuvo ingresos operacionales por valor de $ 30.809 millones, aumentando 14 %
con respecto a 2015. Los ingresos mas representativos fueron generados por:

«  Recursos asignados por el Fondo de Fomento Palmero para la ejecucion de proyectos de investigaciony
extension por valor de $ 25.867millones, superiores en $ 2.904 millones con respecto a los asignados en
el 2015, lo que equivale a un 13 %.
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« Ventasdeservicios técnicosy bioproductos por $ 2.864 millones, disminuyé $ 89 millones (3 %) respecto
a los obtenidos en 2015. En relacion con las ventas de servicios de Laboratorio de Analisis Foliar y de
Suelos por § 1.848 millones, § 315 millones mas comparados con los de 2015 (21 %). Y las otras ventas
de la divisén de Servicios Técnicos Especializados por $ 1.016 millones, $ 405 millones menos (29 %) en
relacion con el afio anterior.

« Ventas de fruto de palma de aceite por § 2.266 millones, superiores en $ 151 millones equivalente al 7 %
con respecto al 2015. Durante la vigencia se produjeron 5.636 toneladas de fruto, 46 méas que en 2015.
Los precios promedio aumentaron 4 % al pasar de $ 385.000 a $ 402.000 por tonelada.

« Las subvenciones y otros financiadores por valor de § 1.192 millones corresponden a los recursos asi-
milados por entidades del estado ($ 931 millones) y por particulares ($ 261 millones), para ejecutar los
diferentes convenios suscritos con Cenipalma.

Los egresos operacionales fueron por § 29.491 millones, aumentando en $ 4.105 millones (16 %) respecto
a los realizados durante 2015. La diferencia entre ingresos y egresos operacionales, generd un excedente
operacional de $ 1.318 millones, cifra menor en $ 1.027 millones a la obtenida en 2015 ($ 2.345 millones).

Los ingresos no operacionales ascienden a $ 157 millones, disminuyendo en un 84 % con respecto al 2015
que en su mayoria son el resultado de los rendimientos financieros. Esta disminucion estéd dada en el 2015
por la venta de los modulos de administracion de los campos experimentales a Fedepalma por $ 276 millo-
nes, la recuperacion de la amortizaciéon de los modulos por $ 340 millones y la venta de 449 palmas ($ 259
millones) sembradas en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina por parte de Fedepalma a la Agencia
Nacional de Infraestructura para la construccion de la Ruta del Sol.

A'su vez, dentro de los egresos no operacionales se encuentran $ 716 millones de los que se destacan, entre
otros, los intereses del crédito por $ 585 millones otorgado por Bancolombiay Banco de Bogota, la pérdida
por retiro de activos por $ 30 millonesy los gastos bancarios por $ 36 millones.

El resultado consolidado del ejercicio de Cenipalma para el 2016 corresponde a un excedente por $ 760 mi-
llones, inferior en $1.279 millones al obtenido el afio anterior, ya que para el 2016 no se generd impuesto a la
renta debido a que la deduccion por inversiones en activos bioldgicos fue superior al excedente del ejercicio.

Ejecucion presupuestal

El presupuesto de ingresos aprobado por la Junta Directiva de Cenipalma para 2016 fue de $ 32.343 mi-
llones. Los ingresos operacionales efectivamente generados ascendieron a $ 33.321 millones, superiores
en 3 % respecto a lo presupuestado. Dentro de la estructura de ingresos, la mayor fuente de financiacion
fue la asignacion del FFP presupuestada en $ 26.329 millones, de la que se ejecuto el 98,3 %, esto implicd
efectuar un reintegro de recursos al FFP por $ 461 millones (1,7 %) por cuanto algunos de los proyectos
no ejecutaron la totalidad de los recursos en el afio. Las principales devoluciones correspondieron al
aplazamiento en la contratacion de los pasantes de apoyo para el Programa de Plagas y Enfermedades,
menores honorarios contratados en el Programa de Biologia y ahorros en otro tipo de gastos como ma-
teriales e insumos.

Con respecto a los otros ingresos, los porcentajes de ejecucion presupuestal fueron: venta de bioproductos
y servicios técnicos 95 %; ventas de fruto de palma de aceite 115 %; cuota gremial 99 %; y reembolsos por
servicios de terceros 470 %.
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La ejecucién de los egresos operacionales totalizd $ 32.002 millones siendo ejecutado el 102 % de lo pre-
supuestado. El resultado operacional dio un excedente por $ 1.319 millones, superior en 67 % dado que se
habian considerado $ 787 millones como presupuesto, excedente explicado especialmente por los aspectos
asociados a ingresos.

El resultado no operacional fue deficitario en § 558 millones y superior al déficit de S 108 millones pre-
supuestado.

Como consecuencia de las operaciones de ingresos y egresos, al cierre del afio se generd un excedente por
$ 760 millones, equivalente al 112 % del valor presupuestado para la vigencia de § 680 millones.

Balance general

Los activos de Cenipalma a 31 de diciembre de 2016, ascienden a $ 24.354 millones, aumentando $ 3.242
millones (15 %) con respecto al saldo registrado al finalizar el 2015. La composicion del activo al cierre del
ejercicio se resume a continuacion:

« Activo corriente por $ 3.057 millones, con una participacion del 13 % en el total de activos, que se in-
crement6 en 19 % (S 496 millones) frente al saldo registrado en 2015 ($ 2.561 millones). Dentro de este
grupo se incluyen:

o Elefectivoy equivalentes de efectivo por $ 2.194 millones que aumentaron $ 930 millones (74 %).

o Cuentas por cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar por $ 692 millones que decrecieron $ 423
millones (-38 %).

o Inventarios del Laboratorio de Anélisis Foliar y de Suelos y de Bioproductos por $ 155 millones, que
decrecieron $ 23 millones (13 %).

« Activo no corriente por $ 21.296 millones, con una participacién del 87 % en el total de activos y un cre-
cimiento del 15 %. Dentro de este grupo se destacan:

o Propiedades, plantay equipo por$ 10.934 millones, que aumentoé $ 675 millones equivalente al 7 %.

o Activos biologicos por $ 10.247 millones, registrando un incremento de $ 2.211 millones (28 %) res-
pecto del ano anterior, debido a la continua capitalizacion de costos de los cultivos como preinver-
sion, vivero, preparacion de terreno, siembra de palmay mantenimiento fase improductiva.

Por su parte, los pasivos ascendieron a $ 11.379 millones, se incrementaron 28 % es decir $ 2.482 millones
con respecto al aflo anterior cuyo monto ascendia a $ 8.897 millones. Al cierre de 2016 la estructura del pa-
sivo se presenta asf:

« Un 55 % en pasivos corrientes equivalentes a $ 6.230 millones que aumentaron (49 %) con respecto a
2015. Seincluyen, entre otros, los siguientes conceptos:

o Obligaciones financieras por $ 652 millones, de las que $ 291 millones corresponden a la amorti-
zacion por efectuar en el 2017 del préstamo otorgado por Bancolombia para financiar el proyecto
“Multiplicacion clonal de materiales élite de palma de aceite Elaeis guineensis para los nuevos de-
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sarrollos palmeros en Colombia”; saldo por pagar de tarjetas de credito corporativas por valor de
$ 82 millones, y anticipo del leasing del Banco de Bogota por $ 110 millones para el mobiliario de los
modulos del Campo Experimental Palmar de La Sierra.

o Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar por compras de activos e insumos para los
proyectos de investigacion por $ 3.047 millones.

o Pasivos por impuestos corrientes por $ 38 millones, correspondientes al impuesto de IVA e ICA del
sexto bimestre de 2016.

o Beneficios a empleados por $ 986 millones que incluyen la contabilizacién de gastos por pagar a
empleadosy retenciones de nomina.

o Otros pasivos no financieros por $ 1.506 millones por concepto de recursos recibidos de distintas
entidades que financian investigaciones que desarrolla el Centro.

« Un45% en pasivo de largo plazo por $ 5.149 millones. En este rubro se incluye:

o Credito para el proyecto “Multiplicacion clonal de materiales élite de palma de aceite Flaeis gui-
neensis para los nuevos desarrollos palmeros en Colombia” otorgado por Bancolombia. Inicialmen-
te, se financio con la linea Bancoldex-Colciencias por un monto de $ 2.745 millones, para recibir el
incentivo de innovacion tecnoldgica por $ 1.098 millones entregado por Colciencias al componente
tecnologico del proyecto. El crédito fue desembolsado en noviembre de 2010 a un plazo de 120
meses con un periodo de gracia a capital de 36 meses y una tasa de interés del DTF mas 5,9 puntos.
Una vez se termino de recibir el incentivo, en noviembre de 2014, el crédito fue sustituido por uno
de linea Finagro a una tasa de interés mas baja (DTF mas 4,35 puntos), con un plazo de 72 meses y
cuatro de gracia. El valor a pagar en 2016 por $ 291 millones se registré como pasivo a corto plazo.

o Créditos por $ 2.095 millones que hacen parte de la linea Finagro otorgado por el Banco de Bogota
para la siembra de 220 hectareas de palma de aceite en los campos experimentales, a una tasa del
DTF mas 4,25 puntos, un plazo de 10 afios con tres de gracia. En enero de 2015, fue desembolsado el
saldo restante del crédito por $ 545 millones.

o En 2015, Bancolombia aprobé un crédito de la linea Finagro a Cenipalma por un monto de $ 2.500
millones, con un plazo de 10 afios y cuatro de gracia para la siembra de 142,7 hectareas de palma
de aceite en los campos experimentales y para la construccion del sistema de riego en El Palmar de
La Sierra. En octubre de 2015 el Banco efectu¢ el primer desembolso de este crédito por valor de
$ 1.500 millones y en junio de 2016 hizo un segundo desembolso por § 856 millones.

El patrimonio de Cenipalma al cierre de 2016, ascendié a $ 12.975 millones, cifra que presento un crecimien-

to del 6 % con respecto a la registrada en 2015. Este patrimonio esta compuesto al cierre de 2016 por el
fondo para desarrollo institucional ($ 12.215 millones) y el resultado del ejercicio ($ 760 millones).
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Estados financieros a 31 de diciembre 2016

Estado de situacion financiera
a 31 de diciembre de 2016

con cifras comprativas al 31 de diciembre de 2015y 1 de enero de 2015

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos |

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 8 2.194.047 1.263.863 634.117

(;gs:;c)z;)sr:ror cobrar comerciales y otras cuentas 9 692.240 1.115.564 1.337.139

Activos por impuestos corrientes 10 15.062 2.608 13.279

Inventarios 11 155.919 179.244 157.980

3.057.268 2.561.279 2.142.515

Activo no corriente

ngzzisrsror cobrar comerciales y otras cuentas 9 23.258 12.261 )

Propiedades, planta y equipo 12 10.933.654 10.258.611 10.679.996

Otros activos no financieros 13 92.755 243.878 156.730

Activos bioldgicos 14 10.246.962 8.036.043 5.026.859
21.296.629 18.550.793 15.863.585

PASIVO

Pasivo corriente

Pasivo financieros 15 651.850 399.212 395.693

:)Z:zg;cas por pagar comerciales y otras cuentas por 16 3.047.469 1.947.753 2.145.818

Pasivo por impuestos corrientes 17 37.525 36.624 60.142

Beneficios a empleados 18 986.361 872.585 1.033.686

Otros pasivos no financieros 19 1.506.490 907.700 1.226.636
6.229.695 4.163.874 4.861.975

Pasivo no corriente

Pasivo financieros 15 5.148.927 4.733.166 2.969.025
5.148.927 4.733.166 2.969.025

PATRIMONIO 20
Fondo social 12.215.032 10.175.099 8.887.914
Resultado del ejercicio 760.243 2.039.933 1.287.186

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros

Original frmado
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Estado de resultados integrales
por el ano terminado al 31 de diciembre de

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Ingresos de actividades ordinarias 21 33.320.920 29.077.915
Costo de ventas 22 2.511.411 2.135.733
Excedente bruto 30.809.509 26.942.182
Gastos de operacion 23 29.490.927 25.385.634
Otros gastos (ingresos), neto 24 522 (788.760)
Excedente operacional 1.318.060 2.345.308
Costos financieros (ingresos), neto 25 557.817 305.376

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros

Original firmado
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Estado de cambios en el Fondo Social
a 31 de diciembre de 2016

con cifras comprativas al 31 de diciembre de 2015y 1 de enero de 2015

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Saldo al 1 de enero de 2015 8.887.914 1.287.186 10.175.100
Excendente neto 1.287.186 2.039.933 3.327.119
Traslado a fondo social - (1.287.186) (1.287.186)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 10.175.100 2.039.933 12.215.033
Excedente neto 2.039.932 760.243 2.800.175
Traslado a fondo social - (2.039.933) (2.039.933)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12.215.032 760.243 12.975.275

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros

Original frmado
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Estado de flujos de efectivo
Ano terminado el 31 de diciembre

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Excedente neto del afio 760.243 2.039.932
Ajustadas por:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 967.146 948.782

Variacion capital de trabajo:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 412.326 209.314
Anticipos de impuestos (12.454) 10.671
Inventarios 23.324 (21.263)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.099.716 (198.065)
Pasivo por impuestos corrientes 901 (23.518)
Beneficios para empleados 113.776 (161.101)
Otros pasivos no financieros 598.791 (318.936)
Efectivo neto generado por las operaciones 3.963.769 2.485.817

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (1.642.189) (527.397)
Otros activos no financieros 151.123 (87.148)
Activos bioldgicos (2.210.919) (3.009.185)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (3.701.984) (3.623.730)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Aumento obligaciones financieras 668.399 1.767.660
Efectivo neto generado por las actividades de financiacion 668.399 1.767.660
Incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo ‘ 930.184 ‘ 629.747
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio ‘ 1.263.863 ‘ 634.117

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros

Original firmado
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Ejecucion presupuestal 2016
a diciembre de 2016

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Ejecucion a diciembre 2016 Ejecucion Presupuesto % de ejecucion
INGRESOS
Asignacion FFP 25.867.409 26.328.554 98 %
Venta de servicios 3.039.204 3.139.144 97 %
Venta de fruto 2.266.447 1.977.730 115%
Eventos y publicaciones 603.376 459.617 131%
Cuota gremial 216.206 217.950 99 %
Subvenciones 968.974 130.040 745 %
Reembolsos por servicios a terceros 359.304 36.447 986 %
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 33.320.921 32.289.482 103 %
EGRESOS
Salarios y prestaciones sociales 15.409.938 15.934.929 97 %
Capacitacion 29.053 34.800 83 %
Honorarios 1.372.102 1.632.678 84 %
Servicios 4.856.090 4.162.992 117 %
Arrendamientos 2.282.707 2.290.186 100 %
Seguros 37.747 71.659 53 %
Gastos de viaje 2.028.605 1.890.394 107 %
Diversos 420.431 532.611 79 %
Mantenimientos y reparaciones 508.937 403.297 126 %
Materiales e insumos 1.187.981 1.445.513 82 %
Depreciaciones 967.146 673.095 144 %
Amortizaciones - 606.928 0%
Impuestos 235.147 170.792 138 %
Contribucionesy afiliaciones 150.522 135.240 111%
Costo de ventas 2.511.411 1.517.033 166 %
Provisiones 4.521 -
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 32.002.338 31.502.145 102 %
INGRESOS / EGRESOS DE OPERACION 1.318.583 787.337 167 %
INGRESOS/EGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales 157.437 53.700 293 %
Gastos no operacionales 715.776 161.329 444 %
EXCEDENTE DE ING./EGR. OPERACIONALES -558.339 -107.629 519 %
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Ingresos y gastos de los proyectos de
investigacion y extension

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Ingresos operacionales 1.937.660 1.463.019 1.367.817 1.635.188 1.211.615 2.627.629| 535.675 1.200.295 1.581.948 890.100 178.513
Asignacion Fondo de Fomento Palmero | 1.937.660| 1.463.019| 1.367.817 1.635.188  1.211.615 2.579.612 534.476 1.200.295 1.581.948 890.100 178.513
Venta de servicios - - - - E - 1.199 - - - -

Venta de fruto - - - - - - - R R R R

Inscripciones a congresos - - - - - - - - - - -

Cuota gremial - - - - E - - - - - -

Financiacién de otros organismos - - - - - - - - - - -

Rembolsos por servicios a terceros - - - - - 48.017 - - - - -
Egresos operacionales 1.937.660 1.463.019 1.367.817  1.635.188| 1.211.615 2.627.629 534.476 1.200.295 1.581.948 894.487  178.900
Gastos directos 1.656.120| 1.250.444) 1.169.075| 1.397.596| 1.035.568 2.245.838/ 456.817 1.025.893| 1.352.143| 764.519] 152.906
Salarios y prestaciones sociales 575.585 606.131 578.454) 568.146) 307.779 1.067.119 222.070| 441.222] 773.817 468.237|  59.124
Pasantias - - - - E - - - - - -

Capacitacion - - - - - - - R R R R

Honorarios 17.710 27.909 21.894 15.223 9.078 52.871 5.574 2.446 2.871 25.378 621
Servicios 35.555 33.668 8.749| 204.861 28.760, 127.415 8.041 38.234 11.773 9.090 4.319
Arrendamientos 123.238 335 88.307 86.598 25,989 218.131 49.523| 104910, 159.897 65.007 3.641
Seguros - - - - - - - - - - -
Gastos de viaje 73.823 39.648 51.731 21.638 19.108| 122.561 40.733 88.714 68.970 54.788 11.814
Diversos 2.204 1.399 1.260 943 472 3.714 366 2.617 368 1.247 334
Mantenimientos y reparaciones - - - - - 40 - - - - -
Materiales e insumos 153.230, 133.967 86.699 51.980 83.426/ 196.544 44.581 99.245 3.438 1.446 6

Depreciaciones - - - - - - - - - R R

Amortizaciones - - - - - - - - R R R

Impuestos - - - - - 10 - - - - -
Contribuciones y afiliaciones - - - - - - - - - - -
Uso de bienes y equipos 112.741)  139.847 32.101 72.159 102.899 69.382 13.304 56.656 44.806 46.823 6.593
Servicios de laboratorios 26.984 - - - - 1.898 - - 92915 - 52,187
Uso campo experimental 199.073 89.232 81.022) 125.637| 167.527 12.327 - - 2.489 1.719 -
Costo de ventas - - - - - - - - - - -
Gastos directos compartidos 297.606) 133.543| 187.401 210.995 279.699 312.344 54.677| 141.927  122.662 52.321 7.139
Provisiones - - - - - - - - - - -
Coordinacion de Investigacién 38.369 44.766 31.457 39.418 10.832 61.483 17.948 49.922 68.136 38.464 7.127
Gastos indirectos 281.540| 212.575| 198.743 237.591 176.047  381.792 77.659) 174.402] 229.805 129.968 25.994
Direccién 149.051) 112.540| 105.217| 125.784 93.201) 202.125 41.114 92.330 121.693 68.807 13.762
Gastos administrativos 132.489 100.036 93.526) 111.808 82.845  179.666 36.545 82.071 108.112 61.161 12.232

Direccion servicios técnicos - - - - - - - - R R R

Resultado operacional (0) - - 0 0 0 1.199 0 0 (4.387) (387)

Ingresos no operacionales - - - - - - - - - } B

Gastos no operacionales - - - - - - - - - R R

Resultado no operacional 0 - - - g = o - - - R

Lincluye los contratos de recursos administrados 2016.

contintia »
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Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Ingresos operacionales 745.654 666.341 1.168.396 851.522| 4.071.260 397.907 715.117| 1.147.479 1.523.490 1.145.006
Asignacion Fondo de Fomento Palmero 745.654 666.341 1.168.396 851.522] 4.071.260 397.907 715.117) 1.147.479 1.523.490 -
Venta de servicios - - - - - - - - - 176.032
Venta de fruto - - - - - - - - - -
Inscripciones a congresos - - - - - - - - - -
Cuota gremial - - - - - - - - - -
Financiacion de otros organismos - - - - - - - - - 968.974
Rembolsos por servicios a terceros - - - - - - - - - -
Egresos operacionales 745.654 666.341 1.168.518 851.522| 4.071.260 397.907 715.213| 1.147.479 1.523.804 917.519
Gastos directos 637.311 569.522 998.596 727.797 3.479.710 368.432 611.293 980.751) 1.302.396 897.802
Salarios y prestaciones sociales 340.645 252.279 511.225 576.667 1.853.727 181.923 234.062 539.820 716.777 53.583
Pasantias - - - - - - - - - -
Capacitacion - - - - - - - - - -
Honorarios 5.263 63.750 14.627 6.237 12.129 55.363 146.199 57.414 55.738 171.398
Servicios 12.904 14.764 69.995 3.646 317.652 55.598 93.976 44.288 150.698 320.350
Arrendamientos 85.064 30.123 143.263 515 513.222 5.933 6.814 70.247 115.600 23.117
Seguros - - - - - - 792 - - -
Gastos de viaje 86.628 68.979 96.191 71.260 276.625 29.157 56.717 152.728 124.288 157.788
Diversos 3.673 599 1.235 934 2.420 10.418 2.798 2917 4.969 29.292
Mantenimientos y reparaciones - - - - - - - - - -
Materiales e insumos 2.381 32.429 20.549 209 27.692 58 7 967 45.633 139.863
Depreciaciones - - - - - - - - - -
Amortizaciones - - - - - - - - - -
Impuestos - - - - - - - - - -
Contribuciones y afiliaciones - - - - - - - - - -
Uso de bienes y equipos 16.399 21.419 24.441 13.858 72.101 8.630 21.320 18.918 19.234 -
Servicios de laboratorios - 2.726 6.520 53.228 5.566 - - - 2411
Uso campo experimental - - - - 3.540 - - - - -
Costo de ventas - - - - - - - - - -
Gastos directos compartidos 53.916 60.400 83.169 29.939 278.215 11.285 25.840 56.588 24.764 -
Provisiones - - - - - - - - - -
Coordinacion de Investigacion 30.439 22.054 27.382 24.533 69.157 4.502 22.770 36.864 44.695 -
Gastos indirectos 108.343 96.819 169.921 123.725 591.550 29.475 103.920 166.728 221.407 19.717
Direccién 57.358 51.257 89.958 65.502 313.174 - 55.016 88.268 117.216 -
Gastos administrativos 50.985 45.562 79.963 58.224 278.376 29.475 48.903 78.460 104.192 19.717
Direccion servicios técnicos - - - - - - - - - -
Resultado operacional - - (122) 0 (0) 0 (96) - (314),  227.487
Ingresos no operacionales - - - - - - - - 314 -
Gastos no operacionales - - - - - - - - - 0
Resultado no operacional - - - - - - - - 314 (0)

LIncluye los contratos de recursos administrados 2016.
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Activos totales Composiciéon de los activos
a 31 de diciembre de cada ano a 31 de diciembre de 2016

Cuentas por cobrar comerciales

Millones de pesos Efectivo y equivalentes de
y otras cuentas por cobrar

efectivo
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Ingresos operacionales

Millones de pesos
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Distribucion de los egresos
anos 2016y 2015

Millones de pesos
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Fuentes de recursos para los proyectos de
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a 31 de diciembre de 2016
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Composiciéon de los activos
a 31 de diciembre de 2016

Ingresos totales: $33.478 millones

Venta de servicios técnicos,
bioproductos y otros
9%

Ventas de fruto
7%

Cuota gremial
1%

Otros ingresos
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Nota: Los recursos administrados son recursos recibidos de entidades diferentes al
FFP que financian investigaciones y transferencia de tecnologia en el sector palmero.
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Aporte de las empresas palmeras
a los proyectos de investigacion
y extension de Cenipalma

El aporte de las empresas palmeras a la investigacion se realiza a través del apoyo a las experimentaciones
llevadas a cabo por Cenipalma en las plantaciones y, de acuerdo con el convenio suscrito, estas asumen
los gastos de pasantes de investigacion como alojamiento, manutencion, transporte e insumos requeridos,
entre otros.

En 2016 el valor estimado de los aportes de las plantaciones fue el siguiente:

2016

Zona Central

Agroince 19.839
Zona Norte

Palmeras de la Costa 8.508
Total general 28.347
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Fuentes de financiacion de los proyectos

ejecutados por Cenipalma

Teniendo en cuenta el aporte de las empresas palmeras, la inversion total en los proyectos de investigacion

y extension realizados por Cenipalma por fuentes de financiacién para el 2016 se detalla a continuacion:

Miles de pesos

Fisiologia de la palma 1.937.660 1.937.660
Biologia de la palma 1.463.019 280.8381 1.743.858
Colecciones biolégicas 1.367.817 1.367.817
Produccién de variedades 1.635.188 68.978 2 1.704.166
Clonacion 1.211.615 1.211.615
Pudricion de cogollo y Marchitez letal 2.579.612 48.0173 8.508 2.636.137
Otras enfermedades 534.476 534.476
Manejo integrado de plagas 1.200.295 1.200.295
Manejo de suelos y aguas 1.581.948 5.4734 1.587.421
Agricultura de precision 890.100 19.839 4.387 914.325
Mecanizacién agricola 178.513 387 178.900
Tecnologias sostenibles 745.654 745.654
Bioenergia y sostenibilidad 666.341 666.341
Validacion de resultados de investigacion 1.168.396 122 1.168.518
Evaluacién econémica y biometria 851.522 141.368° 992.890
Transferencia de tecnologias 4.071.260 3.834 4.075.094
Formacién a través de terceros 715.117 450.000 6 96 1.165.213
Promocion y desarrollo de la asistencia-

UANTAS y 1.147.479 175.2647 1.146 1.323.888
Salud y nutricién humana 397.907 397.907
Total afio 25.867.409 1.169.938 32.181 6.451 27.075.979

1. Colciencias y OPGP
2. Colciencias
3.Adama Andina

4. International Plant Nutrition Institute (IPNI)

5. Colciencias
6. SENA

7. Contrato derivado de los convenios 940 /2015 y 545/2016 MADR-FED
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Certificacion de estados financieros

2017516001045H

Bogota D.C., 28 de abril de 2017

Senores
SALA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA CORPORACION
CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE

Asunto: CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Fabio Zuluaga Alvarez, en calidad de Director Ejecutivo Suplente, y Alfredo Espinel Bernal, en calidad de
contador hemos preparado los Estados Financieros Béasicos: estado de cambios en la situacion financiera,
estados de resultados Integral, estados de cambios en el fondo social y el Estado de Flujos de Efectivo, al 31
de diciembre de 2016y por el afio terminado en esa fecha de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION
EN PALMA DE ACEITE NIT. 800.145.882 - 4, aplicando para su elaboracion las normas de contabilidad y de in-
formacion financiera NCIF aceptados en Colombia, aseverando que presentan razonablemente la posicién
financiera al 31 de diciembre de 2016 y que ademas:

1. Somos responsables por la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros de la Cor-
poracion, incluyendo las notas explicativas y declaramos que las cifras han sido fielmente tomadas de
los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.

2. Notenemos conocimiento de:

« lrregularidades que involucren a miembros de la administracion o a empleados, y que puedan tener
incidencia en los estados financieros de la Corporacién.

« Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la Corporacion, con-
cernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentacion incorrecta de
la informacion solicitada.

« Posiblesviolaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones tributa-
riasy cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financieros o tomar como
base para estimar pasivos contingentes.

« Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, niingresos o costos que afecten los resul-
tadosy que deban serrevelados en las notas de acuerdo con las normasy principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

Informe financiero 157



3.

La Corporacion tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terceros en su
poder. Los gravamenes que afectan los activos fueron debidamente revelados en las Notas a los Estados
Financieros.

La Corporacién ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumplimiento
pudiera tener un efecto sobre los Estados Financieros.

No ha sucedido ninglin acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de Cambios en la Situa-
cion Financiera que pudiera requerir ajuste o revelacion adicional en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016.

La empresa ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el decreto 1406/99 vy el
pago oportuno de sus obligaciones parafiscales

En cumplimiento del articulo 1° de la ley 603 de 2000, declaramos que el software utilizado tiene la licen-
cia correspondiente y cumple por lo tanto con las normas de derecho de autor.

Dado en Bogota a los veintiocho (28) dias del mes de abril del afio 2017, en cumplimiento del Decreto 2784
y 2706 de 2012, asi como el 3022 de 2013 establecieron las nuevas normas que deben aplicar las personas
o entidades que lleven contabilidad y presenten informacion financiera. En el caso de las Pymes, el Decreto
3022 (hoy contenido en el Decreto 2420 de 2015)

FABIO ZULUAGA AIK/AREZ ALFREDO ESPI BERNAL

Representante Legal Contador Publico

TP 15974-T
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BAKER TILLY

Calle 90 No. 11A-41

Dictamen del Revisor Fiscal Bogotd, Colombia

T: +57(1) 616 7788
T: +57 (1) 616 7989

info@bakertillycolombia.com
www.bakertilly.co

INFORME DEL REVISOR FISCAL
| - 00250 - 2017

A los sefiores miembros de la Sala General de Asociados de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION
EN PALMA DE ACEITE - CENIPALMA

He auditado los estados financieros adjuntos de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA
DE ACEITE - CENIPALMA, que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2016y los
estados de resultados integrales, cambios en el fondo social y flujos de efectivo correspondientes al afio ter-
minado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas. Los estados financieros
de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE - CENIPALMA correspondientes al
ano 2015 han sido presentados solo para fines comparativos.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros ad-
juntos de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptados en Colombia
(NCIF), y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de desviaciéon material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base en mi au-
ditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisor fiscal y lleve a cabo mi
trabajo de acuerdo con las Normas de Aseguramiento de la Informacion Aceptadas en Colombia (NAI). Estas
normas requieren que planeey efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados
financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de los estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para obte-
ner evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de riesgo de importancia relativa
en los estados financieros. En la evaluacion de estos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno re-
levante de la entidad para la preparacién y razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también in-
cluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por
la administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto.

Considero que mi auditoria provee una base razonable para la opinion de los estados financieros que expre-
so en el parrafo siguiente.
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Opinién

En mi opinion, los estados financieros, que han sido fielmente tomados de los libros, presentan razonable-
mente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la CORPORACION CENTRO DE INVESTI-
GACION EN PALMA DE ACEITE - CENIPALMA, al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados, cambios
en el fondo social y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de confor-
midad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptados en Colombia (NCIF).

Auditoria de Control Interno

Con base en mis revisiones conceptio que en términos generales la CORPORACION CENTRO DE INVESTI-
GACION EN PALMA DE ACEITE - CENIPALMA S.A., cuenta con medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de sus bienes y los de terceros que puedan estar en su poder. Durante el afio 2016,
se entregaron a la Administracion informes y recomendaciones de control interno resultantes de mis audi-
torfas para que se tomaran las medidas correctivas correspondientes. La responsabilidad de salvaguardar
los activos y mantener los controles internos adecuados que permiten preveniry detectar fraudes errores e
incumplimientos de leyes o reglamentos es de la administracion de la Companiia.

Auditoria de Cumplimiento

Con base en el desarrollo de mis demés labores de revisoria fiscal conceptio también que durante el afio
2016 la contabilidad de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE - CENIPALMA,
se llevd conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los
actos de los administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Sala General de Asociados
y de la Junta Directiva de la Corporacion. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
de actas y de registro de acciones se llevaron y conservaron debidamente. Se liquidaron en forma correcta
y se pagaron en forma oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral; la Corporacién no ha
obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la enti-
dad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta; y existe la debida concordancia entre la
informacion contable incluida en el informe de gestion de los administradores y la incluida en los estados
financieros adjuntos.

)

HENRY EDISSON CRUZ HERNANDEZ
Revisor Fiscal

T.P. 123118 -T

Dasignado por

BAKER TILLY COLOMBIA LTDA.
Colombia

28 de abril de 2017
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Anexo
Notas a los estados financieros 2016

1. Informacidon General

La Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, inicié su desarrollo institucional en
el XVIIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite realizado en septiembre de 1990. El 1° de ene-
ro de 1991, se constituyd como una entidad sin animo de lucro, de caracter cientifico y técnico, reconocida
como persona juridica mediante Resolucion No.777 del 28 de octubre de 1991, otorgada por la Alcaldia Ma-
yor de Bogota, D.C. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota y en la actualidad tiene sedes
en Cumaral (Meta), en Tumaco (Narifio), en Paratebueno (Cundinamarca), en la Zona Bananera (Magdalena),
en Barrancabermejay San Vicente de Chucuri (Santander). En 2013, recibié de Fedepalma, en comodato por
25 anos, los terrenos para el establecimiento de los campos experimentales de la Zona Norte, Palmar de La
Sierra; de la Zona Oriental, Palmar de Las Corocoras; de la Zona Central, Palmar de La Vizcainay de la Zona
Suroccidental, Finca La Providencia. El término de duracién de Cenipalma es indefinido.

Sus objetivos son realizar directamente o con otras entidades programas de investigacion en palma de
aceite, su cultivo, su manejo y aprovechamiento, asi como en sus productos y derivados; evaluar tecnolo-
gias existentes en el pais o en el exterior y adoptar las que considere apropiadas; participar en el estudio
de métodos para controlar y reducir el impacto ecoldgico que se puede generar de las actividades de la
agroindustria y sus derivados; colaborar en el estudio del desarrollo o modernizacién de la agroindustria;
difundir el resultado de sus investigaciones; cooperar con otros organismos que trabajen en el desarrollo
de la agroindustria; elaborar, ejecutar, o cooperar en programas de capacitacion y actualizacion de cono-
cimientos de personal ocupado en el sector; promover el mejoramiento de las técnicas administrativas y
econdmicas empleadas en las plantaciones; y atender los propdésitos de investigacion de que trata la Ley
138 de 1994 por la que se crea el Fondo de Fomento Palmero. En desarrollo de sus objetivos, puede crear o
participar en fondos de participacion mixta para adelantar proyectos de investigacion, transferencia, capa-
citaciony generacion de tecnologias, y puede producir, adquirir, distribuir, vender y en general comercializar
bienesy servicios que se deriven de su objeto social y faciliten su cumplimiento.

2. Bases de preparacion

Los estados financieros de Cenipalma se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés) en el afio 2009, y otras disposiciones legales aplicables para las entidades vigiladas
y/o controladas por la Alcaldia Mayor de Bogota que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos
por otros organismos de control del Estado.

Los estados financieros de Cenipalma al 31 de diciembre de 2016, corresponden a los primeros estados
financieros preparados de acuerdo con el marco técnico normativo basado en las Normas Internacionales
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de Informacion Financiera para las Pymes aplicables en Colombia. Estos han sido elaborados sobre la base
del costo histdrico.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la entidad preparé sus estados financieros de acuer-
do con los principios de contabilidad generalmente aceptados en el Decreto 2649 de 1993. La informacién
financiera correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, incluida en los presentes esta-
dos financieros con propositos comparativos, se presenta de acuerdo con el nuevo marco técnico normati-
vo. Los efectos de los cambios frente a la contabilidad basada en el Decreto 2649 de 1993 aplicados al 1 de
enero de 2015y al 31 de diciembre de 2015 se explican en las conciliaciones detalladas en la Nota 7.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva de Cenipalma, segln acta
del 17 de marzo de 2017. Los mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por la Sala General.

3. Politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a con-
tinuacion.

3.1 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econdémico
primario con el que opera Cenipalma (la moneda funcional), que son pesos colombianos.

3.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cam-
bio vigentes en las fechas de las operaciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras, que surgen
de esas transacciones y de la conversion a las tasas de cambio al cierre del afio para activos y pasivos mo-
netarios, denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias o
pérdidas en monedas extranjeras que se relacionan con préstamos y efectivo y equivalentes de efectivo, se
presentan en el estado de resultados en '(costos)/ingresos financieros'. Todas las demas ganancias o pérdi-
das en monedas extranjeras, se incluyen en 'otros (gastos)/ingresos, netos'.

3.3 Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones

de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de tres meses o0 menos. Los sobregiros bancarios se
muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

3.4 Inversiones

Por politica contable, Cenipalma elige aplicar las disposiciones de las Secciones 11y 12 en su totalidad y no
las disposiciones de reconocimiento y medicion de la NIC 39 Instrumentos Financieros: reconocimiento y
medicion para contabilizar todos sus instrumentos financieros.

Anexo. Notas a los estados financieros 2016 163



Las inversiones son activos financieros que le otorgan a Cenipalma derechos contractuales a recibir efectivo
u otro activo financiero de otra empresa, o intercambiar activos financieros con un tercero, en condiciones
que sean potencialmente favorables para la Corporacion.

3.4.1 Clasificacion

Las inversiones deben ser clasificadas desde su reconocimiento inicial en alguna de las tres categorias: a va-
lor razonable con efecto en resultados, al costo menos deterioro de valory al costo amortizado, de acuerdo
con la intencién administrativa que tenga Cenipalma. Esta clasificacion determina la valoracion posterior
de los activos financieros.

Los tres grupos de inversiones se reconocen inicialmente al valor razonable, los rendimientos financieros
de las inversiones con efecto en resultado (cuyo objeto es obtener rentabilidad en el mercado de valores) y
las inversiones al costo amortizado (TES, Bonos, CDT) se registran como mayor valor de la inversion. Se di-
ferencian en el método de valoracion posterior. Las inversiones con efecto en resultados utilizan el valor de
mercadoy las inversiones al costo amortizado emplean el método de la tasa de interés efectiva por activo
financiero. La medicion posterior de las inversiones que no cotizan en un mercado publico de valores, se
realiza al costo menos el deterioro del valor. Si hay costos incrementales, estos se capitalizan como mayor
valor de la inversion.

3.4.2 Baja en cuentas

Cenipalma da de baja en cuentas un activo financiero solo cuando se cumpla alguna de estas acciones:
1. Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero.

2. Setransfieran sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del ac-
tivo financiero.

3. A pesar de haber conservado algunos riesgos y ventajas inherentes a la propiedad significativos, se
transfiere el control del activo a otra parte que tiene la capacidad practica de vender el activo en su
integridad a una tercera parte no relacionada y es capaz de ejercer esa capacidad unilateralmente y sin
necesidad de imponer restricciones adicionales sobre la transferencia. En este caso, Cenipalma da de
baja en cuentas el activo y reconoce, por separado, los derechos y obligaciones conservados o creados
en la transferencia. Cualquier diferencia entre la contraprestacion recibida y el importe reconocido y
dado de baja en cuentas, de acuerdo con este parrafo, debe ser presentado en el estado de resultados
en el periodo de la transferencia.

3.4.3 Pérdida por deterioro del valor de los activos financieros

Cenipalma evalla al cierre contable mensual si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de ellos estén en la fecha de este analisis (cierre mensual) deteriorados, que se midan al costo dete-
rioro de valor o al costo amortizado. Sital evidencia existiese, Cenipalma reconocera el importe de cualquier
pérdida por deterioro del valor. El monto de la pérdida se presenta en el estado de resultados como un gas-
to del periodo, contra un menor valor de la inversion, en una subcuenta del rubro contable de inversiones
(cuenta de caracter crédito).

Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no se reconocen.
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Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con cambios en resultados, estan su-
jetos a revision por deterioro del valor. Esto dado que se actualiza su valor de acuerdo al precio cotizado
diariamente en el mercado o mediante una técnica de valoracion apropiada.

La evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos estan deteriorados incluye la informacion
observable que requiera la atencion de Cenipalma y si cumple dos de los siguientes eventos que causan la
perdida:

a) Dificultades financieras significativas del emisor.

)
)

O

Incumplimiento en el pago de los rendimientos desde el primer vencimiento o el principal.

@)

Que el emisor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

)
d) La desaparicion de un mercado liquido o dindmico para el activo financiero en cuestion, debido a difi-
cultades financieras.

e) Evaluacién de la situacién financiera del emisor de la inversién. Por ejemplo, una disminucion de la
calificacion de riesgo global del emisor y/o especifica del titulo.

f) Un descenso del valor razonable de un activo financiero por debajo de su costo en libros.

Cenipalma medira una pérdida por deterioro del valor de los siguientes instrumentos medidos al costo por
deterioro de valor o costo amortizado de la siguiente forma:

« Para uninstrumento medido al costo amortizado, la pérdida por deterioro es la diferencia entre el im-
porte en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados descontados,
utilizando la tasa de interés efectivo original del activo. Si este instrumento financiero tiene una tasa de
interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor sera la tasa
de interés efectiva actual, determinada segun el contrato.

«  Parauninstrumento medido al costo menos el deterioro del valor, la pérdida por deterioro es la diferen-
cia entre el importe en libros del activo y la mejor estimacion (que necesariamente tendra que ser una
aproximacién) del importe (que podria ser cero) que la entidad recibiria por el activo si se vendiese en la
fecha sobre la que se informa.

3.5 Cuentas por cobrar

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de Cenipalma, consideradas en las NIIF para PYMES
como un activo financiero en la categoria de Préstamos y partidas por cobrar de las Secciones 11y 12,
Instrumentos Financieros Basicos y otros temas relacionados con los Instrumentos Financieros, dado que
representan un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro. En consecuencia incluye:

Cuentas por cobrar por cuota gremial y cuota de dfiliacion

Corresponden a derechos contractuales por la cuota gremial que deben pagar los afiliados a la Federa-
cién. De este valor, el 90 % le corresponde a Fedepalmay el 10 % a Cenipalma.

Cuentas por cobrar por servicios prestados

Son los contratos de servicios de actividades y programas de interés general para la agroindustria de la
palma de aceite suscritos con el Fondo de Fomento Palmero como inscripciones a eventos, venta de pau-
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tas, pendones, patrocinios, asistencias prestadas por la Division de Servicios Téecnicos Especializados de
Cenipalmay otros servicios.

Cuentas por cobrar por ventas de bienes

Corresponden a derechos contractuales por venta de fruto de palma de aceite, de publicaciones y de
feromonas que se reconocen en el Estado de Situacion Financiera.

Asignaciones por cobrar

Son los recursos que asigna el Fondo de Fomento Palmero a Cenipalma destinados a promover la inves-
tigacion y promocion de tecnologias en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 138 de 1994.

Oftras cuentas por cobrar a empleados

Corresponden a los derechos a favor de la entidad por concepto de legalizacién de anticipos que se otor-
gan a los empleados, se descuentan por néminay no generan el cobro de intereses.

Cuentas por cobrar deudores varios

Son diferentes a las ya enunciadas tales como, cuentas por cobrar de terceros y pagos por cuenta de
terceros entre otros.

Impuestos y contribuciones por cobrar al Estado (anticipos o saldos a
favor)

Comprende saldos a favor originados en liquidaciones de las declaraciones tributarias, contribuciones y
tasas que seran solicitados en devolucion o compensacion con liquidaciones futuras. Se consideran de
corto plazo y no generan intereses a favor de las entidades.

Los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron entregados los bienes o prestados los servicios
mediante estimacion realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de la fecha en que se
expidan las facturas. El monto a reconocer sera su valor nominal original establecido de acuerdo con las
tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales.

Los ingresos por concepto de servicios deben reconocerse distribuyéndolos a lo largo de todo el periodo
que cubra el servicio prestado. El monto a reconocer sera su valor nominal original establecido de acuerdo
con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales. Todos los activos financieros cuyo plazo pac-
tado supere los 180 dias (seis meses), se miden posteriormente a su reconocimiento utilizando el método de
la tasa de interés efectiva, mediante el costo amortizado.

3.6 Deterioro de cuentas por cobrar

Aplica para los siguientes grupos de activos financieros o cuentas por cobrar que posee Cenipalma:

a)

Cuentas por cobrar comerciales

b) Cuentas por cobrar a empleados
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c) Cuentas por cobrar a particulares
d) Cuentas por cobrar a deudores varios

e) Cuentas por cobrar cuota gremial

La seccion de Tesorerfa y Cartera de la USC evalua mensualmente si existe evidencia objetiva de que un ac-
tivo financiero o un grupo de ellos estan deteriorados (analisis individual y colectivo).

Una cuenta por cobrar estara deteriorada, y se habra producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo
si, existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido des-
pués del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor en activos
financieros, se procedera a reconocerla en el Estado de Situacion Financiera. El valor de la pérdida se mide
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros esti-
mados (VP).

3.7 Inventarios

Esta politica aplica para los siguientes conceptos:
« Materia prima (insumos para laboratorio, como reactivos y elementos de seguridad industrial)
«  Productos terminados (Feromonas)

«  Repuestosy accesorios (para la maquinaria)

Cenipalma reconoce como inventarios los bienes corporales adquiridos, de los que se espera obtener be-
neficios econdmicos en periodos futuros a través de su consumo o su venta, cuyo monto sea determinable.

Se tienen inventarios para la venta e inventario para la prestacion de servicios y se presentan como tales si
cumplen la totalidad de los siguientes requisitos:

« Queseaunrecurso tangible controlado.
«  Quesean utilizados en la operacion.

« Que de ellos sea probable que se deriven beneficios econémicos futuros mediante su consumo o
venta.

«  Quesuvalor pueda ser medido confiable y razonablemente.

« Queel bien se haya recibido a satisfaccion por parte de Cenipalma, y se hayan transferido a su favor los
riesgos y beneficios.

Los inventarios son medidos inicialmente por su costo o valor nominal original adicionado con el valor de
las demas erogaciones necesarias para dejarlos listos para su uso.

La valoracion de los inventarios se realiza bajo el costo promedio ponderado de las unidades existentes.
Este promedio se calcula de forma mensual o luego de cada entrada de mercancia al inventario.
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Adicionalmente se tendran en cuenta, las pérdidas por deterioro de valor, faltantes, dafios y robos, y la ob-
solescencia.

3.8 Otros activos no financieros

3.8.1 Gastos pagados por anticipado

Aplica para aquellas erogaciones en las que se acuerda su pago antes de obtener el beneficioy que cumplan
las condiciones para ser un activo. El reconocimiento de un gasto pagado por anticipado se da porque su
valor sea cuantificable fiablemente, la erogacién cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectla el
pago y fluyan beneficios econdmicos futuros asociados al prepago.

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momento en que se efectta el pago
o sereciba la factura (con vigencia de un afio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el proveedor
o vendedor. Igualmente, se amortizan por el método de linea recta sobre el 100 % de su costo en el tiempo
de duracién del contrato o de acuerdo con lo estipulado en él (entregables).

Los seguros cancelados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas pactadas
con la comparia de seguros. Son amortizados de acuerdo con el periodo de vigencia de cada poliza contra
el estado de resultados, en la medida en que transcurre el tiempo y se obtiene la cobertura contra los riesgos
asociados al mismo.

3.9 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se expresan al costo historico menos la depreciacion acumulada y cual-
quier pérdida por deterioro del valor acumulada. El costo historico incluye los desembolsos directamente
atribuibles para colocar el activo en su ubicacion y condicién necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la direccion general.

Cenipalma incluye en el importe en libros el costo por el reemplazo de partes de un elemento de Propie-
dades, planta y equipo si se espera que esta le proporcione beneficios incrementales futuros a la Entidad.
El importe en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se
carga en el estado de resultados durante el periodo en el que ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para asignar el costo de activos
menos su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de
vidas Utiles estimadas es:

Edificaciones 50 a 100 anos
Maquinaria 10 anos
Equipo de laboratorio 10 afios
Mueblesy enseres 10 afios
Equipos de transporte 5 anos
Equipo de computo 4 anos

Equipo audiovisual 4 anos
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Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan y se ajustan de
manera prospectiva, si es el caso, cuando hay un indicio de un cambio significativo desde la ultima fecha
de reporte.

Elimporte en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el primero es mayor
que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en
libros y se reconocen en el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos.

3.10 Arrendamientos

La determinacién de si un contrato es o contiene un arrendamiento, se basa en el analisis de la naturaleza
del acuerdo y requiere la evaluacion de si el cumplimiento del mismo recae sobre el uso de un activo espe-
cifico y si se confiere a Cenipalma el derecho a este. Por esto se hace necesario analizar en detalle cada uno
de los contratos y sus particularidades, y realizar la clasificacion.

Un arrendamiento es un acuerdo en el que el arrendador cede al arrendatario, a cambio de percibir una
suma Unica de dinero, o una serie de pagos o cuotas, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de
tiempo determinado. Se reconocen en el momento en que se inicia el contrato. Cada vez que Cenipalma
esté bajo este tipo de acuerdos, debe clasificarlo en:

« Arrendamiento financiero: en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inhe-
rentes a la propiedad del activo. Cuando el valor presente de los canones mas la opcion de compra es
superior al 85 % del valor razonable del activo arrendado, se considera como arrendamiento financiero.
El reconocimiento posterior se hara de acuerdo con las cuotas que se pacten periodicamente (segln
lo establecido en el contrato) y se deben separar en dos partes: abono a capital (Pasivo Financiero) e
intereses financieros (Gasto Financiero). Normalmente esta separacién se establece desde la firma del
contrato y de acuerdo con las condiciones de este.

« Arrendamiento operativo: es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a arrendamiento financiero.
Solo se revelardn en notas a los estados financieros o se reconoceran en cuentas de orden como bienes
recibidos en arrendamiento operativo. Para el reconocimiento posterior, las cuotas que se pacten perié-
dicamente se presentan como gastos o costos, en el estado de resultados correspondiente. Es decir, si el
bien tiene un uso en los procesos necesarios para la generacion de ingresos sera un costo y si se utiliza
en los procesos de apoyo sera un gasto.

El que un arrendamiento sea financiero u operativo depende de la esencia econémica y naturaleza de la
transaccion, méas que de la mera forma del contrato.

3.11 Activos biolégicos

Cenipalma reconoce como activos biolégicos los cultivos de plantas, el de huertos y plantaciones, capaces
de experimentar transformaciones biolégicasy, a su vez permitan medir los cambios, tanto cualitativos (por
ejemplo adecuacién genética, densidad, maduracion, entre otros) como cuantitativos (nUmero de brotes
por palma, etc.).
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Para Cenipalma es activo biolégico o producto agricola solo cuando:
« LaCorporacion controla el activo como resultado de sucesos pasados.
«  Seaprobable que fluya a la entidad beneficios econdémicos futuros asociados con el activo.

« Elvalorrazonable o el costo del activo puedan ser medidos de forma fiable, sin un costo o esfuerzo des-
proporcionado.

La medicion del valor razonable implica un costo o esfuerzo desproporcionado, por lo que Cenipalma em-
plea el método del costo para la medicién de sus activos biolégicos y productos agricolas. Este consiste en
capitalizar los costos de los cultivos como son: preinversion, vivero, preparacion de terreno, siembra de pal-
ma y mantenimiento fase improductiva (fertilizacién, control sanitario, control de malezas, mantenimiento
de viasy canales, cirugias, plateo y poda).

La amortizacion se realiza cuando el cultivo entra en produccion a partir del quinto afio y se amortiza sobre
la vida util del cultivo.

3.12 Activos intangibles

Esta politica contable aplica para aquellas erogaciones que tengan el caracter de intangible y sobre las que
se espera obtener beneficios econémicos futuros, sean controlables, plenamente identificables (para el
caso de licencias y software que sean separables del hardware), que su valor pueda ser medido confiable y
razonablemente (es el valor nominal acordado con el proveedor o vendedor) y que el costo exceda 10 SML-
MV. Las erogaciones que no cumplan con estas condiciones se llevan directamente a resultados.

El costo inicial de las licencias y derechos de software comprende el costo de adquisicion de contado (valor
acordado entre el vendedory Cenipalma,) menos cualquier descuento financiero o comercial y rebaja, mas
el impuesto al valor agregado (en la medida en que no sea descontable de otros impuestos), y cualquier
costo directamente atribuible a la adquisicién del activo o su uso, como honorarios profesionales.

Los activos intangibles de Cenipalma se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100 % de su costo
segun la vida Util proyectada, la cual se establece as:

« Licencias de software: entre 3y 10 afios.

« Actualizaciones: cuando se haga para incrementar la vida Util del activo principal se amortiza en la nue-
va vida Util recalculada.

« Silavida util del activo intangible no se puede estimar confiablemente se presume que es de 10 afos
bajo NIIF para PYMES (parrafo 18.20).

« Independiente de laintencion que se tenga con el activo, la amortizacion solo cesara en el momento en
que Cenipalma realice la transferencia de riesgos y beneficios al tercero.

Las licencias y derechos de software se mediran bajo el modelo del costo, por tanto se mantiene el costo
asignado en la medicion inicial hasta el retiro del activo. El saldo en libros del intangible refleja el costo,
menos los cargos por amortizacion acumulada y valores acumulados por pérdidas de deterioro de valor.

Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del activo, tales como actualizaciones y similares que

superen el 20 % del costo bruto del activo principal se reconocen como un mayor valor del activo, y a su vez
amplia el uso o vida Util de este. En caso contrario, se lleva a resultados en el periodo en que se incurra en ellas.
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Al final del periodo contable anual, Cenipalma debe asegurar que el costo neto en libros de los activos no
exceda su valor recuperable, segln lo establecido en la politica contable de pérdida por deterioro de valor
de los activos bajo NIIF.

3.13 Cuentas por pagar

Cenipalma reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por pagar) los derechos de
pago a favor de terceros originados en: prestacion de servicios recibidos o la compra de bienes a crédito, y
en otras obligaciones contraidas a favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el Estado de Situacion Financiera, en la medida en que el servicio o
bien haya sido recibido a satisfaccion, que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fia-
bilidad, y que probablemente, como consecuencia del pago de la obligacion presente, se derive la salida de
recursos que llevan incorporados beneficios econémicos futuros.

Actualmente, Cenipalma ha definido una politica de pago a proveedoresy otras practicas comunes por me-
dio delas que realiza pagosy cancela las cuentas por pagar por concepto de obligaciones en forma mensual
para las facturas y quincenal para las cuentas de cobro.

Las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros con personas naturalesy juridicas comprenden:

a) Cuentas por pagar a proveedores: son las obligaciones a cargo de Cenipalma, por concepto de bienesy
servicios recibidos de proveedores nacionales y del exterior. El plazo normal de pago es de corto plazoy
es definido administrativamente. Todos los saldos en moneda extranjera se actualizan al cierre contable
mensual con la tasa de cambio correspondiente al cierre del periodo.

b) Cuentas por pagar: agrupa pasivos tales como: reembolsos a empleados, cajas menores y retenciones
practicadas por Cenipalma atitulo de salarios, honorarios, servicios, arrendamientos, compras, impues-
to a las ventas retenido, impuesto de industria y comercio retenido, y retenciones y aportes de nomina.

c) Acreedores varios corresponden a aportes a fondos de pensiones y a fondos de cesantias, y anticipos
recibidos de clientes nacionales y del exterior.

d) Pasivos por impuestos: registra los dineros pendientes de pago por concepto de industria 'y comercio y
sanciones por pagar propios de Cenipalma.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que la Corporacion se convierte en parte obligada
(adquiere obligaciones) segln los términos contractuales de la operacidn. La medicion esta relacionada con
la determinacién del valor que debe registrarse contablemente para reconocer las obligaciones a favor de
terceros por parte de Cenipalma.

La Corporacion debe identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o corto
plazo para efectos de la medicion posterior del pasivo financiero. Las cuentas por pagar corrientes (menos
de 12 meses) se miden a su valor nominal, siempre que el efecto del descuento no sea significativo. Las de
largo plazo seran mensualmente valoradas al costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los intereses, comisiones y se abone
al capital de la partida (pactadas con el acreedor o proveedor). Cenipalma procede a realizar la causacion
de los intereses y otros costos financieros mensualmente.
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3.14 Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando Cenipalma tiene una obligacién presente legal o asumida como resul-
tado de hechos pasados. Es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el
importe sea estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Una provision representa un pasivo calificado como probable, cuyo monto es estimable confiablemente
pero cuyo valor exacto finaly la fecha de pago es incierta. Si Cenipalma posee una obligacion presente que
posiblemente exija una salida de recursos, procede a contabilizar sus provisiones, activos y pasivos de ca-
racter contingente, correspondiente a las demandas y litigios a favor o en contra de ella.

Se procede a reconocer una provision por el valor total de la obligacion si la Corporacion posee una obli-

gacion posible o una presente, que pueda o no exigir una salida de recursos. En caso de que se considere

remota la posibilidad de salida de recursos, entonces no hay lugar a reconocer provision. El reconocimiento

inicial se hara si:

« Araizde un suceso pasado, Cenipalma tiene la obligacion y/o compromiso, ya sea implicito o legal, de
responder ante un tercero.

« Es mayor la probabilidad de que deba desprenderse de recursos financieros para cancelar tal obliga-
cion, a que esto no ocurra.

« Pueda realizarse una estimacion confiable del monto de la obligacion aunque su plazo de liquidacién y
valor no sea conocido.

Para la medicion posterior, al final de cada semestre, la Secretaria Juridica actualizara la informacion de
cada uno de los pleitos teniendo en cuenta las consideraciones indicadas para realizar los ajustes contables.

3.15 Subvenciones

Son ayudas recibidas en forma de transferencias de recursos. Se obtienen subvenciones de entidades pri-
vadas y gubernamentales, representadas en activos monetarios y no monetarios (donaciones recibidas en
efectivoy en especie), beneficios en tasas de interés (otorgadas por entidades financieras subsidiadas por el
Gobierno) y recursos para proyectos de investigacion.

Cenipalma reconoce las subvenciones de acuerdo con la condicion en la que fue recibida. Se pueden pre-
sentar los siguientes casos:

« Una subvencion que no impone condiciones de rendimientos futuros a la entidad se reconoce como
ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencion sean exigibles.

« Una subvenciéon que impone condiciones de rendimientos futuros especificos sobre la Entidad se asu-
me como ingreso solo cuando se cumplan tales condiciones.

« Las subvenciones recibidas antes de que las entidades satisfagan los criterios de reconocimiento de

ingresos de actividades ordinarias se toman como pasivo.

Se reconocen como ingresos del periodo, siempre y cuando la subvencion cumpla todos los criterios para
serasumida como tal. Para el caso de las donaciones recibidas en activos no monetarios, se presentan en el
activo cuando ya se hayan transferido los riesgos y beneficios a la entidad.
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3.16 Pasivos financieros

Aplica para los pasivos financieros presentados en el Estado de Situacién Financiera asi:

« Pasivos de arrendamientos financieros: corresponden a los pasivos que surgen de los contratos de
arrendamiento financiero que se suscriben con el animo de financiar la adquisicién de activos, a través
de una compaidiia financiera.

« Obligaciones financieras: pagarés a cortoy largo plazo.

Cenipalma reconoce sus pasivos financieros en el momento en que se convierte en parte obligada (adquiere
obligaciones), segin los términos contractuales de la operacion, lo que sucede usualmente cuando se reci-
be el préstamo (dinero).

Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccion directamente atribuibles a la
obligacion financiera. Estos costos pueden ser: honorarios y comisiones pagadas a agentes y asesores, en el
momento inicial de la negociacién del crédito.

Los costos de transaccion son los costos incrementales directamente atribuibles a la obligacion financiera.
Un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si Cenipalma no hubiese adquirido el pasivo
financiero.

Se reconoceran como menor valor de la obligacion financiera en una subcuenta contable, todos los costos
de transaccion que sean directamente atribuibles a la obligacién financiera que superen el 5 % del valor
nominal del pasivo. De lo contrario, se reconocen como gastos en el estado de resultados del periodo co-
rrespondiente.

Los pasivos financieros a corto plazo (menos de 12 meses), sin tasa de interés establecida, se pueden
medir por el valor del contrato original si el efecto del descuento no es importante. Por ende, los flujos de
efectivo relativos a los pasivos financieros a corto plazo, en principio no se descuentan trayendo a valor
presente.

Los pasivos financieros a largo plazo (mas de 12 meses) deben ser valorados mensualmente al costo amor-
tizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que
se cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital del crédito de acuerdo con las cuotas pactadas
con la entidad financiera. Cenipalma procede a realizar el registro de los intereses y otros costos financieros
mensualmente.

3.17 Beneficios a los empleados

Esta politica aplica para los beneficios laborales relacionados con la remuneracién causada y pagada a las
personas que prestan sus servicios a Cenipalma mediante un contrato de trabajo, como retribucion por la
prestacion de sus servicios. También para las obligaciones laborales relacionadas con las prestaciones so-
ciales, contribuciones y aportes establecidos por las leyes laborales y los acuerdos.

Cenipalma reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:
i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, ii) que el valor del servicio recibido
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se pueda medir con fiabilidad, iii) que esté debidamente contemplado por disposicién legal o sea costum-
bre de Cenipalma, y iv) que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacion se derive la
salida de recursos que llevan incorporados beneficios econémicos.

En esta politica, ademas, se manejan contablemente los beneficios que se otorgan a los empleados, traba-
jadores y familiares de estos, clasificados en cuatro categorias: corto plazo, por terminacién, largo plazo'y
posempleo, todos ellos recopilados en los diferentes acuerdos y en la normatividad aplicable. Las eroga-
ciones laborales se reconocen como costos o gastos en la medida en que el empleado presta sus servicios
y va obteniendo el derecho a recibir su remuneracion y demas prestaciones. Asi mismo, se reconocen como
gastos las demas erogaciones laborales (contribuciones y aportes) en la misma medida en que se reconoce
la prestacién del servicio por parte del empleado, todo lo anterior independientemente de su pago.

Los tipos de nomina que posee Cenipalma son: acogido Ley 50, salario integral, pensionados, condiciones
de Leyy aprendices SENA.

3.18 Ingreso y otros ingresos

Elingreso comprende el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes
y servicios en el desarrollo normal de las actividades de Cenipalma. Se muestra neto del impuesto al valor
agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

Cenipalma reconoce el ingreso cuando el importe del mismo puede ser medido confiablemente. Es proba-
ble que los beneficios econdmicos futuros entren a la entidad y se cumplan criterios especificos para cada
una de las actividades, como se describe a continuacion.

3.18.1 Ventas de fruto de palma de aceite

Cenipalma vende fruto de palma de aceite y estas ventas se reconocen cuando la entidad le ha entregado el
producto a la planta extractora. La entrega no ocurre hasta que los productos han sido enviados a la ubica-
cion especifica, los riesgos de obsolescencia y pérdida han sido transferidos al cliente y el cliente ha acep-
tado los productos de conformidad con el contrato de venta, las disposiciones de aceptacion han vencido,
o Cenipalma tiene evidencias objetivas de que todos los criterios para la aceptacion han sido satisfechos.

3.18.2 Ventas de bioproductos

Cenipalma vende directamente, o a través de distribuidores, feromonas que son despachadas segun pedi-
do. Las ventas de los bienes se reconocen cuando el control pasa al cliente en el dia en el que se realizo la
transaccion.

3.18.3 Prestacion de servicios

El reconocimiento de los ingresos por prestacion de servicios se efectla en el periodo contable en que se

conceden los mismos, por referencia a la etapa de terminacion de la transaccion especifica y evaluada sobre
la base del servicio real provisto.
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Cuando los servicios se prestan a través de un numero indeterminado de actos, en un periodo especifica-
do, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma lineal a lo largo del intervalo de tiempo
acordado.

Si se pacta para la prestacion del servicio un acto especifico que es mucho mas significativo que el resto de
los actos acordados, el reconocimiento de los ingresos se pospone hasta que el mismo haya sido ejecutado.
Mientras tanto, los costos que supone el desarrollo de las actividades necesarias para prestar el servicio se
reconocen como inventarios, incluyendo fundamentalmente la mano de obra y otros costos del personal
directamente involucrado, y costos indirectos atribuibles, pero sin incluir margenes de ganancia ni costos
indirectos no atribuibles.

3.18.4 Asignacion Fondo de Fomento Palmero

La cuota para el Fondo de Fomento Palmero Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite destinada
a promover la investigacion, divulgacion, y promocion de tecnologias, le es asignada a Cenipalma de con-
formidad con el Articulo 8 de la Ley 138 de 1994. El ingreso se reconoce mensualmente de acuerdo con los
gastos que se van desembolsando.

3.18.5 Ingresos por arrendamientos

El ingreso por arrendamientos de activos a terceros bajo un arrendamiento operativo se reconoce en el
Estado de Resultado Integral en linea recta durante el periodo del arrendamiento y se incluye en 'otros
ingresos..

3.19 Impuesto sobre la renta corriente y diferido

Cenipalma es contribuyente del régimen tributario especial, de conformidad con el Articulo 19 del Estatuto
Tributario. El beneficio neto, que resulta de tomar todos los ingresos y descontarle las inversiones (en el
establecimiento de cultivos de palma de aceite y construcciones de médulos y laboratorios en los campos
experimentales) y los gastos procedentes, es exento del impuesto de renta, siempre y cuando este benefi-
cio se destine directa o indirectamente en el afio siguiente o dentro de los plazos adicionales establecidos
por la Sala General o maximo organo directivo que haga sus veces, a programas cuyo objeto social prin-
cipal y recursos estén dirigidos a actividades de salud, deporte, educacién formal, cultura, investigacion
cientifica o tecnologica, ecoldgica, proteccion ambiental o programas de desarrollo social, y que sean de
interés general.

El gasto porimpuesto sobre la renta para el periodo comprende impuestos diferidos y corrientes. El impues-

to se reconoce en el estado de resultados, a menos que un cambio atribuible a un elemento de ingresos o
gastos, presentado como otros resultados integrales también se reconozca directamente en estos.
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4. Cambios normativos

4.1 Modificaciones incorporadas al marco contable aceptado
en Colombia cuya aplicacion debe ser evaluada a partir del

1 de enero de 2017 o que puedan ser aplicadas de manera
anficipada

El Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 introdujo, al marco técnico normativo de informacion finan-
ciera, las modificaciones emitidas por el IASB a las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
las Pymes en mayo de 2015, para evaluar su uso en ejercicios financieros que comiencen a partir del 1 de
enero de 2017, con algunos requerimientos de aplicacion retroactiva y con la posibilidad de considerar su
aplicacion de manera anticipada.

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) ha realizado modificaciones limitadas a la NIIF
para las Pymes que habfan sido emitidas en el afo 2009, con excepcion de los tres cambios siguientes que
solo afecta unos pocos parrafosy en muchos casos solo unas pocas palabras de la norma:

a) Permitirunaopcién para usar el modelo de revaluacion para propiedades, plantay equipo en la Seccion
17 Propiedades, Plantay Equipo.

b) Alinear los requerimientos principales para reconocimiento y medicién de impuestos diferidos con la
NIC 12 Impuesto a las Ganancias.

c) Alinear los requerimientos principales para el reconocimiento y medicion de activos para exploracion y
evaluacion con la NIIF 6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerales.

La siguiente tabla presenta las modificaciones por seccién de la NIIF para las Pymes, que estan siendo eva-
luadas por la Entidad para determinar sus impactos en los estados financieros, sin que hasta la fecha se
hayan encontrado cambios importantes:

e Aclaracion de que los tipos de entidades enumeradas en el parrafo 1.3
Seccién 1 Pequenas y Medianas (b) no tienen automaticamente obligacion publica de rendir cuentas.
Entidades e Incorporacion de guias no obligatorias sobre el uso de la NIIF para las
Pymes en los estados financieros separados de la controladora.

e Incorporacién de guias de aclaracion sobre la exencién por esfuerzo o
costo desproporcionado que se usa en varias secciones de la NIIF para
las Pymes, asi como un requerimiento nuevo dentro de las secciones
correspondientes para que las entidades revelen su razonamiento sobre
el uso de una exencién.

e Incorporacién de un requerimiento para presentar las propiedades de

Seccion 2 Conceptos y Principios
Fundamentales

Seccion 4 Estado de Situacién inversion medidas al costo menos la depreciacion y el deterioro de valor
Financiera acumulado de forma separada en el cuerpo del Estado de Situacion
Financiera.

e Aclaracion de que el importe Unico presentado por operaciones
discontinuadas incluye cualquier deterioro de valor de estas medido de
acuerdo con la Seccion 27.

Seccién 5 Estado del Resultado
Integral y Estado de Resultados

continlia »
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Seccion

Descripcién de la modificacién

Seccion 6 Estado de Cambios en el
Patrimonio y Estado de Resultados
y Ganancias Acumuladas

Aclaracién de la informacién a presentar en el Estado de Cambios en el
Patrimonio.

Seccion 10 Politicas Contables,
Estimacionesy Errores

Explicaciéon sobre la aplicacién del cambio en politica relacionado con el
modelo de revaluacion para propiedades, planta y equipo.

Seccion 11 Instrumentos
Financieros Basicos

Se afiade una exencion por “esfuerzo o costo desproporcionado” a
la medicién de inversiones en instrumentos de patrimonio a valor
razonable.

Aclaraciones de:

la interaccién del alcance de la Seccién 11 con otras secciones de la NIIF
para las Pymes.

la aplicacién de los criterios para los instrumentos financieros basicos
en acuerdos de préstamo simples.

cuando un acuerdo constituiria una transaccion financiera.

la guia sobre medicién del valor razonable de la Seccién 11 de cuando la
mejor evidencia del valor razonable puede ser un precio en un acuerdo
de venta vinculante.

Seccion 12 Otros Temas
Relacionados con Instrumentos
Financieros

Aclaracion de la interaccion del alcance de la Seccién 12 con otras
secciones de la NIIF para las Pymes.

Explicacion de los requerimientos para la contabilidad de coberturas,
incluyendo laincorporacién de una frase que aclara el tratamiento de las
diferencias de cambio relacionadas con unainversion neta en un negocio
en el extranjero para ser congruente con los parrafos 9.18 y 30.13.

Seccion 14 Inversiones en
Asociadas

Cambios en el parrafo 14.15 relativos a los de la Seccion 2.

Seccion 15 Inversiones en Negocios
Conjuntos

Cambios en el parrafo 15.21 relativos a los de la Seccion 2.

Seccién 16 Propiedades de
Inversion

Cambios en el parrafo 16.10(e)(iii) relativos a los de la Seccion 4.

Seccion 17 Propiedades, Planta y
Equipo

Alineacion de la redaccién con respecto a la clasificacion de las piezas de
repuesto, maquinaria de mantenimiento permanente y equipo auxiliar
como propiedades, planta y equipo o inventario.

Incorporacién de la exencion de uso del costo de la pieza de sustitucién
como un indicador de cual fue el costo de la pieza sustituida en el
momento en que es adquirida o construida, si no fuera practicable
determinar elimporte en libros de la parte del elemento de propiedades,
plantay equipo que ha sido sustituido.

Incorporacién de la opcién para utilizar el modelo de revaluacion.
Cambios en el parrafo 17.31 relativos a los de la Seccion 4.

Seccion 18 Activos Intangibles
distintos de la Plusvalia

Modificacion para requerir que si la vida util de la plusvalia u otro activo
intangible no puede establecerse con fiabilidad, esta se determinara
sobre la base de la mejor estimacién de la gerencia, pero no superara
los diez afios.

Cambios en el parrafo 18.8 relativos a los de la Seccién 19.

Seccion 19 Combinaciones de
Negocios y Plusvalia

Anexo. Notas a los estados financieros 2016

Sustitucion del término no definido “fecha de intercambio” por el
término definido “fecha de adquisicion”.

Inclusion de guias que aclaran los requerimientos de medicion
para acuerdos de beneficios a los empleados, impuestos diferidos y
participaciones no controladoras al asignar el costo de una combinacién
de negocios.
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Seccion

Descripcién de la modificacién

Incorporacién de la exencidn por esfuerzo o costo desproporcionado al
requerimiento para reconocer activos intangibles de forma separada en
una combinacién de negocios, y la inclusion para todas las entidades
de proporcionar una descripcion cualitativa de los factores que forman
parte de cualquier plusvalia reconocida.

Cambios en el parrafo 19.2(a) relativos a los de la Seccién 9

Cambios en los parrafo 19.23(a) y 19.26 relativos a los de la Seccion 18.

Seccion 20 Arrendamientos

Modificacion para incluir arrendamientos con una cldusula de variacion
de la tasa de interés vinculada a tasas de interés de mercado dentro del
alcance de la Seccion 20 en lugar de la Seccion 12.

Aclaracién de que solo algunos acuerdos de subcontratacién, contratos
de telecomunicaciones que proporcionan derechos de capacidad vy
contratos de compra obligatoria son, en esencia, arrendamientos.

Seccion 21 Provisiones y
Contingencias

Cambios en el parrafo 21.16 relativos a los de la Seccion 2.

Seccién 22 Pasivos y Patrimonio

Incorporacién de guias que aclaran la clasificacién de instrumentos
financieros como patrimonio o pasivo.

Exencién de los requerimientos de medicién inicial del parrafo 22.8 para
instrumentos de patrimonio emitidos como parte de una combinacién
de negocios, incluyendo las de negocios de entidades o negocios bajo
control comun.

Incorporacién de una guia sobre permutas de deuda por patrimonio
cuando el pasivo financiero se renegocia y el deudor cancela el pasivo
emitiendo instrumentos de patrimonio.

Aclaracién de que el impuesto a las ganancias relativo a distribuciones a
lostenedores de instrumentos de patrimonio (propietarios) y a los costos
de transaccion de una transaccién de patrimonio debe contabilizarse de
acuerdo con la Seccién 29.

Modificacion para requerir que el componente de pasivo de un
instrumento financiero compuesto se contabilice de la misma forma que
un pasivo financiero independiente similar.

Inclusion de una exencion por esfuerzo o costo desproporcionado del
requerimiento para medir el pasivo para pagar una distribucién distinta
al efectivo al valor razonable de los activos distintos al efectivo a
distribuir y de guias que aclaran la contabilizacién de la liquidacion del
dividendo por pagar.

Exencién de los requerimientos del parrafo 22.18 para distribuciones de
activos distintos al efectivo controlados al nivel mas alto por las mismas
partes antes y después de la distribucion.

Seccion 26 Pagos Basados en
Acciones

178

Aclaraciones :

de las transacciones con pagos basados en acciones que involucran
instrumentos de patrimonio distintos de los de las entidades del grupo,
para indicar que estan dentro del alcance de la Seccién 26.

que la Seccion 26 se aplica a todas las transacciones con pagos basados
en acciones en las que la contraprestacion identificable parece ser
inferior al valor razonable de los instrumentos de patrimonio concedidos
o al pasivo incurrido, y no solo a transacciones con pagos basados en
acciones que se proporcionan de acuerdo con programas establecidos
por ley.

contintia »
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Seccion

Descripcién de la modificacién

del tratamiento contable de las condiciones de irrevocabilidad de la
concesion y de las modificaciones de concesiones de instrumentos de
patrimonio.

que la simplificacién proporcionada para planes de grupo es solo para
la medicion del gasto por pagos basados en acciones y no proporciona
exencion de su reconocimiento.

Seccion 27 Deterioro del Valor de
los Activos

Aclaracién de que la Seccién 27 no se aplica a activos que surgen de
contratos de construccion.

Cambios en los parrafos 27.6, 27.30(b) y 27.31(b) relativos a los de la
Seccion 17.

Seccion 28 Beneficios a los
Empleados

Aclaracién de la aplicacién de los requerimientos contables del parrafo
28.23 a otros beneficios a los empleados a largo plazo.

Eliminacién del requerimiento de revelar la politica contable de los
beneficios por terminacién.

Cambios en el parrafo 28.41(c) relativos a los de la Seccién 2.

Seccion 30 Conversion de Moneda
Extranjera

Aclaracién de que los instrumentos financieros que derivan su valor
razonable del cambio en una tasa de cambio de moneda extranjera
especificada se excluyen de la Seccion 30, pero no los instrumentos
financieros denominados en una moneda extranjera.

Cambios en el parrafo 30.18(c) relativos a los de la Seccién 9.

Seccién 31 Hiperinflacion

Cambios en los parrafos 31.8 y 31.9 relativos a los de la Seccion 17

Seccion 33 Informacion a Revelar
sobre Partes Relacionadas

Aclaracién de la definicion de “parte relacionada” que incluye una
entidad de gestidon que proporciona servicios de personal clave de la
gerencia.

Seccion 34 Actividades
Especializadas

Eliminacién del requerimiento de revelar informacion comparativa de la
conciliacion de los cambios en el importe en libros de activos biolégicos.
Alineacién de los requerimientos principales para el reconocimiento y
medicién de activos con la NIIF 6 Exploracién y Evaluaciéon de Recursos
Minerales.

Cambios en el parrafo 34.10(b) relativos a los de la Seccion 2.

Seccion 35 Transicion a la NIIF para
las Pymes

Incorporacién de una opcién que permite usar la Seccion 35 mas de una
vez.

Adicion de una excepcion a la aplicacion retroactiva de la NIIF para las
Pymes para préstamos del Gobierno que existen en la fecha de transicion
a la NIIF para las Pymes.

Inclusion de una opciéon que facilita a las entidades que adoptan
por primera vez las NIIF para las Pymes utilizar la medicién del valor
razonable derivada de algiin suceso como “costo atribuido”.

Adicion de una opcion para permitir que una entidad use el importe
en libros segun los principios de contabilidad generalmente aceptados
(PCGA) anteriores de partidas de propiedades, planta y equipo o activos
intangibles usados en operaciones sujetas a regulacién de tasas.
Incorporacién de guias para entidades que emergen de hiperinflacion
grave y que estan aplicando la NIIF para las Pymes por primera vez.
Simplificacion de la redaccion utilizada en la exencion de la reexpresién
de la informacién financiera en el momento de la adopcién por primera
vez de esta NIIF.

Cambios en el parrafo 35.10(f) relativos a los de la Seccién 9.
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5. Estimados contables criticos

La Direccion General de Cenipalma hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de
los activos y pasivos en afos futuros. Estos son continuamente evaluados, basados en experiencias
pasadasy otros factores, incluyendo expectativas de eventos por venir que se esperan bajo circunstan-
cias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Entidad en la pre-
paracion de los estados financieros:

5.1 Deterioro de activos no monetarios

La entidad evalla anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en
su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. Cenipalma no ha identificado eventos o cambios
en circunstancias econémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2 Vidas Utiles y valores residuales de Propiedades,
planta y equipo

La determinacion de la vida Util econémica vy los valores residuales de las Propiedades, planta y equipo,
esta sujeta a la estimacion de la administracion de la entidad respecto al nivel de utilizacion de los activos,
asi como de la evolucidn tecnologica esperada. La entidad revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciaciony los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto al nivel de utilizacion,
marco tecnolégico y su desarrollo venidero, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria
afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3 Deterioro de cuentas por cobrar

Cenipalma revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si
una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la entidad realiza juicios sobre si hay alguna
informacion observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de
efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha produ-
cido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o
locales que se correlacionen con los impagos de los activos de Cenipalma. La Direccién utiliza estimaciones
basadas en pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodo-
logia e hipotesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros
son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas
efectivas.

5.4 Provisiones

Cenipalma realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes a
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a inter-
pretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones futuras y consideraciones de los efectos
financieros de estos acontecimientos.
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6. Adopcion de las Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera aceptadas en Colombia

Los primeros estados financieros de Cenipalma, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informa-
cién Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, se prepararon al 31 de diciembre de 2016. Las politicas de
contabilidad indicadas en la Nota 2 se han aplicado de manera consistente desde el Estado de Situacion
Financiera de apertura con corte al 1 de enero de 2015 (fecha de transicion).

En la preparacién del Estado de Situacion Financiera de apertura, Cenipalma ha ajustado las cifras repor-
tadas previamente en los estados financieros preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA) en Colombia. Una explicacién de como la transicion de los PCGA a las NCIF
ha afectado la posicion financiera de la Entidad se expone a continuacion:

6.1 Decisiones iniciales de la transicion

A continuacion se exponen las decisiones tomadas por la Entidad en la aplicacion de las exenciones y excep-
ciones para la aplicacion retroactiva de las NIIF para las Pymes para la conversion de los estados financieros
bajo los PCGA colombianos a las NCIF.

6.1.1 Exenciones voluntarias

Las exenciones voluntarias que fueron aplicadas por Cenipalma corresponden a valor razonable o revalua-
cion como costo atribuido. Con base en esta exencién, la Entidad definio el valor de sus terrenos, edificios y
maquinaria en la fecha de transicion al 1 de enero de 2015 considerando para los terrenos los avallos que
estaban registrados bajo los PCGA anteriores, y para los edificios y maquinaria nuevos avallos preparados a
esa fecha. Otras categorias de Propiedades, planta y equipo, no fueron objeto de ajustes y mantuvieron sus
valores en libros bajo los PCGA anteriores.

Las exenciones voluntarias que no fueron tomadas por Cenipalma son:

a) Combinaciones de negocios: con base en esta exencion la Corporacion no ha reexpresado las combi-
naciones de negocios que tuvieron lugar antes de la fecha de transicién al 1 de enero de 2015. El valor
registrado del goodwill en dicha fecha es el costo considerado como tal en la misma.

b) Valor en libros como costo atribuido de inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos:
Cenipalna mantuvo el valor en libros de sus inversiones en subsidiarias en la fecha de transicion al 1 de
enero de 2015. No posee inversiones en asociadas o negocios conjuntos.

c) Pasivos por retiro de servicio incluidos en el costo de Propiedades, planta y equipo: la Corporacién mi-
dié los costos de retiro del servicio de los elementos de Propiedades, planta y equipo y la restauracion
del lugar donde estos estan ubicados, con base en las condiciones aplicables en la fecha de transicion
al 1 de enero de 2015 en lugar de la fecha en que surgio inicialmente la obligacion.

d) Transacciones con pagos basados en acciones: Cenipalma no ha identificado pasivos surgidos de este
tipo de transacciones.

e) Diferencias de conversién acumuladas. La moneda funcional de Cenipalma es el peso colombiano que es
sumoneda de presentacion y en ese orden de ideas no se generan efectos de conversion de monedas.
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Acuerdos que contienen un arrendamiento. Cenipalma no ha identificado esta clase de acuerdos.
Instrumentos financieros compuestos. La entidad no posee dichos instrumentos.

Impuestos diferidos. Cenipalma es un contribuyente de régimen tributario especial. El beneficio neto,
que resulta de tomar todos los ingresos y descontarle las inversiones (en el establecimiento de cultivos
de palma de aceite y construcciones de médulos y laboratorios en los campos experimentales) y los
gastos procedentes, es exento del impuesto de renta, siempre y cuando este beneficio se destine directa
o indirectamente en el afio siguiente o dentro de los plazos adicionales establecidos por la Sala General
0 maximo érgano directivo, a programas cuyo objeto social principal y recursos estén dirigidos a acti-
vidades de salud, deporte, educacién formal, cultura, investigacién cientifica o tecnoldgica, ecolégica,
proteccion ambiental o programas de desarrollo social, y que sean de interés general.

Acuerdos de concesion de servicios. Las actividades de Cenipalma no consideran la participacion en
acuerdos que puedan tener las caracteristicas de concesion de servicios.

Actividades de extraccion. Las actividades de Cenipalma no comprenden la extraccion de activos de
petroleoy gas.

6.1.2 Excepciones obligatorias

Las excepciones obligatorias fueron consideradas en la conversion de los estados financieros individuales
de Cenipalma teniendo en cuenta:

/.

Baja de activos y pasivos financieros: la entidad no identifico situaciones que impliquen diferencias en
la baja de activos y pasivos financieros entre las NCIF y los PCGA colombianos.

Contabilidad de coberturas: Cenipalma no desarrolla operaciones de cobertura.

Estimados contables: los estimados efectuados por Cenipalma bajo los PCGA colombianos son consis-
tentes con las NCIF.

Operaciones discontinuadas: Cenipalma no ha descontinuado operaciones en el pasado.

Medicién de participaciones no controladoras. aplicable solo a estados financieros consolidados.

Reconciliacion de los PCGA anteriores con las NCIF

7.1 Reconciliacion del patrimonio de Cenipalma
al 1 de enero de 2015

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 634.117 - - 634.117

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1.342.946 (5.807) - 1.337.139

Anticipos para impuestos 13.279 - - 13.279

Anticipos de clientes 169.905 - (169.905) -

Inventarios 164.441 (43) (6.418) 157.980
2.324.689 (5.850) (176.323) 2.142.515
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Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Propiedades, planta y equipo 8.660.723 2.157.787 (138.514) 10.679.996
Otros activos no financieros 7.029.720 (1.868.647) (5.004.343) 156.730
Activos bioldgicos - (289.820) 5.316.679 5.026.858

15.690.443 (681) 173.822 15.863.585

PASIVO

Pasivo corriente -

Obligaciones financieras 395.693 - - 395.693

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2.348.979 - (203.161) 2.145.818

Impuéstos, gravdmenes y tasas 60.142 - - 60.142

Beneficios para empleados 765.037 - 268.649 1.033.686

Otros pasivos no financieros 1.232.333 - (5.697) 1.226.636
4.802.184 - 59.790 4.861.975

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 3.035.246 - (66.221) 2.969.025
3.035.246 - (66.221) 2.969.025

PATRIMONIO

Capital - - -

Fondo social 8.890.516 (2.602) - 8.887.914
Exedente del ejercicio 1.287.186 - - 1.287.186

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: comprende la reclasificacion de la
cuenta Consignaciones por aclarar por valor de $ 5.7 millones ya que son abonos realizados a la cartera. El
valor restante de $ 0.1 millones corresponde a la evaluacién de las cuentas por cobrar teniendo en cuenta
los criterios establecidos en la politica de deterioro de las mismas y la eliminacion del saldo registrado en
provision segun principios fiscales bajo PCGA.

Anticipo de clientes: segln el analisis de los anticipos y avances entregados se realiza reclasificacion
de $ 169 millones, en donde $ 11 millones se registran a los anticipos destinados a la compra de materiales
para el cultivoy § 157 millones al rubro de gastos pagados por anticipado, de acuerdo con lo establecido en
la politica de estos gastos.

Inventarios: se reclasifican $ 6 millones a elementos que cumplen con las condiciones para ser tratados como
Propiedades, planta y equipo y se esperan utilizar por mas de un periodo. Se efecttia eliminacion por $0.04

millones por considerarse obsoletos y no se espera que estén asociados con beneficios econémicos futuros.

Propiedades, planta y equipo: se aplico la exencion del valor razonable como costo atribuido para
el reconocimiento de terrenos, edificios y algunos elementos de maquinaria, muebles y enseres, equipos
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de procesamiento de datos, de telecomunicaciones, de laboratorio y automoviles, y se usé el método del
costo para el resto de elementos de este rubro. Adicionalmente, se fijo un umbral de materialidad por valor
de dos SMMLYV. Los activos que no superaban este monto en el Estado de Situacion Financiera de Apertura
(ESFA) fueron eliminados contra ganancias retenidas. Se cred un rubro para activos biologicos en donde se
reconoce los costos inherentes al cultivo.

Otros activos no financieros: corresponde a la eliminacién de las valorizaciones por $ 2.629 millones
contra su importe en el patrimonio ya que en NIIF para las Pymes contempla como Unico modelo de medi-
cion de Propiedades, plantay equipo el del costo. Se realizé eliminacion por valor de $ 760 millones corres-
pondiente a la amortizacion acumulada a las mejoras en propiedad ajena para el rubro de Propiedades,
planta y equipo. Igualmente se realizé reclasificacion por $ 5.004 millones del rubro mejoras en propiedad
ajena a Propiedades, planta y equipo ya que cumple con la definicion segln NIIF.

Activos bioldgicos: el valor de §5.026 millones pertenece a la reclasificacion de aquellos activos biolégi-
cos reconocidos como PCGA locales como Propiedades, plantay equipo. Se realizo la distincion de aquellos
activos en etapa improductiva, correspondientes a costos del cultivo necesarios para su produccion.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar: reclasificacion de $ 268 millones
pertenecientes a las retenciones y aportes de némina, ya que se consideran como beneficios a empleados
de acuerdo con las NIIF para Pymes por su prestacion directa a los trabajadores.

Otros pasivos no financieros: comprende la reclasificacion de la cuenta Consignaciones por aclarar por
valor de $5.7 millones ya que corresponde a abonos realizados a la cartera, pese a que no se logra identifi-
car el tercero.

Obligaciones financieras: reclasificacion de los costos financieros reconociéndolos como un mayor
valor de la obligacion.

7.2 Reconciliacion del patrimonio de Cenipalma
al 31 de diciembre de 2015

ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.262.316 1.547 - 1.263.863
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1.362.051 - (246.487) 1.115.564
Anticipos impuestos - - 2.608 2.608
Inventarios 185.704 - (6.461) 179.243
2.810.071 1.547 (250.340) 2.561.278
Activo no corriente
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7.141 5.120 - 12.261
Propiedades, planta y equipo 12.026.160 (1.767.549) - 10.258.611
Otros activos no financieros 3.887.881 - (3.644.003) 243.878
Activos bioldgicos - - 8.036.043 8.036.043
Valorizaciones 3.208.245 (3.208.245) - -
19.129.427 (4.970.674) 4.392.040 18.550.793
Totalactvo 21939498  (4960.127) 4141700 21112072
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PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones financieras 399.212 - - 399.212

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.947.753 - - 1.947.753

Pasivos por impuestos corrientes 36.624 - - 36.624

Beneficios para empleados 872.585 - - 872.585

Otros pasivos no financieros 907.700 - - 907.700
4.163.874 - - 4.163.874

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 4.733.166 - - 4.733.166
4.733.166 - - 4.733.166

PATRIMONIO

Capital - - - -
Fondo social 10.756.969 (581.870) - 10.175.099
Exedente del ejercicio 2.285.489 (245.556) - 2.039.933

7.3 Reconciliacion de los resultados del ano terminado
el 31 de diciembre de 2015

Ingresos ordinarios 29.077.915 - 29.077.915
Costo de ventas 2.156.237 (20.503) 2.135.733
Utilidad bruta 26.921.679 26.942.182
Gastos de administracion 25.329.385 (12.393) 68.642 25.385.634
Gastos de ventas - -
Otros gastos (ingresos), neto (823.452) 34.692 (788.760)
Utilidad operacional 2.415.746 (22.300) (68.642) 2.345.308
Costos financieros 130.257 175.119 305.376
Utilidad antes de la provision para impues- 2.285.489 (243.761) 2.039.932
to sobre la renta

Provision para impuesto sobre la renta ‘ - ‘ - ‘ ‘ -

Cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar: a partir de la adopcion de las NIIF
se registran los anticipos y avances al rubro de gastos pagados por anticipado, teniendo en cuenta lo es-
tablecido en la politica contable. Adicionalmente, el valor $ 5 millones corresponde a la evaluacién de las

Anexo. Notas a los estados financieros 2016 185



cuentas por cobrar teniendo en cuenta los criterios establecidos en la politica de deterioro de las mismas y
la eliminacion del saldo registrado en provision segln principios fiscales bajo PCGA.

Inventarios: se reclasificaron $ 6 millones a elementos que cumplen con las condiciones para ser tratados
como Propiedades, plantay equipoy se esperan utilizar por méas de un periodo.

Propiedades, planta y equipo: los activos bilégicos se manejan en un rubro aparte, por tanto en esta
cuenta solo quedan registrados los activos fijos mayores a dos SMMLV, costo atribuido para el reconocimien-
to de terrenos, edificios y algunos elementos de maquinaria, muebles y enseres, equipos de procesamiento
de datos, de telecomunicaciones, de laboratorio y automoviles. El método del costo se uso para el resto de
elementos de este rubro.

Otros activos no financieros: bajo NIIF para las Pymes no se reconocen valorizaciones ya que contem-
pla como Unico modelo de medicion de Propiedades, plantay equipo el del costo. La amortizacién acumu-

lada a las mejoras en propiedad ajena se maneja en el rubro de Propiedades, planta y equipo.

Activos bioldgicos: a partir de la adopcion NIIF para Pymes, se reconocen en este rubro todos los costos
necesarios para la produccién de los cultivos de Cenipalma.

Valorizaciones: se eliminaron de las valorizaciones contra su importe en el patrimonio ya que NIIF para
las Pymes contempla como Unico modelo de medicién de Propiedades, planta y equipo el del costo.

8. Efectivo y equivalentes de efectivo

Caja 37.631 35.119 24.127
Bancos nacionales 247.865 1.223.833 609.296
Derechos fiduciarios 1.802.388 4.912 694
Efectivo restringido (1) 106.162 - -
Total efectivo y equivalente 2.194.047 1.263.863 634.117

(1) El efectivo restringido corresponde a los saldos de las cuentas mantenidas para el manejo y uso de los recursos administrados
de la cuenta de ahorros N° 241 - 561503 - 86 de Bancolombia, utilizada para el manejo y control de los recursos del convenio
115 Sena-Cenipalma.

9. Cuentas por cobrar comerciales y
ofras cuentas por cobrar

Clientes (1) 651.950 551.491 488.630
Menos: Provision por deterioro (5.800) (16.423) (11.771)
Clientes neto 646.150 535.068 476.858
Partes relacionadas 52.530 487.957 508.137
Anticipos - - -
Depositos 107 -
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Cuentas por cobrar trabajadores 695 6.665 5.580
Reclamaciones 7.807 21.435 15.026
Otras cuentas por cobrar 8.211 76.700 331.538
Total 715.499 1.127.825 1.337.139
Menos: Porcion no corriente 23.258 12.261 0

(1) Al 31 de diciembre de 2016, el valor de las cuentas por cobrar de clientes que han sufrido deterioro asciende a $ 5.800
millones (31 de diciembre de 2015: $ 16.423 millones y 1 de enero de 2015: $ 11.881 millones). Las cuentas comerciales por
cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual, corresponden basicamente a todas aquellas que mostraron un
vencimiento superior a 180 dias.

Elvencimiento de la cartera se presenta a continuacion:

Por vencer 421.548 404.811 172.954
Vencidas a 90 dias 93.430 57.715 205.220
Vencidas a 180 dias 79.116 32.116 74.364
Vencidas a 360 dias 7.060
Vencidas a mas de 361 dias

Total Cartera por Vencimientos 594.094 494.642 459.598
Cuota gremial Fedepalma 29.189 28.164 23.068
Consignaciones (392) (5.697)
Deudas de dificil cobro 29.059 28.685 11.661
Total Clientes 651.950 551.491 488.630

10. Activos por impuestos

Antic. de impuestos o saldos a favor 3.775 734 230
Impuesto a las ventas retenido 8.443 - 62
Impuesto industria y comercio retenido 109 - 18
Sobrantes en liquidacion privada de imp. 2.735 1.874 12.970
Total activos por impuestos 15.062 2.608 13.279

11. Inventarios

' Materias primas 155.919 179.244 157.980
‘ Total inventarios 155.019 179.244 157.980

El costo de inventarios reconocido en 2016 como costo de ventas asciende a $ 510.6 millones. En 2015 a
§ 337.4. Durante este afio no se reconocio deterioro de inventario por obsolescencia o deterioro fisico, que
afectaran los importes reconocidos en los estados financieros.
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12. Propiedades, planta y equipo

Al 1 de enero de 2015

Costo 2.392.916 5.161.073 1.008.182 435379  831.990 2.981.385 60.173 12.986 0| 12.884.083
Depreciacion acumulada - 7841T1 117.788|  171.588  379.075|  736.206 4.924 10.334 0 2.204.087
Costo neto 2392916 4.376.902  890.394  263.791 452915 2.245.178 55.248 2.652 0| 10.679.996
Afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Saldo al comienzo del afio 2.392.916 4.376.902)  890.394  263.791 452915 2.245.178 55.248 2.652 0 10.679.996
Adiciones 0 521.021| 181.149 3.938  193.125|  376.996 0 10750 148.739 1.435.719
Retiros 0 1.075.891 25.513 2.881 97420  144.178 4723 1.850 97.687| 1.450.142
Traslados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cargo de depreciacion 13.408  (36.678) 85.302 28.619 97480  219.274 (1.572) 1.129 0|  406.962
Saldo al final del afio 2.379.508 3.858.710  960.728  236.230  451.140 2.258.723 52.097 10.423 51.053| 10.258.611
Al 31 de diciembre de 2015

Costo 2.392.916 4.606.203 1.163.818  436.437  927.695 3.214.203 55.450 21.886 51.053| 12.869.660
Depreciacion acumulada 13.408|  747.493  203.090  200.207|  476.555  955.481 3.353 11.462 0| 2.611.049
Costo neto 2.379.508 3.858.710  960.728 236230  451.140 2.258.723 52.097 10.423 51.053| 10.258.611
Afio terminado el 31 de diciembre de 2016

Saldo al comienzo del afio 2.379.508 3.858.710  960.728  236.230  451.140 2.258.723 52.097 10.423 51.053 | 10.258.611
Adiciones 0 165411  237.689 22,648  201.866 ~ 714.596 0 0|  442.015 1.784.225
Retiros 0 0 79.710 3.775 94.252 35.792 460 0 70.684|  284.674
Traslados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cargo de depreciacion 13.408 272.760 84.000 28.200 109.102 311.839 2.207 2.992 0 824.508
Saldo al final del afio 2.366.100 3.751.361 1.034.706 ~ 226.903  449.651 2.625.688 49.430 7432 422.384 10.933.654
Al 31 de diciembre de 2016

Costo 2392916 4.771.614 1.321.796 455310 1.035.308 3.893.007 54.990 21.886|  422.384 14.369.211
Depreciacion acumulada 26.816| 1.020.253 287.090 228.407 585.657| 1.267.319 5.560 14.454 0| 3.435.557
Costo neto 2.366.100 3.751.361 1.034.706 ~ 226.903  449.651 2.625.688 49.430 7432 422.384 10.933.654

Durante 2016 y 2015, Cenipalma no capitalizd costos por intereses. Ningin activo de la Entidad ha sido
otorgado como garantia de pasivos. Los rubros de equipos de computo y vehiculos incluyen activos que se
encuentran bajo contratos de arrendamiento financiero, en los que Cenipalma es el arrendatario y cuyos
valores se muestran a continuacion:

Costo 369.812 369.812 369.812
Depreciacion Acumulada 90.095 53.114 16.133
Total activos adquiridos en arrendamiento financiero 279.717 316.698 353.679

Los vencimientos de los arrendamientos financieros oscilan entre 3y 5 afios.
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13. Otros activos no financieros

Anticipos

Proveedores 91.579 242.705

Trabajadores 1.176 1.173 156.730
Total activos no financieros 92.755 243.878 156.730

Los Otros activos no financieros corresponden a anticipos y avances que a 31 de diciembre de 2016 se les
han otorgado a proveedoresy a trabajadores en cumplimiento de compromisos adquiridos para la compra
de bienes y prestacion de servicios. Los anticipos y avances a trabajadores son anticipos conferidos para
gastos de viaje, que a la fecha de la presentacién de los estados financieros no se han realizado o no se ha
recibido el bien, por lo que la entidad percibira el beneficio econdémico en el futuro.

14. Activos bioldgicos

Activos bioldgicos 11.678.223 8.937.225 5.803.779
Amortizacion activos biolégicos etapa productiva (1.431.262) (901.182) (776.920)
Total activos bioldégicos 10.246.962 8.036.043 5.026.859

Los activos bioldgicos en Cenipalma estan conformados por los cultivos de palma de aceite (productos agri-
colas), que son los productos obtenidos hasta el punto de su cosecha o recoleccion, y que son reconocidos
por su capacidad de experimentar transformaciones bioldgicas. La cuenta de cultivos en etapa improducti-
va corresponde a costos amortizables en los que incurre Cenipalma en los campos experimentales Palmar
de La Vizcaina, Palmar de Las Corocoras, Palmar de La Sierray Finca La Providencia.

De acuerdo con la politica contable, este activo es medido al costo incluyendo la pre-inversién, vivero, pre-
paracion del terreno, la siembra de la palma y el mantenimiento de la fase improductiva, entre otros. Para
los periodos comprendidos entre el 31 de diciembre de 2015y 2016 fueron amortizados a partir del segundo
periodo de vida del activo, segiin el método de saldos decrecientes, donde los afios 10y 11 son los periodos
de mayor amortizacion.

15. Pasivos financieros

Pasivos Financieros Corto Plazo

Crédito Bancolombia No. 1260158720 290.595 290.595 290.595
Contrato Leasing Financiero No. 3355001935 111.180

Otras obligaciones financieras 82.606 108.617 105.098
Intereses obligaciones financieras 167.178

Otros 290

Total Pasivos Financieros corrientes 651.850 399.212 395.693
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Pasivos Financieros no corrientes

Crédito Bancolombia No. 1260158720 847.570 1.138.166 1.356.112
Crédito Banco de Bogota No. 156885983 882.143 950.000 950.000
Crédito Banco de Bogota No. 158102021 557.143 600.000 600.000
Crédito Banco Bogota No. 256680345 506.071 545.000

Crédito Bancolombia No. 1260163608 1.500.000 1.500.000

Credito Bancolombia No. 1260166732 856.000

Intereses obligaciones financieras 62.913
Total Pasivos Financieros no corrientes 5.148.927 4.733.166 2.969.025

Los pasivos financieros a corto plazo estan compuestos por el saldo por pagar de la tarjeta de crédito em-
presarial utilizada para la compra de pasajes aéreos para los desplazamientos del personal de Cenipalma en
cumplimiento de sus labores de investigacion y seguimiento (2016, $ 82.6 millones). También, los intereses
del crédito linea Finagro obtenido para financiar el proyecto “Multiplicacion clonal de materiales élite de
palma de aceite” (2016, $ 290.6 millones); contrato con Banco de Bogota No. 3355001935 Leasing Financiero,
para la dotacion de muebles y enseres del Campo Experimental Palmar de la Sierra (2016, $ 111.1 millones).

16. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar

Proveedores nacionales 2.020.026 1.177.856 1.433.853
Costos y gastos por pagar 37.691 110.840 29.166
Retencion en la fuente por pagar 151.614 99.259 92.203
Impuesto a las ventas retenido 7.185 5.603 6.599
Impuesto de industria y comercio retenido 2.501 2.737 4.189
Depésitos (reintegros por pagar) 190 583 24.635
Entidades gremiales de la Federacion 828.263 550.875 421.442
Otra cuentas por pagar 133.731
Total cuentas por pagar comercialesy 3.047.469 1.947.753 2.145.818
otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar estan compuestas por el saldo de las obliga-
ciones contraidas con los proveedores para la compra de servicios y bienes necesarios para el desarrollo del
objeto social de Cenipalma, y los reembolsos de gastos de viaje que se adeudan a los empleados. Adicional-
mente, incluye los saldos por pagar de la retencién en la fuente a diciembre de 2016, impuestos a las ventas
e impuestos de industria y comercio del sexto bimestre de 2016.

17. Pasivos por impuestos corrientes

De rentay complementarios 0 0 11.095
Impuesto a las ventas por pagar 33.252 31.315 45.464
Industria y Comercio por pagar 4.274 5.309 3.583
Total pasivos por impuestos corrientes 37.525 36.624 60.142
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Corresponde a los impuestos de Industria y Comercio e IVA del sexto bimestre del 2016 por pagar.
18. Beneficios a empleados

Salarios por pagar 42.130 0 2.045
Cesantias consolidadas 486.720 455.705 413.141
Intereses sobre cesantias 55.597 52.359 46.924
Prima de servicios 0 0
Vacaciones consolidadas 386.211 359.522 302.928
Seguridad social y aportes parafiscales 11.363 0 268.649
Retenciones y aportes de nomina 3.965 0
Aportes a fondo de cesantias 377 5.000
Total beneficios a empleados 986.361 872.585 1.033.686

Cargos al estado de resultados

Salarios por pagar 10.738.212 9.824.863
Cesantias consolidadas 599.311 557.078
Intereses sobre cesantias 65.517 60.700
Prima de servicios 600.286 551.522
Vacaciones consolidadas 552.234 609.622
Seguridad social y aportes parafiscales 2.883.431 2.342.622
Total beneficios a empleados 15.438.991 13.946.406

Los beneficios a los empleados reconocidos por Cenipalma son de corto plazo, pagaderos en un término
inferior a 12 meses, ya que la entidad no otorga a sus empleados beneficios a largo plazo, por terminacion
de contratos y posempleo que deban ser reconocidos en sus estados financieros.

19. Otros pasivos no financieros

Ingresos recibidos por anticipado 1.294.331 418.074 302.129
Anticipos y avances recibidos 180.154 463.269 899.918
Depdsitos recibidos 32.005 26.357 24.587
Total otros pasivos no financieros 1.506.490 907.700 1.226.634

En los ingresos recibidos por anticipado se registra el saldo que se ejecutara en vigencia posterior de recur-
sos recibidos en administracion, provenientes de entidades diferentes al Fondo de Fomento Palmero que
financian investigacionesy transferencias de tecnologia para el sector. Teniendo en cuenta que estos recur-
sos no forman parte del patrimonio de Cenipalma, se reconocen como una obligacién a nombre del tercero
con que se tiene el convenio y se adicionan en el resultado a medida que son utilizados.
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20. Fondo social

Saldo al 1 de enero de 2015 8.887.914 1.287.186 10.175.100
Excendete neto 1.287.186 2.039.933 3.327.119
Traslado a fondo social - (1.287.186) (1.287.186)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 10.175.100 2.039.933 12.215.033
Excedente neto 2.039.932 760.243 2.800.175
Traslado a fondo social - (2.039.933) (2.039.933)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12.215.032 760.243 12.975.275

Cenipalma es una entidad sin animo de lucro calificada desde el punto de vista fiscal, contribuyente del
régimen tributario especial, que no puede distribuir los excedentes los que utiliza para el desarrollo del

objeto social.

21. Ingresos de actividades ordinarios

Venta de fruto de palma 2.266.447 2.115.227
Pautas y publicaciones y eventos 603.376 -
Bioproductos 807.151 737.326
Analisis 1.873.873 1.854.020
Fondo de Fomento Palmero 25.867.409 22.962.650
Asistencia técnica controlador biologico 183.325 362.386
Cuota gremial 216.206 190.072
Subvenciones y otros financiadores 1.191.845 307.663
Reembolsos 311.287 548.569
Total ingresos actividades ordinarias 33.320.920 29.077.913

22. Costo de ventas
~ 3ldediciembrede2016 31dediciembrede2015 |

Servicios LAFS 510.611 337.388
Costo de Ventas y Prestacion de Servicio 510.611 337.388
Fertilizacion 332.132 424.551
Control sanitario 290.577 323.427
Control de malezas 115.803 90.276
Mantenimiento de viasy canales 108.390 126.097
Otras labores 84.878 65.776
Cosecha 352.412 440.811
Costos indirectos 716.609 327.406
Costos de produccion y operacién 2.000.800 1.798.345
Total Costo de Ventas 2.511.411 2.135.733
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El costo de ventas se desagrega en el costo de materiales e insumos utilizados por el Laboratorio de Analisis
Foliary de Suelos (LAFS) y en los costos asociados a los lotes de produccién del cultivo.

23. Costos y gastos por naturaleza
~ 3ldediciembrede2016 31dediciembrede2015

Personal 15.438.991 13.946.406
Honorarios 1.372.102 1.056.675
Impuestos 235.147 191.327
Arrendamientos 2.282.707 2.108.277
Contribuciones y afiliaciones 150.522 148.431
Seguros 37.747 75.651
Servicios 4.518.667 3.686.318
Gastos legales 59.855 30.620
Mantenimiento y reparaciones 508.937 358.312
Gastos de viaje 2.028.605 1.622.005
Depreciaciones 967.146 948.782
Licencias y software 277.567 188.345
Materiales e insumos 1.187.981 714.834
Diversos 420.431 297.311
Provisiones 4.521 12.339
Total costos y gastos por naturaleza 29.490.927 25.385.634

Son los gastos en los que incurrio Cenipalma para la realizacion de los proyectos de investigacion y ex-
tension asi como las labores de direccion y administracion propias de la Entidad. Los gastos principales
observados a 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los de personal que corresponden a los salarios y demas
beneficios a los empleados en la realizacién del objeto social de la Corporacion.

24. Otros gastos / (ingresos), neto
.~ s3ldediciembrede2016 3ldediciembrede2015

Pérdida en venta y retiro de bienes 30.038 74.418
Gastos extraordinarios 40.532 67.651
Gastos diversos 4.789 0
Arrendamientos (34.018) (20.702)
Recuperaciones (26.654) (28.640)
Diversos (14.165) (1.589)
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (879.898)
Total otros gastos / (ingresos), neto 523 (788.760)

Corresponde a los valores netos entre otros ingresos y otros gastos, tales como los ingresos por arrenda-
miento de bienes y pérdida en retiro o venta de bienes, y el reconocimiento de incapacidades de periodos
anteriores y los gastos extraordinarios.
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25. (Ingresos) / costos financieros

Intereses 557.817 305.376
‘ Total (Ingresos) / costos financieros 557.817 305.376 ‘

Corresponde al valor neto entre los rendimientos financieros y los gastos financieros del periodo.

26. Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2016y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido
eventos significativos que pudieran afectar la situacion financiera de Cenipalma.

27. Compromisos y contingencias

Actualmente, estan en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanita-
ria de la Pudricién del cogollo en el municipio de Tumaco.

« Accion de grupo: se surtio la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Pasto, con
una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostré que el dafio fuera resultado de la
accion u omision de estos Ultimos. La decision fue proferida el 31 de octubre de 2014.La parte deman-
dante formulé recurso de apelacion en contra de dicha sentencia. Al finalizar el 2016 el proceso estaba
pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

« Accion de reparacion directa: esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016 el pro-

ceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de desconges-
tion, encontrandose pendiente de fallo de primera instancia.
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