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Fondo de Fomento Palmero y Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma

y sus Fracciones

COMITE DIRECTIVO 2020-2022
Por el Gobierno Nacional
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

o su delegado!
Rodolfo Enrique Zea Navarro

Ministro de Comercio, Industria y Turismo o su delegado?

José Manuel Restrepo Abondano?
Maria Ximena Lombana Villalba*

Por los Palmicultores

Morales Arango

.. n
Zona Principales Segu d.c:ss
en votacion
Oriental Juan Carlos Alberto

Caycedo Becerra

Carlos Andrés

Maria Angélica

Central de Hart Pinto Matiz Gémez
Norte Herbert Alfonso
Davila Rothman Davila Abondano
. Juan Camilo Santiago
suroccidental Rebage Soto Holguin Ramos

Federacion Nacional de Cultivadores de Palma

de Aceite, Fedepalma
JUNTA DIRECTIVA 2021-2022
Por Circunscripcion Zonal

Maria del Pilar Pedreira Gonzalez
Zona Oriental

Catalina Maria Restrepo Rada
Zona Central

Manuel Julidn Davila Abondano
Zona Norte

Andrés Holguin Ramos
Zona Suroccidental

Por Circunscripcion Nacional

Carlos José Murgas Dévila

Ledn Dario Uribe Mesa

Luis Fernando Herrera Obregon
Alberto Mario Lacouture Pinedo
Luis Francisco Dangond Lacouture
Maria Catalina Convers Laverde
Harold Eder Garcés

Juan Miguel Jaramillo Londofio
Mauricio Acufia Aguirre

Maria Emma Nufiez Calvo
Jaime Alberto Gbmez Mufioz
Luis Fernando Jaramillo Arias
José Ernesto Macias Medina
Abraham José Haddad Bonilla

MIEMBROS HONORARIOS
DE FEDEPALMA

Carlos Murgas Guerrero

César de Hart Vengoechea
Fernando Restrepo Insignares
Fabio Gonzalez Bejarano

1 Para los Fondos Parafiscales Palmeros: Juan Gonzalo Botero Botero, Viceministro de Asuntos Agropecuarios.

2 Para el Fondo de Fomento Palmero: Carlos Cossio Martinez, Asesor de la Direccién de Productividad y Competitividad. Para el FEP Palmero: Rafael Barbosa
Rodriguez, Asesor del Despacho.

3 Hasta el 13 de mayo de 2021. Desde esa fecha y hasta el 31 de mayo de 2021 se encargd de las funciones del despacho del Ministro de Comercio, Industria y
Turismo a Laura Valdivieso Jiménez, Viceministra de Comercio Exterior.

4 Desde el 01 de junio de 2021.

5 Conforme al Articulo 2.10.4.12. del Decreto 1071 de 2015, corresponde a los miembros designados por el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite, con vocacion de suceder al miembro principal en caso de inhabilidad o impedimento, renuncia o vacancia definitiva del cargo.
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jcastiblanco@fedepalma.org
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Martha Helena Arango de Villegas
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6 Desde el 10 de agosto de 2021
7 Hasta el 10 de agosto de 2021
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CROWE CO SAS.

8 Desde el 12 de enero de 2021. Alfredo Espinel Bernal se desempefié como Contador General hasta el 26 de diciembre de 2021.
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Los instrumentos de la parafiscalidad palmera fueron
creados a mediados de la década de 1990y desde enton-
ces han constituido un apoyo determinante para el de-
sarrollo y consolidacion de la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia. El Fondo de Fomento Palmero
(FFP) fue creado mediante la Ley 138 de 1994, teniendo
como finalidad la provision de bienes publicos sectoriales
a través de la ejecucidon de proyectos de inversion enfo-
cados a enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades
mas estratégicas del sector. El Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palmay sus Frac-
ciones (FEP Palmero) se organizo a través del Decreto
2354 de 1996 teniendo como objetivos procurar un in-
greso remunerativo para los productores, regular la pro-
ducciéon nacional e incrementar las exportaciones.

Fedepalma ha sido la entidad administradora de estos
Fondos Parafiscales Palmeros (FPP), desde la creacién de
estos y hasta la actualidad, con evaluaciones periddicas
cada decenio. En el desempefio de este rol, administré los
recursos de la parafiscalidad palmera en 2021 cumplien-
do con los compromisos establecidos por la normatividad
y con la finalidad de contribuir al logro de cinco objetivos
estratégicos sectoriales: mejorar el estatus fitosanitario,
incrementar la productividad y optimizar costos de pro-
duccién, optimizar la rentabilidad palmera, consolidar
una palmicultura sostenible, y fortalecer la institucionali-
dad para el sector de la palma de aceite.

En el caso del FFP, el uso de sus recursos se destiné prin-
cipalmente a financiar cinco programas de inversion
sectorial, que se homologaron con los objetivos estra-
tégicos sectoriales ya descritos y de los cuales se desple-
garon diez proyectos de inversion orientados a abordar
las prioridades de la agroindustria de la palma de aceite,
de manera alineada con los fines de la cuota establecidos
por la Ley 138 de 1994. La inversion realizada a través de
estos proyectos en 2021 ascendio a $ 50.600 millones,
lo que refleja un crecimiento de 15,9 % en los recursos
ejecutados en términos reales entre 2020y 2021. De esta
inversién, la participacién de proyectos de investigacién
y extension alcanzo el 71,8 % del total, lo que evidencia
que la generacién y difusién de conocimiento es consi-
derada prioritaria en la Federacion.

Por otro lado, gracias al FEP Palmero, en 2021 el sector
palmero colombiano presentd un ingreso unitario ma-
yor que el registrado por los productores de aceite de
palma en paises competidores (es el caso de Malasia e
Indonesia) que cuentan con sus propios instrumentos
de politica publica. Las operaciones del FEP Palmero le
permitieron al productor recibir las sefiales de precios
internacionales y de tasa de cambio, capitalizando me-
jores ingresos por sus ventas a los diferentes mercados.
Como resultado de esto, se logrd una comercializacion
fluida de los aceites y un incremento de 85 % en los in-
gresos del sector palmero, con un valor de la produccion
agroindustrial delorden de 7,7 billones de pesos en 2021.

El presente informe constituye un medio de rendicion
de cuentas de la gestién realizada por Fedepalma en
su rol de administrador de los FPP durante la vigencia
2021. Para lograr este proposito, el informe desarrolla
tres capitulos principales: en el primero se presenta, de
manera sucinta, informacién de entorno econémico y
desempefio de la agroindustria durante 2021y sus pers-
pectivas para 2022; en el segundo capitulo se aborda la
informacion relacionada con la administracion del FFP,
que abarca el recaudo y la inversién y ejecucién de los
recursos de la Cuota de Fomento Palmero; en el tercer
capitulo se desarrollan los aspectos mas relevantes de la
gestion del FEP Palmero, analizando el comportamiento
de los mercados de interésy su operacién bajo el marco
normativo que lo regula.

Fedepalma agradece a los miembros de los Comités Di-
rectivos de dichos Fondos por su invaluable orientacién,



apoyoy seguimiento a la gestion realizada por la entidad administradora duran-
telavigencia2021. Deigual manera, a los palmicultoresy al Gobierno Nacional
por depositar su confianza en la Federacién para administrar los recursos de
la parafiscalidad palmera.

Por Gltimo, un reconocimiento a la labor desarrollada por el equipo directivo
de Fedepalma en relacién con la gestion de administracion de los FPP: Andrés
Felipe Garcia Azuero, quien desempefio el cargo de Director de Planeacién
Sectorialy Desarrollo Sostenible a lo largo de 2021, Unidad responsable de la
gestion misional del Fondo de Fomento Palmero; Daniella Sardi Blum, quien
ejercio el cargo de Directora de Gestion Comercial Estratégica, responsable
de la gestion misional del FEP Palmero; Julio C. Laguna Loaiza, en la Secreta-
ria Técnica de dicho fondo; Cristina Triana Soto, Directora de la Unidad de
Servicios Compartidos, responsable de la gestion administrativa y financiera
de los dos FPP, y Fernando Castrillén Lozano, Auditor Interno de los FPP y
su equipo auditor. De igual manera, agradecemos a los deméas miembros
del equipo profesional y técnico de Fedepalma y Cenipalma, quienes con
su trabajoy compromiso contribuyeron al logro de los objetivos propuestos
para la vigencia 2021.

Atentamente,

NICOLAS PEREZ MARULANDA
Presidente Ejecutivo de Fedepalma,
Entidad Administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros






Desempeiio del sector palmero colombiano
en 2021 y perspectivas 2022

La palmicultura colombiana se ha
venido consolidando como uno de
los sectores mas dinamicos dentro
del segmento agricola nacional, no
solo por su desempefio productivo
y versatilidad, sino por su creciente
compromiso con los mas altos es-
tandares de sostenibilidad. Durante
el 2021, la agroindustria tuvo una
gran dindmica de la actividad pro-
ductiva, lo que arroj6 un balance
positivo en todos los indicadores
productivosy comerciales.

No obstante, el sector no se encon-
tro exento de desafios, como fueron
los paros en el primer semestre del
afo, el aumento en el precio de los
insumos, asi como la incidencia de
diferentes problematicas asociadas a
temas sanitarios, déficit hidrico e in-
fraestructura vial.

En este capitulo, se presentan las ci-
fras y los argumentos que explican el
desempefio del sector palmero du-
rante 2021 desde varios frentes: area,
produccién, rendimiento, elementos
de contexto a nivel regional a partir
de la encuesta de percepcion realiza-
da a los extensionistas de Cenipalma,
precios nacionales, mercado interno,
comercio exterior, consumo, partici-
pacion del sector en el PIB agricola y
crédito sectorial.

1 Informacion preliminar a febrero de 2022.

Area sembrada
en palma de aceite

De acuerdo con la Matriz de edades del Sispa, que consolida las siembras de
palma de aceite en Colombia:

Area [ A

Sembrada 5’3%3,,2::

2021 595,722" ol 2020
oo hectareas

E :‘ ---------------- incremento
/""I : T del1o/0

47 %

Zona

31 %

Zona
. Central

4 %
Zona
Suroccidental ,

\—--------—
P

96.359 ha

en fase de desarrolo

16 %

499.364 ha

en produccion

84 %

En términos de variacién, el area en desarrollo disminuyé en 14 %y el area en
produccién aumentd en 4 %, respecto a lo registrado en 2020.
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En cuanto al area en produccion, to-
das las zonas mostraron crecimiento.

172

Oriental

QT8

Suroccidental

y 1«3 %
Zona
Central

Produccidn

de aceite de palma
crudoy almendra
de palma

Aceite de palma crudo

Al cierre del 2021, la produccion de
aceite de palma crudo (APC) fue de
1.747.377 t, mostrando una variacion
positiva del 12 %, con respecto a las
1.557.970 t obtenidas en 2020.

En cuanto a la dindmica estacional
de la produccién del aceite de palma
en Colombia, se observa que entre
enero y junio de 2021 se produjeron
955.308 t, que representaron el 55 %
de la produccién total del afio. En-
tre julio y diciembre de 2021 fue de
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792.069 t, equivalentes al 45 % del
total nacional.

El comportamiento regional de la
produccion de aceite de palma cru-
do presentd una variacion positiva
en todas las zonas. La Suroccidental
alcanzod un crecimiento del 20 %, se-
guida de la Central con un 17 %, la
Oriental con 10 %y la Norte con 8 %,
respecto al 2020.

Almendra
de palma (palmiste)

En 2021, la produccién de almendra de
palma (palmiste) fue de 312.512 tone-
ladas, mostrando un aumento del 8 %
interanual, con 23.840 t mas respecto
a las 288.672 reportadas en 2020. En
cuanto a la dindmica de produccién de
almendra, se caracterizd por variacio-
nes positivas en tres de las zonas: Cen-
tral (13 %), Oriental (7 %) y Norte (4 %).

Rendimientos
en el sector palmero

El rendimiento nacional del aceite de
palma crudo fuede 3,45 t/haen 2021,
mostrando una variacion positiva del
10 % con respecto a lo obtenido en
2020 (3,13 t/ha). En la perspectiva
regional se observa un aumento en
la productividad en todas las zonas
palmeras, donde la Central logré un
14 %, la Suroccidental un 13 %, la
Norte un 7 %y la Oriental un 3 %.

Precios internacionales
del aceite de palma

El 2021 estuvo marcado por una gran
incertidumbre y volatilidad en los
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mercados internacionales de aceites
y grasas, y unos niveles de precios al-
tos, como consecuencia de multiples
factores que afectaron tanto la oferta
como la demanda. Estos fueron, entre
otros, la recuperacion de la economia
global, bajas dindmicas de produc-
cién, riesgos geopoliticos, alto flujo de
capitales en bolsas de commodities,
restricciones a la movilidad de la po-
blacién por la pandemia de COVID-19,
limitaciones a la exportacion, ajustes
en aranceles a la importacion, difi-
cultades logisticas, incremento en los
precios del mercado energético, con-
solidaciones de los mandatos de
mezclas de biocombustibles y altos
precios de los fertilizantes.

De acuerdo con datos de Qil World, la
produccién mundial de los principales
ocho aceites y grasas vegetales fue de
201,3 MnT para el 2021, aumentando
1,75 MnT frente al afio anterior, refle-
jando una recuperacién en lamolienda
de aceite de soyay una mejor dinamica
de produccion de aceite de palma que,
a pesar de comportarse por debajo
de su potencial, alcanzé 76,2 MnT. Por
su parte, el consumo mundial fue de
201,9 MnT en 2021, creciendo 1,89 MnT
frente al 2020, por lo que los niveles de
inventarios de los principales aceites y
grasas se mantuvieron en valores simi-
lares entre 2020y 2021.

En el caso del aceite de palma y sus
derivados, los altos valores de los im-
puestos a la exportacién del APC en
Indonesia (principal proveedor global
de aceites de palma refinadosy fraccio-
nes) y Malasia (de APC), contribuyeron
a limitar la oferta mundial y jalonaron
los precios al alza. La cotizacion Bursa
Malaysia posicion 3 (BMD-3) estuvo en
promedio en USD 1.001 en 2021, refle-
jando un incremento del 55,1 % frente
aigual periodo de 2020 (Figura 1).
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Figura 1. Precios internacionales del aceite de palma crudo en Rotterdam y en Bursa Malaysia. Fuente: Reuters.

Precios nacionales de
los aceites de palma

El precio medio de venta del aceite
de palmafuede $4.093.462 portone-
lada en 2021, evidenciado una mejo-
ra del 63 % frente a los $ 2.508.502
registrados en 2020. Este incremen-
to sedio porelaumento significativo
de los precios internacionales, que
fue superior al 55 %, el nivel de la
tasa de cambio y la ponderacion en-
tre los mercados local y de exporta-
cion, que estuvo del orden del 71 %
y 29 %, respectivamente.

Perspectivas de precios
para el 2022

El comportamiento de los precios
internacionales de los aceites y gra-
sas durante el 2022, segln algunos
analistas, estard influenciado por fac-
tores de oferta y demanda. Sin em-
bargo, sus proyecciones contintan

contemplando precios en un rango
alto para este afio.

Factores al alza

¢ Se espera un crecimiento de
3,8 MnT en el consumo mundial
de los ocho principales aceites
vegetales, alcanzando 204,8 MnT
para esta temporada, siendo el
aceite de girasol el de mayor in-
cremento estimado con 1,9 MnT.
Estados Unidos probablemente
registre el crecimiento mas alto
con 0,8 MnT, seguido por Indone-
sia con 0,7 MnT, dado su creciente
produccion de biocombustibles.

Las importaciones de aceite de
palma para octubre/septiembre
21/22 en India serfan de 8 MnT, y
en la Unién Europea de 7,35 MnT.
Para Pakistan, Filipinas y varios
pafses de Africa, se estima que
se estabilicen, mientras que para
Estados Unidos, Nigeria, México,
Bangladeshy Vietnam se prevé un
comportamiento al alza.
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¢ Las medidas restrictivas a la expor-
tacion por parte de Indonesia, que
no solo contemplan altos impues-
tos diferenciales a los productos
de la agroindustria de la palma de
aceite, sino también restricciones
en volumen, tratan de disminuir
en su mercado local las presiones
inflacionarias.

Factores a la baja

¢ Deacuerdo con los analistas inter-
nacionales, los niveles extrema-
damente altos de los precios de
los aceites vegetales son insoste-
nibles en el tiempo, por lo que, si
las expectativas de un crecimiento
en la produccion se dan, una re-
cuperacion de inventarios deberia
comenzar a verse entre abril y sep-
tiembre de 2022.

Para el afio agricola oct/sept
21/22 se espera un crecimiento en
la produccién mundial de los prin-
cipales ocho aceites y grasas en
7,3MnT. De acuerdo con Oil World,
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se darfa una aceleracion considerable entre abril y septiembre de 2022, con
las mayores tasas en Indonesia, Ucrania, Rusia y Malasia, que contrastaria
con un pronunciado decrecimiento en la produccion de canola en Canada.

¢ Losinventarios de aceite de palma se recuperarian entonces al final de esta
temporada, alcanzando 13,3 MnT, principalmente por cuenta de Malasia
e Indonesia.

Mercado nacional de aceites y grasas
y exportaciones

Ofertay demanda

En 2021, el mercado de aceites y grasas en Colombia fue de aproximadamente
1,9 millones de toneladas, con un crecimiento del 4,8 % respecto al afio ante-
rior. Esto debido a la recuperacion de la economia (del orden del 10,6 %), que
jalond su demanda tanto en usos comestibles como no comestibles (Tabla 1).

Tabla 1. Oferta y demanda de aceites y grasas 2020-2021 (miles de toneladas).

Concepto 2020 | 2021p | Var. %
l. Produccion nacional 1.738 | 1.930 11,1
Il. Importaciones 807 657 -18,6
[Il. Exportaciones 932 695 -25,5
IVV. Oferta disponible (I+11-111) 1.612 | 1.892 174
Poblacion (en millones) 50 51 12
Oferta per capita de aceites y grasas en kilogramos 32 37 15,9

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Fedepalma (2021), Conalgodén (2021), Fenalce
(2021), Fedegan (2021), DIAN (2021) y DIAN (2021a)

Ventas al mercado local

Las ventas locales de aceite de palmay palmiste sumadas alcanzaron un poco
masde 1,2 millones de ten 2021, registrando un aumento en cerca de 365 mil t,
41 % superiores a las observadas el afio inmediatamente anterior.

Las ventas de aceite de palma al mercado local llegaron a 1.2 millones de t en
2021, registrando un aumento del 43 % respecto al 2020. En los principales seg-
mentos del mercado, las ventas a la industria de alimentos concentrados fueron
las de mayor crecimiento con 61 %, seguidas por las dirigidas a la industria de
biodiésel con 43 %y a la industria de aceites y grasas comestibles con 39 %. Este
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aumento se dio principalmente por
las mejores condiciones de los precios
relativos de los aceites de soya y de
palma, a favor de este Ultimo; el cre-
cimiento de la demanda de biodiésel,
por la mayor demanda de combusti-
blesy las mezclas temporales de hasta
un 12 % en algunos meses del afio; y
las condiciones muy competitivas del
aceite de palma de produccién local
frente a sus sustitutos (Tabla 2).

Tabla 2. Ventas locales de aceite de palma
crudo 2020-2021 (miles de toneladas).

© | = |Variacion
Segmento S 8
~N N | Abs.| %
Industria de

aceitesy grasas |395| 548 | 153 | 39
comestibles

Industria de

alimentos 56| 90 | 34 |61
concentrados

!ndustr\ales 4 4 o |11
jaboneros

Otros industriales| 5 8 4 |81

Subtotal 459| 651 | 192 | 42

Biodiésel 389| 559 | 169 | 43

Total general 848/1.209| 361 | 43

Fuente. Sispa- FEP Palmero, Fedepalma.

En cuanto al aceite de palmiste, en 2021
sevendieron 32,4 miles det al mercado
local, registrando un aumento del 11 %
respecto al afio anterior, debido a las
menores importaciones de este pro-
ducto provenientes de Ecuadory Peru.

Importaciones de
aceitesy grasas

En el 2021, se importaron 657 mil tone-
ladas de aceites y grasas, reflejando
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una disminucién del 19 % comparado
con el 2020. Esto se debid a la com-
petitividad de los aceites de palma y
de palmiste de produccion nacional,
que permitié sustituir los importa-
dos, asi como a las primas altas que
tuvo el aceite de soya sobre el aceite
de palma en el mercado internacio-
nal, que desincentivaron las importa-
ciones del primero.

Las importaciones de aceite de pal-
maen 2021 alcanzaron 151.7 miles de
toneladas, dandose una recomposi-
cion tanto en el volumen entre crudo
y refinado, como en sus origenes. Las
de aceite de palma crudo llegaron a
29.4 miles de t, reflejando una caida
del 81 % respecto al 2020, siendo los
principales origenes Ecuador y Peru
con 13.3y 9.9 mil t, respectivamente.
Por otro lado, las importaciones de
aceite de palma refinado llegaron a
122.3 mil toneladas, siendo Indone-
sia el nuevo principal proveedor de
Colombia, con 74.9 mil t, y despla-
zando a Ecuador, de cuyo origen se
importaron 45.9 mil t el afio pasado.

Las importaciones de aceite de soya
fueron de 304.9 mil t, disminuyendo
19 % comparado con el afio anterior,
siendo los principales proveedores
Bolivia (77 %) y Estados Unidos (8 %),
quienes afio tras afio se han venido
consolidando como los origenes de
mayor importancia para Colombia.

Exportaciones de
aceites de palma
y de palmiste

Las exportaciones de aceite de pal-
ma y palmiste en 2021 fueron de
aproximadamente 610.7 mil t, lo que
refleja una disminucién de 225.3 mil t
027 % respecto al 2020. Las de aceite

de palma fueron de 528 mil toneladas, con una disminucién del 30 %, en bue-
na medida como consecuencia del auge que tuvo la demanda por parte de la
industria nacional. En lo que corresponde al de palmiste, alcanzé 82.6 miles
de toneladas, evidenciando una disminucién del 3 %.

Los principales destinos de exportacién del aceite de palma crudo, refinado e
incorporado en productos procesados fueron la Union Europea (38 %), Brasil
(20 %), México (10,6 %), Ecuador (7,1 %) y Republica Dominicana (5,9 %). En
cuanto al aceite de palmiste crudo, refinado e incorporado en procesados, los
principales destinos fueron la Unién Europea (45,2 %), México (21,7 %), Brasil
(9 %), Argentina (5,3 %) y Chile (4,2 %).

consumo

El consumo nacional de aceite de palma para todos los usos estuvo alre-
dedor de 1.36 millones de toneladas en 2021, mostrando un considerable
aumento del 28 % frente al 2020 consolidandose como el aceite de mayor
demanda dentro del total del mercado de aceites y grasas en Colombia. Su
participacién de mercado fue del orden del 73 %, y consumo per capita de
26 kilogramos por habitante (Tabla 3).

Tabla 3. Oferta y demanda de aceite de palma 2020-2021 (miles de toneladas).

Concepto 2020 | 2021p | Var. %
. Produccién nacional 1.559 | 1.746 12,0
Il. Importaciones 215 152 -29,26
Il. Exportaciones 751 528 -29,7
IV. Oferta disponible (I+1-111) 1.024 | 1.370 33,8
V. Cambio de inventarios -40 9
VI. Consumo aparente (IV-V) 1.064 | 1.361 27,9

Poblacion (millones) 50,4 51,9 3,0

Consumo per cépita de aceite de palma (kg/hab) 21 26 242

Participacion del aceite de palma en el consumo total

de aceites y grasas (%) 66 73 9,8

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero y DANE.

Valor de la produccion

De acuerdo con estimaciones de Fedepalma, en 2021 el valor de la produccién
delaagroindustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma del valor de
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la produccion de aceite de palma crudo y almendra de pal-
ma, fue de aproximadamente $ 7.7 billones, lo que significa
un crecimiento del 85 % frente a lo reportado en 2020 ($ 4.1
billones). El de aceite de palma crudo fue de $ 7.1 billones
(aumento del 83 %), mientras que el de almendra de palma
alcanzé los $ 609 mil millones (incremento del 115 %).

Entre 2019 y 20207, se llevo a cabo el Estudio de costos
de produccion para el fruto de palma de aceite y el acei-
te de palma 2020, realizado por los equipos de Economia
de Fedepalmay Evaluacion Econémica de Cenipalma. De
acuerdo con la metodologia propuesta, en esta oportu-
nidad, la informacion corresponde a 27 plantaciones ca-
racterizadas por la aplicacion de buenas practicas en el
cultivo. En promedio, el costo de producir una tonelada
de aceite de palma crudo en cultivar £. guineensis es de
$1.503.482, y de hibrido OxG de § 1.493.711. El costo pro-
medio de producir una tonelada de RFF esde $ 296.521 en
cultivar E. guineensis, y $ 294.455 en hibrido OxG®.

Los rubros de fertilizacion y proteccion del cultivo fueron los
de mayor peso dentro de la estructura de costos promedio
hectarea/afio, alcanzando una participacién entre el 31 %

y 44 9% del costo total de produccién del sector palmero
colombiano. Para el periodo del estudio, se evidencio un
fuerte incremento en los precios de los insumos agrope-
cuarios, a causa de entre otros factores, al aumento en los
valores de las materias primas requeridas para su fabrica-
ciony en los fletes, derivados de la crisis de los contene-
doresy a una fuerte depreciacién del peso colombiano.

En 2021, a través de sus lineas de crédito, Finagro movi-
lizd $ 27.4 billones para financiar el sector agropecuario,
mostrando un aumento nominal del 13 % con respecto
a los $ 24.2 billones otorgados por el mismo concepto en
2020. Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el to-
tal de recursos de lineas Finagro colocados en 2021 as-
cendié a $ 1.563.696 millones (6 % del total para el agro),
monto que representa un aumento del 25 % frente al 2020
($ 1.248.352 millones).

Del crédito otorgado al sector palmero para 2021, la parti-
cipacion por la linea de produccion fue de capital de tra-
bajo con un 50 %, inversion con un 20 % y normalizacién
de cartera con un 30 %.

2 Actualmente el Estudio de costos para la vigencia 2021, se encuentra en proceso de elaboracion.
3 Parainformacion detallada de las estructuras de costos por zonas y cultivares, visitar: https://web.fedepalma.org/node/3661
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Fondo de Fomento Palmero

Introduccion

El Fondo de Fomento Palmero, FFP,
se ha constituido en el principal ins-
trumento para laimplementacién de
estrategias y acciones que promue-
ven el desarrollo de la agroindustria
de la palma de aceite en Colombia.
Desempefia un importante rol en la
gestion de un entorno favorable y
la generacion de modelos, tecnolo-
gias, informacién y conocimientos,
que contribuyan a su competitividad
y sostenibilidad.

Fedepalma, como entidad adminis-
tradora del Fondo, ha liderado estas
acciones conforme los objetivos esta-
blecidos en la Ley 138 de 1994, y los
lineamientos emanados de los méaxi-
mos érganos de participaciony de di-
reccion de la parafiscalidad palmera,
como son el Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite y el
Comité Directivo de los Fondos Para-
fiscales Palmeros.

El presupuesto total de inversién,
aprobado por el Comité Directivo
del Fondo de Fomento Palmero para
el inicio de la vigencia 2021, fue de
$ 49.150 millones con una adicién
posterior de $ 4.994 millones, para

un total de $ 54.144 millones. De estos, se ejecutaron $ 50.600 millones, equi-
valentes a un 93,5 %. El crecimiento de la inversién sectorial entre 2012 y
2021 en términos reales, fue del 34 % pasando de $ 37.752 millones en 2012
a $50.600 millones en 2021 (pesos constantes de 2021). En la Figura 2 se
aprecia que el nivel de inversion de recursos del FFP, tuvo una tendencia
relativamente estable entre 2012 a 2017, con un incremento importante en
2018, una caida hasta 2020 y una recuperacion en 2021.

El destino de la inversién ha tenido como finalidad la contribucion al logro
de cinco objetivos estratégicos sectorialest. Como se aprecia en la Figura 3,
entre 2012 y 20217, el objetivo de Mejorar el estatus fitosanitario es el que
tiene un mayor protagonismo dentro de los recursos invertidos, ocupando
entre el 35 % y el 56 % del total, seguido de Incrementar la productividad
y optimizar los costos de produccion con 22 %y 32 %>, En lo que respecta
al 2021, Optimizar la rentabilidad palmera aumentd en cuatro puntos por-
centuales debido a una adicion presupuestal aprobada para el proyecto de
mercadeo estratégico, y a la alta ejecucion presupuestal de este al final de
la vigencia.

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 2. Evolucion de la inversion del FFP entre 2012 y 2021 (pesos constantes de 2021)
Fuente: Fedepalma

1 Desde lavigencia 2019, el objetivo de Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio, se modificd por Consolidar una palmicultura sostenible, y desde
2021 al de Incrementar la productividad se le adiciond “y optimizar costos de produccion”.

2 Esta participacion se calcula a partir de la contribucion porcentual del proyecto a cada objetivo estratégico, seglin se indica en la ficha de registro de mismo.

3 Considerando que la serie fue construida con valores ejecutados, cabe mencionar que la variabilidad depende no solo de los presupuestos aprobados, sino de
los porcentajes de ejecucién presupuestal al final de la vigencia.
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Figura 3. Distribucion de la inversion del FFP segtin objetivo estratégico sectorial, 2012 a 2021

Fuente: Fedepalma

La gestion en el 2021 del Fondo de
Fomento Palmero, se describe en el
presente capitulo, que consta de cin-
co secciones: i) comportamiento de la
Cuota de Fomento Palmero, ii) inver-
sién de los recursos del FFP, iii) prin-
cipales aspectos de la administracion
de los recursos del FFP, iv) indicadores
de los proyectos financiados por el
FFPyv) informe financiero del FFP.

Comportamiento de
la Cuota de Fomento
Palmero

El recaudo de la Cuota de Fomento
Palmero realizada por Fedepalma en
su calidad de entidad administra-
dora del FFP, se basa en lo estable-
cido en la Ley 138 de 1994. Acorde
con la misma, son sujetos de esta
todas las personas naturales vy juri-
dicas que beneficien el fruto de pal-
ma por su propia cuenta, o quienes

encarguen la extraccion de aceite de
palmay almendra de palma a terce-
ros, mediante contratos de maquila
o similares.

Teniendo esto en consideracion, en
la vigencia 2021, un total de 103 per-

sonas naturales y juridicas fueron
sujetos de la cuota, como se muestra
en laTabla4.En 2021 iniciaron opera-
cion dos nuevas plantas de beneficio
y otra dejé de funcionar. Adicional-
mente, los ordenantes de maquila
disminuyeron en tres.

Tabla 4. Sujetos de la Cuota de Fomento Palmero 2020 y 2021

2020 2021

Plantas de beneficio 70 72
Zona Oriental 32 33
Zona Norte 14 14
Zona Central 19 20
Zona Suroccidental 5 5

Ordenadores de maquila 34 31
Total 104 103

Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros
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Por otro lado, el nimero de declaracio-
nes de Cuota de Fomento Palmero pre-
sentadas al FFP (iniciales y corregidas)
fue de 837, mientras que en 2020 fue de
862 presentando una disminucién del
2,.9%. En 2021, las declaraciones al FFP
ascendieron a $ 86.634 millones, valor
superior en 63 % al del 2020 ($ 53.048
millones). Del total de las declaracio-
nes en el afio 2021, $ 86.287 millones
(99 %) correspondieron a cuotas cau-
sadas, $ 452 millones a sanciones e
intereses de mora recaudados y $ 104
millones a devoluciones, (Tabla 5).

Tabla 5. Valores declarados por Cuota
de Fomento Palmero en 2020 y 2021
(millones de pesos)

Concepto 2020 | 2021
Vigencia 52.457 | 86.287
Vigencias anteriores | 43 -104
Intereses de mora 534 425
Sanciones 14 27
Total 53.048 | 86.634

Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacion
de los Fondos Parafiscales Palmeros
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Fondo de Fomento Palmero

La produccién declarada de aceite de palma crudo en 2021 ascendio a
1.747.377 toneladas, cifra mayor en 12 % a la produccién registrada en 2020
(1.559.011 toneladas), y un volumen superior en 6 % al presupuestado para
la vigencia 2021 (Tabla 6).

En cuanto a la produccion declarada de almendra de palma (palmiste)
en 2021 fue de 312.512 toneladas, cifra mayor en 10 % al 2020 (284.314
toneladas) y 1 % superior al volumen presupuestado para la vigencia 2021
(Tabla 6).

Tabla 6. Produccion nacional proyectada y declarada al Fondo de Fomento Palmero
en 2021

Produccion (toneladas)

Producto
Presupuesto Declaraciones
Aceite de palma crudo 1.648.393 1.747.377
Palmiste 309.957 312.512

Fuente: Fedepalma - célculos de la Unidad de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible y
Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros

En lo relativo a los precios de referencia para las declaraciones de aceite
de palma crudo, en 2021 se observd un incremento del 46 % con respecto
al 2020, pasando de $ 2.124 a $ 3.108 de precio promedio por kilogramo.
En cuanto al palmiste, el precio aumentd en 68 %, al pasar de $ 807 (2020) a
$1.357 de precio promedio por kilogramo. La (Figura 3) presenta los precios
de referencia para cada uno de los periodos de acuerdo con lo estableci-
do en las resoluciones emitidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, MADR.

201811 20191 201911 20201 202011 20211 202111

—— Palmiste

Figura 3. Evolucidn, en términos reales, de los precios de referencia para el calculo de la Cuota de Fomento Palmero 2017-2021
Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros
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Ahora bien, en cuanto a la tasa de crecimiento promedio anual de la produccién
del aceite de palma crudo 2017-2021, esta alcanzé una cifra de 10 %, mientras
que la del palmiste fue del 6 % (Figura 4).

La Figura 5 presenta la evolucion de los ingresos, en precios corrientes,
por Cuota de Fomento Palmero del 2017 al 2021. La tendencia en este periodo
ha sido creciente, explicada primordialmente por el comportamiento positi-
vo de los precios al final del periodo analizado y la produccién de aceite de
palmay de palmiste.
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Figura 4. Comportamiento de la produccion de aceite de palma crudo y de palmiste en
Colombia 2017-2021
Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros
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Figura 5. Evolucién del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero 2017-2021
Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros
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Inversion de los
recursos del Fondo
de Fomento Palmero

Presupuesto de
inversion en programas
y proyectos en 2021

Esta seccidn presenta los principales
resultados de la labor de adminis-
tracion del FFP durante la vigencia
2021. La inversion sectorial com-
prendié cinco programas: Mejorar
el estatus fitosanitario; Incrementar
la productividad y optimizar costos
de produccion; Optimizar la ren-
tabilidad palmera; Consolidar una
palmicultura sostenible y Programa
sectorial de relacionamiento y co-
municacion. De estos programas se
desplegaron, a su vez, 10 proyectos
de inversién. La Tabla 7 presenta de
manera consolidada el avance téc-
nico y presupuestal (preliminar) de
los proyectos, a partir de los repor-
tes realizados por sus responsables
en 2021.



Tabla 7. Ejecucion de los proyectos financiados por el FFP - 2021

Fondo de Fomento Palmero

T A Ejecutfién 2021 Presupt-Jesto 2021 Ejecucion Ejecucion técnica
(miles $) (miles $) presupuestal (%) (%)
Mejorar el estatus fitosanitario
Sanidad de la palma 7.115.554 7.781.120 91,4 100
Mejoramiento genético 9.445.570 10.014.098 94,3 94
ncrementar la productividad y optimizar costos de produccién

Productividad de la palma 4.903.463 5.310.937 92,3 99

Extension 6.896.984 71.475.252 92,3 100

Asistencia técnica 5.879.016 6.100.000 96,4 100

Optimizar la rentabilidad palmera

Valor agregado 2.114.329 2.412.052 87,7 97

Mercadeo 3.534.458 3.537.759 99,9 100

Gestion y defensa comercial 1.841.461 2.088.366 88,2 99

Consolidar una palmicultura sostenible
E;?;ZI?T?EJI fff;fonstpeanrfble 4.049.963 4.144.058 97,7 99
Programa sectorial de relacionamiento y comunicacion

Relacionamiento

institucional y 4.818.824 5.280.092 91,3 100

comunicaciones sectoriales

Lineamientos para la inversion de los recursos

del FFP en 2021

El marco estratégico bajo el que se dirigié la inversion sectorial en 2021 se
basé en los objetivos sectoriales y los lineamientos de inversion aprobados
por el XLVIIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, realizado
en Bogotd en septiembre de 2020. Con la definicion de dichos lineamientos,
se inicio el proceso de planeacion de la inversion sectorial, en el que inter-
vinieron los 6rganos de direccion tanto de la Federacién como del Fondo
de Fomento Palmero, y que posteriormente llevé a la aprobacion del presu-
puesto para la vigencia 2021, presentado en la seccidn anterior.

Por su orientacion en la estructuracion y la ejecucion de los proyectos en
2021, a continuacién se exponen los lineamientos discriminados en cinco
retos estratégicos y sus correspondientes frentes de accién.
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Mejorar el estatus
fitosanitario

Justificacion: las enfermedades vy
plagas que afectan a los cultivos de
palma de aceite contindan siendo un
factor de riesgo para la produccion, la

producti

vidad y la sostenibilidad de

la actividad palmera en Colombia.
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Lineamientos
especificos
(;Cémo contribuir
con el objetivo?)

» Realizando la vigilancia tecnolégi-
ca,y generandoy validando mate-
riales genéticos y tecnologias para
asegurar la sanidad del cultivo.

» Transfiriendo conocimientos, prac-
ticas y modelos de organizacion
eficientes y sostenibles para el con-
trol fitosanitario.

= Gestionando politicas sectoria-
les, instrumentos y acciones pu-
blicas o privadas para mejorar el
estatus fitosanitario.

Frentes de accidn

= Conocimientoy estudio de agentes
causales, vectores, diseminacion,
sintomatologias, mecanismos de
deteccion tempranay epidemiolo-
giade plagasy enfermedadesdela
palma de aceite.

» Desarrollo y validacién de tecno-
logias para la prevencién, miti-
gacion y control de la Pudricién
del cogollo (PC), la Marchitez le-
tal (ML) y otras enfermedades y
plagas del cultivo de la palma de
aceite, en el marco de programas
de Manejo Integrado de Plagas 'y
Enfermedades (MIPE).

= Mejoramiento genético enfocado
a la resistencia de la palma de
aceite a las plagas y enfermeda-
des de importancia econdémica, y
el desarrollo de una estrategia de

liberacién de materiales genéti-
cos validados.

= Transferencia de tecnologias de
manejo, capacitacion y formacion
en temas fitosanitarios, acorde con
el tipo de productor y las proble-
maticas de cada zona.

= Fortalecimiento de esquemas de
asistencia técnica en nucleos pal-
meros, como canal de interaccidon
entre la Federacion y productores.

= Consolidacién de informacion e
indicadores, y analisis del estatus
fitosanitario y del grado de imple-
mentacién de practicas de manejo.

= Generacion de estrategias inte-
grales, de orden nacional y regio-
nal, para el manejo fitosanitarioy
coordinacion de acciones para su
implementacion.

= Relacionamiento con actores pu-
blicos y privados en torno a las
estrategias de prevencion, mitiga-
cién, manejoy control fitosanitario.

= Desarrollo e implementacién de
acciones de comunicacién del
riesgo fitosanitario.

Incrementarla
productividad y optimizar
costos de produccion

Justificacion: la productividad pro-
medio de los Ultimos afios en los
cultivos de palma de aceite, ha sido
inferior al potencial productivo alcan-
zable de las diferentes zonas palme-
ras, cultivadores y beneficiadores.
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Lineamientos
especificos
(;Coémo contribuir
con el objetivo?)

= Proveyendo tecnologias eficientes
y materiales genéticos validados,
que incrementen la productividad
y sostenibilidad, y optimicen cos-
tos de produccion.

» Transfiriendo mejores préacticas
agricolas, de procesamiento, de
productividad laboral y modelos
de adopcién tecnolégica.

= Proveyendo informacién y gestio-
nando mejores condiciones del
entorno para mejorar la produc-
tividad.

Frentes de accion

= Desarrollo de materiales genéticos
maés productivos, econémicamen-
te viables, adaptados a las condi-
ciones de Colombia.

= Desarrollo de mejores préacticas
para el manejo del cultivo y para
el procesamiento de fruto, de
acuerdo con el material genético
y calidad de los productos, priori-
zadas por su costo-beneficio.

= Transferencia de tecnologias de
manejo, capacitacion y forma-
cion en temas que favorezcan el
aumento de la productividad.

= Monitoreo y referenciacion de cos-
tos de produccion en fincay planta
de beneficio.



Generacidon de indicadores de
eficiencia econdémica y de he-
rramientas tecnoldgicas para el
manejo eficiente de los recursos
(ej: extraccion, calidad de proce-
samiento, mano de obra, agua,
tierra e insumos).

Generacion deindicadores de se-
guimiento a los principales facto-
res determinantes de los costos
de produccion de aceite de pal-
ma nacionales e internacionales.

Desarrollo de estrategias y accio-
nes que permitan incidir en los
factores de produccion, optimi-
zando sus costos y potenciando
la productividad.

Transferencia de tecnologias vy
practicas para aumentar la pro-
ductividad laboral.

Implementacion de estrategia
para la adopcién de mejores prac-
ticas en plantaciones, basada en
parcelas demostrativas con pro-
ductores lideres, en la prestacion
de servicios de los nucleos palme-
ros a sus proveedores y en otros
eventos complementarios, junto
con una estrategia de comunica-
ciones para divulgar el beneficio
- costo de las tecnologias.

Realizacion de eventos de trans-
ferencia y de procesos de forma-
cion y capacitacion del personal
del sector palmicultor, en los dis-
tintos niveles laborales (opera-
rios, tacticos y estratégicos) que
incrementen su cualificacion.

Promocion de la organizacion en
nlcleos palmeros y otros siste-
mas organizativos, para el fortale-
cimiento de la asistencia técnica a
los productores para aumentar la

cobertura en implementacion de
mejores practicas que conduzcan
a aumentos de la productividad.

Aumentar considerablemente el
nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesa-
rias, en particular técnicasy profe-
sionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el empren-
dimiento.

Impartir formacion de alto desem-
pefio, para desarrollar competen-
cias especificas que permitan el
cierre de brechas del capital hu-
mano en el sector.

Ejecucion de estrategias de co-
municacién efectiva, para difun-
dir avances y resultados de la
investigacion de Cenipalma, y ga-
rantizaruna mayordisponibilidad
de informacion sobre los prin-
cipales problemas que afectan
la productividad.

Identificacion de condiciones aso-
ciadas al rendimiento del cultivo,
mediante el monitoreo de datos
de clima, suelo, manejo del cul-
tivo, estado fitosanitario y otras
variables que afectan la producti-
vidad en una regién.

Optimizar la rentabilidad
palmera

Justificacion: Colombia tiene una pro-
duccion creciente de aceite de palma,
sus fraccionesy derivados, que requie-
re colocar de manera competitiva y
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sostenible en los mercados naciona-
les e internacionales. Adicionalmen-
te, enfrenta grandes retos en materia
de logistica y comercializacion, ge-
neracién de valor agregado, posicio-
namiento y penetracién de nuevos
mercados, para llegar al consumidor
final con productos de calidad.

Lineamientos
especificos
;Coémo contribuir
con el objetivo?)

= Desarrollando e implementando
estrategias de posicionamiento
y promocién del consumo de los
productos y derivados de la pal-
ma de aceite, en los mercados
nacionales e internacionales.

= Divulgando los beneficios funcio-
nales y nutricionales del aceite
de palmay sus derivados.

» Generando y promoviendo me-
jores practicas comerciales y ge-
renciales, y estrategias y practicas
para reducir los costos de logistica
y comercializacion.

= Gestionando plataformas de co-
mercializacion a nivel internacio-
nal, para buscar oportunidades
de negocio para los aceites de
palmay sus derivados.

= Identificando alternativas tecno-
l6gicas, nuevas oportunidades de
mercado y usos, e impulsando el
desarrollo de nuevos negocios a
través de la agregacion de valor
de productos y subproductos de
la palma de aceite.

= Gestionando mejores condiciones
del entorno nacional e internacio-
nal, a través de la generacion de
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propuestas de politica sectorial y
acciones publicasy privadas.

Frentes de accidn

= |dentificacion de habitos, tenden-
cias y preferencias de los consu-
midores.

= Diferenciacién del producto me-
diante una estrategia de comuni-
cacion y posicionamiento.

» Investigacion de los beneficios
funcionales y nutricionales del
aceite de palmay sus derivados, y
su divulgacién en diversos grupos
deinterés.

» Gestion y seguimiento a la nor-
matividad relacionada con con-
sumo de aceites y grasas a nivel
nacional e internacional.

= Capacitacién y formacién en he-
rramientas destinadas a fortalecer
las capacidades de gestion em-
presarial, comercial y logistica.

= |dentificacién de mercados de
interés a través del monitoreo e
inteligencia de mercados.

» Gestion de la estrategia B2By B2C
en mercados internacionales de
interés.

= |dentificacién, evaluaciéon y di-
vulgacion de practicas logisticas
y esquemas, que mejoren la efi-
ciencia en la comercializacion.

= Monitoreo, referenciacion y ges-
tion para la reduccion de costos
de logistica y comercializacién.

Desarrollo de nuevos usos vy
mercados para los diferentes
aceites de palmay derivados, es-
timulando la inversion en diver-
Sos sectores, como oleoquimica,
alimentaciéon humana y animal,
entre otros.

Identificacién, estructuracion vy
promocién de nuevos mercados,
usos y modelos de negocio a par-
tir de los productos y subproduc-
tos de la palma de aceite.

Identificacién de nuevas oportu-
nidades de uso de la biomasa y
mercados relevantes.

Promocién de la implementa-
cion del modelo de negocio de
energias renovables generadas
por las plantas de beneficio.

Fortalecimiento de la cadena de
valor de los biocombustibles de-
rivados de la palma de aceite en
Colombia.

Desarrollo y promocién de tec-
nologias para obtener una ex-
celente calidad de aceite, que
no restrinja el acceso a nuevos
mercados.

Gestién de acciones para mitigar
el contrabando, hurto y comer-
cializacién ilegal de fruto y acei-
te de palmay aceites y grasas en
general.

Defensa del sector palmero co-
lombiano en un contexto de poli-
ticas comerciales cambiantes.

Gestién de politicas publicas re-
lacionadas con el mercado tradi-
cional, alimenticio y no alimenti-
cio, de los biocombustibles y de
las energias renovables.
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Consolidar una palmicultura
sostenible

Justificacion: El sector palmero co-
lombiano enfrenta riesgos que afec-
tan su viabilidad y sostenibilidad en
el mediano y largo plazo, derivados
de las condiciones cambiantes del
entorno econémico, el marco nor-
mativo, las exigencias del mercado 'y
practicas ambientales y sociales. La
planeacion adecuada del proyecto
productivo y la adopcién de buenas
practicas de sostenibilidad, ambien-
tales y sociales, son elementos que
constituyen oportunidades para dife-
renciary posicionar el sector palmero
colombiano en el mercado nacional
e internacional.

Lineamientos
especificos
(;Cémo contribuir
con el objetivo?)

= Divulgando informacion, defi-
niendo y promoviendo modelos
para una palmicultura sostenible.

» Desarrollando y promoviendo
herramientas para la adopcion
de las mejores practicas agroin-
dustriales de sostenibilidad, que
contribuyan a la viabilidad y per-
manencia del negocio.

= Estructurando propuestas de po-
litica publica, acciones publicas
y privadas, o instrumentos para
el desarrollo sostenible de la
agroindustria.



Desarrollando y divulgando la es-
trategia de Aceite de Palma Sos-
tenible de Colombia.

Visibilizando y posicionando el
compromiso, la gestién y los
avances del sector palmero en
sostenibilidad.

Frentes de accion

Reduccion de la huella ecologica
y los impactos ambientales de la
palmicultura.

Gestién ambiental estratégica que
contribuya a agregar valor al ne-
gocio.

Orientacién y promocion del tra-
bajo decente, de modelos aso-
ciativos y de negocios inclusivos.

Orientacién y promocion de mo-
delos asociativos y de negocios
inclusivos.

Suministro de informacion de
desempefio y entorno econémico,
financieroy crediticio para orientar
la toma de decisiones por parte de
grupos de interés.

Contribucién a la mejora en las
condiciones de vida de las comu-
nidades palmeras.

Identificacién y orientacién de
consideraciones ambientales, so-
ciales y econémicas para una
mejor planificacion, disefioy desa-
rrollo de proyectos palmeros que
generen impactos positivos en
su entorno.

¥ o

Justificacion: usualmente para el éxito de los negocios, es necesario contar
con un ambiente de inversion favorable en el que, gracias a la provisién de
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Identificacion y promocion de tecnologias que contribuyan al cumplimiento
de la normatividad ambiental.

Definicion de herramientas de diagnoéstico e indicadores de gestion y
seguimiento del negocio.

Promocion e implementacion de proyectos piloto, y estrategias de exten-
sién y asistencia técnica para la adopcion de mejores practicas.

Fortalecimiento de las capacidades de los productores y nicleos palme-
ros, para la produccion de aceite de palma sostenible.

Capacitaciéon y formacion del talento humano en habilidades y compe-
tencias, que contribuyan a la produccion de aceite de palma sostenible.

Gestion interinstitucional con el sector publico y privado, nacional e interna-
cional, de politicas, normatividad e instrumentos sectoriales relacionados
con los temas ambientales, sociales y econémicos.

Seguimiento, analisis y divulgacion de la normatividad y los requerimientos
institucionales en las dimensiones ambiental, social y econémica.

Desarrollo e implementacion de un esquema de verificacién y reconocimien-
to del aceite de palma sostenible de Colombia.

Disefio de un mecanismo de financiamiento y gobierno, que posibilite la
implementacién del Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia.

Incremento en el acceso a mercados, consumo y posicionamiento del
aceite de palma sostenible de Colombia.

Gestion de alianzas e iniciativas para impulsar la estrategia sectorial de
sostenibilidad.

Identificacion y divulgacion de casos de éxito en la adopcién de practicas
de sostenibilidad en el sector palmero.

Promociony participacion en escenarios que contribuyan a la visibilizacién
y posicionamiento de las condiciones de sostenibilidad.

Fortalecer la institucionalidad
para el sector de la palma de aceite

90



bienes publicos nacionales, la gene-
racion de bienes publicos sectoria-
les y la defensa de los intereses co-
lectivos, se establezcan condiciones
que aumenten la competitividad del
sector. Estos asuntos requieren una
gestion que demanda una adecuada
organizacién de los productores, y el
fortalecimiento de la institucionali-
dad que los representa.

» Fortaleciendo la organizacion, la
capacidad de respuesta y la re-
presentatividad de la Federacion.

* Consolidando la presencia insti-
tucional para reconocer y apro-
vechar las oportunidades, en
funcion de la realidad nacional y
territorial.

= Gestionando necesidades e inte-
reses del sector ante las instan-
cias estatales y los principales
grupos de interés, a nivel nacio-
nal e internacional.

» Generando y divulgando infor-
macion oportuna y confiable
para la toma de decisiones.

= Desarrollando un posicionamien-
to y reconocimiento positivo del
sector por parte de los diferentes
grupos de interés.

= Promoviendo una instituciona-
lidad palmera especializada en
el desarrollo de capacidades,
habilidades y competencias del
talento humano, para el cierre de
brechas de productividad, renta-
bilidad y sostenibilidad.

Fortalecimiento de las capacida-
des de la Federacion (estratégi-
cas, humanas, fisicas y tecnologi-
cas) para atender eficazmente las
necesidades del sector, a través
del uso, ejecucién, seguimiento y
control eficiente de los recursos,
los procesos y los proyectos.

Desarrollo de la cobertura y pro-
fundidad de los servicios estable-
cidos por parte de Fedepalma vy
Cenipalma para los palmicultores.

Promocién de mecanismos trans-
parentesy representativos de par-
ticipacion de los palmicultores, en
la institucionalidad sectorial y la
parafiscalidad palmera.

Consolidacion de la presencia
institucional y sectorial en los es-
cenarios de interlocucion y parti-
cipacion, que generen impacto vy
contribuyan a aumentar la com-
petitividad del sector.

Fortalecimiento de las capacida-
des de la Federacién, los nucleos
palmerosy las empresas, en rela-
cion con la gestion de proyectosy
la articulacion regional.

Promocién de la asociatividad y el
trabajo colaborativo entre los pro-
ductoresy los nlcleos palmeros.

Identificacién de aspectos claves
de la competitividad y la soste-
nibilidad a nivel territorial, de la
mano de los palmicultores, para
impulsar acciones por parte de
las instancias publicas, gremiales
y empresariales pertinentes.
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Priorizacién y gestion de asuntos
referentes al desarrollo rural, a la
competitividad y a la sostenibili-
dad en los municipios y departa-
mentos palmeros.

Impulso a proyectos de desarro-
llo de infraestructura y competiti-
vidad regional.

Generacidon de escenarios de co-
laboracion y coordinacion con
otros eslabones de la cadena.

Promocién del modelo agroin-
dustrial y agroempresarial del
sector de palma de aceite, para
profundizar su implementacion y
divulgar sus beneficios.

Implementar una institucionali-
dad especializada en formacién y
capacitacion para el logro de los
objetivos estratégicos sectoriales.

Elaboracién y/o recopilacién de
informacion, y actualizacion de
sistemas de informacion estadis-
tica y documental sectorial.

Desarrollo e implementacion de
la estrategia de comunicacion
sectorial.

Divulgacion de informacion y
conocimiento integral de la pal-
micultura a través de medios de
comunicacién sectoriales.

Disefio y desarrollo de campafias
para mejorar la imagen y el posi-
cionamiento del sector palmero
en Colombiay en el exterior.

Fortalecimiento de los vinculos
con los grupos de interés nacio-
nales y de los principales merca-
dos internacionales de palma de
aceite.



Principales resultados
de los proyectos de
inversion 2021
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Programa para mejorarel
estatus fitosanitario

El monto de recursos ejecutados
fue de $ 16.561 millones (32,7 % de
la inversion total). El programa esta
compuesto por dos proyectos de in-
version: mejoramiento genético de
la palma y sanidad de la palma. A
continuacion, se presentan los prin-
cipales resultados de cada uno.

Mejoramiento genético de la palma

Colecciones bioldgicas estable-
cidas y conservadas en vivero
y/o sitios definitivos de los cam-
pos experimentales Palmar de
la Vizcaina (CEPV) y Palmar de las
Corocoras (CEPC). Se realizd la
conservacién de 7.052 accesio-
nes de las colecciones de E. gui-
neensisy E. oleifera, con el corres-
pondiente manejo agronémico y
sanitario, y el establecimiento de
una nueva coleccion de semillas
en etapa de vivero y siembra.

Registros de producciéon y mor-
foagrondmicos de las coleccio-
nes bioldgicas. Se hicieron eva-
luaciones morfoagronémicas a
2.000 accesiones (1.730 palmas E.
guineensis 'y 270 de E. oleifera) de
las colecciones bioldgicas ubica-
das en los campos experimenta-
les, y se llevaron a cabo analisis

de cantidad de aceite en accesio-
nes de interés.

Registros de la respuesta a en-
fermedades de las colecciones
biolégicas de E. oleifera y E. gui-
neensis. Se realizd el monitoreo
de 7.052 accesiones de las co-
lecciones en cuanto a enferme-
dades, evaluando la respuesta a
la Pudricion del cogollo (PC) me-
diante 12 censos al afio, con el fin
de identificar los parentales méas
promisorios para el programa de
mejoramiento genético.

Copia bioldgica de la coleccion
de E. guineensis proveniente de
Angola. Se hizo el seguimiento al
primer afio de establecimiento de
la copia de 120 cruzamientos, rea-
lizada a la coleccion de Angola.

Registros sobre la respuesta a
enfermedades de cultivares de
E. guineensis e hibridos OxG. Se
monitorearon 95 cultivares (11 hi-
bridos, 34 DxD y 50 Angola x Tes-
ter) promisorios por su respuesta
a enfermedades. Los registros
permiten observar el compor-
tamiento de la PC en diferentes
progenies, diferenciando aquellas
con posible resistencia a otras con
probada susceptibilidad.
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Registros de produccién y mor-
foagrondmicos de los ensayos
de densidades de siembra de
cultivares hibridos. Se hizo se-
guimiento a dos experimentos
de densidades de siembra: el
primero en la Zona Oriental, con
tres densidades de siembra vy
siete cultivares, y el segundo en
la Zona Central, con cuatro den-
sidades de siembra para cuatro
cultivares hibridos. Se tienen da-
tos de produccién sobre nimero
de racimos y peso promedio de
estos en cada experimento.

Registro de caracterizaciones
fenotipicas de accesiones de E.
oleifera y E. guineensis para se-
leccidn de progenitores. Se carac-
terizaron morfoagronémicamente
80 palmas élites de E. oleifera y E.
guineensis. Estas hacen parte de
los parentales para la generacién
de hibridos OxG, cruzamientos
OxO de nuevos ciclos de mejora-
miento y progenies DxD.

Cruzamientos OxO, OxG, TxT,
PxP, TxP, DxT, DxD, DxP, (OxG)xG
germinados y sembrados en
vivero o en campo. Se registra-
ron 242 cruzamientos proce-
dentes de progenies en viveroy
previvero (143), y nuevos cruza-
mientos (99).

Cruzamientos de pruebas de
progenie para evaluacion de su
respuesta al déficit hidrico. Se
establecieron en el germinador
50 cruzamientos para evaluacién
de respuesta al déficit hidrico, de
los cuales germind el 50 %. Se
realiz6 la entrega de dos semillas
de cruzamientos, el primero co-
rrespondiente a 20 consecutivos,
y el segundo a cinco consecuti-
vos de progenies DxP.
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Busqueda de resistencia a la PC
en cruzamientos en condiciones
de umbraculo y/o de campo. Se
establecieron 74 progenies de
tipo DxPy DxD en la Zona Surocci-
dental, mas 16 cruzamientos que
germinaron para ser evaluados
por su respuesta a PC.

Semillas de pruebas de evalua-
cidén agrondmica (PEA) generadas
y entregadas. Se entregaron tres
pruebas a una plantacién de la Zo-
nas Norte y dos a una de la Orien-
tal. Se enviaron semillas de proge-
nies enanas (lento crecimiento del
estipite). Ademas, se empezé el
proceso de germinacion de otras
PEA a ser entregadas en 2022, me-
diante el método de calor seco y
el de camas de arenas.

Plantulas de previvero de clones
de PEA endurecidas y entrega-
das. Se enviaron a una plantacién
de la Zona Oriental, 440 clones
del ortet 106 de E. guineensis so-
brevivientes de la PC en la Zona
Central.

Tecnologia de la aplicacion de
acido dicloro isonicotinico (INA)
sobre la induccién de resisten-
cia a la PC. Se encontraron las
menores incidencias en las apli-
caciones de Ark, y las mayores en
el tratamiento testigo. Este com-
portamiento refleja el beneficio
potencial del uso de inductores,
como una herramienta para mi-

tigar el impacto de la PC sobre el
cultivo de la palma de aceite. Se
debe continuar con el monitoreo
y aplicacién de inductores.

Progenies caracterizadas segln
su respuesta fisiologica y bio-
quimica a condiciones de estrés
bidtico o abidtico. Se caracteriza-
ron 20 progenies fisiolégicamen-
te segln la condicion de estrés
(bidticos: Marchitez letal y Pudri-
cion basal de estipite, y abioticos:
déficit hidrico). Los resultados de
la vigencia incrementan el conoci-
miento sobre cultivares potencial-
mente tolerantes al estrés hidrico,
que pueden ingresar a la bateria
de mejoramiento de Cenipalma.

Semillas pregerminadas de cru-
zamientos para la evaluacion de
tolerancia al déficit hidrico, y el
uso eficiente de nutrientes. De
las 100 progenies de Elaeis gui-
neensis DxP que se sometieron a
la etapa de germinacion, Unica-
mente germinaron 16. Adicional-
mente, se generaron 53 nuevos
cruzamientos de E. guineensis,
con el objetivo de remplazar los
cruzamientos que se estan en-
vejeciendo. El 2021 cierra con 16
progenies pregerminadas.
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Escala BBCH validada para el
cultivar E. guineensis. Se esta-
blecié el montaje y se inici6 co-
secha de racimos basados en el
conocimiento de parametros de
evaluacion, siendo condiciones
requeridas para la determina-
cion de la escala BBCH para el
cultivar DxA.

Aplicacion del regulador de cre-
cimiento acido naftalenacético
(ANA) en la induccién de frutos
partenocarpicos. Se establecie-
ron tres ensayos semicomerciales
de ANA, y se realizaron pruebas
de solubilidad para establecer la
mejor concentracion del etanol
para la preparacion de la solu-
cion. La informacion recolectada
se someterd a analisis estadistico
en la siguiente vigencia.

Metodologia para la manipula-
cion de la biologia floral en pal-
ma de aceite. Se hizo la caracteri-
zacion de los diferentes estadios
de las inflorescencias, avanzando
en la version de un articulo. Se
observé que las condiciones de
tipo de hormona y concentracio-
nes evaluadas no fueron suficien-
tes para la emision temprana de
inflorescencias.

<



Valores de fijacién de CO, en cultivo y su relacién con
el secuestro de carbono. Se recolectd informacion
del Sistema Eddy Covariance en una plantacién de la
Zona Norte. Este se ubicd en un area de pradera aso-
ciado al cultivo de la palma de aceite, con el objetivo
de construir los valores de intercambio neto de CO,
en dos condiciones contrastantes.

Densidades dptimas para el establecimiento de culti-
vares E. guineensis de diferente porte. Se cuenta con
los registros del peso promedio de los racimos segun
la densidad y el cultivar, informacién que permite de-
terminar la produccién de RFF.

Metodologia para la deteccion molecular del agen-
te causal de la ML. Se optimizé la busqueda del
agente causal de la ML, implementando la técnica
de PCR digital para la identificacién de Candidatus
liberibacter. Se realizaron 1.019 PCR, de las cuales
947 son convencionales con cinco primersy 72 digi-
tales con cuatro primers.

Catalogo de genes validados por su importancia
en la interaccion planta-patogeno. Se logré validar
mediante PCR en tiempo real, la expresion de dos ge-
nes de P. palmivoray cinco asociados a la interaccion
planta-patégeno (cuatro pertenecen al patégeno P
palmivora, donde tres expresan proteinas efectoras
citoplasmaticas: cellulose binding domain, para-ni-
trobenzyl esterase e hidrolasa de la familia 6). Se
validé un gen de palma vinculado a un receptor de
membrana plasmética, denominado WAK1 (wall-as-
sociated receptor kinase 1), que se sobreexpresa en
el clon resistente cuando interactla con P. palmivora.

Catdalogo de proteinas de virulencia (efectores) eva-
luadas mediante biobalistica en palma de aceite.
Se realizé la evaluacion transitoria de doce protei-
nas de virulencia citoplasmaticas: 689-690_Avr3F,
T97-798_AvrLP, 896-897_RXLR, 1033-1034_RXLR,
1340-1341_REX1, 1348-1349_RXLR, 1350-1351_Avr,
1540-1541_RxLR, 1546-1547_RXLR, 1548-1549_RxLR,
1550-1551_RxLRy 1552-1553_RXxLR.

Metodologia de transformacidn genética estable.
Se logré la transformacién genética de cinco callos
de los ortets 124, 57, 141, 115y 156, los cuales siguen
en condiciones controladasy en observacion para de-
terminar si pasan al siguiente estado de embrioides.
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La transformacion del embrioide del ortet 71 conti-
nla en estudio, para establecer si pasa al siguiente
estado de desarrollo.

Catalogo de genes candidatos para la implementa-
cion de la seleccion asistida por marcadores. Se rea-
lizo la generacién de dos modelos metabdlicos: el de
P palmivora, en el que se identificaron genes relacio-
nados con produccién de biomasa de este patdgeno,
y el metabdlico de E. guineensis, para el que se explord
el modelo del proyecto OPGP (http://palm-genome.
cirad.fr/) y las rutas de acidos grasos en PlantCyc, una
base de datos de rutas metabélicas en plantas.

Palmas introducidas al proceso de clonacién con in-
terés para la palmicultura nacional. Se introdujeron al
laboratorio 12 nuevas palmas al proceso de clonacion,
todas con caracteristicas de supervivencia a la PC, por
el origen de su palma donor y por su comportamiento
actual en campo. Estas hacen parte de la busqueda de
generacion de materiales sobresalientes, para su poste-
rior evaluacion en plantaciones comerciales.

Palmas obtenidas por cultivo de tejidos en fase de
vivero. Se realizo la aclimatacién de 1.600 plantulas
en vivero, que haran parte de los diferentes ensayos
de evaluacion de materiales que realizaran Cenipal-
may plantaciones de cada zona.

Temas prioritarios para la cadena, analizados por
metodologias de vigilancia tecnoldgica. Se adelanta-
ron actividades de vigilancia tecnoldgica en tres temas
priorizados: C. liberibacter, aceites especiales en la nu-
tricion y biocombustibles de segunda generacion.
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Sanidad de la palma

Diagndstico de enfermedades
presentes, nuevas y emergentes
de la palma de aceite. Se reali-
70 la verificacion de sintomas y el
diagnostico de enfermedades en
las zonas palmeras de Colombia,
destacando el asociado con el se-
camiento del Desmodium en plan-
taciones de palma de aceite en la
Zona Central. Se identificaron cua-
tro aislamientos de Sclerotium con
patogenicidad superior al 30 %.

Informacion sobre relacién hos-
pedante - patdgeno para las
enfermedades de la palma de
aceite. Se dieron avances en la
identificacion del agente causal de
la Pudricion blanca del fruto, y en
el diagnostico de la Marchitez sor-
presiva en palmas espontéaneas.

Estudios epidemioldgicos de las
principales enfermedades de
la palma de aceite. Se culmino
un protocolo estandarizado so-
bre comportamiento temporal
de la ML, y su posible relacion
con la dindmica poblacional de
Haplaxius crudus, mediada por
condiciones climaticas predomi-
nantes. Se disefid un indice ted-
rico de favorabilidad climatica
asociado al proceso infectivo de
Phytophthora palmivora.

Estrategias quimicas, bioldgicas
y culturales para el manejo inte-
grado de las enfermedades de la
palma de aceite. Se identificaron
cuatro ingredientes activos y un
coadyuvante, promisorios a nivel
in vitro en el control de P. palmi-
vora. Ademas, se evaluaron nue-
ve aislamientos de Trichoderma
para P. palmivora y cinco aisla-
mientos de Trichoderma, y uno de

Streptomyces para Ganoderma,
de los cuales tres son eficaces
para controlar Ganoderma y dos
para P. palmivora.

Tecnologias transferidas. El gru-
po de fitopatologia realiz6 20
eventos de transferencia, ocho
posteres para la XVII Reunion Téc-
nica Nacional (RTN) y dos publi-
caciones internacionales.

Especies de insectos plaga, be-
néficos y entomopatégenos
identificados e incorporados a
las colecciones. Se colectaron 38
especies de insectos plaga y 23
de enemigos naturales; ingresa-
ron 22 cepas de hongos entomo-
patogenos y 23 de nematodos, y
se obtuvo el registro de coleccio-
nes biolégicas de artrépodos y
microorganismos ante el Institu-
to Alexander von Humbolt.

Metodologia para estimar eficaz-
mente las poblaciones de insec-
tos plaga. Se evaluaron sistemas
de muestreos para dos insectos
plaga; L. gibbicarinay L. elegans.

Informacion sobre la biologia,
dindmica y distribucién pobla-
cional de insectos plaga de la
palma de aceite. Se realizaron
estudios de H. crudus, O. invirae,
C. bilineata, L. gibbicarina, Bras-
solis granadensis y E. guyanensis.

Feromonas eficientes en el con-
trol de plagas de la palma de
aceite. Se tienen avances de los
estudios de dos feromonas para
0. cassinay S. aloeus.

Controladores biolégicos efi-
cientes en el control de plagas
de la palma de aceite. Se evalua-
ron cinco productos comerciales
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de B. turingiensis para control de
L. elegans y O. cassina, y se es-
tudiaron cepas de M. anisopliae
para el control de S. aloeus. Se
realizo el acuerdo para el desa-
rrollo de P. lilacinum con Forbio.

Colonia de individuos de Ha-
plaxius crudus y supervivencia
en cultivares de palma. Se pro-
dujeron 184.044 individuos de
H. crudus, que se usaron en las
pruebas de transmision.

Informacion sobre la identifica-
cion del vector de la ML. Se com-
pleto la tercera fase de las prue-
bas de transmisién del agente
causal dela ML en el CEPC.

Palmicultores capacitados en
manejo de problemas de plagas
de la palma de aceite. Se realiza-
ron 27 presentaciones en eventos
de transferencia, que contaron
con la participacién de mas de
400 palmicultores.

Convenios empresariales vigen-
cia 2021. Permanecieron vincu-
lados 39 nlcleos palmeros de
vigencias anteriores, y se logro el
ingreso de uno nuevo de la Zona
Oriental, para un total de 40 nlcleos
con convenio empresarial sobre
problematicas fitosanitarias.



Comunicacion efectiva del riesgo fitosanitario. Se adelantaron las cam-
pafias “De la mano contra la PC” y “De la mano contra la ML”; se difun-
dieron cuatro nimeros (ediciones 32 a 35) del periddico PalmaSana; se
realizaron seminarios de actualizacién técnica con el Instituto Colombia-
no Agropecuario, y se realizaron jornadas de sensibilizacion de riesgo fi-
tosanitario con diferentes actores.

Generacidn de un sistema de informacion para monitoreo, toma de de-
cisionesy mitigacion del riesgo. Se realizaron tres reportes del estatus fito-
sanitario, que abordan incidencias de la PC y la ML en las zonas palmeras,
mapas para identificar areas con presencia de la enfermedad y descripcion
del panorama nacional fitosanitario. Los periodos de los reportes son: Il se-
mestre del 2020, consolidado vigencia 2020y | semestre del 2021.

Plan de manejo orientados hacia la consolidacion de un sistema inte-
grativo de gestion fitosanitaria.

Programa para incrementar
la productividad y optimizar
costos de produccion

El monto de recursos ejecutados fue de $ 17.679 millones (34,9 % de la in-
version total). El programa estd compuesto por tres proyectos de inversion:
productividad de la palma, extensién y asistencia técnica. A continuacién, se
presentan los principales resultados de cada uno.

Productividad de la palma

Manejo de nutricion en hibrido OxG en areas de renovacion. Se determi-
no, que las mejores condiciones del cultivo se logran con la aplicaciéon de
dosis relativas del 75 % de N en los afios dos y tres, y el 100 % en el afio
uno; 75 % de B en los primeros dos afios; y 75 % de Ky 100 % de P y Mg
en los primeros tres afios.

Informacion para manejo de contenidos de nutrientes, e impacto en pro-
duccion y sanidad. Se determiné el contenido de N, P, K, Sy Cl en racimos,
obteniendo valores de: 1) 0,7925 %, 0,097 %, 2,975 %, 0,11 %y 0,486 % res-
pectivamente, para la fuente de K Azutek; 2) 0,756 %, 0,115 %, 2,612 %, 0,10 %
y 0,42 % respectivamente, para la fuente de K SOP; 3) 0,77 %, 0,11 %, 2,92 %,
0,09 %, y 0,49 %, para la fuente de KKCl; y 4) 0,67 %,0,10 %, 2,70 %, 0,09 %'y
0,41 % para el tratamiento testigo.

Informacion para manejo de niveles de Ca en cultivares E. guineensis
en la Zona Oriental. Se evaluaron tres fuentes de calcio (nitrato de calcio,
superfosfato triple y sulfato de calcio), y se midieron variables edéaficas
(calcio intercambiable, saturacion de calcio y calcio soluble) y niveles
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foliares de calcio en hoja 3 (pro-
medio de 0,38 %) y hoja 17 (pro-
medio de 0,70 %). Los analisis
estadisticos no revelan efecto de
los tratamientos sobre las varia-
bles evaluadas.

Informacion de requerimien-
tos hidricos para E. guineensis
y OxG, y su impacto en produc-
cion. Para cultivares Deli x Avros
y Deli x La Mé se observé dismi-
nucion de su produccion de RFF,
a medida que se reduce la dispo-
nibilidad de agua en el suelo. Con
mayor déficit de humedad (T3:
120 mm/mes y T4: 220 mm/mes)
se obtuvo una caida del 18 % vy
25 %,y del 9% enel T2 (< a 100
mm/mes). En cuanto a desarrollo
vegetativo, a partir del tercer afio,
el indice de area foliar (IAF) se re-
dujo a medida que aumenta el
déficit hidrico. En Deli x Avros en
T1 fue de 359 m? (IAF=5) y en T4
de 320 m? (IAF=4,6). En Deli x La
Mé, de 290 m? (IAF=4,5) y 245 m?
(IAF=3,7) para T1y T4.

Indicadores para uso eficiente
del agua de riego en cultivo de
palma de aceite. Se determina-
ron cuatro indicadores de la ges-
tion del riego: i) RWS (cantidad
de agua con la que ha contado
el cultivo); ii) RIS (calidad del rie-
go aplicado); iii) RRS (necesida-
des hidricas del cultivo suplidas
por lluvia natural); y iv) eficiencia
de aplicacién de los sistemas de
riego. Los riegos por superficie
no logran cubrir las necesidades
hidricas del cultivo, presentando
valores deficitarios de RWS<0,8 y
RIS <1. En el caso de riegos pre-
surizados (goteo y aspersién) con
un RWS=0,8, y RIS>1, fueron sufi-
cientes para satisfacer los reque-
rimientos hidricos.
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Metodologia para el manejo de
coberturas potenciales para la
palma adulta, y su posible im-
pacto en sanidad y productivi-
dad. Se evaluaron Asystasia sp. y
Centrosema molle. Para la prime-
ra, se estudio el impacto en varia-
bles vegetativas, niveles foliares
de nutrientesy de produccién de
palma. El andlisis estadistico re-
velé el mayor valor de potasio
foliar con dos controles al afio en
un radio de 3,0 m, mas un con-
trol de 4,5 m (0,82 %); mientras
que el menor valor se dio en el
testigo (0,69 %). Se evidenciaron
indices de floracién muy bajos,
y altas tasas de flores y vainas
abortadas.

Metodologia para el manejo de
la humedad del suelo bajo di-
ferentes especies leguminosas,
Se evaluaron kudzl, Desmodium
heterocarpon y cobertura nativa
de hoja ancha. Resalta el trata-
miento con cobertura vegetal
que continlia con su aporte de
conservacién de humedad, debi-
do a que la humedad volumétri-
ca dentro de los primeros 30 cm
esmayorentreun 10%y 12 %, en
comparacion con el tratamiento

L/

de cobertura minima. No se ob-
servaron diferencias significati-
vas en la respuesta de desarrollo
vegetativo y de produccién. Para
su tercer afio productivo se logro
evidenciar una reduccién de los
RFF (tha-1) con cobertura minima
(16,3 tha-1), en comparacién con
tratamientos de coberturas vege-
tales, que registraron 19,51 tha-1
(reduccién del 16,5 %).

Informacion para el manejo de
la nutricion en condiciones de
la Altillanura. Se estudiaron tres
practicas de manejoy su impacto
en variables edéficas y foliares.
Los resultados muestran que los
niveles edaficos mas altos de P,
Ky Mg,y los niveles foliares de N,
Ky Mg, corresponden a los trata-
mientos en los que se aplica 100,
150 y el 200 % de la dosis reco-
mendada de cada nutriente.

Dosis optimas de nutrientes con
base en fuentes fertilizantes de
liberacién controlada, en Zona
Oriental. Se determinaron dos
efectos en variables nutricionales
(niveles foliares y edéficos) y ve-
getativas (crecimiento y produc-
cién), de fuentes de fertilizantes
nitrogenados con y sin liberacién
controlada, con base en las dosis
aplicadas de 0, 50, 75y 100 %. No
se evidenciaron diferencias entre
las fuentes.

Dosis y fuentes de Mg seleccio-
nadas por su impacto en la sin-
tesis de aceite en OxG. Se evalua-
ron dos fuentes de Mg (kieserita
2,84 kg/palma y éxido de mag-
nesio 0,81 kg/palma) en tres do-
sis diferenciales, obteniendo un
decrecimiento de los contenidos
de aceite en el testigo sin aplica-
cién de Mg. Este alcanzé un 73 %
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de aceite a mesocarpio, en tanto
que el tratamiento 3X kieserita
obtuvoun 82,4 %y elde3XOxde
Mg 84,23 %.

Requerimientos de nutrientes
por extraccion e inmovilizacion
en cultivares OxG. Se cuantifica-
ron contenidos de N, P, K, Ca, Mg,
Cl, Cu, Zn, Fe y Mn en raices, esti-
pite, bases peciolaresy foliolos de
Coari x La Mé. Los resultados mos-
traron concentraciones a nivel fo-
liar de 2,12 % de N, 0,14 % de P,
0,86 % de Ky 0,14 % de Mg y para
el estipite de 1,50 % de N, 0,24 %
de P, 0,96 % de Ky 0,15 % de Mg.

Indicadores de alerta y manejo
de factores asociados con PCy
ML. A partir de variables fisicas,
quimicas y biologicas del sue-
lo, se establecieron indicadores
edéficos asociados con la PC,
la compactacion y la presencia
y distribucion de las raices en el
suelo. Valores de compactacion
>2MPa se consideran como fac-
tores que predisponen a la palma
de aceite a la PC.

Tecnologias y procesos para el
manejo de arvenses, artropo-
dos plaga, nutricidon y poliniza-
cion de la palma de aceite OxG.
Se completo la evaluacion de los
equipos VMA y Martignani, para
realizar aplicaciones asperjadas
en cultivo. El primero presenta un
didmetro de particulasde 350 um,
una densidad de 42 gotas/cm?
y un porcentaje de cobertura
del 3,2 %. El segundo, un dia-
metro de particulas de 275 um,
una densidad de 107 gotas/cm?
y un porcentaje de cobertura del
6,6 %. Se estimd un rendimiento
de 32 ha/dia en VMAy 40,3 ha/dia
en Martignani.



Tecnologias aplicables al manejo
de arvenses, artropodos plaga,
nutricion y polinizacion de la pal-
ma de aceite OxG, con estudios
economicos. Se realizé el estudio
economico de los equipos para
aspersiones foliares VMA y Martig-
nani. El analisis de VMA mostré un
rendimiento de 32 ha/dia para una
jornada laboral de ocho horas, y
un costo promedio de $ 12.683/ha,
dondeelcombustible representael
17,6 %y la mano de obra el 32,1 %,
sumando entre los dos casi el 50 %
de los costos totales.

Tecnologias e indicadores para el
manejo eficiente del drenaje. Se
evaluo un dispositivo para realizar
la medicién automatica'y con ma-
yor frecuencia del nivel freatico,
mediante un sensor de ultrasoni-
do que estima la profundidad de
la [dmina de agua. Los resultados
permiten considerar al sensor
como una buena alternativa.

Metodologias y procedimientos
para el incremento de la pro-
ductividad laboral. Se identifico
y caracteriz6 la metodologia de
fertilizacion a tasa variada con la
voleadora Verion. La distribucién
del fertilizante presenta un coefi-
ciente de variacion promedio de
0,55. El error estimado de lo regis-
trado por la voleadora y lo me-
dido en campo, fue del -22,5 %.
El rendimiento de la labor de fer-
tilizacién con la voleadora en pro-
medio fue de 46,5 ha/dia.

Metodologia para colocacion de
fertilizantes (sitio dptimo) en un
cultivar hibrido interespecifico.
Se evaluaron cuatro sitios de colo-
cacion de fertilizantes. En el trata-
miento de aplicacion de racimos
vacios, se evidencié un efecto po-

sitivo en saturacion de K (11,19 %)
y materia organica en el suelo
(1,92 %), debido a la biomasa apli-
cada anualmente. El tratamiento
testigo presentd los menores cos-
tos y mayores rendimientos.

Metodologia para laboreo en
suelos compactos sobre el desa-
rrollo del cultivo. Se analizaron
cuatro metodologias de labranzas.
A partir de los 3 cm de profundi-
dad, la resistencia a la penetracion
tiende a ser mayor en el tratamien-
to con la rastra. Las velocidades
medias de infiltracion obtenidas
fueron moderadamente rapidasen
el testigo y en subsolador + cincel,
mientras que en cincel fue mode-
raday en subsolador rapida.

Edad 6ptima de trasplante para
cultivares E. guineensis y OxG
(Zona Oriental). En las seis eda-
des de trasplante analizadas (10,
12,14,16,18y20 meses), el cultivar
DxP presenté menores promedios
en los parametros vegetativos
evaluados en relacién con el hibri-
do OxG. A nivel foliar, DxP tiende a
concentrar mas P que las palmas
OxG, y lo opuesto ocurre en el
caso del K. DxP evidencié mejores
rendimientos con respecto a OxG,
para los primeros ocho meses de
produccion en todas las edades
de trasplante.
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Tecnologiasde mecanizaciondis-
ponibles en plantaciones de pal-
ma en Colombia. Se caracterizo y
estimé el nivel de mecanizacién
de Cumaral y Bajo Upia, la dispo-
nibilidad de equipos mecaniza-
dos para las labores agronémicas
del cultivo, y los rendimientos y
costos de las principales labores
con los equipos.

Metodologia para formulacion
de planes de fertilizacion con
tasa variada por sitio especifico.
Se simuld un plan de fertilizacion
con enfoque de manejo por sitio
especifico a partir del software
QGIS, en el que se automatiza la
metodologia disefiada, y se gene-
ran mapas de productividad, de
distribucién de masa seca foliar y
de requerimientos nutricionales.

Médulo de red de monitoreo
agroclimatico del sector palme-
ro. Se lograron 177.593 registros
de datos almacenados en XMAC
(45 % mas de los esperados para
el afo), correspondientes a pre-
Cipitacién, temperatura ambien-
te, humedad relativa, radiacién
solar, direccién y velocidad del
viento, que provienen de las me-
diciones de sensores de estacio-
nes meteoroldgicas de la red del
sector palmero.

Sistema de informacion para
definir balance hidrico basado
en datos de sensores de suelo.
Se obtuvieron 30.237 registros de
datos de humedad y temperatura
de suelo, medidos por seis esta-
ciones de monitoreo remoto. La
disminucién del porcentaje de
pérdidas en registro con relacion
al afio anterior se debi6 a las me-
joras realizadas en electrénica
(bateriasy paneles).
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Aplicacion de rondas sanitarias
dirigidas al paquete de flechas
en palmas adultas, usando as-
persion con aeronaves remota-
mente tripuladas (ART). Se lle-
v6 a cabo la prueba del equipo
XAG-P30. Los resultados de los
criterios evaluados fueron: i) Es-
tabilidad en vuelo: el equipo es
estable y seguro en su operacion.
ii) Cobertura de aspersion: cober-
tura promedio del 30 % en modo
de vuelo cortinay 15 % en vuelo
franja. iii) Eficiencia de aspersién:
promedio de 9 gotas/cm?.

Médulo catastral, fitosanitario
y herramienta para caracteriza-
cion socioeconémica de palmi-
cultores. Se cuenta con 380.993
ha caracterizadas, teniendo
como base 345.600 ha de 2020
(35.393 ha de avance). En cuanto
a areas de actualizacion tematica
se tienen 9.738 ha, para totalizar
45.131 ha (13,06 % adicional) con
formacion en la base de datos
para el 2021.

Metodologia para relacionar el
diagnoéstico de ML en campo,
con imagenes multiespectrales
adquiridas con sensores remo-
tos. Se identificaron tres de las
palmas observadas en el lote con
afectacion de ML, por medio de
la técnica de analisis de tempera-
tura con sensor térmico en el in-
frarrojo lejano del espectro. Esta
deteccién se logra con una ante-
lacion de 14 dias en promedio,
con las técnicas desarrolladas.

Relacion entre las respuestas
espectrales y el contenido de
Ny K en hibrido OxG. Se alcan-
z6 una exactitud mayor al 50 %,
segln las mejores correlaciones
encontradas con el indice CCCl,

cuyo coeficiente de correlacion fue superior al 70 %. Se logra una aproxi-
macion de estimacién de manera masiva de los contenidos de N a nivel
foliar, utilizando sensores multiespectrales aerotransportados.

Metodologia ajustada para la zonificacion socioagroecoldgica y de ap-
titud para palma de aceite a escala 1:25K. Se definieron tres criterios
biofisicos para trabajar en el modelo: condiciones climaticas, de enrai-
zamiento y capacidad de laboreo. El criterio de condiciones de vida con
las variables indice de pobreza multidimensional, indice de pobreza mo-
netaria e inseguridad alimentaria, son susceptibles de ser espacializadas
y aptas para el geomodelo.

Metodologias, procedimientos operativos estandar (POE) y tecnologias
para determinacion del potencial industrial de aceite (PIA) y calidad de
fruto. Se logré implementar en cinco plantas de beneficio las alternativas
PIAen lineay masa que pasa al digestor (MPD).

Tecnologias, metodologias, POE para el mejoramiento continuo del
proceso para cultivares E. guineensis e hibridos. Se evaluaron tres tec-
nologias en planta de beneficio, referentes al uso de enzimas en el pro-
ceso, inteligencia artificial para calificacién de RFF y tecnologias NIR en
laboratorio.

Procesamiento de cultivares hibridos con ANA o polen en planta de
beneficio. Se analizaron dos tecnologias para procesamiento de RFF hi-
brido ANA, mediante esferas para digestion y prensado como reemplazo
de nueces, y con modificaciones de ingenierfa, en conjunto con la empresa
Tecnintegral.

Gerenciamiento de plantas de beneficio con procesamiento de cul-
tivares E. guineensis e hibridos. Se obtuvieron tres alternativas de
solucion: herramienta de simulacion de indicadores de produccion y
mantenimiento, metodologia de caracterizacién energética, y herramien-
ta digital para la simulacion de procesos de un sistema de caldera en
planta de beneficio.
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Extension

Trabajos de investigacion de Cenipalma estadisticamente robustos.
Para garantizar la robustez estadistica de las investigaciones adelantadas,
se realizd acompafiamiento con herramientas de biometria, a 64 trabajos
de investigacion.

Tecnologias validadas a escala comercial, entregadas a transferencia
de tecnologia. Estas fueron: calculadora de costos para polinizacién ar-
tificial, cobertura de aplicaciones de polen/ANA en polinizacién artificial,
usando trazadores fluorescentes, indicadores para referenciacion com-
petitiva de polinizacion, metodologia para estimacion de defoliacién del
dosel, manejo de la PC en hibridos OxG y metodologia de estimacion de
costos en planta.

Material y actividades de divulgacion para entrega de resultados de vali-
dacion al gremio palmicultor. Se socializaron 14 trabajos y se publicaron
19 articulos.

Productores lideres referentes de productividad con mejores practi-
cas agricolas implementadas, y con analisis técnico y econémico. Se
realizé seguimiento a 63 productores lideres adoptantes de las mejores
practicas agricolas. Estos cerraron 2021 con una productividad prome-
dio de 25,2 t RFF/ha (9,5 t RFF/ha por encima de la productividad pro-
medio nacional).

Productores con linea base de indice de sostenibilidad (IDS). Se valid
el IDS y se puso a disposicion de los nucleos. Se levanté el IDS a 2.059
plantaciones, que corresponden a 169.142 ha, encontrando una adop-
cion del 49 % de mejores practicas de sostenibilidad. El eje econémico
presentd un avance del 60 % (relacionado con mejores practicas agroné-
micas), el social un 47 %y el ambiental un 39 % en promedio.

Nivel de adopcidn de tecnologia de las mejores practicas agricolas. Se
cuantificé el nivel de adopcidn para ocho tecnologias, encontrando: 36.643
ha en uso de biomasa, 3.778 ha en riego, 17.139 ha en drenajes, 52.949 ha
con nutricion, 7.545 ha con coberturas leguminosas, 41.195 ha con manejo
fitosanitario (PC, ML, MS, AR), 16.344 ha con criterio de punto éptimo de
cosechay 15.029 ha con polinizacion.

IDS en plantas de beneficio y cierre de brechas. Se construyé la herra-
mienta para medicion del IDS en planta de beneficio, basado en los 10
principios para la produccion de aceite de palma sostenible, y se levan-
to en ocho. Se identificaron oportunidades de mejora y se realizaron
planes para cinco plantas en temas como: potencial de aceite, eficien-
cia de la clarificacion estética, generacién de vapory desfibrado, proce-
sos de evaluacion de calidad de fruta y retroalimentacion de resultados
a los proveedores, gestion y analisis de indicadores de mantenimiento,
entre otros.
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Analisis de los datos de producti-
vidad. Se analizaron variables co-
rrelacionadas con productividad.
Norte de Santander presento los
mayores rendimientos, seguido
de Sabana de Torres y sur del Ce-
sar, debido al mejor comporta-
miento de las lluvias y un mayor
cumplimiento de la aplicacién
de planes nutricionales. En Sub-
zonas como el sur de Bolivar, los
menores rendimientos se aso-
cian a una distribucion de lluvias
muy parcializada, falta de cultura
palmeray bajos niveles de aplica-
cion de fertilizantes.

Intercambio de conocimientosy
experiencias entre técnicos del
sector. Se divulgaron 25 resulta-
dos de investigacion y extension
en reuniones de comités agro-
nomicos y plantas de beneficio,
para acercar a directores agrono6-
micos, gerentes y otros, a los Ulti-
mMos avances en investigacion en
palma de aceite.

Tecnologias desarrolladas y/o
adaptadas por plantaciones vy
plantas de beneficio, identifica-
das y divulgadas en la RTN. Se
organizo y realizé la XVII Reunidén
Técnica Nacional de Palma de
Aceite 2021. Se evaluaron, selec-
cionaron y presentaron 32 traba-
jos de investigacion, provenien-
tes de plantaciones y plantas de
beneficio.

Programa anual de formacion
y capacitacion para el sector
palmero. 2.335 personas partici-
paron de las jornadas de capa-
citacién sobre mejores practicas
agricolas, dirigidas a funciona-
rios técnicos de los diferentes
nlcleos palmeros.
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Trabajadores evaluados y certi-
ficados en competencias labora-
les. Se certificaron 3.147 personas
del &rea técnica de los diferentes
nucleos palmeros.

Mensajes técnicos masivos. Se
emitieron programas educativos
de Palmeros en Accién, videoclips
y mensajes técnicos con informa-
cion de interés para el sector (carti-
llas, guias de bolsillo, afiches, etc.).
Serealizaron nueve seminarios con
temas especificos para el sector
(Colombia palmera en linea).

Asistencia técnica

Modelos para prestacion de asis-
tenciatécnica. Se identificaron tres
modelos: asistencia técnica a tra-
vés de las Unidades de Asistencia
y Auditoria Técnica, Ambiental y
Social (UAATAS) en los nucleos
palmeros, modelo de unidades
tercerizadas y modelo de unida-
des asociativas.

Productores caracterizados en
los modelos organizativos de
asistencia técnica. Se caracterizd
el 30 % de los 6.683 productores
del Registro Nacional de Palmi-
cultores (RNP). El anélisis muestra
tendencias significativas, donde
se resaltan aspectos demografi-
cos, de identificacion cultural, de
condiciones de vida, econdmicos,
de produccién y de medios de
comunicacion. Estos fueron pre-
sentados en la RTN, en Colombia
Palmera en Linea, entre otros.

Planes estratégicos y operativos
para la produccion de aceite de
palma sostenible, y convenios
con prestadores de servicios de
asistencia técnica. Se estructura-
ron 32 convenios, 39 planes estra-

tégicos y 25 planes operativos anuales durante la vigencia, con el fin de
ejecutar acciones de asistencia técnica para el cierre de brechas de pro-
ductividad y sostenibilidad con los nlcleos participantes.

Encuentro para intercambio de experiencias entre productores. Se
realizaron cuatro encuentros, uno por zona palmera, con los siguientes
lemas: Zona Central: “Impulsando una palmicultura tecnificada y de pre-
cision”; Zona Oriental: “La palma de aceite, mi historia de viday legado para
mi”; Zona Norte: “Tecnologias adoptadas para la produccion de aceite de
palma sostenible”; Zona Suroccidental: “Palma productiva y sostenible:
productores exitosos y con impacto social”.

Asistentes técnicos capacitados, actualizados y acreditados: se entre-
garon 113 acreditaciones, 78 para el nivel profesional y 35 para el nivel
técnico, en las areas de direccion y atencion a cultivos.

Programa para optimizar
la rentabilidad palmera

El monto de recursos ejecutados fue de § 7.490 millones (14,8 % de la in-
version total). El programa esta compuesto por tres proyectos de inversion:
valor agregado, mercadeo estratégico y gestion, defensa comercial y de-
sarrollo de nuevos negocios. A continuacién, se presentan los principales
resultados de cada uno.

Valor agregado

Metodologias para determinaciéon de contaminantes, precursores y
otros compuestos de interés sectorial. Se trabajé en: Metodologia analiti-
ca para la determinacion de cloro en aceite de palma crudo, Metodologia
analitica para la determinacion del potencial de biometano por despla-
zamiento de solucion alcalina, y Metodologia para la determinacién de
acido 1-naftalenacético.

Tecnologia y/o practica para la mitigacion de contaminantes en labo-
ratorio y/o planta. Se entregd el protocolo para cuantificar precursores
de contaminantes, se avanzd en experimentacion y se elaboré el pdster
“Mitigacion de cloro total en el procesamiento de RFF Elaeis guineensis
y su impacto en la formacion de ésteres de monocloropropano-1,2-diol
(MCPD) y glicidol”, para la XVII RTN.

Tecnologias y metodologias para el seguimiento a parametros de cali-
dad del aceite de palma posterior a la extraccion. Se elaboré el informe de
resultados “Efecto de la temperatura y del tiempo de almacenamiento,
sobre algunas de las variables de calidad en el aceite de palma crudo,
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extraido de racimos de fruta fresca
de hibridos interespecificos OxG,
polinizados con y sin ANA”. Se ge-
neraron cuatro modelos para la
identificacion de las mezclas a tra-
vés del indice de yodo, donde los
tres primeros resultaron robustos
en términos de un R2 alto:

i) IY=0,0918x_1+ 54,235
R2=0,9852
Modelo 1. Para el APC OxG MxC
en mezcla con APC DxP

i) IY=0,0914x_2+ 54,233
R2=0,9845
Modelo 2. Para el APC OxG CxST
en mezcla con APC DxP

iii) 1Y= 0,149x_3+ 54,125
R2=0,9871
Modelo 3. Para el APC OxG CxL
en mezcla con APC DxP

iv) IY=0,0086x_4+ 54,253
R2=0,3707
Modelo 4. Para el APC OxG BxD
en mezcla con APC DxP.

Potenciales usos del aceite de
palma. Se publicaron los resulta-
dos de la identificacion y extrac-
cion de compuestos de alto valor
agregado de los aceites de palma
en: Revista Palmas: Subproduc-
tos de la cadena productiva de la
palma de aceite como fuente po-
tencial de fitoquimicos biologica-
mente activos, capitulo del libro
Elaeis guineensis, titulado “Minor
Compounds of Palm Qil: Proper-
ties and Potential Applications”
y capitulo del libro “Oil Crops:
Growth, Uses, and Toxicity”, deno-
minado “Chapter 6. The Oil Palm”.

Fondo de Fomento Palmero

Metodologias y alternativas de uso de la biomasa enmarcadas en eco-
nomia circular. Se realizaron estudios de caso del potencial de genera-
cion de energia eléctrica, correspondientes a 28 plantas de beneficio. Se
avanzo en el boletin “Biocarbén, producto de la biomasa de palma en un
concepto de economia circular” y en la metodologia de fabricacién de
biocarbono. Se redacté un informe con el procedimiento para determi-
nar el potencial de generacién de electricidad, utilizando tecnologias de
cogeneracién y produccién de biogas.

Indicadores y criterios de sostenibilidad ambiental. Se valoré la bio-
masa de palma en Colombia y su cadena de suministro sostenible, y se
adelantaron acciones para una palmicultura baja en carbono. Se publi-
caron los articulos GHG Balance of Agricultural Intensification & Bioenergy
Production in the Orinoquia Region, Colombia” e “Integral analysis of
environmental and economic performance of combined agricultural
intensification & bioenergy production in the Orinoquia region.

Tecnologias para el tratamiento de efluentes en plantas de beneficio.
Se estudiaron nuevas opciones, cuyos resultados se consignaron en el
libro que se publicara en 2022: Humedales artificiales como una alterna-
tiva efectiva para el tratamiento terciario de efluentes de planta de bene-
ficio de palma de aceite.

Uso de los aceites de palma y palmiste y usos alternos de biomasa. Se
trabajo en un proceso para la produccion de polioles de aceite de palma,
aplicable en la formulacion de espumas tipo poliuretano, obteniendo re-
sultados positivos frente a la produccién de epoxidos.

Alimentos funcionales derivados del aceite de palma. Se avanzd en el
programa sobre los beneficios funcionales y nutricionales del aceite de
palma, con logros importantes en el proyecto de sustitutos de queso.

Campanfia de promocion y difusion de los beneficios nutricionales de
los productos obtenidos. Se generaron contenidos en redes sociales,
acompafiamiento a actividades de promocién de los aceites de palma,
actualizacion de bases de datos de vigilancia cientifica, publicacién de
los boletines Salud & Nutricion (nUmeros 33 a 36) y se impactaron grupos
de interés (profesionales de la salud y gastronomia) en eventos como
webinars y capacitaciones (5.420 personas).

Cumplimiento de los estandares y/o normatividad nacional e internacio-
nal relacionada con el aceite de palma. Se realiz6 seguimiento y se dio
representacion al sector en normatividad nacional (etiquetado de conte-
nido de grasas) e internacional (Codex).
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Mercadeo estratégico

= Programa Palmero compra palma. Se llevaron a cabo reunionesy capa-
citaciones de relacionamiento con nucleos palmeros, para la promocién
del aceite de palma 100 % colombiano. Se logré la vinculacién de 10
nucleos en la vigencia.

= Estrategia de promocion de consumo. En materia de disefio, produccion
y ejecucion del plan de medios se destacan:

Medios
usados

2 millones

de personas
en plan de medios.

~ o N

nen
3.467:

comerciales
emitidos

television nacional,
cable, radio y digital, a
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lapalmaesvida y su web.
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acuerdo con los
resultados de

los dos trackings:

1
LA
79
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o
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digital O
190:960

clics

1.991.329
353 %

incremento de fans
en Facebook

51 Y%

en Instagram

74 O/O en agosto 86 o/o en octubre

En cuanto a BTL, segln datos reales de ejecucion al cierre de diciembre de 2021 entregados por RCN Radio,

el balance de la vigencia es:

3.095 466......... 466 ancuestas

puntos de venta
VISItCl.d.OS para permisos
de activaciones.

2.843

PDV brandeados._

24,

cadena

90

almo.cenes de .

o
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225 minimercados afirman conocer
el aceite de
palma 100 %

colombiano

g:s?nésggzggs iﬂ\Mi 36 O/
204.971.400

impactos por campana de radio

de la audiencia de
RCN radio a nivel
nacional y local


https://www.facebook.com/FedepalmaCol/
https://www.facebook.com/FedepalmaCol/
https://www.facebook.com/FedepalmaCol/
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/fedepalmaorg/
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/fedepalmaorg/

En materia de eventos, se contribuyé a posicionar el sec-
tor mediante: webinars, Facebook live, Festival del frito,
Congreso ACNC, PICNIC paraiso, Congreso Palmero, Reu-
nion Técnica, Anuga, lanzamiento Palmas por el planeta,
Mommy Fest, Showroom hotelero, Expoagrofuturo, Cocina
gourmet, Plan Pioneros e influenciadores (Marce La Reci-
cladora, Los Insaciables y Maria Clara Rodriguez).

Investigaciones de mercado. Se llevaron a cabo
las siguientes investigaciones: Composicion de
mezclas de aceite de marcas vinculadas al Plan
Pioneros y de marcas potenciales para asociar;
Hébitos de consumo: el aceite de palma en el 2021
logré un mejor posicionamiento de imagen sobre-
saliendo sobre aceites como el de aguacate, coco,
soyay maiz; Canales de venta: disminucion del volu-
men de la categoria de aceites del 6,5 % en el primer
semestre de 2021 vs. segundo semestre 2020. Gasto
constante debido a incremento en los precios me-
diosy ala penetracion que fue del 99,3 %. En cuanto
a la categoria de aceites mezclas con palmay palma,
la penetracion fue del 84,1 % en el primer semestre
de 2021.

Gestion, defensa comercial y desarrollo
de nuevos negocios

Gestion frente al contrabando y al comercio ilegal
de aceites y grasas comestibles. El programa de ob-
servadores aduaneros generd un total anual de co-
rrecciones por USD 2.964.056. Se participd en la mesa
dealto nivel de anticontrabando, y se trabajé en el se-
guimiento articulado a las operaciones de comercio
informal y contrabando de aceites y grasas, reportan-
do las problematicas de interés para el sector.

Seguimiento a las condiciones comerciales acorda-
das por Colombia para el sector de aceites y grasas
con sus socios comerciales. Se revisaron los textos fi-
nales en materia de acceso a mercados, de la negocia-
cion entre los paises de la Alianza del Pacifico y Singa-
pur. La firma del acuerdo se dard durante lacumbre de
naciones que pertenecen a dicha alianza en 2022. Se
hizo seguimiento a las condiciones comerciales ade-
lantadas por el Gobierno Nacional, en lo relacionado
con: Comisién Conjunta del Tratado de Libre Comer-
cio entre Colombiay Corea del Sur, Comité de Facilita-
cion del Comercio, regulacién del aceite de palma en
la Union Europea, Mision Comercial de Colombia en
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Bruselas, proceso de profundizacién con El Salvador,
negociacion de entrada de candidatos a Estados Aso-
ciados al esquema Alianza Pacifico (Australia, Nueva
Zelanday Canada), entre otros temas adelantados por
el Gobierno Nacional.

Informacion periddica de precios y mercados. Se man-
tuvo informado al sector acerca del comportamiento
de precios y mercados, a nivel nacional e internacional,
con la emision de 235 boletines diarios, 49 semanales
y 12 mensuales, asi como con el envio de los principa-
les indicadores mediante mensaje de texto diario.

Estudio de mercados aceites y grasas USA. En tra-
bajo con Procolombia, se logré tener acceso a un es-
tudio realizado por Euromonitor, que contiene datos
recientes del mercado del aceite de palma en Esta-
dos Unidos. Este fue evaluado por el equipo técnico
de la Federacion, y presentado a los organismos di-
rectivos del Fondo de Estabilizacion de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palmay sus Fracciones, FEP
Palmero.

Proyecto de trazabilidad - Plan piloto: El piloto se
realizd con éxito en dos nlcleos palmeros de la Zona
Norte y los resultados fueron socializados con los
entes directivos de la Federacion.

Gestion de politicas publicas adecuadas para la
comercializacion del sector. Se acompafié al gremio
en la gestion de politicas y mecanismos de acuerdo
con la coyuntura e intereses gremiales, contribuyen-
do a la agenda de politica publica en pro de optimi-
zar el ingreso palmero. Se trabaj6 en la normativa de
energia renovable de la UE, ReFuelEU Aviation, Ley
Forestal de Estados Unidos, Proyecto de Decreto de
“Compensacion de exportaciones netas de aceites
de palma”, entre otros.

Gestion para promover el uso de biocombustibles
derivados del aceite de palma. Se hizo seguimiento
al programa de biodiésel y su impacto en la comer-
cializacion del aceite de palma crudo. Se presentd
reporte mensual al Consejo Asesor de Comercializa-
cion en temas como: Comision Intersectorial de Bio-
combustibles y aumento de la mezcla a B12, Consejo
Nacional de la Cadena Productiva de Biocombusti-
bles de Palma de Aceite Colombiana, Consejo Nacio-
nal de Biodiésel de Palma, seguimiento a la demanda
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de aceite de palma para biodiésel, entre otros. Se terminé el analisis de
prefactibilidad para la produccion de aceite vegetal hidrotratado (HVO,
por su sigla en inglés) y de combustible de aviacion sostenible (SAF, por
su sigla en inglés) en Colombia.

Gestion para incrementar el uso de aceite de palma y palmiste en
otros sectores. Se analizaron los resultados del ejercicio interlabora-
torio entre la industria y plantas de beneficio, de la metodologia de de-
terminacién del indice de yodo, permitiendo identificar oportunidades
de mejora. Se avanz6 en el andlisis de las estadisticas de exportaciones
e importaciones, identificando los principales clientes y destinos para
este producto.

Gestion para facilitar la comercializacion del aceite de palma OxG en
la industria. Se organizé un workshop sobre alto oleico, para compartir
experiencias en la produccién, uso y mercado de este aceite. Se realizd
una prueba industrial para obtener oleina de alto oleico, que reemplace
el aceite de soya en el pais. Se defini¢ el protocolo para las pruebas de
formulacion de alimentos concentrados para pollos, y se presenté el pro-
yecto de refinacion y fraccionamiento de aceite de hibrido OxG.

Estructuracion de la propuesta de politica que promueva la reconver-
sion tecnoldgica de las plantas de beneficio. Se analizé la situacion de
plantas de beneficio y su nivel tecnoldgico, vigilancia tecnologica sobre el
proceso de extraccion de aceite de palma a nivel mundial, estructuracion
técnica de tres escenarios para la reconversion tecnoldgica del sector, y
cuantificacion del costo de implementacion en cada escenario.

Identificacién y promocion de nuevas oportunidades a partir de la bio-
masa residual y sus derivados. Se estructuré el piloto para la generacion
de energia a partir de la biomasa, identificando el potencial y las alterna-
tivas de implementacion y comercializacién. Se realizo el analisis de la
opcién de gas domiciliario y vehicular, y del uso de biogas como sustituto
de lefia en zonas rurales aledafias a las plantas de beneficio. Terminé el
estudio de mercado del derivado de los subproductos con mayor poten-
cial de desarrollo del biocarbon.

Programa para consolidaruna

Promocidn y gestion para una
palmicultura sostenible

Estrategia sectorial de sosteni-
bilidad. Se realizé su despliegue
de manera participativa, me-
diante siete sesiones de trabajo
y la definicién de lineas, frentes
y productos. Se consolidé la pro-
puesta de vigilancia tecnologica
relacionada con la sostenibilidad
del sector.

Guia Ambiental. Se socializ6 en
las mesas ambientales de las
zonas palmeras, a los equipos
ambientales y de sostenibilidad
de empresas, personal operati-
vo y técnico y otros stakeholders.
El proposito fue orientar a los
productores en una gestion que
contribuya a la productividad,
competitividad y sostenibilidad
ambiental del sector y de las re-
giones palmeras del pais.

Estrategia de involucramiento
del sector en el manejo de cuen-
cas. Se identificaron lineas de ac-
cion e intervenciones a desarro-
llar, en el marco de un proyecto
gremial para mejorar el manejo
del recurso hidrico en el sector.
Se definié la estrategia abordan-
do planes e instrumentos para el
ordenamiento del recurso, y par-
ticipacion en iniciativas basadas
en mecanismos de gobernanza
del agua, entre otros.

Estrategia gremial para prevenir
o mitigar la deforestacion aso-
ciada al sector. Se implementd

LU

El monto de recursos ejecutados fue de $ 4.050 millones (8,0 % de la inversién
total). El programa estd compuesto por un proyecto de inversion: Promocion
y gestion para una palmicultura sostenible. Se presentan a continuacion sus
principales resultados.

palmicultura sostenible
el plan de trabajo en comunica-

cion y divulgacion, seguimiento
y monitoreo, denuncia o exposi-
cion de casos de deforestacion,
y orientacion de acciones a las
empresas palmeras.
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Analisis de deforestacion asociada a palma de aceite en el rea de estu-
dio. Se trabajé en el monitoreo de la deforestacion en areas en hotspots
asociadas al cultivo de palma de aceite. Se establecié un convenio con la
Fundacién para la Conservacion y Desarrollo Sostenible, FCDS, con el fin
de aunar recursos técnicos, humanos y logisticos para la generacion, in-
tercambio y validacién de datos geograficos, estadisticas y metodologias
de procesamiento de informacién. Su objetivo es identificar, analizar y
hacer seguimiento a escala detallada 1:25.000 o inferior, de los cambios
de uso del suelo. Se adelantd, junto al Area de Geomatica, un algoritmo
en Google Earth Engine que detecta los cambios del suelo en una zona
especifica del Guaviare. Se cuenta con la caracterizacion del cambio de
uso de la tierraen 2011y 2016-2018.

Mesas ambientales para identificar necesidades y contribuir a cerrar
brechas en sostenibilidad ambiental. Se realizaron ocho mesas ambien-
tales regionales, para adelantar los temas prioritarios para el sector en la
materia.

Avancesy alcance de la red de mujeres palmeras. Se llevaron a cabo los
talleres “Mujeres salvando vidas”, enfocados en evidenciar que los cuida-
dos a la salud y al bienestar en el trabajo, se gestan desde los cuidados
que se tienen en casa.

Buenas practicas laborales. Se publicé la cartilla “Formalizacién laboral
en el sector palmero, un paso hacia la sostenibilidad social”. Esta aborda
la etapa precontractual (seleccion de personal, pruebas, entrevista), con-
tratacion, términos del contrato, aspectos de seguridad y prestaciones
sociales, y desvinculacion laboral de acuerdo con la normativa vigente.

Debida diligencia en DD. HH. y empresa. Se elaboro la cartilla “Sector
palmero y derechos, del mismo lado”. En el marco del proyecto, en 2022
se realizaran actividades de socializacion de esta.

Red de Sostenibilidad Social Palmera. Se realizaron cuatro encuentros en
zonas palmeras, en comité de impulso y a nivel nacional. La finalidad fue
identificar necesidades y contribuir a cerrar brechas en sostenibilidad social.

Alianzasy proyectos gestionados para impulsar la adopcién de mode-
losy el cierre de brechas en sostenibilidad. Se llevé a cabo la evaluacion
del documento Vision y Estrategias de la Palmicultura Colombiana 2000-
2020, la mesa de ideacion del cluster sector palma de Norte de Santander,
y la gestion del convenio con la OIT sobre estandares internacionales aso-
ciados a equidad de género. Se trabajé en la formulacién de planes sobre
mejores practicas econdmicas, ambientales y sociales, y se brind6 apoyo
a los proyectos de Paisaje rio Lebrija (Cargill-Proforest), Desarrollo Soste-
nible Bajo en Carbono para la Orinoquia, Proyecto para el Fondo Verde
del Clima - Magdalena, Sustainable origin accelerator for palm oil supply
chains, e indicadores sociales de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo.
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Reporte de seguimiento a la
adopcion de estandares inter-
nacionales de sostenibilidad. Se
encontrdé que, a finales del 2020,
el 4rea sembrada certificada era
de 147.361 hectéareas, equivalen-
te al 25,0 % del total nacional. El
area bruta certificada por cada
estandar de sostenibilidad fue de
126.493 ha en RSPO, 96.914 ha en
ISCC, y 16.199 ha en RAC.

Informacion econdémica y esta-
distica de desempefio sectorial.
Se actualizé el Sistema de Infor-
macion Estadistica del Sector
Palmero (Sispa). Se elaboraron 12
boletines estadisticos, el Anuario
Estadistico 2021 y su correspon-
diente Minianuario, cuatro info-
grafias de crédito, el informe de
indicadores financieros del sector
palmero 2015 -2020, y los pronos-
ticos de produccion 2021-2026.

Informacion de costos de pro-
duccién del sector palmero. Se
elaboré el brochure de costos de
produccion 2020. Se consolido
una matriz comparativa de los re-
sultados recopilados en el ejerci-
cio piloto aplicado a empresas del
sector palmero, para avanzar en el
reconocimiento de la informacion
de costos sociales y ambientales
de los palmeros convencionales
vs. sostenibles.

Necesidades de los palmiculto-
res gestionadas en los frentes
de financiamiento y tributario.
Se llevaron a cabo cuatro jorna-
das de divulgacién de las Lineas
Especiales de Crédito (LEC) de
FINAGRO. También, cuatro reu-
niones de articulacion del sector
financiero con los palmicultores,
y una de analisis de la Ley de So-
lidaridad Sostenible.
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Representacion del sector en
escenarios publico-privados, y
analisis de politica y normati-
vidad econémica, ambiental y
social. Se particip6 en distintos
escenarios, representando los
intereses del sector en materia
de normatividad como: Ley 2173
de Restauracién Ecolégica, re-
solucion sobre relso de aguas
residuales, Proyecto de Ley de
Accion Climatica, fase 1 del piloto
de certificacion de aceite de pal-
ma con bajo riesgo de emisiones
de GEIl por cambios indirectos
en el uso del suelo (ILUC), segu-
ro agropecuario, LEC agricultura
por contrato, tertulia palmera
sobre “Situacién del mercado en
iNnsumos agropecuarios”, conver-
satorio sobre especialidad agra-
ria y discusion de la estrategia de
apoyo del Banco Interamericano
de Desarrollo, entre otros.

Gestion gremial frente a autori-
dades ambientales regionales
Se desarrollaron actividades con
Corporaciones Autbnomas Regio-
nales (CAR) prioritarias para el sec-
tor. Estas fueron CORMACARENA,
CORPORINOQUIA, CORPAMAG,
CORPONOR, CAS y CORPOCESAR.

Duodécimo Concurso de Foto-
grafia Ambiental y Social. El 16
de julio se realiz6 el concurso de
manera virtual, y se elaboraron
dos articulos con los resultados,
que fueron publicados en el bo-
letin El Palmicultor y la revista
Palmas.

Premio Mujer Palmera. El 16 de
julio se llevd a cabo la décimo se-
gundaversiondel evento, condos
nuevas categorias “Mujer palme-
ra colaboradora”y “Mujer palmera
directiva”.

Informacion de contexto de
palmeros como victimas del
conflicto armado. Culmind el in-
forme sobre testimonios de los
palmicultores que han sido victi-
mas del conflicto, y el libro “Fru-
tos que construyen: reflexiones
sobre la violencia hacia los pal-
micultores en Colombia”, del que
se hizo un conversatorio.

Representacion del sector en
escenarios que contribuyan a su
visibilizacién y posicionamien-
to en materia de sostenibilidad.
Apadrinamiento de la coleccion
de palmas de Colombia - Jardin
Botanico del Quindio, piezas de
biodiversidad en el boletin El
Palmicultor, participacion en la
feria de servicios en el municipio
de Codazzi-Cesar, capacitacion de
la Guia de ecorrelacionamiento,
elaboracién del capitulo de indi-
cadores ambientales del Anuario
Estadistico 2021, entre otros.

Programa sectorial
de relacionamiento y
comunicacion

El monto de recursos ejecutados

fue de $ 4.819 millones (9,5 % de la

inversién total). El programa esta
compuesto por un proyecto de in-

versién: Relacionamiento institucio-

naly comunicaciones sectoriales. Se
presentan a continuacion sus princi-
pales resultados.
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Relacionamiento institucional y
comunicaciones sectoriales

Agenda Gremial Regional de
Competitividad y Sostenibili-
dad. Se levantd vy actualizd la
agenda de cada zona palmera,
con informacién en materia de
cultivo, extraccién, sanidad, co-
mercializacién, infraestructura,
sostenibilidad, entre otros.

Comités asesores regionales de
competitividad y sostenibilidad.
Se desarrollaron 17 comités en las
regiones, sobre distintos temas de
interés nacional y local.

Gestion de la agenda sectorial
regional y de la agenda gremial
de competitividad nacional. Se
desarrollé la agenda sectorial
regional, con autoridades y acto-
res locales en las cuatro regiones
palmeras, y se realizaron 16 infor-
mes sobre la misma. Se gestiond
la agenda gremial de competi-
tividad nacional con autorida-
des nacionales, de acuerdo con
las necesidades de cada zona
palmera, asi como del sector de
manera general. Sobre esta, se
generaron 16 informes.

Modelo de formulacién, con-
solidacion y gestion de nuevos
proyectos para fortalecer la com-
petitividad del sector. Se reali-
zaron dos informes de cierre de
brechas del modelo, desarrollando
lineamientos, actividades y accio-
nes relacionadas con los bloques
de trabajo de gobernanza y buenas
précticas, entre otros.

Nuevos proyectos con impacto
internacional, nacional o regio-
nal. Se identificaron convocato-
rias, fuentes de recursos o posibles



alianzas, para la presentacién de
proyectos de interés sectorial eje-
cutados por la Federacion. Se for-
mularon y expusieron proyectos
en ocho convocatorias, quedando
seleccionados en cuatro de ellas.

Servicios del Centro de Infor-
macion y Documentacion del
Sector Palmero, CID Palmero. Se
recibieron 542 titulos para la co-
leccién. Se dio respuesta a 1.020
solicitudes de consulta de in-
formacioén, tanto internas como
externas. Se continud con el for-
talecimiento de los servicios vy
las colecciones virtuales del CID
Palmero, realizando mercadeo vy
difusién de estos. Se hizo una di-
seminacion selectiva de informa-
cién a 158 usuarios, y se accedi
a bases de datosy recursos biblio-
graficos compartidos.

Servicios de informacién y pu-
blicaciones para la Federacion,
el sector palmero y otros gru-
pos de interés. Se distribuyeron
cinco volimenes de la Revista
Palmas y 12 nUmeros del bole-
tin El Palmicultor, tanto digitales
como impresos. Se hizo el lanza-
miento del portal El Palmicultor.
Se editaron, validaron y publi-
caron resultados de estudios,
trabajo y demas actividades de

Fondo de Fomento Palmero

Fedepalma y Cenipalma. Igualmente se mantuvo actualizado el conte-
nido de las paginas web.

Monitoreo de noticias, gestion de relacionamiento, divulgacion y visi-
bilidad de informacion a medios nacionales e internacionales. Se lo-
graron 1.365 impactos positivos en medios escritos, de radio y televisién,
sobre los temas de interés del sector. Adicionalmente se continu¢ con los
diferentes cubrimientos de los eventos gremiales y sectoriales.

Gestion de relacionamiento, entrega de informacidén y monitoreo de
otros grupos de interés del sector. Se hicieron visitas de campo con
grupos de interés. Se participé en los comités de comunicaciones con la
Alianza Europea para el Aceite de Palma (EPOA, por su sigla en inglés).

Estrategia digital en redes sociales y paginas web. Se desarrollé la estra-
tegia digital para apoyar los medios de divulgacion y comunicaciones, y se
avanzé en el niUmero de seguidores y de interacciones en las redes sociales.

Material divulgativo del sector destinado a grupos de interés. Se hizo la
coordinacion, disefio e impresion de varias publicaciones de Cenipalmayy
Fedepalma. Se divulgaron 48 semanarios palmeros, algunos videos rela-
cionados con la agroindustria de la palma de aceite, las principales cifras
y momentos del Congreso Palmero, el video conmemorativo de los 30
afos de Cenipalma, entre otros.

Base de datos del RNP actualizada. Se impulsé el RNP en diferentes
nucleos palmeros, participando activamente en diversos eventos para
promover el registro. Se confirmé el ingreso de 23.006 hay la salida de
12.578 ha, alcanzando 459.793 hectareasy un total de 6.758 palmicultores
registrados.

XLIX Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. El 2 dejulio
se adelantd la sesidn estatutaria con un quorum del 51,53 %. El evento
conté con la presencia del Presidente de la Republica. En este espacio, se
expusieron y aprobaron los lineamientos de inversién sectorial 2022 y la
reforma del Articulo 41 de los Estatutos de Fedepalma.

Administracion de los recursos del Fondo
de Fomento Palmero

Entidad administradora

Durante la vigencia 2021, Fedepalma ejecut6 sus actividades como entidad
administradora de los recursos del Fondo de Fomento Palmero, bajo los crite-
rios de eficacia, eficiencia y transparencia en la gestién del recaudo de la Cuota
de Fomento Palmero y la inversion sectorial. Esta gestion estuvo enmarcada
por lo dispuesto en la Ley 138 de 1994 y sus decretos reglamentarios, y por el
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contrato de administracion suscrito con el Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural y sus sucesivas prorrogas.

Dentro de los plazos establecidos, Fedepalma presenté al
Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero y a los
organismos de control, los informes relacionados con la
gestion, evolucion de la situacién financiera, ejecucion
presupuestal, recaudo de las contribuciones parafiscales
y estado de la cartera.

El Secretario General de Fedepalma desempefio el rol de
Secretario del Comité Directivo del Fondo de Fomento
Palmero, realizando labores de convocatoria, elaboracion
de actas, difusién de informacion pertinente, actualiza-
cion y preservacion, y custodia de los respectivos libros
de actasy acuerdo del Comité.

De otra parte, el Director de Planeacion Sectorial y De-
sarrollo Sostenible coordind desde la Federacion, los
aspectos misionales del Fondo de Fomento Palmero,
mientras que la directora de la Unidad de Servicios Com-
partidos ejercio las labores administrativas y financieras.

Comité Directivo

El Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero es el
maximo organo de direccién de esta cuenta parafiscal
agropecuaria, y de acuerdo al marco juridico, se encuentra
conformado por un representante de los palmicultores por
cada una de las cuatro zonas palmeras del pais, y por los
Ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo preside,
y de Comercio, Industria y Turismo, o sus delegados.

Las funciones del Comité se encuentran establecidas en
el Articulo 11 de la Ley 138 de 1994 asi:

L Aprobar el presupuesto anual de ingresos vy
gastos del Fondo presentado por Fedepalma,
previo visto bueno del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

@ /probar las inversiones que con recursos del
Fondo deba llevar a cabo Fedepalma y otras
entidades de origen gremial al servicio de los
palmicultores.

@ \elar por la correcta y eficiente gestion del

Fondo por parte de la entidad administradora.

Durante la vigencia 2021, el Comité Directivo del Fondo
de Fomento Palmero sesiond en cinco oportunidades,
cuatro en reunién ordinaria y una extraordinaria, ejer-
ciendo sus atribuciones legales y reglamentarias. En estas
sesiones se veld por el cumplimiento de los objetivos del
Fondo, la gestion y avance de los proyectos sectoriales fi-
nanciados con recursos parafiscales. Igualmente, aprobo
el presupuesto y realizd el seguimiento a su ejecucion y a
la situacion de cartera.

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo,
present6 al Comité los informes periddicos técnicos vy fi-
nancieros requeridos por el 6rgano de direccién, y brindo
toda la informacion solicitada para el cabal cumplimiento
de sus funciones legales. La Auditoria Interna de los Fon-
dos Parafiscales Palmeros rindié trimestralmente los re-
portes de su labor de vigilancia, como soporte a la funcién
de seguimiento del Comité.

Sistema de gestion integral de riesgo
y de control interno

En 2021, Fedepalma en su calidad de administrador del
FFP, continu¢ fortaleciendo su sistema de gestion integral
deriesgosy de controlinterno bajo los estandares interna-
cionales COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018 y COSO 2013,
respectivamente, para mejorar la capacidad institucional
de alcanzar sus objetivos estratégicos organizacionales y
sectoriales. Con el proposito de monitorear el avanceen la
implementacién de ambos sistemas, la Oficina de Gestién
de Riesgo Corporativo revisa cada uno de los componen-
tes y principios de los modelos, su disefio y efectividad, y
reporta el resultado al Comité de Auditoria y Riesgos de la
Federacion, a su Junta Directiva y al Comité Directivo del
FFP. Para estas evaluaciones se utiliza la metodologia de
medicion de niveles de madurez, que para la vigencia al-
canz6 una calificacién de monitoreado. Esto significa que
los riesgos se encuentran identificados y valorados, y los
controles estan estandarizados.
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Dicha calificacién fue corroborada a través de los siguientes procesos de
auditoria independiente, que se llevaron a cabo durante 2021.

| La Revisoria Fiscal audito los objetivos de reporte financiero y el
sistema de controlinterno de Fedepalmay del Fondo de Fomento
Palmero, conceptuando que son efectivosy que los estados finan-
cieros reflejan razonablemente la situacién financiera, de acuer-
do con las normas de contabilidad aplicables a cada uno segin
su naturaleza.

Durante el segundo semestre del 2021, la Contraloria General
de la Republica realizé auditoria de cumplimiento por la vigen-
cia 2020 a Fedepalma, en su calidad de administrador del Fondo
de Fomento Palmero, conceptuando que el sistema de control
institucional por componentes alcanzo una calificacién final de
1.215 puntos, que significa un control interno Eficiente. Con fun-
damento en la identificacion de tres hallazgos administrativos,
se estableci6 un plan de mejoramiento, que fue presentado a la
Contraloria General de la RepUblica en su plataforma SIRECI el 28
de diciembre de 2021.

Finalmente, Fedepalma en cumplimiento de sus obligaciones como en-
tidad administradora del FFP, elabord y presentd dentro de los tiempos
establecidos los informes correspondientes a la vigencia 2021, solicitados
por las entidades de vigilanciay control: el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, la Contraloria General de la Republica y la Contaduria General
de la Nacion.

Auditoria Interna

Durante el 2021, la Auditoria Interna de los Fondos
Parafiscales Palmeros, en cumplimiento de las dispo-
siciones legales relacionadas con sus funciones y res-
ponsabilidades, llevd a cabo un total de 52 visitas de
verificacion de caracter financiero (78 en 2020), abarcan-
do las cuatro zonas palmeras del pais. El cubrimiento
de 2021 fue del 53 % respecto al 73 % en 2020.

Por otra parte, se efectuaron 100 visitas (71 en 2020) de verificacién a 69 plan-
tas de beneficio (60 en 2020). Adicionalmente, se realizaron dos a una planta
palmistera. El total de visitas de auditoria realizadas en 2021 fue de 154 (151
en 2020). Estas permitieron a Fedepalma, entidad administradora del FFP,
hacer el seguimiento a las operaciones del Fondo en términos de recaudo,
manejo e inversién de los recursos. En efecto, el alcance de las auditorias
significo la verificacién de la correcta liquidacion de las contribuciones
parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, asi como su adminis-
tracion, inversion y contabilizacion (Art. 1° Decreto No. 2025 de 1996).
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Los resultados se resumen a conti-
nuacion.

Correcciones a favor del Fondo
de Fomento Palmero

En 2021 se realizaron correcciones
por $ 11 millones, en tanto que en
2020 fueron de $ 97 millones. Estas
se vieron reflejadas en los ingresos
del Fondo. Por otra parte, al cierre de
la vigencia, se encuentran correccio-
nes pendientes de presentacion por
un total de $ 56.6 millones.

Correcciones a favor de los
contribuyentes, devoluciones

En 2021 se presentaron correcciones
por $ 9.1 millones, respecto a $ 24.9
millones en 2020.

De manera complementaria y sobre
una base selectiva, la Auditoria rea-
lizb pruebas para evidenciar la ade-
cuada ejecucion de los proyectos por
parte de Cenipalma y Fedepalma,
con recursos provenientes del Fon-
do de Fomento Palmero, de acuerdo
con lo previsto por las disposiciones
legales y lo aprobado por el Comité
Directivo del Fondo. Estas pruebas
buscaban al mismo tiempo, evaluary
verificar el sistema de control interno
y la razonabilidad de la informacion
financiera. Adicionalmente, se hizo
la verificacion de los desembolsos
por conceptos de gastos de funcio-
namiento y por el reconocimiento de
la contraprestacién en favor de Fe-
depalma, segln lo establecido en la
Ley 101 de 1994 vy el correspondien-
te contrato de administracién del
Fondo suscrito entre Fedepalma vy el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Los resultados fueron satisfac-
torios en todo aspecto significativo.
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Indicadores de proyectos
financiados por el FFP

Mediante la inversién de los recursos del FFP, se pro-
pende por la provision de bienes publicos de interés
sectorial, que buscan fortalecer la agroindustria pal-
mera en Colombia en términos de competitividad, pro-
ductividad, sostenibilidad, entre otros. Esta inversidn
se materializa a través de la formulacion y ejecucion de
proyectos, que a su vez incluyen indicadores que dan

cuenta de su avance en términos de ejecucién. Estos
constituyen una herramienta Util, para contar con infor-
macion relevante y oportuna en la toma de decisiones
y el seguimiento de lo planteado en la cadena de valor
del proyecto.

Las Tablas 8 y 9, muestran los indicadores de producto
de las fichas de registro, las metas definidas durante la
planeacion del proyecto y el resultado al final de la vi-
gencia. Seincluyeron observaciones en los casos en que
el cumplimiento fue inferior a la meta.

Tabla 8. Indicadores de producto de proyectos de inversion de Fedepalma

Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Mercadeo estratégico
Investigaciones de mercados Irr;;le;taigzziones 2 2
NUcleos vinculados NUmero de nucleos Al'menos 6 10
Posiciomamiento del aceite de palma Numero de trackings ) )
100 % colombiano realizados
Gestion y defensa comercial

g |Nmeodessuos | 1|
Informes de gestion de comercializaciéon | Nimero de informes 4 4

Informe de resultados de piloto

Se identificaron con la AN,
MinTransporte y consultores,

de transporte de aceite palma Numero de informes 1 0 S
o problemas juridicos para la
por via férrea S .
realizacion del piloto.
Piloto de trazabilidad Numero de informes 1 1
Documento con resultados estudio Numero de estudios 1 1
de mercados USA realizados
Presentaciones mensuales del anélisis NUmero de D D
de la coyuntura presentaciones
4 , , . Hubo una sobreestimacion
Informes de precios enviados por NUumero de mensajes
. 240 235 de la meta al planear el
mensaje de texto de texto
proyecto.
Informes trimestrales de precios NGmero de informes 4 4
y mercados
Informes mensuales de comercializacion | Nimero de informes 12 12
Informes semanales de comercializacion | Nimero de informes 49 49
Hubo una sobreestimacién
Informes diarios de comercializacién NUmero de informes 240 235 de la meta al planear el

proyecto.
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Segwm.lento a las condiciones NGmero de informes 4 4
comerciales
Monitoreo a demanda de aceites de
palma bajo estandares internacionales | NUmero de informes 4 4
de sostenibilidad
Informes de'promooon deluso de NGmero de informes 5 )
biocombustibles
Informes sobre gestiones al NGmero de informes 4 4
contrabando
Estudio de mercado de los , .

NUmero de informes 1 1
subproductos de la palma
Informe de viabilidad del uso del biogas | Nimero de informes 1 1
Informe de promocién de la
implementacion de proyectos que usen | Nimero de informes 2 2
la biomasa residual
Propuesta de politica de reconversion NUmero de 1 1
tecnolégica de plantas de beneficio documentos
Gestion para promover el uso de aceite NGmero de informes 5 )
de palma OxG
Estudio de las condiciones de
comercializacion de aceite de palmiste | Nimero de informes 1 1
en Colombia
Gestion para promover el uso de aceite
de palma crudo en otros sectores NUmero de informes 2 2
industriales
Promocion de la calidad NUmero de informes 2 2

Promocion y gestion para una palmicultura sostenible

Informe de sostenibilidad del sector NUmero de 1 1
palmero documentos
Posicionamiento y visibilizacion del ,
. . NUmero de
sector en temas ambientales, sociales 1 1
L documentos
y econémicos
Testimonios y memorias de los ,
. I NUmero de
palmicultores como victimas del 1 1
: documentos
conflicto armado
Publicacion sobre memoria victimas NUmero de 1 1
del sector palmero documentos
Concurso Mujer Palmera NUmero de eventos 1 1
Concurso de fotografia NUmero de eventos 1 1
Gestion gremial ante CAR Numero de 1 1
documentos
Propuestas de poht@q pub/l|c.a con gl NGmero de
Gobierno, y articulacion publico-privada 1 1
documentos

relevante para el sector
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Necesidades del sector en frentes NUmero de
. S . . 1 1
de financiamiento y tributario documentos
Brochure de costos 2020 Namero de brochure 1 1
Uso de la herramienta Sispa Numero de 1 1
documentos
Cartografia solicitada NUmero de carpetas 1 1
Prondsticos de producciony monitoreo | Nimero de 3 3
de su comportamiento presentaciones
Indicadores financieros del sector NUmero de 1 1
palmero 2016 - 2020 documentos
Infografias de crédito NUmero de infografias 4 4
Minianuario y Anuario Ndmero de 2 2
documentos
Informe de desempefio sectorial (area, ,
5 e Nimero de
produccién, rendimientos, empleo, 1 1
) S documentos
precios, crédito, etc.)
) .. . N{
Boletines econémicos estadisticos umero de 12 12
documentos
Gestion frente a estdndares NUmero de
. . . ., 1 1
internacionales de certificacion documentos
Acompafiamiento al desarrollo
de proyectos de cierre de brechas Nimero de
L 2 2
en sostenibilidad en el sector, con documentos
cofinanciacion externa
Gestion de alianzas y proyectos Numero de 5 5
para modelos sostenibles documentos
Finalizé el pilotaje en campo
Reporte de avances en la adopcion Nimero de 1 03 de las normasy sus medios
de la norma sectorial documentos ’ de validacioén, pero la norma
se aplicara desde 2022,
Informe de actividades de divulgacion Numero de 1 1
de la norma sectorial documentos
Encuentros regionales y nacionales de ,
la Red de Sostenibilidad Social Palmera Numero de encuentros 4 4
Publicacién del marco normativo de DD. | Nimero de 1 1
HHy empresa documentos
Publicacion sobre buenas practicas Nimero de 1 1
laborales documentos
Informe avances y alcance de la Red NUmero de ) )
de mujeres palmeras documentos
. N
Encuentros de mesas ambientales umero de 8 8
documentos
Analisis de deforestacion asociada NUmero de 1 1
a palma de aceite documentos
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
£ : . . /
straﬁegla gremial para /prevem‘r NGmero de

o mitigar la deforestacion asociada 1 1
documentos

al sector palmero

Estrategia de involucramiento del sector | Nimero de 1 1

en el manejo de cuencas documentos

Socializacion de la Guia Ambiental Ndmero de 1 0,9 Fglto gulmmarel resumen
documentos ejecutivo de la Guia.

Procedimiento de vigilancia tecnologica | Nimero de 1 1

para la sostenibilidad documentos

Articulacién interna en estrategia NGmero de talleres 7 7

sectorial de sostenibilidad

Relacionamiento institucional y comunicaciones sectoriales

Revista Palmas NUmero de ediciones 4 5
XLIX Congreso Nacional de Cultivadores y
. NUmero de congresos 1 1

de Palma de Aceite

Base de datos del RNP Namero de bases de 1 1
datos actualizadas

Acompafiamiento a ntcleos NUmero de informes 1 1

Capacitaciones realizadas y encuestas NUmero de 4 8

de satisfaccion capacitaciones

Semanarios palmeros NUmero de Semanarios . rgznos 48

Informe de redes sociales NUmero de informes 12 12

Gestion de grupos de interés NUmero de informes 1 1

Gestion de medios NUmero de informes 12 12

Charlas/conferencias virtuales Numero d_echarlas/ Al menos 3 3
conferencias

Boletin El Palmicultor NUmero de boletines 12 12

Solicitudes de informacién atendidas Sol.|c.|tudes atgn@das/ 98 100
solicitudes recibidas

: . - NU

Proyectos de interés de la Federacién imero de proyectos 2 6
formulados

Cierre de brechas del modelo Ndmero de informes ) )

de proyectos

Agenda gremial nacional NUmero de informes 16 16

Agenda sectorial regional NUmero de informes 16 16

Com|tes.d.e.compet|t|vwdad NUmero de informes 13 17

y sostenibilidad

Informes de la agenda gremial regional | NUmero de informes 4 4
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Tabla 9. Indicadores de producto de proyectos de inversion de Cenipalma

de investigacion

realizados

Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Mejoramiento genético
, . Se sometieron 100 progenies
: . Numero de cruzamientos o
Cruzamientos pregerminados . 50 16 DxP a germinacion, y solo 16
pregerminados
lo lograron.
Palmas sembradas en vivero NUmero de palmas 1.600 1.600
Palmas nuevas introducidas al proceso NGmero de palmas 10 1
de clonacion
Modelo metabdlico Numero de modelos 2 2
Temas/arphzados por vigilancia NGmero de termas 3 3
tecnologica
Plantulas de previvero de clones NUmero de sitios de PEA 1 1
endurecidas y entregadas entregados
Semillas de progenies generadas NUmero de sitios de PEA s 5
y entregadas entregados
Numero de
Transformaciones genéticas transformaciones 5 5
realizadas
Proteinas de virulencia N.umero.de proteinas de 12 12
virulencia evaluadas
Genes validados NUmero de genes 5 5
Pruebas de deteccidn Numero de pruebas 1.000 1.019
. . Falto vali i
Base de datos ambientales, NUmero de base de datos altp validar las corr_ldas_
. ) . 1 0,8 realizadas por la Universidad
agronomicos y morfofisioldgicos consolidada .
de Wageningen.
Base de datos de produccion NUmero de bases de
o . . . . 1 1
y crecimiento seglin densidad de siembra | datos consolidada
. . Por demoras administrativas
Informe con los valores del intercambio , . y
. Nimero de informes de la plantacion, no se
neto de CO, para la zona indicada . 1 0,9 , .
realizados recolectd la totalidad de
(Zona Norte) .
datos para culminar informe.
Biologia floral del hibrido OxG Numero de informes 1 1
Ensayos semicomerciales para NUmero de ensayos
T o : 3 3
aplicacion del regulador de crecimiento | establecidos
NUmero de cultivares Faltaron estadios por
Escala BBCH validada por cultivar . 1 0 caracterizar (estos dependen
validados ‘
de la madurez de racimos).
Progenies caracterizadas fisiologicamente | Nimero de cruzamientos 20 20
segln la condicién de estrés caracterizados
Censos de PC en parcelas NUmero de censos 40 40
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Cruzamientos establecidos, evaluados ) )
. , , : Las semillas no germinaron
o erradicados en umbraculo o campo NUmero de cruzamientos 110 90 :
en el periodo programado.
por su respuesta a la PC
Cruzamientos realizados y germinados . .
= e , . Las semillas no germinaron
para evaluacion de respuesta al déficit NUmero de cruzamientos 50 25 .
o gy . en el periodo programado.
hidricoy al uso eficiente de nutrientes
Cruzamientos de E. oleifera,
E. guineensis, hibrido OxG NUmero de cruzamientos 121 242
y retrocruces registrados
P i E. if ,
alma§ ehtes'de olel e NUmero de palmas 80 80
y E. guineensis caracterizadas
Experimentos de densidades con
informacion morfoagronémica NUmero de experimentos 2 2
monitoreada en OxG
Cultivares monitoreados en cuanto NGmero de cultivares 95 95
a enfermedades
Coleccion de Angola con copia biologica dmero de cruzamientos 120 120
copiados
Colecciones monitoreadas en cuanto NUmero de accesiones Se erradicaron 54 palmas
7.106 7.052
a enfermedades evaluadas por enfermedades y/o rayos.
Colecuones/blgloglcas caracterizadas NGmero de palmas 5 000 5 000
morfoagrondmicamente
Accesiones conservadas N.umero de accesiones 7106 7052 Se erradicaron 54 palmas
vivas por enfermedades y/o rayos.
Sanidad
Enfermedades identificadas NUmero de enfermedades 1 1
: . . NUmero de
Microorganismos asociados . !
. = microorganismos 2 4
e identificados .- .
patogénicos aislados
Patosistemas identificados Numero'de enfermedades 2 2
caracterizadas
NUmero de enfermedades
Enfermedades estudiadas con estudios 2 2
epidemiolégicos
: . . NUmero de
Microorganismos antagbnicos . :
. . microorganismos 10 10
identificados
evaluados
NUmero de
Presentacionesy publicaciones presentaciones y/o 10 30
publicaciones realizadas
P ofi : , .
la_ga‘s, bene |§os, patogenos y NUmero de insectos
polinizadores incorporados a las - 50 106
. adicionados
colecciones
Sistemas de monitoreo y deteccion NUmero de sistemas de ) 5

de insectos plaga

muestreo evaluados
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Biologfa, dindmica poblacional Numero de plagas 5 6
y distribucion de insectos plaga evaluadas
Descubrimiento y desarrollo de ,

. Numero de feromonas
feromonasy kairomonas para el 2 2
. . evaluadas
monitoreo y control de insectos
Productos biolégicos disponibles Numero de controladores ) 3
para el control de plagas biolégicos evaluados
Informe de la relacion vector - presencia NGmero de informes 1 1
delaML
Individuos de H. crudus producidos, , .
: . NUmero de informes
cultivares analizados y agentes de 1 1
. de resultados
control caracterizados
Pruebas de transmisién de la ML Numero de informes 1 1
. . NU i A
Palmicultores capacitados en plagas. Hmero de palmicultores | Almenos 407
capacitados 50
Plantas de beneficio en convenio Numero de plantas
. _ 40 40
y/o acuerdo empresarial de beneficio
Informe de las acciones estratégicas . .
S ; : Numero de informes
de comunicacién efectiva del riesgo ) 1 1
4 o consolidados
fitosanitario
Numero de informes con
Informes del estatus fitosanitario analisis del 2020-11, 2021-I 3 3
y consolidado 2020
Avances en la consolidacién de planes
fitosanitarios formulados bajo un Numero de informes 1 1
esquema integrativo
Productividad de la palma
Dos/w de nutrientes rgquemdas para OxG NGmero de dosis de N, P
en areas de renovacion, calculadas para 5 5
o : K, Mgy B calculadas
el inicio de la etapa productiva
POE, publicaciones con indicadores NUmero de herramientas,
estratégicos de desempefio y sistemas metodologias, estrategias 3 3
de informacion y POE desarrollados
Estrategias, tecnolgg|as y FjOE NGmero de tecnologias
desarrollados en diversas areas del /o metodologias
procesamiento de cultivares hibridos y & 2 2
o desarrolladas y/o
polinizados y/o con regulador

o evaluadas
de crecimiento
Metodologiasy POE para el NUmero de tecnologiasy
mejoramiento de procesos especificos | metodologias evaluadas, 3 3
en planta de beneficio generadasy actualizadas

) , Numero de plantas con
Metodologias, tecnologias y POE para la S o

Lo o . aplicacion de analisis

determinacion del potencial industrial 5 5

de aceite y calidad de racimos

PIA-MPD, calidad de RFF
y tecnologias mejoradas
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
NUmero de estaciones
Numero de estaciones meteoroldgicas meteoroldgicas instaladas 6 6
y operando
Numero de variables biofisicas N'unje'ro devar\ab!es 3 3
biofisicas caracterizadas
Exactitud del mejor modelo para % de exactitud del mejor | Al menos 509
estimacion de nitrégeno modelo 50 % ’
Palmas detectadas con la enfermedad NUmero de palmas 3 3
por medio de sensores remotos detectadas
Area bruta de cultivo de palma de aceite
con catastro agronémico formado Area estructurada en BD 40.000 45.131
en la base de datos nacional
. NUmero de registros de
R h .
dgllgljgl); de sensores de humedad variable humedad del 26.280 30.237
suelo almacenados
Numero de pruebas en condiciones NUmero de pruebas 3 3
de campo realizadas
. . NUmero de registros de
R 2 . ;.
esetiliitgc;segneteorologlcos de 20 variables meteorologicas | 122.640 177.593
almacenados
Planes de fertilizacion simulados bajo el .
enfoque de manejo por sitio especifico Metodologia ajustada ! !
NUmero de subzonas
Tecnologias para la mecanizacion caracterizadas por su 1 1
de labores disponibilidad de equipos
para la mecanizacion
Impactos de edad de trasplante en NUmero de edades
variables vegetativas, de nutricion 6ptimas de trasplante 6 6
y manejo para OxGy E. guineensis evaluadas
Impactos de labranza en fisica del suelo N:gilr?ndaizgtjgfaliiliiz 4 4
y desarrollo vegetativo de la palma P )
del suelo evaluadas
Sitios de colocacion de fertilizantes Nmero de sitios 4 4
evaluados
Procedimientos y metodologias , .
identificadas y caracterizadas para Nu:;i;%idnii;etzosdologas 1 1
labores de nutricién y cosecha yp
de la palma documentados
Indicadores y tecnologias para Ngmgro de tecnologias
el manejo del drenaje e indicadores para el 1 1
manejo de drenaje
Estudios econémicos para tecnologias Nmero d.e tecnolo/g@s
OCEsOs con estudios econémicos 1 2
yp ejecutados
Tecnologias en arvenses, artrépodos NUmero de tecnologias ) 5

plaga, nutricion y polinizacién

evaluadas
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Estrategias de manejo de NUmero de métodos
micronutrientes y su impacto en para aplicacion de 2 2
la correccién de sus deficiencias micronutrientes
Indicadores agronémicos tempranos NUmero de indicadores
y practicas de manejo para las generados como alertas 2 2
enfermedades PCy ML para PCy ML
Eficiencia en el uso de nutrientes NUmero de dosis 6ptima ) )
a través de fertiirrigacion de nutriente para palma
NUmero de nutrientes
Nutrientes cuantificados en los tejidos | cuantificados 10 10
y racimos de cultivares OxG por extraccion
e inmovilizacién
Dosis de Mg elegida por impacto Numero de impactos 5 5
en sintesis de aceite OxG de fuentes de Mg en TEA
. . NU f
Dosis de nutrientes con base en fuentes smero de efectos
o . - determinados con base 2 2
fertilizantes de liberacién controlada . ;
en dosis aplicadas
. . . NUmero de practicasy
Practicas de manejo de la nutricion en . .
. . su impacto en variables 3 3
condiciones de la Altillanura -
nutricionales
Impacto de coberturas seleccionadas NUmero de coberturas
sobre la humedad del suelo, crecimiento | evaluadasy su impacto 3 3
y nutricion de la palma en la humedad del suelo
. . NUmero de coberturas
Especies de coberturay plan de manejo
. ; evaluadas por sus 2 2
por su uso potencial en palma de aceite | . .
impactos en el cultivo
. . -~ NUmero de indicadores
Indicadores para la administracion .
. . generados para el manejo 4 4
eficiente del agua para riego :
del riego
Impacto del déficit hidrico sobre NUmero de déficit 3 3
produccién y variable vegetativa hidricos calculados
Niveles de calcio foliary edéfico Numero de fuentes
- . 3 3
en funcion de fuentes evaluadas de calcio evaluadas
Contenido de nutrientes en los racimos , .
. y NUmero de nutrientes
determinados en funcién de las fuentes . 5 5
estimados
de K evaluadas
Extension
. . NUmero de trabajos
Innovaciones tecnologicas .
. . seleccionados de zonas 30 32
de la agroindustria palmera
para RTN
Herramienta para la adopcion Numero de disefios 1 1
de tecnologias de la herramienta
Art|culo§ somet@os para put/;lpaaon NGmero de articulos Al menos 19
en medios gremiales o académicos 8
Mensajes técnicos NUmero de mensajes 40 44
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Certificaciones de competencias
laborales otorgadas por organismos NUmero de certificaciones | 1.000 3.147
autorizados
Personas capacitadas en las mejores , Al menos
o . NUmero de personas 2.335
practicas agricolas 800
Resultados de investigacion y extension N'umero de resultados 20 25
divulgados
Anélisis de las tendencias de la NGmero de analisis 1 1
productividad de RFF en Colombia
. Numero de plantas con
Planes de mejora en plantas . y Al menos
. implementacion de 5
de beneficio 3
planes
. A
Plantas con IDS Numero de plantas tmgnos 8
Tecnologias adoptadas cuantificadas NUmero de tecnologias 3 g
en cultivo para estimar adopcion
Productores con linea base , Al menos
o N 2.
de sostenibilidad Umero de productores 500 059
Productores lideres referentes , Dos productores se
. i ) NUmero de productores )
con mejores practicas agricolas . . 65 63 desvincularon por
. lideres involucrados :
implementadas afectaciones de la PC
Trabajos de la Unidad de Validacién , .
S Numero de trabajos Al menos
en eventos de socializacion del s 14
o . . socializados 10
conocimiento gremial y académicos
Tecnologias evaluadas a escala Numero tecnologias Al menos 6
comercial entregadas a Extensién entregadas 6
Trabajos de investigacion de .Cempalma, Ndmero de trabajos con | Al menos
robustos desde el punto de vista . 64
S acompanamiento 25
estadistico
Asistencia técnica
Asistentes técnicos acreditados N,U mero deasistentes Almenos 113
técnicos 70
Encuentros d'e ntercambio Numero de encuentros 4 4
de experiencias
Convenios suscritos con los prestadores , . Al menos
‘ P Numero de convenios 32
de asistencia técnica 30
Planes operativos anuales N”mefo de planes Almenos 25
operativos anuales 23
Planes estratégicos Nume/ro'de planes Almenos 39
estratégicos 30
Productores caracterizados , Al menos
o Numero de productores 30
en los modelos organizativos 30
Modelos de asistencia técnica Numero de modelos Al mgenos 3
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Indicador del producto Forma de calculo Meta Resultado Observacion
Valor agregado
NUmero de documentos
L : elaborados sobre
Publicaciones generadas a partir -
. condiciones para 1 1
de los resultados obtenidos )
el almacenamiento
del aceite OxG
Proyectos de investigacién de los NUmero de articulos
beneficios funcionales y nutricionales elaborados a partir de 1 1
del aceite de palma'y sus derivados los resultados obtenidos
Normatividad de calidad y usos NUmero de documentos 1 1
de aceites y sus derivados elaborados
Alcance de la difusion ,
N o, NUmero de personas
de la campafia de promocion X 90 90
- " impactadas
de beneficios nutricionales
Proyectos de investigacion
de los beneficios funcionalesy NUmero de informes de 1 1
nutricionales del aceite de palma investigacion realizados
y sus derivados ejecutados
Avances del uso de aceite de palma Nimero de documentos 1 1
en otros sectores elaborados
Alternativas de tratamientos Nimero de documentos
complementarios de efluentes elaborados con 1 1
en planta de beneficio resultados
Criterios de sostenibilidad ambiental N“mero de documentos 2 2
realizados
Tecnologiasy el aprovechamiento Nimero de documentos
. 2 2
de uso de biomasa elaborados
Médulo de cogeneracién validado Numero .de €208
ara plantas de beneficio de estudio aplicando 7 28
P validacion del modulo
Estudios de biomoléculas del aceite Nimero de documentos 5 3
de palma realizados
Parametros de calidad del aceite Nimero de modelos .
. S generados sobre estudios 2 4
de palma posterior a la extraccion
de mezclas
Estudios relacionados con las
tecnologias y/o practicas desarrolladas La cartilla sobre Mosh
para la mitigacion de contaminantes, Numero de documentos 5 1 y Moah no se elabord,
que afectan la calidad de los elaborados pues faltaron las ultimas
aceites y/o grasas a escala determinaciones.
de laboratorio y/o piloto
Metodologfa estandarizada
e implementada para la.determmauon NGmero de documentos
de al menos un contaminante 2 3

o de otro compuesto
de interés sectorial

elaborados
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Adicional a estos indicadores, hay un segundo grupo que refleja el cierre de cumplimiento de ejecucion de
actividades y de recursos del FFP en la vigencia, asociado al banco de proyectos de Fedepalma y Cenipalma
(Tabla 10).

Tabla 10. Indicadores de seguimiento a la administracion del FFP en 2021

Titulo Indicador Meta Valor Observaciones
observado

Cumplimiento en la
ejecucion técnica

de los proyectos
financiados por el FFP

Unas pocas actividades relacionadas
con cuatro proyectos no cerraron

al 100 %, entre otras cosas por
restricciones asociadas al COVID-19.

Medicién de la ejecucién de
las actividades planeadas 100 % 98,6%
en los proyectos de inversion

En 2021 aln continuaban algunas

) o, Medicion del uso de los restricciones de eventos, reuniones,
Ejecucién presupuestal . P . o
recursos de inversion del FFP a viajes, entre otros. Adicional, hubo
de los recursos de ) 100 % 93,5%
. - la luz del presupuesto ejecutado vacantes durante algunos meses,
inversion del FFP - .
respecto al aprobado que generaron subejecuciones de

gastos de personal.
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Informe Financiero del Fondo
de Fomento Palmero

La Federacion, como administrador de los Fondos Parafiscales Palmeros, cuenta con un sistema
de gestidn integral de riesgos y de control interno, que garantiza un adecuado seguimiento y su-
pervision en la generaciény consolidacion de la informacién financiera, con estandares de calidad
y oportunidad.

Bajoelmarcoexpuesto,losestadosfinancierosdelavigencia2021fueronauditadosyaprobadosporlas
correspondientes instancias de control:

» Evaluados por la Auditoria Interna de los Fondos.

= Dictaminados por Crowe CO S.A.S., Revisor Fiscal de Fedepalma, quien realizo una revisién indepen-
diente y emiti¢ el dictamen sobre los estados financieros, conceptuando que los mismos reflejan
razonablemente las cifras, y en general valoré como satisfactorio el sistema de control interno.

= Aprobados por los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros.

De otra parte, en 2021 la Contraloria General de la RepUblica adelanté evaluacién, en la modalidad
de cumplimiento, a la gestion del Fondo durante el 2020. Como resultado de esta, el sistema de
control interno obtuvo una calificacion de Eficiente, aspecto que vincula los procesos y adminis-
tracion de riesgo establecidos a la gestion financiera del Fondo.

Considerando que los recursos del FFP son el principal mecanismo de financiacién para hacer
de la palmicultura una actividad empresarial atractiva y sostenible, que contribuye al desarrollo
econémico y social en las zonas de influencia, a continuacion se presenta su situacion financiera
al cierre del 2021.

Gestion financiera 2021

Estado de resultados integrales

Durante la vigencia 2021, los ingresos operacionales alcanzaron $ 86.182 millones, valor superior
en 64 % con respecto al obtenido en 2020 ($ 52.500 millones). Esta situacion se sustenta en el aumento
del precio promedio de referencia por kilogramo de aceite crudo de palmay almendra de palmiste,
y el crecimiento en la produccién durante 2021 respecto al 2020.

En cuanto a los egresos operacionales, estos ascendieron a $ 60.036 millones, de los que § 50.600

millones (84 %) se destinaron a la financiacién de programasy proyectos de inversion sectorial, en
cumplimiento de los objetivos del FFP.
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A continuacion, se presenta la inversién del fondo por programas y ejecutor, durante los Gltimos

cinco afios:

Expresado en millones de pesos
Programas de Inversiéon FFP 2017 a 2021
Programa 2017 2018 2019 2020 2021
Planeacion sectorial y desarrollo sostenible 4.373 5.059
Investigacion e innovacion tecnolégica 19.495 23.376
Gestion comercial estratégica 3.675 9.096
Extensiény apoyo a la asistencia técnica 8.679 10.142
cintaesrucuim egional | Za0l s | es
Programa para mejorar el estatus fitosanitario 16.309 14.984 16.561
Programa para incrementar la productividad 15.479 14.999 17.679
E;(l)rirjrrga para optimizar la rentabilidad 6.803 4.000 7 490
Zgztgersir;fepara consolidar una palmicultura 5770 5729 4.050
Sr;gr;aprrewitsiaztg;ial de difusién 5 508 4629
Programa se;/torial de relacionamiento 4819
y comunicacion
TOTAL INVERSION 38.852 51.867 46.869 41.335 50.600
Resumen inversion por ejecutor 2017 2018 2019 2020 2021
Cenipalma 28.615 33.971 34.270 32.012 36.355
Fedepalma 10.237 17.896 12.599 9.323 14.245
TOTAL 38.852 51.867 46.869 41.335 50.600

Adicionalmente, dentro de los egresos se encuentran la contraprestacion por administracién del
Fondo porvalorde § 8.347 millones (14 %), y los gastos de funcionamiento por $ 1.089 millones (2%).

Los ingresos no operacionales alcanzaron los $ 665 millones, de los cuales $ 425 millones correspon-
den a intereses de mora cancelados por los contribuyentes del Fondo, por el pago extemporaneo
de sus obligaciones; rendimientos financieros sobre inversiones temporales por $ 172 millones;
multas y sanciones producto de la presentacion extemporéanea de las declaraciones de los contri-

buyentes por § 68 millones.
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A continuacion, se presenta el resumen del estado de resultados.

Estado de resultados
Expresado en millones de pesos
Concepto 2021 2020
Cuota de Fomento Palmero 86.182 52.500
Ingresos operacionales 86.182 52.500
Gastos de Inversion (50.600) (41.335)
Contraprestacion (8.347) (5.183)
Gastos de operacién (1.089) (1.010)
Resultado operacional 26.147 4.972
Otros ingresos 665 601
Otros gastos (13) (2)
Resultado del ejercicio 26.799 5.571

Fstado de la situacion financiera

Activo

Al 31 de diciembre del 2021, los activos del FFP totalizaron $ 43.828 millones, valor que aumento
en 201 % respecto al afio anterior (§ 14.565 millones), representados principalmente en inversio-
nesy cartera, cuyo aumento se derivd de mayores ingresos contabilizados por concepto de cuota

de fomento.

La composicion de los activos corrientes fue la siguiente:

= Disponible por $ 12.956 millones, con una participacién del 30 % en el total de activos, y un

incremento de $ 10.674 millones respecto del 2020.

* Inversiones por $ 12.839 millones (29 % del total de activos), en titulos de renta fija especial-

mente y carteras colectivas de Ital - CorpBanca, Fiduciaria Bogota.

= Deudores por $ 15.355 millones (35 % del total de activos), y aumento de $ 5.448 millones en el afio.

Su conformacion es la siguiente:

= Por cuotas de fomento corrientes $ 7.507 millones, rubro que incrementé en $ 4.351 millones,
y corresponde a la causacion de la cuota del mes de diciembre de 2021 que se paga el 15

de enero de 2022.

» Cartera de declarantes en mora menor de un afio, que cerrd el 2021 en $ 356 millones, regis-

trando una disminucién del 80 % con respecto al 2020.
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= Cuentas por cobrar al FEP Palmero por $ 3.941 millones, que se distribuyen en $ 635 millones
por pagos de cartera que estaba en mora, y $ 3.306 millones por declaraciones realizadas por
los contribuyentes en las cuentas financieras del FEP Palmero.

= Asignacion no ejecutada por Cenipalma en 2021 por $ 3.544 millones (23 % del total de
deudores). Estos recursos seran reintegrados al Fondo en 2022.

= Otras cuentas por cobrar por $ 7 millones.

Por su parte, el activo no corriente ascendié a $ 2.677 millones con una participacion del 6 % en el
total de activos, creciendo en $ 348 millones con respecto al afio anterior.

Composicion del activo

A continuacion se presenta la estructura del activo, asi como su evolucion en el periodo 2020
y 2021

100 %
90 %
80 %
70 %

60 %
B Deudores - no corriente
B Deudores - corriente

M Inversiones

H Disponible

50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

2021 2020

Pasivo
Los pasivos del Fondo al cierre del 2021 ascendieron a $ 4.537 millones, aumentando en $ 2.464 mi-
llones con respecto a los $ 2.073 millones del 2020. El rubro mas representativo corresponde a las

cuentas por pagar de bienesy servicios por $ 4.485 millones, equivalente a la Ultima cuota de los
contratos con Fedepalma para la ejecucion de proyectos.

Composicion del pasivo

A continuacion, se presenta la estructura del pasivo, asi como su evolucion en el periodo 2020
y 2021,
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Patrimonio

En 2021, el patrimonio del FFP ascendi6 a $ 39.291 millones, incrementando en $ 26.799 millones
en comparacién con el 2020. El comportamiento del patrimonio, y especificamente esta reserva,
tiene periodos de acumulacién y desacumulacion. Esto, debido a las fluctuaciones de la produc-
ciony de los precios internacionales, en relacién con la necesidad de mantener la inversién en los
programasy proyectos de interés general para el sector palmero.

A continuacion se presenta el resumen del estado de situacion financiera,

Estado de situacion financiera
Expresado en millones de pesos

Concepto 2021 2020

Activo

Activo corriente 41.151 12.235

Activo no corriente 2.677 2.330
Total activo 43.828 14.565
Pasivo

Pasivo corriente 4.537 2.073
Total pasivo 4,537 2.073
Patrimonio

Excedente de ejercicios anteriores 12.354 6.783

Traslado saldo provision DDC Circular 72/2006 CGN 139 139

Resultado del ejercicio 26.799 5571
Total patrimonio 39.291 12.493
Total pasivo y patrimonio 43.828 14.565
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Ejecucion presupuestal

El Comité Directivo del FFP, con el visto bueno previo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, aprob6 el presupuesto para la vigencia 2021 mediante el Acuerdo 376 del 03 de diciembre
de 2020, y modificado por los 380y 382 del 22 de abril, 384 del 27 de mayo,388 del 24 de junio, 393
del 8 de octubre, 396 del 14 de diciembre del 2021, y traslados internos 003 del 30 de septiembre,
005 del 5 de octubre y 007 del 17 de diciembre de 2021.

El presupuesto de ingresos en 2021 incluida la reserva, fue de $ 93.824 millones. Su ejecucion en
el afio alcanzd $99.201 millones, es decir el 106 %.

El Comité Directivo del Fondo aprobd inversiones en cinco programas, con una asignacion presu-
puestal de § 54.144 millones, de los que se ejecutaron $ 50.600 millones, equivalentes al 93 %. Del
total presupuestado por entidad, Fedepalma ejecuto el 95 % ($ 14.245 millones), y Cenipalma el
93 % ($ 36.355 millones).

Los gastos de funcionamiento presupuestados para el Fondo por § 1.025 millones, se ejecutaron
en un 93 % ($ 952 millones). La contraprestacién pagada a Fedepalma por administracién ascen-
di6 a $ 8.085 millones (103 %). De los egresos totales presupuestados por $ 63.253 millones se
ejecutaron $ 60.049 millones (95 %).

Al cierre del ejercicio, se registrd un superavit presupuestal de $ 39.152 millones, monto que incluye
el resultado de los ejercicios anteriores.

Ejecucion presupuestal
Expresado en millones de pesos
Ejecucion a Presupuesto Ejecucion
diciembre 2021 2021 presupuestal %
INGRESOS
Excedentes vigencia anterior 12.354 12.354 100
Cuota de Fomento Palmero 86.182 80.845 107
l/nstggecﬁgsn;lse mora cuota de fomento 450 541 84
Rendimientos financieros 172 84 204
Recuperaciones 41
TOTAL INGRESOS 99.201 93.824 106
EGRESOS
Gastos personales y generales
Servicios personales 379 442 86
Subtotal gastos generales 573 582 98
Conitnda
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Ejecucion presupuestal
Expresado en millones de pesos

Ejecucion a Presupuesto Ejecucion
diciembre 2021 2021 presupuestal %
Subtotal gastos personales y generales 952 1.025 93
Contraprestacion por administracion 8.347 8.085 103
Inversion
Programa para mejorar el estatus
fitosanitario
Sanidad de la palma 7.116 7.781 91
Mejoramiento genético de la palma 9.446 10.014 94
Subtotal progran.1a p.ara mejorar 16.561 17.795 93
el estatus fitosanitario
Programa para incrementar la
productividad y optimizar costos
de produccion
Productividad de la palma 4.903 5311 92
Extension 6.897 7.475 92
Asistencia técnica a través de los nucleos 5879 6.100 %
palmeros
Subtotal programa para incrementar
la productividad y optimizar costos 17.679 18.886 94
de produccion
Programa para optimizar la rentabilidad
palmera
Valor agregado 2.114 2412 88
Mercadeo estratégico 3.534 3.538 100
Gestion, defensa ;omerualydesarrollo 1841 5088 88
de nuevos negocios
Subtotal Rrograma para optimizar 7.490 3.038 93
la rentabilidad palmera
Programa para consolidar una palmicultura
sostenible
Promo.uonygesnon para una palmicultura 4050 4144 98
sostenible
Subtotal programa para .consolldar 4.050 4.144 98
una palmicultura sostenible
Conitnua
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Fondo de Fomento Palmero

Ejecucion presupuestal
Expresado en millones de pesos
Ejecucion a Presupuesto Ejecucion
diciembre 2021 2021 presupuestal %
Programa sectorial de relacionamiento
y comunicacion
Retacwongmento |nst|tu§|onal 4819 5980 91
y comunicaciones sectoriales
Subt?tal programa sector:|al de 4.819 5.280 91
relacionamiento y comunicacion
Total Inversiones programas y proyectos 50.600 54.144 93
Deterioro de cuentas por cobrar 149
TOTAL EGRESOS 60.049 63.253 95
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 39.152 30.571 128
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Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Palmero

Introduccion

En 2021, el Fondo de Estabilizacion de Precios para el Pal-
miste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Palmero,
continué cumpliendo con los objetivos establecidos en la
Ley 101 de 1993, que cred los Fondos de Estabilizacion de
Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros, a saber:

- - .
Mejorar el ingreso
8% del sector agricola

3
Regular la produccion
nacional

Py |
($ S
S

Incrementar las
exportaciones

Este afio, las operaciones de estabilizacion presentaron
un gran reto frente a las distorsiones del mercado interna-
cional. Elaumento del diferencial entre el precio del aceite
de palma CIF Roterdam P-1 para los mercados de exporta-
ciony el Bursa Malaysia posicion 3 (BMD-3) para el merca-
do local, arrojé que los referentes de exportacion fueran
superiores al indicador del precio promedio de venta, y el
referente del mercado local inferior. Acorde con esto, en el
caso del programa de aceite de palma, el mercado colom-
biano fue objeto de compensacion y los de exportacién
objeto de cesion, en gran parte del afio, seglin lo estable-
cido en la metodologia del FEP Palmero. El instrumento
del FEP Palmero continlia estabilizando entre mercados
geograficos y es de suma cero (las cesiones financian las
compensaciones y los gastos que se generan), que al ser
un mecanismo fundamental para la comercializacion de

los aceites de palma en el pals, debe ser medido por su
impacto en el largo plazo.

Gracias al FEP Palmero, durante el 2021 el sector palme-
ro colombiano present6 un ingreso unitario mayor frente
al registrado por los productores de aceite de palma en
paises competidores, como Malasia e Indonesia, que tam-
bién cuentan con instrumentos de politica publica para
hacer frente a sus propias realidades.

Las distorsiones del mercado internacional derivadas de
la activacion de altos impuestos a la exportacion en el
Sudeste Asiatico, mayores para el aceite de palma crudo
que para los refinados, incentivaron el proceso de refina-
cion y fraccionamiento en dichos paises haciendo mas
competitivos estos productos, lo que desindustrializa a
paises competidores como Colombia, tanto en su mer-
cado local como de exportacion. Estos incentivos, que
artificialmente mejoran la competitividad de los pro-
ductos refinados y derivados de los aceites de palma,
podrian impactar el ingreso palmero colombiano en el
largo plazo, en la medida en que motivan importacio-
nes de refinados, afectando el consumo de palma local.
Cabe mencionar que a pesar de esto, el referente del
aceite de palma actual para el mercado local, permitio
una relativa competitividad frente a los refinados impor-
tados de estos paises durante el afio.

La competitividad del precio local frente al aceite de soya'y
a los refinados de palma, permiti6 incrementar el consumo
interno. En el caso del aceite de palmiste también aumenté.

Las operaciones del FEP Palmero le permitieron al pro-
ductor recibir las sefiales de precios internacionales y de
tasa de cambio, para de esta manera capitalizar mejores
ventas a los diferentes mercados. Esto ayudo a una co-
mercializacion fluida de los aceites, y conllevé a un in-
cremento del 85 % en los ingresos del sector palmero,
con un valor de la produccién agroindustrial del orden
de 7.7 billones de pesos en 2021.
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El informe presenta en la siguiente seccion, el marco general de la comer-
cializacién en la que se desarrollaron las operaciones de estabilizacion, y los
impactos que generaron en el FEP Palmero. En la tercera seccion, se anali-
zan los principales efectos del FEP Palmero en el ingreso del sector y en la
comercializacion. En la cuarta, se describen los principales cambios en el
reglamento y en la metodologia para las operaciones de estabilizacion, rea-
lizados durante el afio.

Contexto de la
comercializacion sectorial

=

Contexto del mercado mundial y los precios
internacionales

El mercado presentd un estrecho balance entre la oferta y demanda mundial
de los ocho principales aceites y grasas, manteniendo un nivel relativamente
bajo de los inventarios frente al consumo. Esto conllevé a un crecimiento y
volatilidad de los precios internacionales. Fueron multiples los factores que
influyeron en dicha estrechez.

Del lado de la oferta, estuvo la menor productividad de los cultivos de palma
porlaescasezde mano de obraen Malasia, por las restricciones de movilidad

derivadas del COVID-19, que afecto
las labores del cultivo especialmen-
te la recoleccion de fruto, y por ende
la produccion, en cerca de un millon
de toneladas entre abril y septiem-
bre de 2021. Asi mismo, se dio una
menor produccién de aceite de gi-
rasol en Croacia y Rusia, en cerca de
2.3 millones de toneladas, y de colza
en Ucrania, por efectos negativos del
clima. Finalmente, también se tuvo
una menor produccién de canola
en Canada.

De otra parte, la flexibilizacion de
las restricciones por el COVID-19, las
politicas expansionistas del gasto
publico en paises desarrollados y en
desarrollo, las tasas de interés nega-
tivas y el impulso a los biocombusti-
bles en paises como Estados Unidos
e Indonesia, propiciaron una recupe-
racion econdmica en 2021 que impul-
so la demanda mundial de aceites y
grasas (Tabla 11).

Tabla 11. Balance de oferta y demanda mundial de los principales ocho aceites y grasas (millones de toneladas)

Octubre a septiembre Variacién 2021/2020
Concepto 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Absoluta Porcentual

Inventario inicial 25,1 29,0 29,0 27,1 -1,83 -6,3 %
Produccion 194,8 199,9 199,0 200,1 1,03 0,5 %
Variacion 6,3 % 2,6 % -0,4 % 0,5 %

Importaciones 82,7 90,1 89,0 88,4 -0,52 -0,6 %
Exportaciones 83,6 90,9 89,3 88,1 -1,21 -1,4%
Consumo 190,1 199,2 200,5 201,0 0,42 0,2%
Variacion 4,8% 4,8 % 0,7 % 0,2 %

Inventarios finales 29,0 28,97 27,1 26,6 -0,54 -6,8 %
Inventario/consumo 15,2 % 14,5 % 13,5% 13,2 %

Fuente: Oil World
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Otro factor que afectd los precios internacionales e impacté las operaciones
del FEP Palmero, fue la reactivacion y el alto valor de los impuestos a la expor-
tacion del aceite de palma crudo en mayor nivel que los refinados, fracciones
y derivados, en los paises del Sudeste Asiatico. Dichos impuestos generan un
estimulo al valor agregado y un impacto negativo para los paises competi-
dores en los principales mercados de exportacion, pues los margenes de los
paises del Sudeste Asiatico se incrementan sustancialmente. El tema de la inclu-
sion de los impuestos a la exportacién en el referente, o cotizacién fuente del
mercado internacional del indicador de precio paridad de importacion del
aceite de palma, sigue siendo objeto de gran debate y discusidn en el sector
palmero colombiano, puesto que el referente actual BMD-3 no contempla
estos impuestos cuando se activan (Figura 6).

Los niveles de inventarios sefialados anteriormente, y los multiples factores
que afectaron el mercado, llevaron a que los precios internacionales alcan-
zaran niveles historicos altos. El precio del aceite de palma referente BMD-3
aumentd 55 %, pasando de USD 642 a USD 1.001 por tonelada, entre 2020y
2021. El referente de aceite de palma CIF Rotterdam P-1 presentd un incre-
mento del 69 %, en igual periodo, alcanzando un promedio de USD 1.207 por
tonelada. El aceite de soya FOB Argentina evidenci6 una dinamica similar
aumentando 68 %, y el aceite de soya FOG Golfo 73 % (Figura 7).

El comportamiento del precio internacional del aceite de palma CIF Rotterdam
P-1y el precio BMD-3, referentes en el FEP Palmero para los mercados de
exportaciony el local, respectivamente, impacté las operaciones de estabili-
zacion. En 2021, el mayor aumento del precio CIF Rotterdam P-1 (69 %) res-
pecto al BMD-3 (55 %), significd un incremento en la diferencia entre estos
dos llegando a USD 206/t, nivel que no se habia observado en la historia de
las operaciones de estabilizacién.
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Figura 6. Margenes de refinacion de aceite de palma en Indonesia
Fuente: LMC
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Lo anterior se debi6 a varios facto-
res: 1. El precio del aceite de palma
crudo en Rotterdam, incluye los im-
puestos a la exportacion en el Su-
deste Asiético, lo que conlleva a que
se amplie el diferencial con la activa-
cion de dichos impuestos. 2. Los re-
ferentes de precios internacionales
de las operaciones de estabilizacién
del FEP Palmero, estdn asociados a
dos meses distintos: Rotterdam P-1
corresponde a la posicion del mes
de embarque més cercano, y BMD-3
es un precio bursatil de la bolsa de
Malasia, que corresponde al contra-
to para el tercer mes. 3. La curva de
futuros de aceite de palma esta in-
vertida, o como técnicamente se co-
noce backwardation, dando la sefial
de que no se acumulen inventarios,
sino que se venda hoy, con lo que
las posiciones futuras estan cada vez
més descontadas entre mas se ale-
jan del spot. En 2021, los bajos inven-
tarios en Europa, por la afectacion de
la cosecha de girasol y colza en Croa-
cia, Rusia y Ucrania, generaron una
sustitucion y mayor demanda del
aceite de palma. Esto llevd a que se
pagara una prima en los embarques
mas cercanos (Rotterdam P-1), lo
que no se reflejo en el BMD-3 que
tenia expectativas de una mayor pro-
duccién futura (Figura 8).

El mayor diferencial entre estos dos
referentes, en un periodo en don-
de los aranceles de importacién en
Colombia se redujeron a 0 %, debi-
do a los altos niveles de los precios
internacionales de los aceites de
palma y soya, gener6 que por pri-
mera vez en las operaciones del FEP
Palmero, los mercados de exporta-
cion referenciados a Rotterdam P-1
fueran objeto de cesién de estabi-
lizacion, y el mercado local tuviera
compensacion, pues esta diferencia
super6 el promedio de los fletes y
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Figura 7. Evolucion de las cotizaciones internacionales de referencia del programa del aceite de palma crudo (USD/t)
Fuente: Reuters

USDPCPOBMD M3: aceite de palma crudo - origen Malasia - Bursa Malaysia P3

TALL ED CHG: sebo Bolsa de Chicago

CSO-FOBARG: aceite de soya crudo - origen Argentina

PALM STRFOB P1: estearina FOB origen Malasia

USD / tonelada

Figura 8. Diferencial de precios CIF Rotterdam P-1 vs. BMD-3 (USD/t)

Fuente: Reuters

BMD FCPO P3: BURSA MALAYSIA DERIVATIVES - futuros de aceite de palma crudo - 3% posicion (http://www.bursamalaysia.com/market/derivati-
ves/prices/)

CPO CIF Rotterdam: aceite de palma crudo CIF Rotterdam

logistica deimportaciényexportaciénencercade USD151  ciembre de 2021, cambiando la posicién CIF Rotterdam
por tonelada, como se explicara mas adelante. P-1aladel messiguiente alas operaciones de estabiliza-

cion (M+1). Esto con el objeto de acercarla a la de BMD-3,
La referencia de la cotizacién CIF Rotterdam con relacion v reflejar la realidad de los negocios de exportacion que
al mes de embarque, fue objeto de andlisis en el Comité  se embarcan, porlo general, en el mes siguiente al regis-
Directivo del FEP Palmero y modificada a finales de di-  tro de las operaciones en el FEP Palmero.
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En el caso del aceite de palmiste, el
precio internacional presenté un
comportamiento similar al del acei-
te de palma, pasando de USD 827 a
USD 1.536 por tonelada, 86 % supe-
rior a 2020. También se observd una
disminucion del descuento frente al
aceite de coco a USD 116, un 39 % in-
feriora 2020, e incluso llegd a superar
el precio internacional de este en los
ultimos meses (Figura 9).

Otra de las variables que impacta
las operaciones del FEP Palmero, es
la tasa de cambio del peso colom-
biano, que presenté una devalua-
cion anual de 1,3 %. Esto, aunado al
buen comportamiento de los pre-
cios internacionales, impact6 po-
sitivamente el ingreso unitario del
sector por las ventas de los aceites
de palma en 2021.
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Comportamiento de los
aranceles de los aceites
de palmay sustitutos

Debido a las condiciones de altos
precios internacionales de los acei-
tes de palma y de soya en 2021, los
aranceles variables del SAFP fueron
del 0 %, pues los precios de refe-
rencia superaron ampliamente los
precios techo de este mecanismo de
estabilizacion, que complementa la
operacion que realiza el FEP Palmero
(Figuras 10y 11).

Comercializacion de los
aceites de palma

El mercado local tuvo un buen com-
portamiento en 2021, reflejado en el
crecimiento de la produccion en cer-

— PKO CIF Rott

Figura 9. Evolucién del precio internacional del aceite de palmiste y de coco 2020-2021

Fuente: Reuters

PKO CIF Rott.: aceite de palmiste crudo CIF Rotterdam - origen Malasia
CNO CIF Rott.: aceite de coco crudo CIF Rotterdam - origen Filipinas

90

— CNO CIF Rott

cadel 12%,ydelasventas al mercado
local, que alcanzaron 1.209 Mn T, 42 %
porencima de lo registrado el afio an-
terior. Esto, debido a la dindmica en
alza delaeconomia colombianayala
competitividad del precio local, que
permitié sustituir importaciones de
aceite de soya y de palma, las cuales
se redujeron en 72 y 64 mil toneladas,
respectivamente. El precio del acei-
te de palma fue inferior en cerca de
USD 223 por tonelada frente al aceite
de soya de origen argentino.

La competitividad del precio del acei-
te de palma local fue objeto de gran
debate al interior del sector y del
Comité Directivo del FEP Palmero,
porque no contempla la politica pu-
blica de los impuestos a la exporta-
cion del Sudeste Asidtico, y fue muy
inferior a los precios de exportacion.
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Figura 11. Aranceles NMF y aplicado por el FEP Palmero para el caso del aceite de soya

Fuente: Fedepalma - FEP Palmero

Como se sefiald en el acépite del comportamiento del
mercado internacional, al generarse estimulos a la expor-
tacion de productos refinados vy fracciones del Sudeste

Asidtico, se incrementa el riesgo de importaciones de
aceite de palma refinado, que podrian desplazar la pro-
duccién nacional para uso alimenticio y de biodiésel.
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De otra parte, las ventas de exporta-
cion del aceite de palma descendie-
ron 30 %, con 495 mil toneladas en
2021. Asi mismo, hubo un cambio im-
portante en los destinos: el mercado
de América incremento su participa-
cion alcanzando 56 %, el de Europa
descendi6 a 38 %, (61 % en 2019), y
otros mercados participaron con 6 %.
Este cambio se deriva de la politica es-
tablecida por el Comité Directivo del
FEP Palmero, de contemplary reflejar

las ventajas arancelarias del mercado
de Europa frente al Sudeste Asiatico
para uso alimenticio, con el objetivo
de aprovecharlas por el impacto que
tiene en el ingreso palmero, lo que de
forma indirecta llevé a una reorien-
tacién hacia mercados de América,
como Brasil y México (Tabla 12).

De otro lado, la produccion de aceite
de palmiste aumentd 9 %, registrando
114 mil toneladas en 2021. Las prime-

Tabla 12. Destino de la oferta de aceite de palma 2017-2021 (miles de toneladas)

Afio/toneladas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021* 2‘17;'0
Total produccion nacional 1.627 | 1.632 | 1.529 | 1.559 | 1.746 | 12%
Ventas mercado nacional 815 771 826 848 | 1.209 | 42%
Ventas exportaciones 805 841 710 704 495 -30 %
Exportaciones/produccion 49% | 52% | 46% | 45% | 28%
Importaciones 196 311 226 215 152 -29%
Importaciones/produccion 12% | 19% | 15% | 14% | 9%

* Dato provisional.

Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero (Sispa), de acuerdo
con declaraciones a los Fondos Parafiscales Palmerosy a la DIAN

Tabla 13. Destino de la oferta de aceite de palmiste 2017-2021 (miles de toneladas)

Afio/toneladas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2\1720
Total produccién nacional 127 128 122 114 124 9%
Ventas mercado nacional 19 17 24 29 34 17%
Ventas exportaciones 102 108 107 85 84 -1%
Exportaciones/produccion 78% | 84% | 80% | 73% | 68%
Importaciones 13 19 13 8 6 -25%
Importaciones/produccion 2% | 12% | 11% | 7% 5%

Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacién Estadistica del Sector Palmero (Sispa), de acuerdo

con declaraciones a los Fondos Parafiscales Palmeros, enero 2022
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ras ventas al mercado local tuvieron
un aumento del 17 % respecto al
mismo periodo del afio anterior, lle-
gando a 34 mil toneladas. Esto como
resultado de la mayor competitividad
del precio local, la disminucion de las
importaciones de Ecuador, los con-
sumos adicionales derivados de la re-
activacién econémica del pais, y del
consumo en el segmento de hoteles,
restaurantes y cafeterias (Horeca)
(Tabla 13).

Impacto del FEP
Palmero

Las operaciones de estabilizacién que
realiza el FEP Palmero, estan funda-
mentadas en el Acuerdo 218 de 2012
y sus modificaciones, que establece
los indicadores de precios a partir de
cotizaciones fuente de mercados in-
ternacionales relevantes, las cuales
cumplen con los criterios de transpa-
rencia, acceso y origen en mercados
de referencia. Estos indicadores se
complementan con las condiciones
logisticas, el acceso en los mercados
de destino y la aplicacion de los aran-
celes vigentes en el caso de Colombia.

En cuanto al aceite de palma, la me-
todologia del FEP Palmero tiene co-
mo referencia el precio internacional
BMD-3 para el calculo delindicadorde
precio paridad de importacién, junto
con las condiciones logisticas de fle-
tes maritimos, y la cotizacion CIF Rot-
terdam P-1 para los indicadores de los
grupos de mercado de exportacién,
con las condicionesdelogisticayacce-
so. Esta metodologia busca reflejar los
precios internacionales segln el costo
de oportunidad y competitividad en
cada mercado, de tal forma que se
manifiesten las realidades en dichos
indicadores. Asimismo, pretende que
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para el palmero sea indiferente vender
en un mercado u otro, lo que se logra
mediante la aplicacion de cesiones de
estabilizacién a los mercados de indi-
cador de precio mayor, con referencia
al precio medio de venta de todos los
mercados. Y a su vez, la aplicacion de
compensaciones de estabilizacion a
los mercados de indicador de precio
inferior, con relacién al precio medio
de venta sefialado, lo que se efectla
una vez finalizado el periodo comer-
cial. En el caso del programa de aceite
de palmiste, el referente del precio in-
ternacional para el mercado localy de
exportacion, es el CIF Rotterdam junto
con las condiciones logisticas esta-
blecidas por el Comité Directivo del
FEP Palmero.

Taly como se muestra en la Figura 12,
aquellos productores que vendieron
a precios superiores al indicador pro-
medio de ventas (IPV), deben pagar
una cesion de estabilizacién que se
transfiere a las ventas realizadas en
mercados con indicadores de precios
menos favorables como compensa-
cién, logrando diferenciar los merca-
dos de manera efectiva, y obteniendo
consecuentemente, un indicador de
precio 6ptimo y de estabilizacion
para todos los palmeros.

Indicadores de precios

El comportamiento de los indicado-
res de precios de la metodologia del
FEP Palmero, tanto para el mercado
local como para el de exportacién,
estuvo enmarcado por los altos ni-
veles de precios internacionales. De-
bido a este buen comportamiento,
se observo un incremento del IPV
en dolares por tonelada de aceite de
palma del 65 % en el 2021 frente al
2020, mejorado por el aumento de
la tasa de cambio cuando se mira en
pesos colombianos.

Elindicador de precio FOB de exportacion, en dolares, referenciado al precio
internacional del aceite de palma CIF Rotterdam P1, presentd un crecimien-
to del 91 % en 2021, siendo muy superior al del mercado local. Esto debido
al aumento del referente CIF Rotterdam P-1 respecto al BMD-3, y a la mayor
proporcién destinada a los mercados de América, que cuentan con menores
costos logisticos que Europa. El mayor crecimiento del referente de exporta-
cion también contribuyo al aumento del IPV (Tabla 14).

usb/t
IPMi
P Cesion
.— Precio promedio (IPV)
IPMi
IPMi
Compensacion

% ventas a los mercados

IPMi: indicador de precios para los mercados geogréaficos de referencia

IPV: indicador promedio de ventas

Figura 12. Diagrama del funcionamiento teérico del FEP Palmero

Tabla 14. Promedio anual de los indicadores de referencia del FEP Palmero
para el programa de aceite de palma 2017-2021

Margén de
estabilizacion

~ Var.

Aio/toneladas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 21/20
IPMCol: indicador de precio
para el mercado consumo 754 741 678 728 | 1.078 | 48%
Colombia (USD/t)
IPMCol (Smiles/t) 2226 | 2187 | 2.225 | 2.689 | 4.035 | 50 %
Indicador promedio de venta 0
IPV (USD/1) 666 618 571 658 1.086 | 65%
IPV (Smiles/t) 1.965 | 1.827 | 1.873 | 2.431 | 4.064 | 67 %
Indicador de precio FOB 0
olantacién IPFOB (USD/A) 580 506 453 581 1.111 | 91 %
IPFOB (Smiles/t) 1.717 | 1.497 | 1486 | 2.145 | 4.156 | 94 %

Fuente: Fedepalma - FEP Palmero
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Por su parte, la evolucion del precio internacional del aceite de palmiste en
el mercado internacional, con un aumento del 86 %, fue muy superior a los
referentes del aceite de palma. Esto, junto con las mejores ventas en el mer-
cado local, gener6 un gran impacto en el precio promedio, cuyo indicador
aumento 95 % en doélares y 97 % en pesos colombianos por la mejor tasa de
cambio. Los promedios anuales de los indicadores de referencia del FEP Pal-
mero para el programa del aceite de palmiste, se relacionan en la Tabla 15.

Tabla 15. Promedio anual de los indicadores de referencia del FEP Palmero
para el programa de aceite de palmiste 2017-2021

Afio/toneladas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2%
21/20

IPMCol: indicador de precio
para el mercado consumo 1.420 | 1.086 | 761 868 | 1.571 | 81%
Colombia (USD/t)
IPMCol (Smiles/t) 4.244 | 3211 | 2.496 | 3.208 | 5.879 | 83 %
Indicador promedio de venta 0
IPV (USD/1) 1.221 870 594 758 1.477 | 95%
IPV (Smiles/t) 3.604 | 2573 | 1.949 | 2.799 | 5.526 | 97 %
Indicador de precio FOB 0
olantacion IPFOB (USD/t) 1.183 | 837 551 718 1.439 | 100 %
IPFOB (Smiles/t) 3492 | 2473 | 1.806 | 2.654 | 5.386 | 102 %

Fuente: Fedepalma - FEP Palmero

Impacto en el ingreso del palmicultor
Aceite de palma

En el caso del programa de estabilizacion del aceite de palma, a partir de
febrero de 2021, el indicador de precios para el mercado local fue inferior al
de precio promedio de venta (IPV), por lo que fue objeto de compensacion.
Los de exportacion, también a partir del mes de febrero, fueron superiores
al indicador de IPV, por lo que fueron objeto de cesion de estabilizacion.

El resultado de las operaciones de estabilizacion de precios en este pro-
grama sefiala la importancia de analizar el impacto del FEP Palmero en el
ingreso palmero, con una vision de largo plazo como lo establece la Ley
101 de 1993, y no solamente referida a un periodo especifico y de coyun-
tura. Asi, en el 2021 los mercados de exportacion fueron objeto de cesidn,
y el local objeto de compensacion, acorde con lo establecido en la ley y
en la metodologia del FEP Palmero, por condiciones del mercado explica-
das anteriormente.
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El referente del precio local que es-
tablece el FEP Palmero, debe ser
competitivo con el aceite de palma
crudoytambién con los refinados im-
portados, pues en la medida en que
sea superior, se sustituiria por estos,
afectando el ingreso palmero colom-
biano en el largo plazo, en razén a los
retos que alin tiene el sector para se-
guir avanzando en su productividad
y competitividad.

Las importaciones del aceite de pal-
ma refinado de Indonesia en 2021
fueron de cerca de 84 mil toneladas,
con un precio promedio CIF Colom-
bia de USD 1.126, equivalente en tér-
minos de precio de aceite de palma
crudo a USD 1.060 (descontados cos-
tos de refinacion, mermas y bonifica-
cion por calidad). Esta cifra es muy
cercana al promedio del indicador de
precio local referente del FEP Palme-
ro de USD 1.078, lo que muestra su
competitividad, y el riesgo de incluir
en el referente local (BMD-3) la poli-
tica publica de Malasia o Indonesia,
para tener un precio FOB del aceite
de palma crudo en dichos paises.

El contar con un referente competiti-
vo, produjo un aumento significativo
del consumo local de aceite de pal-
ma colombiano, y que la industria del
pais lo prefiriera'y no se convirtiera en
una comercializadora y empacadora
o embotelladora de aceites importa-
dos del Sudeste Asiatico. Esto permite
que, enellargo plazo, cuando los dife-
renciales de precios entre Rotterdam
y BMD-3 disminuyan, y se comporten
como ha sido en la historia de los 27
aflos de operacién del FEP Palmero,
el sector cuente con una industria re-
finadora, que le posibilite beneficiarse
de las condiciones logisticas y aran-
celarias o costo de oportunidad de
importar los aceites de palma crudo,
como se observa en la Figura 13.
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Figura 13. Indicadores de precios del FEP Palmero 1998-2021
Fuente: FEP Palmero
Asi mismo, la politica publica de es- 1.400
tabilizacion de precios le ha permiti-
doala agroindustria, tener un precio 1.200
promedio superior a los referentes
internacionales de Malasia e Indo- 1.000
nesia (Figura 14). B
S 800
3
De esta forma, el FEP Palmero en
2021 continué cumpliendo eficaz- 500
mente con los objetivos para los que
fue creado, a pesar de las condicio- “oo
nes distorsionadas de los mercados y -
la alta volatilidad de los precios inter- ene-14 ene-15 ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21

nacionales, generando un beneficio
de largo plazo para el sector.

Aceite de palmiste

En el caso del aceite de palmiste, las
operaciones de estabilizacion fue-
ron diferentes al del aceite de palma
y se dieron en el marco tradicional,
en el que los referentes del mercado
local fueron superiores al del merca-
do de exportacion. En consecuencia,
el primero sigui¢ siendo objeto de

— Malasia CPO local — Indonesia CPO local — Colombia IPV

Figura 14. Indicador de precio promedio de venta de Colombia vs. local de Malasia
e Indonesia
Fuente: Fedepalma - FEP Palmero

cesion de estabilizacion, y el segundo de compensacién, excepto el grupo de
mercado de Venezuela.

Por lo anterior, se puede medir el impacto como tradicionalmente se ha rea-

lizado, el cual fue de USD 4.3 millones en 2021, o un equivalente al 2,5 % del
valor de la produccién de este producto en 2021 (Figura 15).
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Precio USD/t Oferta |ﬂd|CadOreS de preC|OS
0 y competitividad

|F===————=

El aceite de palma colombiano fue
' competitivo frente a los aceites de
E soya importados. En 2021, el referen-
' IPV = 1.477 USD/t

te local fue de USD 222 y USD 261 por
IPGM3 = 1.439 USD/t tonelada, inferior al precio paridad de

"""""" $ FOB exportacion importacion del aceite de soya de Ar-

1.571USD/t

$ Local

-5 E i gentina y de Estados Unidos, respec-
H E Cantidad ' tivamente (Figura 16).
f i exportada :
g H : Demanda total . .
g i : En el caso del aceite de palmiste, el
= ! i indicador de paridad de importa-
Olocal = 4 mil t cién de referencia del FEP Palmero,

Oexpo = 84 mil es similar al costo de oportunidad

de importar este producto en la me-

. . e . . dida que no existieron aranceles, lo
Figura 15. Impacto de las operaciones de estabilizacion en el ingreso palmero. Aceite de . . —

que arroja una paridad similar en

palmiste - 2021 ‘
Fuente: Fedepalma - FEP Palmero todo el 2021 (Figura 17).
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Figura 16. Aceite de palma. Diferencia entre el indicador de precios para el mercado consumo Colombia IPColombia e indicadores de
paridad de importacion aceite de soya (USD/t)

Fuente: Bursa Malaysia, Reuters, SAFP, Resoluciones del FEP Palmero. Célculos Secretarfa Técnica del FEP Palmero.

IPColombia: indicador de precio mercado de consumo Colombia IPMcpo, calculado de acuerdo con la metodologia del FEP Palmero

Ipmlocal - IPI CSO ACE 59: diferencia entre el IPColombia y el indicador de paridad importacion aceite de soya crudo, calculado con base en pre-

cios FOB Argentina (Reuters), aranceles aplicados (ACE 59) y fletes Argentina-Colombia
Ipmlocal - IPI CSO USA: diferencia entre el IPColombia y el indicador de paridad importacién aceite de soya crudo, calculado con base en precios

FOB Estados Unidos (Reuters), aranceles aplicados (TLC Colombia - Estados Unidos) y fletes Estados Unidos-Colombia
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Figura 17. Aceite de palmiste. Diferencia entre el indicador de precios para el mercado consumo Colombia IPColombia e indicadores

de paridad de importacion aceite de palmiste (USD/t)
Fuente: Fedepalma - FEP Palmero

Fluidez en la 70

comercializacion 0

La operacién del FEP Palmero, per-
mitié que el gran aumento de la pro-
duccion colombiana de aceite de
palma en 2021, especialmente en el 30
segundo semestre del afio, saliera or-
ganizadamente a los mercados inter-
nacionalesy al local, con un nivelde 1o
inventarios relativamente bajo (por
debajo de los 14 dias), lo que permi-
te que no se genere congestion en el
mercado interno (Figura 18).
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Indicadores de gestion del FEP Palmero

A partir de los indicadores reportados en la Tabla 16, se puede realizar un
estricto seguimiento a la eficacia, eficiencia y economia con la que opera
el mecanismo de estabilizacién de precios del sector palmero. El indicador
de eficacia mide el grado en el que el FEP Palmero estd cumpliendo con

90

No. dias (eje der.)

Figura 18. Inventarios de aceite de palma crudo en plantas de beneficio
Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacién Estadistica del Sector Palmero (Sispa)

sus objetivos fundamentales. El de
eficiencia, cuantifica el uso 6ptimo
de los recursos. Y finalmente, el de
economia, permite evaluar la ade-
cuada asignacion de recursos con
el minimo costo.
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Tabla 16. Indicadores de gestion del FEP Palmero. Vigencia 2021

Tipo | Nombre del indicador Indicador Meta Resultado al 31 de diciembre de 2021
(l\j/leelj?nrarnglsinéz los Ingreso adicional sobre mercado | Superior | Aceite de palma: N/A
& basico a09% | Aceite de palmiste: 2,5 %
productores
En el 2021, el pico inventario/produccién
< . . . istré .En térmi
O | Fluidezdela Inventario de aceite de palmaen | Menora °c reg|§tro enel meSde areo. = terminos
= S : ) o . de equivalente dias de produccién, los
O | comercializacion equivalente dias de produccion 30dias | . : . .
= inventarios de aceite de palma estuvieron
w en ocho diasen el mes pico de produccion.
Precio interno observado del
Precio interno aceite de palma o de palmiste/ | Superior | 100 % aceite de palma
competitivo costo de importacion de estos al809% | 100 % aceite de palmiste
productos o sustitutos
N° de compensaciones
Oportunidad aprobadas hasta 30 dias después L
L o y Minimo
en el tramite de de recibir la demostracion / 90 % 95 %
< | compensaciones N° total de compensaciones
s demostradas
=
E Total cartera en mora sin inicio
w | Carteraen morasin de procesos ejecutivos de L
. . . Maximo
procesos ejecutivos de | cobro / Sumatoria del recaudo 5o 0,03 %
cobro esperado por cesiones en cada
periodo con saldos en mora
Gastos de . . L
< | funcionamiento vs. Total Gastos de funuonamento / Mamomo 3,76 %
s . Total egresos operacionales 15%
S | egresosoperacionales
2
O | Porcentaje de ejecucion | Gastos de funcionamiento .
O . Inferior
w | presupuestal de gastos | ejecutados / Gastos de 21100 % 81,5%
de funcionamiento funcionamiento presupuestados

Fuente: Fedepalma - Unidad de Servicios Compartidos y Secretaria Técnica FEP Palmero

Vg

<z

Modificaciones al marco normativo
del FEP Palmero

&8 Modificaciones de la metodolog/a
del FEP Palmero
(Acuerdo 218 de 2012)

El Comité Directivo del FEP Palmero, después de varios meses de estudio y dis-
cusién, cambid el referente de los mercados de exportacién de aceite de palma,
de la posicion CIF Rotterdam P-1 a la del mes siguiente al de los registros de las
ventas en el FEP Palmero, denominado mes (M+1).
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Lo anterior obedecio a que los negocios y embarques, por lo general, se rea-
lizan 30 dias después al de los registros de las ventas o declaraciones ante el
FEP Palmero, por la organizacién logistica y la liquidez, y por la disponibilidad
y facilidad de realizar coberturas de las operaciones de estabilizacion para el
mes siguiente. El acuerdo empezd a regir a partir del 1 de enero de 2022.

Actualizaciones a la metodologia
del FEP Palmero
(Acuerdo 218 de 2012)

Actualizacion de los valores de fletes, acceso y logistica
de referencia, para el calculo de las operaciones de
estabilizacion

Acorde con lo establecido en los articulos 7°y 8° del Acuerdo 218 de 2012,
los fletes y los valores de logistica y acceso fueron actualizados en el mes de
octubre de 2021, después de una amplia discusion y el establecimiento de
parametros y criterios sobre la utilizacién de las fuentes de informacién de
los fletes maritimos. Se tomé como base el estudio y el modelo de Drewry
para el caso de exportacién, y una metodologia claray precisa, tomando en
consideracion la informacion de la DIAN y la del mismo estudio de Drewry,
para los referentes de importacion.

Las otras variables fueron actualizadas con la informacion registrada en el
FEP Palmero, para el caso de los fletes internos, y para los gastos de expor-
tacion, con lo publicado por las sociedades portuarias por donde salen los
aceites de palma del pais.

En resumen, las fuentes utilizadas para llevar a cabo tal ejercicio son:

Fletes de

importacién: DIAN y estudio de fletes Drewry.

Fletes de

exportacion: Estudio de fletes Drewry.

Condiciones
de acceso:

Aduanas y revision marco normativo vigente de
acuerdos comerciales internacionales.

Informacion de fletes de exportacion registrada en
el FEP Palmero.

Fletes
internos*:

Sociedades portuarias y comercializadoras
internacionales.

Gastos de
exportacion:

4 Elcémputo de los fletes internos de referencia para el célculo de las operaciones de estabilizacion es
afectado por la participacion de las regiones en las exportaciones totales.
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En diciembre de 2021, el Comité Di-
rectivo del FEP Palmero autorizé la
contratacién de la actualizacién del
estudio de fletes maritimos.

Modificaciones al
reglamento del

FEP Palmero
(Acuerdo 219 de 2012)

No se realizaron modificaciones al re-
glamento operativo del FEP Palmero.

SO

Administracion de
los recursos del FEP
Palmero

Entidad administradora

Fedepalma ejercié la administracion
del Fondo de Estabilizacion de Pre-
cios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, mediante
Contrato N° 217 de 1996, sus prorro-
gas y sus adiciones, suscritas con la
Nacion, en cabeza del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. En el
marco de dicho contrato y de la Ley
101 de 1993, del Decreto 2354 de
1996 y demas normas concordantes,
la Federacidén continud desarrollan-
do sus actividades con criterios de
eficacia, austeridady eficiencia, tanto
enelrecaudodelascesionescomoen
la inversion de las compensaciones



y su contabilizacién. También expidié las resoluciones
mensuales informando el valor de las cesiones y compen-
saciones de estabilizacion, y las comunico a los producto-
res, vendedores y exportadores de los aceites de palma'y
de palmiste. De la misma forma, presenté al Comité Direc-
tivo del FEP Palmero y a las demas instancias y autorida-
des competentes, los informes de gestidn, evolucion de la
situacion financiera, ejecucion presupuestal, recaudo de
las contribuciones parafiscales y estado de la cartera.

La Directora de la Unidad de Gestion Comercial Estraté-
gica, en su calidad de Representante Legal Suplente Plu-
ral Especial de la Federacién, coordiné la operacién del
Fondoy represento los intereses de los beneficiarios del
instrumento ante el sector privado y publico. A su vez,
el Secretario General de Fedepalma ejercié las funciones
de Secretario del Comité Directivo del Fondo, con sus
correspondientes tareas de convocatoria, elaboracion
de actas, actualizacién y conservacién de los respecti-
vos libros oficiales de acuerdos y de actas del comité,
asi como de tramitar las publicaciones requeridas en
el Diario Oficial. La Directora de la Unidad de Servicios
Compartidos desempefié las funciones administrati-
vas y financieras del Fondo. Finalmente, el Secretario
Técnico del FEP Palmero cumplio las labores técnicas 'y
operativas, cuyos principales aspectos se recogen en el
siguiente apartado.

La Federacién, de acuerdo con el marco legal que regula
los fondos parafiscales agropecuarios, acaté los requeri-
mientos de informacion de las entidades encargadas de
la vigilancia y control, como son el Ministerio de Agricultu-
ray Desarrollo Rural, la Contaduria General de la Naciony
la Contraloria General de la Republica.

La Secretaria Técnica estudia el mercado de la cadena
de semillas oleaginosasy aceites y grasas vegetales, tan-
to nacional como internacionalmente. En 2021, analizd
las distorsiones que se presentaron con la activacion de
los impuestos a la exportacion en el Sudeste Asiatico, las
implicaciones sobre la competitividad del precio local
frente a productos refinados (que no tienen o les apli-
can impuestos menores en dichos paises), y su impacto
en la metodologia para las operaciones de estabilizacion
del FEP Palmero. Si bien el referente o indicador del pre-
cio local, que tiene como cotizacion fuente BMD-3, no

contempla los impuestos a la exportacion del Sudeste
Asiatico, para ser un precio FOB, su inclusién conlleva
un riesgo y tendria implicaciones que podria motivar
importaciones de los aceites de palma refinado y deriva-
dos, adicionales a las que se observaron en 2021.

La Secretaria Técnica presenté al Comité Directivo del
Fondo, el analisis sobre el referente de precio interna-
cional Rotterdam P-1y Rotterdam P-2, que fueron con-
siderados en lo que se denomind Rotterdam (M+1), para
ajustar en el mes siguiente al periodo para el cual se decla-
ran las ventas de exportacion, en diciembre de 2021 y
empezd a regiren 2022.

La actualizacion de los costos de acceso y logistica fue
ampliamente discutida y aprobada por el Comité Direc-
tivo del FEP Palmero en el mes de octubre de 2021. Se
definieron unos criterios para futuras actualizaciones,
tanto para los fletes maritimos de importaciéon como de
exportacion del aceite de palma, en los que una de las
referencias fue el estudio realizado por la firma Drewry,
ademas de las fuentes externas o internas de gastos de
puerto, fletes terrestres y condiciones de acceso a los
mercados de Europa.

La Secretaria Técnica calculé mensualmente los valores
de las cesiones y compensaciones de estabilizacion, de
acuerdo con la metodologfa establecida, informando
oportunamente los resultados a la entidad administra-
dora, para su respectiva divulgacién a los contribuyentes
y beneficiarios de las operaciones de estabilizacién.

En cuanto al manejo operativo del Programa de Estabili-
zacion, la Secretaria Técnica elaboro las bases presupues-
tales, el seguimiento y ajuste de este, en colaboracién con
el area administrativa de Fedepalma. También continud
con el trdmite de las compensaciones de estabilizacion
presentadas por los productores, vendedores y exporta-
dores, con la oportunidad establecida en los indicadores
respectivos. De igual manera, aprob¢ los finiquitos de
los compromisos de destino, contemplados en el Regla-
mento para las Operaciones de Estabilizacion.

El Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion de Pre-
cios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
es el maximo drgano de direccion de esta cuenta para-
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fiscal Agropecuaria y de acuerdo al marco juridico se encuentra conformado
por un representante de los palmicultores por cada una de las cuatro zonas
palmeras del paisy por los ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, quien
lo preside, y de Comercio, Industria y Turismo, o sus delegados.

Sus funciones se encuentran establecidas en el Articulo 9° del Decreto 2354
de 1996, y son:

Determinar las politicas y lineamientos del Fondo.
Expedir el reglamento operativo del Fondo.

Establecer la metodologia para el célculo del precio de referencia a partir de
la cotizacion mas representativa en el mercado internacional para el pal-
miste, el aceite de palma o sus fracciones, con base en un promedio mé-
vil noinferior a los Ultimos 12 meses, ni superior a los 70 meses anteriores.

Establecer el precio de referencia o la franja de precios de referencia de
los productos que se someteran a operaciones de estabilizacién; la co-
tizacion fuente del precio del mercado internacional relevante, y el por-
centaje de la diferencia entre ambos precios que se cederd al Fondo o
se compensara a los productores, vendedores o exportadores, en este
ultimo caso, con sujecién a las disponibilidades de recursos del Fondo.

Establecer si las cesiones o compensaciones se aplican a las operacio-
nes de venta interna.

Determinar la etapa del proceso de comercializacién en la cual se apli-
caran las cesiones al productor, vendedor o exportador, asi como los
procedimientos y sanciones para asegurar que se hagan efectivas.

Estudiar los casos de incumplimiento de los compradores y exportado-
res retenedores, y recomendar a la Entidad Administradora hacer efec-
tivas las sanciones correspondientes, de acuerdo con este decreto y
con el reglamento operativo del Fondo, las cuales ingresaran al Fondo.

Formular propuestas para la consecucion de recursos en aras de lograr
una permanente operacion del Fondo.

Aprobar las politicas para el manejo eficiente del presupuesto anual
del Fondo, de sus gastos de operacion, de las inversiones temporales
de sus recursos financieros, y de otros egresos que estén directamente
relacionados con el objetivo de estabilizacion de precios.

Establecer los programas de estabilizacién de precios que se ejecuta-
ran en los diferentes mercados.

Evaluar las actividades del Fondo y formular las recomendaciones a
que hubiere lugar.
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Durante la vigencia 2021, el Comité
Directivo del FEP Palmero sesion6 en
ocho oportunidades, todas reunio-
nes ordinarias, ejerciendo sus atribu-
ciones legales y reglamentarias. En
estas se veld por el cumplimiento de
los objetivos del Fondo, asi como por
la Optima gestion del instrumento.
Adicionalmente, se aprobaron modi-
ficaciones al presupuesto y se hizo
seguimiento a su ejecucion y a la si-
tuacién de cartera.

Con especial interés, el Comité Direc-
tivo del Fondo analizé la comercia-
lizacion internacional y local de los
aceites de palma, las actualizaciones
de acceso y logistica de la metodolo-
gia para las operaciones de estabili-
zacion realizando la correspondien-
te actualizacion en octubre de 2021,
después de una amplia discusion
y fundamentacién de esta. Acorde
con los andlisis del mercado inter-
nacional, las distorsiones generadas
en esta coyuntura por la activacion
de los impuestos a la exportacién en
Malasia e Indonesia, y los bajos ni-
veles de inventarios mundiales de
los principales aceites y grasas, con-
siderd conveniente precisar y refinar
la cotizacion fuente de referencia
para los mercados internacionales
ajustando la posicién CIF Rotterdam
P-1a la del siguiente mes de las ope-
raciones de estabilizacién (M+1), que
corresponde a la realidad de gran
parte de los negocios de exportacion
que se embarcan en el mes siguien-
te a su registro en el FEP Palmero y
también con el fin de acercarla mas
a la del tercer mes de la cotizacion de
la Bolsa de Malasia BMD-3.

La inclusién de los gastos logisticos a
puerto y los impuestos a la exporta-
cion de Malasia en la cotizacion fuen-
te BMD-3, para que sea un referente
FOB Malasia, también fue objeto de



analisis y discusion en el seno del Co-
mité, sin que se tuviese una decision
al respecto.

El Comité Directivo también realizo el
seguimiento del presupuesto anual y
trimestral del FEP Palmero, y los ajus-
tes correspondientes. Asi como un
seguimiento periddico de la cartera 'y
sus recomendaciones al respecto.

Fedepalma, como Entidad Admi-
nistradora del Fondo, presento al
Comité los informes periddicos fi-
nancieros requeridos por el 6rgano
de direccion y brind6 toda la infor-
macion solicitada para el cabal cum-
plimiento de sus funciones legales.
La Auditoria Interna de los Fondos
Parafiscales Palmeros rindio trimes-
tralmente los reportes de su labor de
vigilancia, como soporte a la funcion
de seguimiento del Comité.

En 2021, Fedepalmaensu calidad de
administradora del Fondo de Estabi-
lizacién de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones,
continué fortaleciendo su sistema de
gestion integral de riesgos y de con-
trol interno bajo los estandares in-
ternacionales COSO ERM 2017 e ISO
31000:2018, y COSO 2013, respecti-
vamente, para mejorar la capacidad
institucional de alcanzar sus obje-
tivos estratégicos organizacionales
y sectoriales. Con el propésito de
monitorear peridédicamente el avan-
ce en la implementacién de ambos
sistemas, la Oficina de Gestion de
Riesgo Corporativo revisa cada uno
de los componentes y principios de
los modelos, su disefio y efectividad,

y reporta el resultado al Comité de Auditoria y Riesgos de la Federacién, a
su Junta Directiva y al Comité Directivo del FEP Palmero. Para esto utiliza la
metodologia de medicion de niveles de madurez, que alcanzé en la vigencia
una calificacién de monitoreado, lo que significa que los riesgos se encuen-
tran identificados y valorados, y los controles estan estandarizados.

Dicha calificacion fue corroborada a través de los siguientes procesos de
auditoria independiente que se llevaron a cabo durante 2021.

1. La Revisoria Fiscal audité los objetivos de reporte financiero y el sistema
de controlinterno de Fedepalmay del Fondo de Estabilizacién de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, conceptuando que
son efectivos y que los estados financieros reflejan razonablemente la si-
tuacién financiera, de acuerdo con las normas de contabilidad aplicables
a cada uno seglin su naturaleza.

2. La Contraloria General de la Republica realiz6 auditoria de cumplimiento
por la vigencia 2020 a Fedepalma, en su calidad de administradora del
FEP Palmero, durante el segundo semestre de 2021. Conceptu6 que el sis-
tema de control institucional por componentes alcanzé una calificacion
final de puntos, que corresponde a un control interno Eficiente. Lo
anterior, con fundamento en que no identifico algin tipo de hallazgo sobre
el acatamiento de todos los objetivos.

Finalmente, Fedepalma en cumplimiento de sus obligaciones como entidad
administradora del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palmay sus Fracciones, elabor6 y presenté dentro de los tiempos
establecidos, los informes correspondientes a la vigencia 2021, solicitados
por las entidades de vigilancia y control, como son el Ministerio de Agricultu-
ra'y Desarrollo Rural, la Contraloria General de la RepUblica y la Contaduria
General de la Nacién.

Durante 2021, la Auditoria realizd 52 visitas de verificacion de caracter finan-
ciero (78 en 2020), con un cubrimiento del 53 % (73 % en 2020), abarcando
las cuatro zonas palmeras del pais.

Por otra parte, se efectuaron 100 visitas de verificacion (71 en 2020), cubrien-
do a 69 plantas de beneficio (60 en 2020). Adicionalmente se realizaron dos
visitas a una planta palmistera.

En total, se llevaron a cabo 154 visitas de auditoria (151 en 2020).

Estas permitieron a Fedepalma, en calidad de administradora, efectuar el segui-
miento al manejo de los recursos, en desarrollo de lo cual, la Auditoria Interna
de los Fondos Parafiscales Palmeros verifico la correcta liquidacién de las con-
tribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, asi como su
administracion, inversion y contabilizacion (Art. 1° Decreto No. 2025 de 1996).
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A continuacion, los resultados de
dichas visitas.

Correcciones a favor del FEP
Palmero

Cesiones: se incrementaron ingre-
sos por $ 641.9 millones ($ 270.6
millones en 2020). Por otra parte,
se encuentra en discusion, reque-
rimientos de correcciones al cierre
de la vigencia 2021 por un total de
$1.087 millones.

Compensaciones: las declaraciones
de correccién de compensaciones
originadas en visitas de verificacion
representaron una recuperacion de
ingresos de $ 87.1 millones ($ 3.5

millones en 2020). Asimismo, se en-
cuentran en discusién al final de la
vigencia 2021, $ 72.9 millones.

Correcciones a favor
de los contribuyentes

Cesiones: se presentaron correccio-
nes a favor de los contribuyentes por
$ 149.1 millones ($ 9.1 millones en
2020). Al cierre de la vigencia 2021,
estan pendientes de correccion situa-
ciones por $ 1.499 millones.

Compensaciones: las declaraciones
de correccién de compensaciones
originadas en visitas representaron
un aumento en el gasto por $ 4.1
millones ($ 2.2 millones en 2020).
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Asimismo, se encuentra en discu-
sion al final de la vigencia 2021,
$ 255.4 millones.

De enero a diciembre de 2021, la
Auditoria efectud pruebas selectivas
alainversion de los recursos en com-
pensaciones, gastos y contrapresta-
cion mensual pagada a Fedepalma,
con resultados satisfactorios.

Los estados financieros, el sistema
de control interno vy las operaciones
de inversién de los recursos dis-
ponibles, también fueron objeto de
revision. Igualmente, los resultados
obtenidos fueron satisfactorios en
todo aspecto significativo.



Fondo de Estabilizacién de precios para el palmiste, el aceite de palma y sus fracciones, FEP Palmero

Informe Financiero del Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones

El Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones — FEP
Palmero fue creado mediante la Ley 101 de 1993. Las operaciones de estabilizacién ejecutadas por
el Fondo estan orientadas a equilibrar los precios que reciben los palmicultores por sus ventas en
los mercados, interno y de exportacién, generando condiciones mas estables y competitivas en la
comercializacién de los aceites de palma y palmiste colombianos, a partir de los tres pilares funda-
mentales de esta cuenta especial: procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular
la produccién nacional e incrementar las exportaciones.

La Federacién, como administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros, cuenta con un sistema
de gestion integral de riesgos y de control interno, que garantiza un adecuado seguimiento y con-
trol en la generacién y consolidacion de la informacién financiera del Fondo con estandares de
calidad y oportunidad.

Bajo el marco expuesto, los estados financieros de la vigencia 2021 fueron evaluados, auditados
y aprobados por las correspondientes instancias de control, as:

» Evaluados por la Auditoria Interna de los Fondos.

= Dictaminados por Crowe Co S.A.S., Revisor Fiscal de Fedepalma, entidad administradora;
quien realizé evaluacién independiente y emitio del dictamen sobre los estados financieros
conceptuando que los mismos reflejan razonablemente las cifras y en general, evaluacion
satisfactoria.

= Aprobados por los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros.

De otra parte, en 2021 la Contraloria General de la RepUblica adelantd evaluacién en la modalidad
de cumplimiento, a la gestion del fondo durante el afio 2020, como resultado de esta evaluacion se
obtuvo una calificacidon al Sistema de Control Interno de Eficiente, destacando como adecuado el
disefioy efectividad del control interno, debido principalmente a la implementacién de controles
para mitigar los riesgos que impidan el logro de los objetivos del Fondo.

A partir de lo anterior, y considerando que los principales objetivos del Fondo son mejorar el

ingreso del sector agricola, regular la produccién nacional e incrementar las exportaciones, a
continuacion, presentamos su situacion financiera al cierre de 2021:
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Gestidon financiera 2021

Estado de resultados integrales

Durante el 2021, los ingresos operacionales del FEP Palmero, se constituyeron por las cesiones de
estabilizacion que totalizaron $ 86.743 millones, disminuyendo 46 % frente al monto registrado en
2020. Esto, debido a que el valor de la cesidn por kilogramo vendido de aceite de palma se redujo
enun 86 %,y elde palmiste en un 79 %. En este mismo sentido, el volumen de ventas al mercado que
cesiona en aceite de palma disminuyd 49 %, y el de palmiste en 4 %.

Los egresos operacionales, fueron de $ 84.712 millones, cifra que representa una reduccion del
46 % frente al valor registrado en 2020 ($ 156.279 millones). De estos, el 90 % correspondi6 a ope-
raciones de compensacion de estabilizacion por $ 75.988 millones, con una disminucion del 47 %
en comparacion con el afio anterior. En lo que se refiere a los otros gastos operacionales, el 6 %
del total de egresos correspondio a la contraprestacion por administracion por $ 4.869 millones,
rubro que present6 una disminucion importante del 45% respecto a los $ 8.937 millones del 2020.
Los gastos de operacion por $ 3.855 millones, con una participacion del 5 % del total, incluyen los
desembolsos por servicios personalesy generales por $ 3.182 millones, y el deterioro de las cuentas
por cobrar por un total de $ 673 millones.

Los ingresos no operacionales por $ 5.074 millones, estan conformados por: $ 3.735 millones
por concepto de intereses de mora pagados por los contribuyentes; S 425 millones por rendi-
mientos financieros; $ 499 millones por sancionesy multas;y $ 415 millones por recuperaciones,
correspondientes a menores compensaciones de vigencias anteriores y reconocimientos de
incumplimientos parciales.

Los egresos no operacionales por $ 459 millones, incluyen gastos financieros por $ 280 millones

y gastos de ejercicios anteriores por $ 179 millones. Estos Ultimos, asociados a correcciones sobre
declaraciones de contribuyentes por menores valores de cesiones.

;%%Z Como resultado de las actividades
realizadas durante el 2021
i el Fondo generé un superavit de

%%3 $ 6.646 millones

A continuacion se presenta el resumen del estado de resultados.

Estado de resultados
Expresado en millones de pesos

Concepto 2021 2020
Cesiones de estabilizacion 86.743 160.211
Total Ingresos de operacion 86.743 160.211
Continta
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Estado de resultados
Expresado en millones de pesos
Concepto 2021 2020
Compensaciones de estabilizacién (75.988) (143.023)
Contraprestacion (4.869) (8.937)
Gastos de funcionamiento (3.855) (4.320)
Resultado operacional 2.031 3.931
Otros ingresos 5.074 5.460
Otros gastos (459) (12)
Resultado del ejercicio 6.646 9.379

Estado de la situacion financiera
Activo

Al 31 de diciembre de 2021, los activos del FEP Palmero totalizaron $ 60.916 millones, cifra inferior
en 10 % a la obtenida en 2020, debido a la disminucién en la cartera por cesiones no corrientes.

La composicion del activo fue la siguiente:

Activo corriente por $ 36.594 millones (60 % del total de activos), que disminuy6 un 21 % respecto
al 2020 ($ 46.136 millones). Estad conformado por:

= Recursosdisponibles en efectivo por $ 10.924 millones, con una participacién del 18 % del total
de activos. Este rubro aumento en $ 944 millones, es decir 9 % con respecto al saldo registrado
en el 2020 ($9.980 millones).

= Inversiones temporales por$ 15.010 millones (24 % del total de activos), registrando un incremento de
$ 333 millones en comparacion con el afio anterior. Estos recursos se encuentran invertidos en titulos
derentafija, en instituciones financieras con calificaciones de riesgo iguales o superiores a AA+.

= Deudores por $ 10.660 millones (17 % del total de activos), reflejando una reduccién del 50 %
respecto al 2020 cuyo saldo fue de $ 21.478 millones. Los deudores por cesiones corrientes
disminuyeron un 17 % correspondiente a § 2.126 millones, y la cartera de cesiones de estabi-
lizacion no corrientes en S 7.864 millones, cifra inferior en 97 % a la registrada en 2020. Otros
deudores disminuyeron en $ 828 millones.

Activo no corriente por $ 24.322 millones (40 % del total de activos), presentando un aumento del
14 % respecto al afio anterior ($ 21.294 millones), debido al incremento en cartera de cesiones
de estabilizacién de declarantes en mora mayor a 360 dias, dentro de los que se encuentran los
deudores en proceso de reorganizacion empresarial Ley 1116 de 2006.

De acuerdo con las normas de contabilidad publica, las cuentas por cobrar son objeto de estima-

cion de deterioro cuando exista evidencia objetiva de incumplimiento de pagos, el valor calculado
por este concepto para 2021 fue de $ 1.788 millones.
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Composicion del activo

A continuacién se presenta la estructura del activo, asi como su evolucion en el periodo 2020

y 2021.
100 %
90 %
80 % Otros activos
70 % B Cesiones
60 % B Cuentas por cobrar
50 % M Inversiones
40 % B Efectivo y equivalentes al efectivo
30 %
20 %
10 %
0%
2021 2020
Pasivo

Los pasivos del Fondo al cierre del 2021 ascienden a $ 21.806 millones, cifra inferior en 38 % al valor
registrado en 2020. Este rubro comprende pasivos estimados y provisiones por $ 13.307 millones
(61 % del total de pasivos), y $ 8.499 millones por cuentas por pagar (39 % del total de pasivos).

El pasivo corriente estd conformado de la siguiente manera:

» Cuentas por pagar por $ 4.761 millones (22 % del total de pasivos), disminuyendo 2 % ($ 119
millones) frente al afio anterior. De este valor, $ 469 millones correspondieron a cuentas por
pagar a Fedepalma por concepto de la contraprestacion por administracion; $ 199 millones
de retencién en la fuente y reembolso de gastos; $ 3.941 millones al FFP por concepto de
recaudos de cuota de fomento, realizados a través de la sustitucion de certificados de com-
pensacion; $ 99 millones de saldos a favor de contribuyentes; $ 6 millones de sustitucién de
compensaciones, y $ 47 millones a proveedores por gastos operacionales.

= Certificados de compensacion palmera expedidos pendientes de ser utilizados por $ 3.738
millones (17 % del total de pasivos), con una disminucién de $ 858 millones respecto al cierre
del afio anterior.

Pasivo no corriente, corresponde a pasivos estimados y provisiones por valor de § 13.307 millones,
con una disminucién de § 12.182 millones (48 %) en comparacién con el 2020. Las provisiones in-
cluyen las compensaciones de estabilizacion de diciembre de 2021 y meses anteriores pendientes
de aprobacién, hasta tanto los beneficiarios cumplan con la documentacién requerida.

Composicion del pasivo

A continuacién se presenta la estructura del pasivo, asi como su evolucién en el periodo 2020
y 2021,
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Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2021, el patrimonio ascendi6 a $ 39.110 millones, que frente al saldo de § 32.464
millones registrado al finalizar el 2020, significé un aumento de $ 6.646 millones, es decir del 20 %. Esta
conformado ast:

» Lareserva para estabilizacion de precios incrementd un 47 % respecto al afio anterior, debido
a la aplicacién del resultado de 2020 por $ 9.379 millones. Al 31 de diciembre de 2021 finalizé
con $30.975 millones.

= El excedente se produce como resultado de la totalidad de las operaciones de cesiones y com-
pensaciones por $ 6.646 millones generado en 2021.

= Provisién de deudas de dificil recaudo por $ 3.166 millones, que fue trasladada al patrimonio en cum-
plimiento del Régimen de Contabilidad Piblica. De esta, al cierre del 2021 se habian recuperado
$1.677 millonesy quedaban pendientes $ 1.489 millones (47 % del total de deudas de dificil cobro).

Estado situacién financiera
Expresado en millones de pesos
Concepto 2021 2020
Activo
Activo corriente 36.594 46.136
Activo no corriente 24.322 21.294
Total activo 60.916 67.430
Pasivo
Pasivo corriente 8.499 9.477
Pasivo no corriente 13.307 25.489
Total pasivo 21.806 34.966
Continta
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Estado situacién financiera
Expresado en millones de pesos

Concepto 2021 2020
Patrimonio
Reserva neta para la estabilizacion de precios 30.975 21.596
Excedentes (Déficit) del ejercicio 6.646 9.379
Traslado saldo provision deudas de dificil recaudo 1.489 1.489
Total patrimonio 39.110 32.464
Total pasivo y patrimonio 60.916 67.430

Ejecucion presupuestal

El Comité Directivo del FEP Palmero aprobé el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones
presentado por Fedepalma, en su sesion del 3 de diciembre de 2020 mediante el Acuerdo 448,
modificado con los 452 del 22 de abril, 459 del 24 de junio, 466 del 8 de octubre y 470 del 14 de di-
ciembre de 2021, y traslados internos 003 del 30 de septiembre y 006 del 17 de diciembre de 2021.

Para la vigencia 2021, el presupuesto aprobado de ingresos, incluidas las reservas, ascendio a
$ 155.516 millones, de los que se ejecutaron $ 148.104 millones (95 %). De estos, $ 56.287 millones
correspondieron al superavit de la vigencia anterior, que inclufan $ 23.823 millones de reserva
para compensaciones presentadas y que se encontraban en tramite de estudio para su aprobacién, o
porque los declarantes no habian remitido al Fondo la documentacion soporte para esta.

Del total de los ingresos presupuestados, $ 93.984 millones corresponden al recaudo de cesiones
de estabilizacion, rubro que se ejecutd en 92 % equivalente a $ 86.743 millones; de los $ 4.592
millones para intereses de moray sanciones, se ejecuté con un 92 %, es decir $ 4.235 millones; de
los $ 399 millones para resultados de valoracion a precios de mercado, se ejecuto el 106 % con
$ 425 millones; y de los $ 254 millones para reintegros de vigencias anteriores, se ejecuto un total
de $415 millones (163 %).

De otra parte, la contraprestacién por administracién se cumplié en 104 %, al alcanzar $ 4.869 mi-
llones frente a § 4.699 millones presupuestados. Con relacion a los gastos de servicios personales y
generales por $ 3.904 millones, se ejecutd un 89 %, es decir § 3.462 millones.

Las compensaciones de estabilizacion palmera se ejecutaron en 88 % frente a un presupuesto apro-
bado de $99.787 millones, es decir $ 88.170 millones. De estas, $ 63.909 millones correspondieron a
compensaciones del 2021 pagadas durante la misma vigencia, y $ 24.261 millones a compensacio-
nes de otros afios pagadas en 2021. El total de egresos, por valor de $ 108.391 millones presupuesta-
dos, se ejecutd en 90 % con $ 97.353 millones.

Al cierre del ejercicio, se registr6 un superavit presupuestal de § 39.110 millones, el cual incluyé una
reserva por $ 23.823 millones, para compensaciones presentadas que se encontraban en tramite de
estudio para su aprobacion o porque los declarantes no habian remitido al Fondo la documenta-
cién soporte.
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Ejecucion presupuestal
Expresado en millones de pesos
Ejecucion
presupuestal Preszuoztlesto Ejecucion %
2021
INGRESOS
Superavit vigencia anterior 32.464 32.464 100
compensacionesen e 2020 o 25823 23523 100
Superavit vigencia anterior (presupuestal) 56.287 56.287 100
Cesiones de estabilizacion 86.743 93.984 92
Intereses de mora y sanciones 4.235 4.592 92
Resultado valoracion a precios de mercado 425 399 106
Reintegros de vigencias anteriores 415 254 163
Subtotal 148.104 155.516 95
TOTAL INGRESOS 148.104 155.516 95
EGRESOS
Contraprestacion por administracion 4.869 4.699 104
Gastos personales y generales
Servicios personales 1.590 1.956 81
Gastos generales 1.872 1.948 96
Subtotal gastos personales y generales 3.462 3.904 89
Egresos de ejercicios anteriores 179 0
Compensaciones de estabilizacion
Compensaciones de estabilizacion de la vigencia 63.909
99.787 88
Pago de compensaciones de vigencias anteriores 24261
Total compensaciones de estabilizacion 88.170 99.787 88
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 674
TOTAL EGRESOS 97.353 108.391 920
Continda
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Ejecucion presupuestal
Expresado en millones de pesos

Ejecucion
Presupuesto . ..
presupuestal 2021 Ejecucion %
2021

Reserva para futuras inversiones y gastos 50.751 47.126 108
(presupuesto)

Provision para compensaciones de 2020 en tramite 12.079 0 0

Provision para declaraciones del mes 0 0 0

Menos saldo de la provision para compensaciones (438)

en tramite de vigencias anteriores
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 39.110 47.126 83
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