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Fondoes parafiscaies palmeres

Presentacidn

a Federacion Nacional de Cullivadores de Palma
Lde Accite, Fedepalma, tienc el gusto de presentar
al XXXI} Congreso Nacional de Cultivadores de Palmu
de Aceite y a los Organos de contiol, los informes de
actividades correspondientes a la vigencia 2003 de los
Fendos Agropecaarios que administra: el Fondo de
Fomento Paimere, FIP v el Fondo de Fstabilizacion
de Precios para el Palmiste, ¢l Aceite de Palma v sus
Fracciones, FEP

Fedepalma lidero fa canstitucion v la organizacion
de la actual institucionalidad palmers gue. en buena
medida, se conceptualizo v cred en la década del
novenia. Enefecto, of Fonde de Fomento Palmero nacio
con fa tey 138 de 1994 e injcie su operacion cse
mismo ano. Los Fondos de Estabilizacion de Precios
Agropecuarios vy Pesqueraos fucron creados por da Ley
P01 de 1993, en desarrollo de la cual, mediante
Decreto 2354 de 1996, modilicado por ¢l Decreto
130 de 1998, se organizd el Fondo de Estabilizacion
de Precios parz cf Palmiste, of Accile de Palma y sus
lracciones. que comenzd 2 operday Cn Cse Imismo ano.

Las actividades desarrolfadas en la ejecucion de los
proyectos de inversién financiados con recursos de los
Fondos v la administracién de cslos dltimos llenaron
las cxpeclativas del gremio y de sus afitiados en 2003,
miznteniendo la tradicién que los ha caraclerizada desde
que ambos se pusicron en marcha.

Fste informe de actividades de fos Fondos
Puarafiscales Palmeros contiene tres capitulos: £
desempefo del sector palmero cn 2003, v los
respeativos informes correspondientles al Fondo de
Fomento Pabnere v al Fondo de Bstabilizacion de
Precios para ¢l Palmiste, ¢l Aceite de Palma y sus
Fracciones,

In cuanto al desempeno del sector en 2003, lo
mas sobresalicnic fuc, de una parte, ke incsperada caida
de ia produccion domeéstica de aceite de palma crudo
en el segundo semestre, lucgo de haberse registrado
un pico alio on ol primer trimestre que auguraba ia
recuperacion de la produccion y de los rendimienios;
a ello se suma el ¢recimiento de los precios inlerna-
cionales de las semillas oleaginosas, aceiles v grasas
vegetales en su lase ascendente def ciclo.

La reduccion de las compras de accile de paima
crudo en los meses de mayor produccion fue cl obvio
resultado de fa expectativa de alta produccion; algunas
empresas de laindustria mermaron sus pedidos, con el
fin de ganar capacidad ncgociadora; ante tal
circunstancia, los productores optaron por cstablecer
anticipadamente compromisos de exportacion, y cl
resultado final fue [a disminucion del inventario al cabo
del primer semestre vy el consccuente faltante para
cubrir el mercado interno. Todo eilo forzd las
importaciones de accite de palma crudo, que debieron
hacer en especial las empresas industnales oue habian
tentdo una baja absorcién en el pico de produccion
dom¢stica.

Otro tema importante fue el notable aumento con
respecte o 2002 de los recursos que capta el Fondo
de Fomenlo Palmero por conceplo de la Cuota de
Fomento Palmere. Este incremento estuvo asoclada al
incremento de los precios inlernacionales, que de puaso
empujo a los doméslicos. No obslante, los ingresos de
l[a Cuota clectivamenic recaudados resultaron
moderadamente inferiores @ los presupuestados
inicialmente para la vigencia 2003, debido principal-
mente a la cafda de la produccion del aceite de palma
en el segundo semestre del aio.

FI Comité Dirccliva del Fondo de Fomento Palmero
dio pricridad a los proyectos que venfan en ejecucion y
a algunas nuevos. Los primeros, como los de
vestigacion, Divalgacion y Promocion de Tecnologlas;
Informacion Estadistica y Estudios Economicos:
Comerdializacién: Capacitacion y Promocion Empre-
surial; Gestion Ambiental y Difusion se evaron a cabo
sin contratiecmpos en 2003, cjeculando los recursos
suministrados por el Fonde de Fomento Palmero en cifras
cercanas al 100% cn su gran mayoria, v allegando’
también recursos de otras fuentes. Igualmente fue posible
financiar dos proyectos nucvos dentro del programa de
Investigacion, Divulgacion y Promocion de Tecnologias:
el de Referenciacién Competitiva y el de Marchitez
Vascular: sc hizo también un aporte a la X1V Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite y se apoyo la
participacion del seclor en Agroexpo 2003,

Debe mencionarse que también se logrd la meta
establecida por el Comité Directivo de iniciar una



[ivF
T

arme de Labores 2003

10

recuperacian de la reserva del FFP, que permiticra la
sostenibilidad de las proyectos financiados en la época
de bajos precios del ciclo, bien conocida en el sector,
que disminuye los ingresos por concepto de ia Cuota.

El dltimo afio ne cstuvo exento de periedos criticos,
entre los cuales resaltan los cuestionamicntos del
Gobierno Nacional y del Ministerio de Agricultura v
Desarrollo Rural a fa parafiscalidad agropecuaria, aue
generaron incerlidumbre sobre este mecanismo. Sin
embargo. el propio gobiernc parece haber desechado
la propucsta de reforma presentada por la Comision
aue cred para evaluarlo v ha puesto en marcha nucvos
estudios.

£l Fondo de Estabilizacion de Precios contribuyd a

que en 2003 los precios internos fueran relativamente
mas estables, v cercanos en 99.5% a los costos de
importacion de los sustitutos de! accile de palma. Los
picos ailos de la produccian en el primer semesire y su
caida en el segundo hubieran podido causar fuertes
variaciones de los precios internos.
El FEP y la organizacion comercial de los
palmicultores permitieron un buen grade de esta-
bilizacion del precio Interno, similar al del costo de
imporlacion, ya que en la realidad colombiana ei rango
méximo de variacién habriz podido ser de US$340
por tonelada. Esle amplio rango se mide entre el maximo
coste de importacién de sustitulos y el minimo precio
FOB de exportacion. En efecto. si no existiera ¢] FEP
el precio interno hubiera pedido fluctuar entre esos
dos cxtremos, y permanecer con mds frecuencia cerca
del FOB de exportacion. Ello debido a que en casi todos
los meses las praducciones de aceite de palma y de
aceite de palmiste superaron sus respectivos consumos
domésticos.

Tratdéndose de un mecanismo de eslabilizacion, a fo
largo de la historia del FEP los recursos para el pago
de las Compensaciones de Estabilizacion han provenido
de las Cesiones de Estabilizacion. A este respecto, el
FEP er 2003 también recuperd su rescrva de
estabilizacion, objetivo que se habia trazado el Comité
Directivo para contar con liquidez en los meses de
mayor déficit, que corresponden a los primeros del afio,
cuando se presentan picos de aita produccion.

El Fondo de Estabilizacion de Precios hz side objeto

de atagues y cuestionamientos desde algunos sectores

nacionales y externos. que han requerido la defensa

comprometida y conlinuada par parte de Fedepalma ¥
del Estado. Los fallos de distintos tribunales
colombianos, como la Corte Constitucional, el Consejo
de Estado v la Superintendencia de Socicdades. y
externos, como cs el caso del gabierno de Costa Rica,
le han olorgado mayor solidez juridica a este
mecanismo,

Ll Fondo de Estabilizacidn de Precios es uno de
los instrumentos mas importantes con quc cuenta ¢l
sector palmere colombiano. Ha facilitado la
comercializacion del sector en un periodo de
transicion, caracterizado por el paso de una etapa de
sustitucign de importaciones a otra donde crecien-
temente aumentan las exportaciones de los aceiles de
la palma v sus derivadas. Ln ol mediano plazo podria
incluso alcanzarse una balanza comercial positiva,
como puede deducirse del crecimiento de las sicmbras
en los Gltimos afios.

En este sentido. el Fondo de Estabilizacian de
Precios no debe ser visto como un mecanismao
estructural del scclor, con vigencia permancnic o
indefinida. Los paimicultorcs conocen bien esta
circunstancia y por cso deben prepararse para
comercializar sus produclos utilizando mecanismos
cada vez més propias de los mercados.

De otro lado, Fedepalma destaca la eficaz labor
desarrolluda por los miembros palmeros v por los
representantes del gobierno cn el Comité Directivo,
quienes realizaron una conslante y cuidadosa labor
de direccion y seguimiento de las actividades de estos
dos Fondes Paraliscales Palmeros durante la vigencia
de 2003, come tradicienalmente lo han venido
haciendo.

El Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural, en
comunicacion del ¢ de marzo de 2004, expreso que
los Fondos Parafiscales Palmeros "cuenlan con
infermacion suficienle respecto del impacto de los
recursos de fas cuotas paraliscales y respecto a su
administraciéon que ha side adecuada...”. Por tal
molivo, recomendd no conlratar un esludio sobre la
administracion e impacto de los Fondos, que habia
propuesto Fedepalma con ocasion de los diez afios del
Fondo de Fomento y los siete anos del de Eslabilizacion
de Precios. Vale recordar qQue los contratos de
administracion de ambos instrumentos se vencen ¢l 3
de agosto de 2004, Los conlratos podrdn prorrogarse
si asi lo acucrdan las partes.



Fandos paratiscales paimeros

Finalmente, Fedepalma agradece a los paimicultores
colombianos y al Gebierno Nacional por la cenfianza
depositada en esla organizacion gremial para
administrar los Fondos de Fomento Palmero v de
Estabilizacion de Precios. A pesar de las dificultades,
la Federacion estd comprometida con la excelente
administracion de los recursos, v la renovacion vy cl
forlalecimiento del sector y de sus instituciones. Estamos
preparados para administrar estos Fondos en los
proximos afos, cuando los retos serdn adn mayores
por electo del crecimiento del sector, de la competencia
exlerna que traerdn los acuerdos de libre comercio v

de los rapidos avances tecnoldgicos v gerenciales de
los paises lideres en produccion de frijol soya y de
aceite de palma.

MESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo de Fedepalma

11
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Desempeiio del sector palmero en 2003

E! afto 2003 fuc un afo buenc para el scctor
pahmere, La cvolucidn creciente de los precios
internucionales sirvio pars compensar el resultado de
la produccion de los aceites de palma v de palmiste,
cuya recuperacion no se malerializd.

AREA Y RENDIMIENTOS

Al iinalizar 2003, Colombia leara un dred sembrada
en pahma de accite cercana a fas 205.000
hectdreas, costo es. 10.8% mas que un ano alras, lo
Que representa alrededer de 20.000 nuevas hectareas
sembradas . De ellus. cerraron en produccidn
150.399, frenie a las 145.027 de {inales de 2002,

En términos de la produccion de fruto, cf
rendimiento cay¢ de 17,7 toneladas por hectirea en
2002 a 17,2 loneladas por hectdrea en 2003, en tanto
Que el rendimiento de aceite de palma crudo disminuyd
de 3.6 a 3.5 toneladas por hecldrea, nivel Que se
constiluye en ol mas bajo desde 1998, Vale la peng
destacar que la caida en el rendimiento de aceite es un
fcnomeno coyuntural, que en este caso estuvo asodiado
principalmente u la caida cn la extraccion de aceite
experimentada en los dos Gltimos ados. Séla la Zona
Norle mostid incremento en su rendimiento, el cual
pasa de 3.7 a 4.0 toncladas por hectarcea.

PRODUCCION

n 2003 se produjeron 326.6 10 1oneladas de aceite
Edc palma crude v 118,772 toneladas de almendra
de palma (aue sc traducen en aproximadamente 49.880
toneladas de accile de palmiste v 61,300 toneladas de
torta de palmiste). La produccion de aceite de palma
registrod una ligera caida con respecto g 2002, cuanda
se produjeron 328.400 toncladas, mientras que la
produccion de almendra de palma se incremento 2,4%.

Er ef caso del aceite de palma. aunque la produccion
acumulada cn el primer trimestre del afo se silud muy

par encima de los niveles observados en los afios
anteriores, la misma cmpezd @ decaer de ahi en
adeiante, al punto de que en ¢l Gltimo trimestre def
aito la produccion estuvo 111,4% por debajo de s
registrada en ¢t mismo perfodo de 2002 v muy similar
a4 fa aleanzada en 2001,

Por regiones paimeras, sobresalié la recuperacion
de la produccion en la Zona Narie, que crecio {1,6%
0 16.680 toncladas respecio a 2002, coma se observy
en la Tabla 1. £sto le significod a csta region aumentar
su participacion cn la produccion total del 27.1% a
30,4%. En conlraste, la Zona Qriental evidencid una
catda del 10%, al pasar de 185.670 toncladas
producidas en 2002 a 167.070 toneladas en 2003,
Cansecueniemente, su participacion en fa produccion
tolal cayd de 35.1% a 31.7%.

La caida en la produccion nacianul de aceite de
palma parece radicar ¢n problemas en la exlraccidn,
pues la produccion de fruto fue incluso ligeramente
superior a la de 2002-. Ver Tabla 1.

A nivel nacional, entre 2002 v 2003, ¢l cocliciente
de extraccion promedio de aceite de paima bajd de
20063% a 20.42%. mieniras que el cocficienle de
cxtracciaon de la almendra de palma aumentd de 4.52%
a4,60%.

IMPORTACIONES

En 2003 ¢l pais importd alrededor de 21.519
loneladas de aceile de palma crudo y sus fracciones
cleina y estearina. Mds de la mitad, {3.838 toneladus,
ingresaron entre agosto v octubre procedentes de
Honduras, mientras oue las 7.681 toncladas restantes
provinicron de bauador. Lstas importaciones ponen en
cvidencia fa escasez refativa de oferta de aceite de
palma en ¢l mercado local ocasionada por la caida en
fa produccion durante el scgundo semestre del afo, y
contrastan con las 5.027 toncladas que se impartaron
en 2002, Ademas, se importaron de Ecuador 1.426

Esta cifva ey estimada, pues a b fecha de este informe no se habix lerminado ln evaluaciaon estadistica final,

Actuglmente Cenipalma adelanta un trabzjo para profundizar en las causss de la caldy experimentada en fa prodoccion de acelle de
paitma; tos ostudios relacioran el comporiamicnto de las variables climdticas con la produccion de lruto v ef contenido de aceite

[Cenlavances, marze de 2004
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toncladas de aceite de palmiste, cast 300 toneladas
Mas que un ano atras.

EXPORTACIONES

n 2003 ¢l sector experimentd un significativo auge
Ecr‘ las exporlaciones. Exportd el 30% de sy
produccion de accite de palma, s dedin, 158,533
toncladas, por un valor de US$64,2 millones. Tales
cifras representaron incrementos del 41.6% y 66.5%
en Lérmines de volumen y valor, respectivamente, con
refacion alo exportado en 2002, BEsle comportamienlo
fue resultadoe tanto del mayar volumen exporfade como
de fos mejores precios en ¢l mercado internacional.
el wotarl vendido en los mercados fordneos en 2003,
109406 1oneladas correspondieron a aceite de palma
crudo v 49127 toneladas a las incorporadas en bicnes
industriales (Tabta 20, Cabe mencionar oue ias
exportaciones estuvieron particularmente altas en ia
primera mitad del afio, pero luego se desaceferaron
notablemente ante la necesidad de garantizar cl
abustecimiento del mercado intermo.

Enla Figura | se puede obscrvar [u distribucion de
las exporlaciones de aceite de palima segin pats de

destino. Es Importante destacar que la partictpacion

de México cayo del 12% al 4%; Brasil surgio como

uno de los destinas principales, Alemania aparecio

como un importante cliente europeo y ¢l Reino Unido

sc consofido atin mds coma ¢t principal mercado.
2002
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Tabla 1. Produccién por zonas palmeras (miles de toneladas)
Fruto de palma de aceite Aceite de palma Almendra de palma
Zona Variacidn Variacidn Variacidn
2002 |2003p 2002 [ 2003p 2002 | 2003p

Abs. % Abs. % Abs. %
Cenlrs (235 0274 - 0.2 230 1228 0.4 -0,h 321 37 0.3 Lo
Ocdderiai 3398 3730 V18 3.8 757 T b 0.9 12 1306 15t s 118
Oricnlal LR YA SE - '85.7 ST 18,0 TRy 393 3535 1] -4
Norie HYH & TEAD 894 P28 N TG 16,7 L6 3 36 3.4 73

TOTAL  528.4

Pucnle: Feds
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Tabla 2. Exportaciones de los aceites de palma

526.6 .

y de palmiste {miles de toneladas}

1/ Acgite incorporado ¢n aceites, mezclas 7o

Fuente: Diany Fordo de Esiabifizacton de Precos Qe inn g

Enero - Diciembre
Concepto 2002 20603p Variacidn
Absoluta %
Sublotal accite de paima IREI 1383 46,6
Cyaan Th RN 333
Tearparuds 5/ 5.8 S0 13,3 37
Sudtotal aceite de palmiste 2ie 264 4.8 72,
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incag v LLa
TOTAL 4

IR NI L 1L

[
VAT

£

'



En cuanto al aceite de palmiste, en 2003 sc
exportaron 26.396 lonefadas, cifra superior ¢n 22%
a las 21.623 toneladas registracdas ecn 2002 En ¢
mercado de este producte, México cedio un imporlante
cspacio, pues sus compras pasaron de represenlar ¢l
69% al 43% del lotal. Esle espacio fue copado por ¢l
Reino Unido, cuva participacion crecid dei 5.2% al
24% (Figura 2). Las exporlaciones de aceite de palmiste
se vatoraron en USS11.3 millones, frente a2 US%8,2
millones en 2002,

2002
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Cigura 2. Lxporiaciones de aeeile de palmiste segin paly de desting,
2002-2003.

La caida en la participacion de México en las
exporiaciones colombianas se debe a que paises
centroamericanos como Costa Rica, Guatemala y
Honduras tienen mayor preferendia arancelaria para
clacceso de los accites de palma y palmiste a ese pais,
can la cual han venide desplazande a Colombia. Costa
Rica, por ejemplo, al tener un acuerdo bilateral de libre
comercio con México tiene ¢ero arancel, micntras que
Colombia se favorece solo del 28% de preferendia. Este
diferencial. dado el importante incremente registrado
en los precios internacionales, hizo significallvamente
mas atractivo para ese mercado, en lérminos nominales,
importar desde Centroamérica.

INVENTARIOS

| finalizar 2003 ¢l nivel de inventarios de aceile
de palma en plantas extractoras fue de 7.383

Fondos para

tiscaies paimeros

toneladas, 12,9% mas alte que en 2002 (Figura 3).
kn puertas no se registr(} ningL’m inventario, mientras
que ¢n el ano Inmediatamenle anterior se tenian alli
5.694 Loncladas. En consccuencia, 2003 terming con
una desacumulacion de inventarios de 4.853 toneladas,

ooz o 2003

Flgura 3. Inventarios mensiales de duelte de palma crudo ca plintas

catraciaras.
CONSUMO APARENTE INTERNO

| consuma inlerno de aceite de palma se desaceleré

en forma sustancial el Gltimo afio, cuando ¢l pais
consumi¢ 394.449 toneladas, frente a 420.270 ¢n
2002 (Figura 4). Puede pensarse que ¢ste compor-
tamienlo obedecio mas a los problemas de olerta
ocasionados por la caida de la produccion que a
faclores de demanda; sin embargo, fa reduccion de las
compras de aceite de palma crudo en los meses de
mayor preduccion {tal vez como instrumento de
negociacidn por parle de algunas empresas de la
industria) resultd en mayorces compremisos de
exportacion por parte de los productores ¢n los meses
siguicnles, aunque lambién es cierto que la industiia
ne se vio gravemente desabastecida, pues suplio sus
necesidades con algunas importaciones. (Tabla 3).

torelindus
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Figura -+ Evolucidn mensual de la produccion y el consuma de

aceite de palme oo 2003

Tampoco puede desconocerse el efecto adverso que
pudo tener en ¢l consumo el incremento real del 26,9%
registrado en los precios domesticos del aceite de
palma, que no logro compensar el cfecto del creci-
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Tabla 3. Balance de oferta y demanda de aceite de

palma (miles de toneladas}

Concepto 5002 2003p Variacidn

Abs. %
tveniario icin 120 122 02 1.8
Produceian 3284 3266 -1 8 03
Importac.ones 4.0 ER 75 43401
Layportaciones Pie [38.3 46.0 4.6
Oferta disponible 432.5 401,8 -30,7 -7, 1
fnventaro fiea, eo plantas b3 o 0.8 129
Inventasio enpacrlos 3.7 0.0 -5.7 n.a
Consumo aparente nacional 420,3 394.4 -25.8 -6,
ncorporacion en exporlaciones de productos nrogesados 358 491 13.3 700

TOTAL ABSORCION APARENTE IND

Promedio mensuad

fucnter fedepatma. - preliming

En 2003, o
constumo per caplla de aceile de palma cayo 7.7%. Dada

micnlo en ol ingreso per capita (1,89

la clasticidad precio de la demanda del accite de paima,
pucde alirmarse que clincremento en los precios reaics
explica mas de la milad de esla caida.

De oo fado, se estima que e 2003 et consuma de
aceite de palmiste estuve alrededor de 24 840 tonefadas,
lo wue implica una caida de 8 7% respecto a 2002,

PRECIOS

Mercado nacional

Los nrecivs del aceile de pa'ma crudo en el mercado
inferno crecieron 33.4% cntre 2002 v 2003
($1.557.900 por tonelada en 2003 frente a
51167 400 en 2002,
merementa de 33 4%, Poc su parte, los precdes de
aceite de palmiste cruco credieron 3 0.6%, Dara situarse
en S o633.000.

boaue representa un

Resaita que ¢f precio mierna del accite de paima

cuce en esle periade fue compe oo lrente o L

de tmportacien de la canssta de aceiies v ograsus

sustitutes del aceite de paima, shicindose alrededer
del 99.5% de esle costo. Bn ¢l cuso del aceits de
palmiste, el precio domestico Tue en promedio de
$1.633.000, esto es, 96.5% def costo de imiportacion

de los sustitutos.

Mercado internacional

El comportamiento observado en los precios do-
meésticos de los accites de paima y de paimiste refleja

To acontecido en of mercadae internacional. £n 2003,
el precio del accite de palma CIF Rotterdam fue on
promedio de US$443 vor tonelada, USS33 por
crcima del alcanzado en 2002, Por su parte, £ predo
del aceite de pafmiste se ubicd en promedio en
USS459 por tenclada. 10.3% por encima def
promedio de 2002,

En cuanto 2 Jos suslitutos mas cercanos del accite
de palma, en 2003 of precio promedio del sebo Tue de
LUSS462, frente a USS380 de la estearing de palma.
En tanio. el precio del aceile de sova FOB Argenting
promedid US$31a, freate a USS430 de fa oleina de
palma. Lsto signilica que farecuperacian de los predios
en ios mercades internacdionales, emprendida a
mediudos de 2002, se foralecid durante todo 2003,
no obslante algunos retrocesos lemporates. Tal y coma
pucde chservarse en la Figura 3, donde se comparan
s cotizacienes saternacionaices delos aceites de paima

vode sova, ol desceente del aceite de pahma sobre of de

sova supero on o gran parte del ato fos LS5120 por

tonelada.

Fiovpa 50 Precio dol acclte de palma CIF Rodlerdam v moeile oe

sova FOB Duich



El buen comportamiento observado en los precios
internacionales® obedectd principalmente a las
incertidumbres gencradas por la reduccion cn la
cosecha esladounidense de frijol sova. De acuerdo con
los reportes emitidos por el Deparlumento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA), lus reducciones
en los estimativos de cosecha fueron del orden de los
10 millenes de toneladas. Los fundamentales dei
mercado esluvieron al alza, debido a aue la alerta
mundial de semillas olcaginosas. accites v lortas se vio
bastanic ajustada. pues mientras {as cxpectativas de
produccion bajaren, la demanda no cedid, a tal punte
que, por cjempio, la demanda de la China y sus
reauerimicntos por importacionces exeedicron con-
siderabiemente las expectativas.

En la Figura 6 puede obscrvarse eue, desde
mediados de 2002, las variaciones en ¢l precio interno
del aceite de palma tienen una correspondencia mayor
con las variaciones en la cotizaciaon internacional. Fsto
significa que la informacion del mercado internacional
ha ltogrado transmitirse mas clicientemente sobre el
mercado doméstico. Sin embargo, cabe destacar que
la volatilidad de! lpru‘io doméstico fue menor que la
del precio internacional, gracias al efecto estabilizador
del Sistema Andino de Franjas de Precios v del Fondo
de Eslabilizacion de Precios.

RETININ

(BN

= = e L E

VR e B R R

e 003 pihit 1 nirichag Gl !
Figitra 6. Tasa do cregomiento del precio sntera dol acelte de pafma

v el precio infernacional

INGRESOS DEL SECTOR PALMERO

La recuperacion observada en los precios nacionales
¢ internacionales de os productos de la palma de
accite impacto positivamente fos ingresos brutos tolales
del sector palmero, no obslante ¢l estancamienlo en la
produccion. £n 2003 cstos sumaron USS283 millencs.
[3.4% mis que en 2002 (Figura 7}

ED TR ot 2002
SAcere de mlma cada W Alvcrdrads e m
Figura 7. Evolucidn def valor g precios de mercado die fa produc ion

ded sectaor palmeria colombiano.

MERCADO DE LOS ACEITES Y
GRASAS Y LA PARTICIPACION
DE LOS ACEITES DE LA PALMA

n 2003, la oferta disponible de aceites y grasas en
ECD].ombia cayd 6,9% vespecto a 20020 La
produccion domcstica y las importaciones de aceiles y
grasas acumuladas en 2003 lueron ligeramente
inferiores a das registradas en 2002 (0.4% v 4%,
respectivamente), mientras que las exportacioncs
aumentaron 32,9% (Tabla 4.

Se estima que ¢n 2003 se produjeron 621.900
tonctadas de aceites v grasas. de los cuales 92.7%
corresponderian 2 los accties de palma v palmiste. El
buen resultado observado en las exportaciones de
accites v grasas en 2003 tambicn tue impulsado por el
comportamiente de los aceites de palma y palmisie,
que crecieron 51,358 tonetadas, pues las exportaciones
de fas demds aceites y grasas decayeron 2.244
loneladas,

Par su parte, cn 2003 las impartaciones de aceites y
grasas (337.578 toneladas)y caveron 1.4% respectle de
las 342354 toneladas registradas en 2002 (Figura 8).

[
= 2.
= pa
= A

Figwra & dmiportaciones de aceifes v grasas, acomutado de 12 meses.

Er csle punto os importanie deslacar wue el vrecio wternacions del necize de pama histdricamente fluctda entre unos US$200 y USS700

par toiclada.
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Tabla 4. Balance de oferta y demanda de aceites y grasas (miles de toneladas)

2002 2003p Vartacidn Part. %
Abs. % 2003

1. Producclén nacional 6246 621.,9 2.7 -0.4 00,0
Aceite de palma crudo 5284 526.6 -1.8 0,3 84.7
Aceite de palmiste 487 19,9 |2 2.4 8.0
Aceite en frijol soya 10,9 9.9 -0.9 -84 1.6
Aceite en semilla de algodan 3.6 4.0 0.4 10,5 0.6
Otros acelles vegetales 61 4.6 -bs -25.0 0,7
Scbo de bovine 26.9 26,9 0.0 0.0 4.3
II. lmportaciones 3142.4 337.6 -4,8 -1.4 100,0
Aceite de palma crude 0.0 164 16,4 n.a. 4,9
Aceite de palmiste crudo 1.0 1.6 0.0 05,7 0.5
Fstearina de palma 4.0 5.1 I 26,5 [.5
Aceite de soya crudo 131.6 137.0 3.5 4.2 40,6
Aceite en frijol sova 1/ 12,9 &1.4 =319 279 2410
Accile de girasol crudo 229 31,3 8.7 37.9 9.3
Otros aceites crudos I 2.6 I.5 133.0 .8
Aceiles v grasas refinados 30,8 247 -6.1 -19.9 73
Sebo 3.6 30,2 -4 4.0 8.9
(tros aceites v grasas #nimales 6.5 7.1 0.5 7.9 2.1
itl. Exportaciones 149.5 98,6 49,1 32,9 | 100,0
Aceile de palma crudo, fracciones e incorporado 1.9 158,5 16.6 41,6 79.8
Accite de palmiste crudo ¢ incarparado 216 26,4 4.8 22,1 133
(Mros aceites v grasas vegetales y animales 15,9 13,7 -2.2 SEN 6.9
IV. Oferta disponible (1+H-11} 817.4 760.8 -56,6 -6.,9 100.0

1/ El factor de conversion de frijol a accite de sova es 018,

Entre las imporlaciones de aceiles vegetales crudos
en 2003, debe destacarse incrementos de 16,420
toneladas de aceite de palma, 5.464 toneladas de
aceite de soya y 8,668 toneladas de aceite de girasol,
respecta a los veldmenes registradoes en 2002, Sin
embargo, el total de accites vegetales crudos sélo
crecia 0.83%, debido a la aguda cafda registrada en
las importaciones de acelte incorporado cn el frijol
sova {-31.484 toncladas).

El dltimo aio, Jas importaciones de aceites y grasas
vegetales refinadas cayeron 19.9% (6.1 19 loneladas),
lo Que implica que entraron al pafs 24.692 toncladas,
frente a 30.810 toncladas en 2002.

Como se menciono, las importaciones de frijol soya
cayveron significativamente, pasando de 627.000
toneladas en 2002 a 452.100 toneladas cn 2003,
es decir, 174.913 toneladas menos entraron al pais.
mientras las de torla de sova se dispararon hasla
434.854 toneladas, el 35.5% mas aue en 2002 Este
comportamiento puede obedecer a [a mejora ¢n el

pr preliminar

margen de molienda en los paises productores, debido
al incremento en los precies internacionales del aceite
de sova. Adicionalmente a esto, las precisiones cn
torno a la aplicacion del IVA a trijol soya v a sus
subproduclos redujo el estimulo que se venia teniendo
a la importacion de frijol sova, vy los importadores
pasaron a tencr preferencia por la importacion de
torta de soya, que es el producto de interés principal
para sus mezclas de alimentos balanceados.

En cuanto a la procedencia de eslas Impor-
taciones, es importante mencionar Qe Bolivia ¥
Paraguay continuaron siendo los principales origenes
de los productos del compleje de soya que
ingresaron a Colombia. Alrededor de 43, 1% del
frijol soya v 15,1% de la torta de sova que entraron
al pais en 2003 provinicron del Paraguay, mientras
ue el 82,2% dcl aceite de soya vy el 68,6% de la
lorta procedieron de Bolivia. Otro punto a destacar
es oue Bolivia gand participacién en las impor-
taciones colombianas de aceite de soya crudo,
desplazando a Argentina,

d



Fondos parafiscales palmeros

PERSPECTIVAS PARA 2004

Mercado nacional

Para el ano 2004 se espera una recuperacion
signilicativa de la produccién de aceite de palma en
Colombia, la cual se estima que supera las 600.000
toneladas, v especialmente inlluida por una mejora
en los rendimientos por la entrada en produccion
de nuevas dreas. Esla cifra incluse podria quedarse
corla, si se tiene en cuenta que en ¢l primer trimestre
de 2004 se produjeron 189.000 toneladas, 23,2%
mas que las registradas en igual periodo de 2003,
La Figura 9 presenta la produccion acumulada 12
meses, y se observa claramente que su lendencia es
al alza.

5807

b

Miles e I

300

L 131

Figura 9. Evolucidn de fa produccicn acuinufada 12 meses.

De la preduccion, el Comilé Directive del Fondo
de Eslabilizacion de Precios proyecta que cf 27% sca
exportado y que el 73% restante se destine a atender
cl mercadao interno. En cuanto al aceite de palmisie, se
espera una produccion cerca a las 54.400 toncladas,
de las cuales la mitad se destinaria al mercadao interno
v la otra mitad al de exportacion.

Se espera que, gracias a la Reforma Tributaria, que
equipara el lratamicnlo del IVA del aceite de palma con
el de frijof soya. se tenga una mayor insercion del sector
cn el mercado de alimentos balanceados, aungue ésta
requiere de una ardua larca de mercadeo por parte de
los productores.

Se prevéd, ademas, que cl comportamiento favorable
de los precios de los aceites y grasas se mantenga
durante gran parte de! afio, debido a la estrecha
situacion de oferta v demanda de estos productos en
el mercado internacional.

Mercado internacional

Segun los prondsticos de los observadores del mercado,
los precios de los aceites y grasas se mantendran en
niveles favorables durante la primera mitad de 2004.
A continuacion se mencionan los principales factores
pue leadran indidencia sobre el comportamiento del
mercado inlernacional de estos productos.

Las condiciones climaticas en Suramdérica y su
produccion de soya son hoy les principales hechos a
observar en el mercado inlernacional cue nos interesa.
La mayaria dc dreas saveras cn Brasil, Argentina v
Paraguay estan experimentando las peores condiciones
climaticas de tos Gllimos afos. Debido a esa situacian,
las revisiones a la baja en los prondsticos de produccion
de frijol soya no se han hecho esperar. Los primeros
estimatives apuntaban a una produccion de 59-60
millones de tonefadas en Brasil, pero los desarrollos
recientes sugleren que la cosecha podria ser Gnicamente
de 54-55 millones de toneladas. En sintesis, se espera
una sustancial caida en la oferta de frijol sova, lo que
contraslaria con ¢f crecimiento promedio de 9.5
millones de toneladas observado en los tres afios
anteriores.

tro tema importante a tener en consideracion es
la insuficiencia de elementos de logistica v facilidades
portuarias de Brasil y Argentina, pues asi en ¢l papel
lus cosechas estén disponibles. seria dificil para los
exportadores suramericanos embarcar mensualmenle las
grandes cantidades que las consumidores requieren.
Esta situacion estd paniéndole muchas trabas a fa
transicion de origenes: Estados Unidos a Suramérica,

De junic en adelante empezarin a tomarse en
consideracion las perspeclivas de cosecha en ¢
hemisferio norte vy, dependiendo de su magnitud
podrian entrar en juego lactores que ejercerian presion
a la baja sobre los precios. Como siempre, todo
depende de que se materialice ¢l supuesto de unas
condiciones climdticas favorables en el hemisferia norte.

Varios analistas han anticipado un significativo
incremento en la produccion mundial de colza, en tanto
los productores estan respondiendo a los buenos
precios abservados en los Ultimos meses, extendiendo
las siembras en Europa, Canadd, Australia }' China.
Esle es un factor aue permite prever un debilitamiento
en los precios de los aceites vegetales durante la
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segunda mitad del afo, pero que podria ser detenido
por ¢l bajo nivel mundial de inventarios estimado para
finales de septicmbre de 2004,

En cuanto al aceite de palma, se espera que ei esta
temporada la produccion se incremente 1 miliones
de teneladas, para alcanzar 28,3 millones de toneladas.
Al mismo Uempa. Oif World prenoslica un crecimicnte
por debajo de lo normal en el consume mundial de
aceite de palma (0,8 millenes de taneladas), aportando
Unicamente el 21% del aumento esperado de la demanda
de los ocho principales aceites. Esto contrasta con o
sucedido en la temperada pasada, cuande la demanda
por aceite de palma crecié en 2,26 millones de
loncladas, cubriendo cerca del 80% de la mayor
demanda.

De otro lade, se cspera aque enire abril v
septiembre de 2004 fas importaciones de aceite de
sava de la China sc reduzcan significativamente y que
una mayor parte sus requerimicentos sean cubierlos
con accite de palma, lo cual es facilmente previsible,
dado el amplio descuento de este producto rente al
accite de sova.

Los analistas del mercado internacional argumentan
aue la amplia prima del aceile de sova sobre el de palina
estd basicamente determinada por fa politica arancelaria
en la India (uno de los principales compradores de
aceites y grasas a nivel mundial), que grava con un
arancel mucho mayor al aceite de palma que al de soya.
En este sentido, es importante destacar que recien-
temente Ja India aumenté el precio de relerencia para
la aplicacion del arancel a las importaciones de aceite
de soya: US$710 frente a USSe43 por tonefada. Esto
implica costos extra de cerca de US$30 por tonelada
para los impertadores. Se espera que esta medida atecte
las imporlaciones de aceite de sova v desplace la
demanda hacia al aceite de palma. le cual podria
coniribuir a la reduccion de fa prima de precio del
accite de sova sobre el de palma.

En conclusion. los elementos estan dados para que
el buen camportamienlo observado cn los precios
internacionales de los aceites v grasas sc mantenga
hasta la mitad del afo. De ahi en adelante la situacion
es incierta, pues depende de factores como la evelucion
de las condiciones climdticas ¢n el hemisferio norte v
fos estimativos de cosccha en estos paises.
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Fongo de Fomento Palmero

Fondo de Fomento Palmero

INTRODUCCION

a Federacion Nacional de Cultivadares de Palma

de Aceite, Fedepalma, en su calidad de Entidad
Administradora del Fondo de Fomemio Paimero, FER
v del recaudo e inversion de la Cuota para ¢l Fomento
de fa Agroindustria de s Palma de Aceite, en los
términos establecidos por la Ley 138 y su Decreto
reglamentario 1730 de 1994, v seglin contrato 050
firmado con el Minislerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en 1994, presenta el informe de gestion v
actividades financiadas con recursos provenicntes de
esta Cuota para la vigencia 2003,

Fedepalma maneja los recursos de [a cuota de
Fomento ¢n una cuenta especial, denominada Fondo
de Fomento Palmero, que licne como destine exclusivo
el cumplimicnte de ios objetivos previstos en la Ley
138 de 1994, Sigue los lineamicnlos de politica del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las
prioridades establecidas por el Congreso Nacional de
Cultivadares de Palma de Aceile y del Comité Directive,
expresadas ¢n sus presupuestos anuales.

El Fondo de Fomento Palmero, que forma parte de
la institucionalidad palmera, ha sido el principai
instrumento para el financiamiento de programas y
proyectos estratégicos v de interés gencral para cl
sector, contemplados en ol articulo 7 de la Ley 138 de
1994, Estas arcas de interés general son: la
investigacian de los principales problemas agro-
ndmicas, orientada al desarrollo tecnolégico del cullive
v su beneficio; fos atribulos nutricionales de los aceites
de palma y de palmiste v sus derivados; el uso de los
productos v subproductos; el estudio estadistico de las
variables econdmicas y comerciales dei secior: ia gestion
ambicntal: la gestion de la capacitacion, v la
comunicacion y difusién de jos resullados de
investigacion ¢ informacién especializada.

En 2003, los ingresos operacionales del FEP fueron
de $7.612 millones, eslo es 52% mds aque cn 2002
(Figura 1). Fste comportamiento se explica por ¢l
aumento de los precios de relerencia de la Cuota de
tomento Palmero, como consecuencia de fos mejores
precios del aceite de palma y de palmisle abservados
en tos mercados nacional e internacional cn ¢! affo. L

incremento de los precios compensd ampliamente la
disminucién de la produccion en 2003,
BN o e e e
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Figura 1. Evolucion de los Ingresos por Cuota, Inversidn y Gaste de
los Recursos del Fonde de Fomento Palmero en términos constanies.
1999 - 2003

El presupuesta inicial de ingresos operacionales fue
bastantc ajustado a la realidad. en cuanto solo resulld
superior en 6% [rente a los cjecutados. Este optimismo
respondio a cifras de produccion muy superiores, pues
para los precios no se esperaban incrementos dei orden
registrado. En cfecto, ¢l presupucsto fue optimista en
cuanto a las cifras de produccién, ante su inesperada
reduccion, y prudente en cuanto a los incrementos de
los precios internos.

El presente informe del FFP correspondiente a la
vigencia 2003 estd organizado en cuatro partes: la
primera, describe el comportamiente de la Cuota de
Fomento Palmero; la segunda, resume la gestion v
iogros ohtenidos en la inversion de los programas y
proyectos financiados; la lercera, recoge las gestiones
adelantadas por Fedepaima en la administracion de los
recursos del FFR asi camo las actividades levadas a
cabo por los organismos de coutrol; v la cuarta,
presenta ol informe financicre del FFP

COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO

DE LA CUOTA DE FOMENTO
PALMERO

Dur;mte la vigencia 2003, 71 palmicultores fueron
sujetos de la Cuota de Fomento Palmero,
distribuidos en 49 plantas de beneficio en operacion y
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22 ordenadores de maquila.
declararon 588 cuotas, logrando un cumplimicnlo
cercano al [00%!

Los palmicultores

. lo cual indica el compromisa de los
palmicultores en el desarrolio de programas v provectos
de interés general del sectar,

En 2003, las cuotas declaradas en el FFP
ascendicron 2 $7.611.6 millones, 52% mas quc én
2002 Del total declarado, $7.567,3 millones {(99,4%)
cm*rc*ponden a Cuotas causadas v 544,3 millones
(0,6%) a sanciones ¢ intercses de mora, como se
muestra en la Tabla 1. Estas cilras revelan el excelente
cumplimiento en la declaracion y pugo de la Cucla de
Fomento Palmero.

La procuccion de accite de palma declarada por los
palmicultores al FEP en 2003 fue de 525.063 Loneladas
de accite de palma crudo, el 9,5% inferior a lo
presupuestado inicialmente, v la produccion declarada
de palmiste fue de 118.959 teneladas, inferior en 7.8%
a la cantidad inicialmente presupuestada para la vigencia
2003 (Tabia 2).

Falre 1999 v 2001 la produccion de palmiste v de
accite de palma crude en Celomhia venia creciendo
sostenidamente, pero en los dos ditimos anos ¢sta
tendencia se invirtio, como lo ilustra la Figura 2.
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Figira 2. Comportamienio de la producddn de aceite de paling

crudo v de palmisic e Colombia, 1999 - 2003

En 2003, los ingresos por cuotas causadas se
distribuyeron asfz sobre la produccion declarada de aceile
de palma crudo S7.039 millones (93%) y sobre |
produccion de paimiste $528 millencs {7%), (Tabla 3].

Tabla |. Valores declarados por la Cuota de Fomento Palmero en 2003 (millones de pesos)
Zona Sanciones Antereses .. Total Varlacion
- mora 2003 -2002 (%)
Vigencia 2003 7.565.6 5.4 33,7 7.601.7 52.1
Vigencias anteriores .6 - 5.3 6,9 -70.2
TOTAL 7.567,2 5.4 39,0 7.611,6 51,6

Tabla 2. Produccién nacional presupuestada y declarada al Fondo de Fomento Palmero en 2003

Producclén nacrona!

Presupucsto inicial (toneladas)

Declaréda (tonn adas)

Accite de palma crudo
Palmisic

380.00(
129.000

525.063
118959

Tabla 3. Valores de Cuota de Fomento Palmero presupuestados y causados en 2003 (millones de pcsos)

Cuota declarada

Cuota prcsupucstad-a - _ “Porcentaje sobre
tnicialmente Causada ~lopresupuestado -
Aceite de palma crudo 7.527.0 7.033.0 93.5
Palmiste 538.0 528.0 98,1

7.567.0

La plantﬂ de beneficio de Tucurinca. que no deciara desde o inicio de las operaciones del Fondo de Famenta Palmera, se encucnira

cerrada por-disposician de Corpamag desde 2000 La Auditorfa de los Tondos i delectado que ias plantas de beneficia vecinas estarian
maquifando parte del fruto antes procesado en Tucarinea ¥ faciendo fas refenciones de la Cunta carrespondicntes. con lo que la evasian

wue se originaba en esa planta de beneficio sc ha reducido.
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Come se aprecia en la Figura 3. los precios de
relerencia del aceite de palma crudo v del paimiste
presentaran una recuperacion nominal del 52,2% v del
49, 5% respectivamente en 2003, frente al afo
inmediatamenie anterior: elflo ha sido consecuencia del
incremeato de los precios de los aceites v grasas on ¢!
meicado internacional.
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Cgura 3. Evelucion. on iérminas reales, de fos precios de referencia

para of cdlcwio de la Cunta de Tomento Paimero, 1999 - 2003,

En 2003, ¢f recando de la Cuota de Fomenla
Palmero (ue de $7327.2 millones, monto 46.3%
superior, cn términos reales, al vecaudo def ano
inmediatamente anterior. De lo recaudado para la
vigencia 2003, $6.927.2 millones (94,5%) corres-
ponden a Cuotas de la vigencia corriente y $400 mitlones
{5.5%) a vigencias anteriores. Entre los valores de
vigencias anteriores se incluye la Cuota de diciembre de
2002, que fue recaudada en encro de 2003, En la Figura
4 se puede apreciar la evolucian defl recaudo de fa Cuota
de Fomento Palmero durante ¢l perfodo 1999 — 2003.
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Figuid 4. Fvolucion def reciudo de fa Cuota de Fomente Palmere.
999 - 2003,

INVERSION DE LOS RECURSQS DEL
FONDO DE FOMENTO PALMERO

I Yondo de Fomenlo Paimero es el principal
mecanismo de financiacion con que cuenta el seclor

palmero celombiano para generar tecnologia v
financiar proyectos de interés gencral del sector
paimero, que contribuyan &l mejoramiento de (a
competitividad de la Agroindustria de Ia Palma de
Aceite en Colombia.

Los provectos que se financian con la Cuota de
Fomento Palmero son cjecutados principalmente por
el Centro de Investigacion en Palma de Accite —
Cenipalma, que recibe la mayor parte de esta inversian
(78%}. v la Federacion Nacienal de Cullivadores de
Palma de Aceite — Fedepalma (22%). (Figura 5).

Fedepstng

2%

Conipaling
78%
Figura S. Inversion de fos recarsos del Fonda de Fomento Palmera,

porcjecutor, on 2003,

Los proyectos financiados con recursos del FFP
se resumen en scis programas bidsicos de inversién
{Tabla 4).

Cn 2003 g inversion en programas v proycctos
financiados con recursos del FFP crecia 31.3% respecio
a 2002,

L presupuesta inicial (Acuerdo No. 087 del 30 de
cnero de 2003) de los programas v proyectos
cjecutados en 2003 ascendio a $6.004.6 millones.
Finalmente, se ecjecutaron $5.914,8 milioncs,
cquivalentes al 98.5% de lo presupucstado. En la tabla
5 se detallan los programas y provectos adelanlados
con recursos del TFP en 2003, {Tabla 5).

A continuacion se presentan los principales
resullados abtenidos en desarrello de los prayectos
financiados con recursos del Fondo de Fomento
Palmero durante la vigencia 2003.

Investigacidn, Divuigacion y
Promocién de Tecnologias
La Corporacion Centro de Iavestigacion en Palma de

Aceite, Cenipalma, es la entidad ejecutora de este
programa, Que cjeculd recursos del Fondo de Fomento
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Tabla 4. Inversidon ejecutada de los recursos del Fondo de Fomento Palmero, por programa, en 2003

Programa Inversién Participacién . \fariacién :
8 {$ millones) (%) 2003-2002 (%)
Invesiigucién. Divilgacion y Promocion de Tecnologlus 338201 60,4 36.9
Capacitacién y Promocidn Empresarial [.107.0 18,7 [7.4
Economia 2700 1.6 11,6
Comercializacion 1594 27 40,8
Gestidn Amaitenial 220.¢ 37 0.0
Difusian 5763 9.7 $5.3

5.914.8

Tabla 5. Inversién de los recursos del Fondo de Fomento Palmero en 2003

Presupueste Recursos Porcentaje ejecucitn
Programa Ejecutor ene - dic ejecutados  en relacién con el
Acuerdo No. 087 (§ millones) presupueste
(% millenes) inlctal

Investigacién, Divulgacién y Promocién de Tecnologias

. Complcjo Pudrician de Cogello, CPC Cenipalma 1ag.2 l&0.2 100

2. Marchles Sorpresiva de la Paima do Aceile, MS Ceripalma 26,9 837 86

3. Manejo de Pudriciones de Tstipre en Paima de Aceite, PE Ceripalma 88 3 86.0 97 R

4. Muncha Antlar. MA . Cenipalma 16+ 6.4 100

5. Murchitez Vasousr, Mvasc Cenipama 3222 3692 I

6.  Manco Integrado de Plagas, MIP Cenipaima 4777 160.9 96

7. Mancje de Suclos v Nulriddr Vogete), WIS Cenipalira 6251 625,41 100

8.  Muarejo Integrace del Aguaa, MIA Cenipalms 2185 2040 93

9. Fisiologia de la Pairy de Accite, T1S Cenipalma 370,27 333 94

10. Produccion de Variedades de Palma de Aceite, VAR Cenipalma 083,2 668.4 98

1 1. Puntas de Benelicio. 1), Ber Cenipaima 2206 2100 95

2. Sslucy Nutricion lumana Cen'palria 44,8 136.7 94

I3, Reterenciacon Compeltiliva Cenipalma 1660 1664 100
Subtotal Investigacion, Divulgacién v Promocién de Tecnologias : 3.624.6 . 1.582.4 - 99
Capacitacién

14, Tenslerencia de Tecrologia, TT Cenipalma Y97 A 970 100

1S, Capacitacidny Promocion Empresarial tedepalma 3100 310,0 100
Subtolal Capacitacion - ’ . 11070 a7 e
Economia

6. Inforracion Estadistica y Estudios Leondmicas ['cdcp;]lm;.l 270.0 270.0 100
Subtotal Ecomamiy : o C2TB0 2700 Cooe
Comercializacién

L7, Scguimicnte de Loy Acuerdos de lnlegiucian L condmica Yedepaima - SAC 60,0 15494 100
Subtotal Comercializactén "~ S T56.0 Dellpsyal L L o
Ambiental

18, Gestidn Ambiental para la Agroindustria de Ta Palina de Acette ledepatma 220.0 220.0 106
Subtotal Ambiental 220,0 22000 - 106
Difusion

19, Cenlro de Infemacion Fedepalma 264.0 1640 100

20. Patrocinio de Publicacioncs Fedepa.ma 127.0 127.0 1oy
Patrocinio de Eventos:

2 1. XXXI Congreso Nacional de Culttvacores de Palma de Accite Fedepalmaz 32.0 ERRt 100

22, Agrocxpo 2003 Fc’(lc;)u\mu 10,0 4410 100

23. XV Conferencia Interaacional sobre Palma do Acelte Fecepalma 1130 1133 99
Subtotal -Difusion ' 578.0 3763 S oo

TOTAL INVERSION : 5.959,6
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Palmero por valor de $3.582 millones en 2003, 37%
mas que en 2002. Esta cifra representa el 0,47% del
valor de la produccion de palmiste v aceite de palma
en ese mismo ano. Siose incluye la transferencia de
tecnelogia, el indicador asciende al 0,58%. Cabe
anotar que, aunaque los recursos asignados a
im»'estfgaci(’)n se incrementdaron xlgmhca |vamente en
2003 con respecto a 2002, {a participacién de este
rubro en el valor de la produccion de aceile de palma
v palmiste es menor que en 2003, debido @ que una
parte de eslos recursos, dados los altos precios del
periodo, se desting a fortalecer la Reserva dei Fondo
para contrarrestar las flucluaciones dc los ingresos por
Cuota, originados en variaciones en los precios y en la
produccion de palmiste v aceite de paima.

El programa de Investigacion, Divulgacion y
Promocién de Tecnologias comprende trece proyectos
que sen ejecutados por las cualro dreas de investigacion
de Cenipalma, a saber: Sanidad Vegctal: Suclos vy
Aguas, Fmolog!a \-egeul v Fltomn;oramicnto, v
Procesos v Usos del Aceite,

SANIDAD VEGETAL

En 2003, ¢l Arca de Sanidad Vegelal de Cenipalma
cjecutd los siguicnics provectos financiados por el
Fondo de Fomento Palmero, por $1.226 millones:
Complejo Pudricion de Cogollo, PC, por $ 160 millones;
Marchitez Sorpresiva de la Palma de Aceite, MS, por
$84 millones; Manejo de Pudriciones de Estipite en
Palma de Aceite. PE, por $86 millones; Mancha Anular,
MA, por $46 millones: Estudio de la Marchitez Letal
o Marchitez Vascular (Mvasc) de la Palma de Aceile,
por $369 millones, y Mancjo Integrado de Plagas, MIP
por $461 miliones.

Proyecto 1. Complejo Pudricion de Cogollo,
PC

[991.
2008.

Afio de iniciacion:
Afo de terminacion:

El proceso comprende varias fases. En las primeras
sc estudiaron ios factores climdlices, las caracteristicas
lisicas del suclo y los aspeclos fisicos y nutricionales;

Pkl Plan Nacional de Desarrollo: Hacia un Estado Comunitario, cstablece:
privada cn actividades de ciencia, lecnologia ¢ innovacion asmenle de manerd paulating v ws[emble para aican?ar ﬁ! O 6"6 dcl P]B enel

afip 20067,

Fando de Fomento Falmero

posteriormente se evalud ¢l cfecto de varias practicas
caracteristicas del suelo, la adecuacidn fisica de la
enfermedad. asi como su interaccion con la ferti-
lizacién,

Localizacion: Zonas Oriental y Occidental.

Justificacion

La pudricion de cogollo ha sido considerada una de
las enfermedades mds limitantes del cultivo de palma
de aceite. En el Uraba antioquefio causo la pérdida de
toda una plantacion v en los Llanos Orientales es, desde
1989, el problema mds preocupante de la patmicultura
en la regidn. En la medida en que se ha venido
conociendo (a enfermedad y su manejo, se han venido
disminuyendo las pérdidas, que en un comienzo fueran
la tolalidad de las palmas. Ll mancjo del problema ha
incrementade 25% los costos de produccion, la
produccion de fruta se redujo en 30% v la exiraccion
de accite bajé hasta en & puntos. En estas condiciones,
el cullivo de la palma alectado por este problema
sunilario ha perdido rentabilidad, convirtiéndose en una
amenaza para el inversionista. lo que justifica la
invesligacion que lleve a la erradicacion del problema
vy asegure la confiabilidad del cultivo.

Objetivo general

Desarrollar técnicas para el manejo ccondbmico y
eficiente del Complejo Pudricion de Cogolla.

Objetivas especificos para 2003

+ Determinar las condiciones favorables para la
presencia del agente causal

« Determinar los factores abiodticos predisponentes
para la presencia de la PC

+ Establecer sislemas econdmicos y clicientes de
control y/o prevencion

+ Conocer el manejo de la PC en plantaciones

+ Divulgar los resultados obtenidos en ¢l mane}o dr:=' e

la PC.

Actividades y resultados en 200,3‘::.. '

En 2003 se hizo scguimiento a- fai enf'ermﬁdad para_« -
canacer su e\olucmn en ¥ﬁldt10n con ios faciores e

"Sc crearan las condluones pdld @Jc %a m»ers;én pub%rca v
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ambientales v las pricticas de manejo. Se actualizaron
los registros de la incidencia de fa enfermedad en la
Zona Oriental, tanto en los cultivos adultos como en
los jovenes. El comportamiento acumulado de la enfer-
medad PC en las subregiones de Cumaral, San Martin
Bajo Upla v las partes norte y sur de San Carlos de
Guaroa cs muy similar, pero con variaciones enire ellas
en la velocidad de desarcolla.

Por otra parie, sc¢ observaron diferencias entre
subregiones ¢n cuanto al comportamiento actual de fa
incidencia de la PC. En las plantaciones de la region
de Cumaral y Bajo Upia cn el Meta v las del sur del
Casanare los cullivos estdn en plena recuperacion, con
incidencias anuales actuales cercanas al 20%. que
representan la suma de palmas reincidentes {cercanas
al 6% v afecciones en sicmbras nuevas o en palmas
que no hahizn preseatado la enfermedad en lotes de
patma adulta. Por el contrario, en la parte novte de
San Carlos de Guaroa se presentan incidencias anuales
def orden de 35 a 453%, dehido 2 oue la entermedad
comenzé a desarrolfarse a finales del afo 1999,
desplazandose espacialmente en esta regidn. En
pluntaciones de fa parte sur de San Carlos de Guaroa
se comenzo @ observar lz enfermedad a mediades de
2002, presentdndose de torma imporlante cn algunos
lotes de cstas pianlaciones, fos cuales se relacionan
con dreas de mal drenaje v baja nulricion en el cultivo.
En ¢l municipio de San Murtin, dende la enfermedad
va se presenta, los primeros casos se reportaron a
linales del primer semestre de 2002, coincidiendo con
temporada Huviosa v en foles de mal drenaje v con
tendencia a la inundacion.

In plantaciones jovenes, menores de cuatro anos,
en la zona norte de San Carlos de Guarea y municipios
aledanos, se observéd aque fa incidencia es variable v
estd altamente refacionada con fas practicss de manejo,
pues cultivos con fuertes limitante en suclo presentan
incidencias cercaras al S0% y en cultivos que han
recibido fertilizacian de presiembra y/o mejoramicnto
de condiciones fisicas antes de la sicmbra presentan
incidencias mencres de 1,5%.

Los resultados, en cuanto al tema de marcadores
moleculares se presentan cn ¢l Provecto de Produceion
de Variedades, Subproyecto Formacion de Poblaciones
Mejoradas:

En el tema de control biologico del agente causal
no se realizaron experimentos en 2003, en razon a

que la investigacion secundaria indicé un cscaso
potencial de control bioldgico.

En cuanto a las pricticas de manejo del suclo y
balance nutricional v su relacidn con fa enfermedad,
las dos aclividades se adelantaron conjuntamente. en
2003, en un solo experimento focalizado cn la
plantacion Unipalma {Cumaral, Meta). El estudio tuvo
coma objelivo comprobar, buajo condiciones
controladas, el clecto predisponente a la PC de ciertos
deshalances nutricionales v de la fulta de afreacion.
Duranie el desarrello del experimento se ha
comprobado eue los tratamienlos de aireacion han
generado tos cambios esperados de exclusion diferencial
de oxigeno en el suelo, lo cual se ha logrado mediante
el registro semanal del potencial de dxido-reduccion
fredox). De igual Torma durante el desarvolle dcl
cxperimento se ha garuntizado la presencia del
patdgeno Thiclaviopsis paradoxa (agente causal de fa
PCY medianie el mantenimiento de lrozos de estipile e
fos cuales sc verifica periddicamente la presencia del
hongo.

Tanto los tratamientos de nulricion como los de
aircacion del suelo han causado diferencias significativas
en el crecimienio de la parte aérea v de Jas raices de
las palmas. Los efectas mas notorios son aquellos
inducidos por a falta de aircacion, en los que se obscrva
aue en el tratamiento anaerobico (se excluye of oxigena
por fa nundacidn permanentc) tanto las raices como
la parte adrea se ven muy Hmitadas en su crecimiento.

Las abservaciones que se han hecho hasta finales
de 2003 muesiran que tambicn hay una interaccion
cntre las niveles de aircacion v los de fertilizacion, de
lal mancra Que en ausencia de oxigeno Yis palmas no
respanden a la fertilizacion.

Hasia La techa de claboracién de este informe no se
habian presentado palmas enfermas de la PC, pero ¢
experimento centindy hasta mediados de 2004, Sin

embargo, ¢l trabajo adefantado ha peymitido desarroliar

via nueva melodolagia de aplicacion de tralamicntos
de aircacion en haolsas de vivero, que facilitard Ja
experimentacion en este campo. De igual formu se ha
podido documentar la interaccion entre la aireacion
del suclo y el efecto de fos nulrientes aplicados conlos
fertilizantes. Este aspecto es de interds prictico, ya
que tmplica aue en ausencia de aireacion, to cual pucde
ocurric en el campa bajo condiciones comerciales, 1os
fertilizantes aue se apliquen no logran su cfecto



benélico esperado sobre el crecimiento y productividad
del cultive.

Conclusiones

En fas subregiones de Cumaral v Bajo Upia Jos cultivos
se han recuperado det PC v las incidencias actuales
son baijas; en San Carios de Guoroa la incidencia actual
y acomulada es alta v en la subregién de San Martin se
comenzd a presentur Ja enfermedad desde 2002, En
fas siembras nuevas de la Zona Qriental, la incidencia
relativa del PC purcce estar asociada a las condiciones
fisicas de los suclos v a fa nutricion del cultivo. Se
avanza en la canlirmacion del papef predisponente al
PC de factores edaficos. bajo condiciones conlroladas.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003 er cuadre abajo).

El presupuesto inicial de este provecto era de
$250,2 millones, de tos cuales $160,2 milfanes
carrespondian a recursos del FFP v $90 milloaes eran
aportes en especic de plantaciones. Ef presupuesto del
FFP cjecutado por cf provecto fue de $160.2 millones,
es decir que el presupuesto inicial del FEP se ejecutd
en ¢l {00%.

Proyecto 2. Marchitez Sorpresiva de fa Palma
de Aceite, MS

1990,
2005.

Ano de iniciacion:
Ao de terminacian:

Seguimiento a los indicadores del proyecto en

2003 dedicada a

El prayecto culmina una fase en
investigacian. En 2004 y 2005 se orientard el provecio
a Iransferencia de tecnologia

Localizacién: Zona Central.

Justificaciodn

La Marchitex Sorpresiva es una enfermedad de caracter
fetal Que se tnicia en focos v avanza exterminando
palmas o medida que el foco se expande. Ello causo fa
perdida de una plaptacion en Bl Zulia, v las plantaciones
que fa sufren han perdido lotes comple[us de palma.
Es un pefigre potencial, que se ha aprendido a manejar,
pera que cientificamenie no se ha podido comprobar
Qué lo causa, qué mseclo lo transmite v qué condiciones
climdiicas inducen su presencia. Exislen zonuas
endémicas que permanentemente estdn registrando
casos de Marchitez Sorpresiva y su mancjo conifeva el
uso excesivo de insecticidas que mcrementan los costos
de produccion en el 5%, segun estimativos del proyecto.
Sin embargo, el problema mas importante ¢s el peligro
potencial de que esta enfermedad exprese una epizootia

v arrase plantaciones enteras. De ahi la importancia

de insistir en ¢l conocimiento basico de la enfermedad,
referido al agente causal, su vector v las condiciones
ambicntates gue los para establecer
estrategias sostenibles de mancjo-

favorecen,

Objetivos

» ldentificar v caracterizar el agente causal de la
Marchilez Sorpresiva

2003. (Comple}o Pudricion de Cogollo).

N}zzai;ed:: I Unidad }::;2?: g 2: Rcsuitadcs nbtemdos**
Evolucion enfermedad Numero de plantaciones {5 24
“Téenicas moleculares: Nimero e -3 maicadores moleculares hgados ala
descleccion o fesistencia 2 PC
Material tolerante Poblaciones l 2 en estudio agrupaciones polﬂauonales
de folerancia y susceptibilidad
Sefeccion dfi_:métc'r;i"a}'es Método - 1 2 métodos moleculares de identificacion
Contro%adorcs bilogicos  Numero P -
Balanice nutricional Experimentos 2t
Manejo Integrado Practicas 5 2 en cvaluacion drenaje v balance
nutricional

P | p feseveare el aielamie oA !
% k‘\m!mdo adicional: una metodolagla para el aistamiznto def AN,

31



vy v e ed i R S P Vs B
intorme de Labhores 2003

32

+ Identificar el inseclo vector del agente cavsal

»  Reproducir tos sintomas

+ Establecer fa relacion existente entre presencia de
la enfermedad v condiciones umbientales favorables

« Definir estrategias e manejo de fa enfermedad.

Actividades y resuliados en 2003

Cria masiva de Phytomonas, considerado como
el posible agente causal. Se¢ eslandarizd una
metodologfa para la multiplicacion de células de M.
brassicae camo primer pasa para la produccién de
fitomonas. Esle trabajo proseguira una vez se confirme
la capacidad patogénica de eslos organismos.

Pruebas de patogenicidad. En 2003 se realizaron
oruchas de patogenicidad con insectos Lransmisores,
que resultaron negativas.

Conclusiones

La imposibilidad de reproducir ia enfermedad limita
severamente el desarrollo de la investigacion. mds adn
cuando el agente causal mas probable no es reconocido
por ninguna institucion cientifica como paldgeno de
plantas. No obstante, se ha demaostrado que cen un
adecuado mancjo agrondmico de loles de palma,
especialmente cen ¢l control riguroso de gramincas,
es posible controlar el avance de la enfermedad.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre R Resultados Resultados

del indicador o Unid. esperados  oblenidos
Cria nasiva de Phvtomonas Crias I [
Pruebas de patogenicidad . Priebas 5 5
Planes de manejo Ndmero ! 0

El presupucsto inicial de este proyecto cra de
$113.9 millones, de fos cuales $96.9 millones
correspondian a recursos del FFP y $ 17 millones eran
aportes en especie de plantaciones. El presupuesto def
FFP ejecutado por ¢l provecto fue de $84 millones,
87% de lo presupuestado inicialmente.

Proyecto 3. Manejo de Pudriciones de
Estipite en Palma de Aceite. PE

Ano de iniciacian: {996,
Ano de terminacidn: 2006.
Localizacion: Zonas Central v Norle.

Justificacidn

En las zonas Norte y Central se han venido reportando
una serie de pudricionces de estipite, con sintomatologias
diferentes v debidas posiblemente a agenles causales
también diferentes. Se registro fa presencia del hongo
Ganoderma spp., que tiene antecedenies nefastos si sc
consideran las nolabics pérdidas causadas a la
palmicullura de Malasia e Indonesia. Esle problema no
ha sido muy sentido todavia en Colombia, debido a que
las plantaciones dc palma de las zonas donde se ha
registrado este hongo no se han renovado y no han
pasado a una segunda generacion de palmas, momento
en el cual comienza a incrementarse la incidencia de las
pudriciones de estipile. Teniendo cn cuenla estos
antccedentes, es necesario canocer las cspecies de
Ganoderma exislentes en el pais, identificar otros agentes
causales de pudriciones de estipite, evaluar su incidencia
econdmica e ir estableciendo estrategias de manejo del
problema.

Objetivos

« Conocer los agentes causales de las diferentes
pudriciones de estipile

« Delinir la sintomalologia de cada una de las
pudriciones de estipite

« [stablecer fa refacidon existente enlre factores
ambientales (sucle, clima y agua) v Iz presencia de
las pudriciones

« Determinar sistemas de control.

Actividades y resultados en 2003

Hongos asociados. S¢ encontré consistentemente
aue Jas pudriciones de estipite lipa "seco” y fipa “basal”
se asocian con los hongos Thielaviopsis sp. v
Ganoderma sp., respectivamente. Las pudriciones de
estipite de otros tipos sen muy esporadicas. Se
realizaron experimentos en Las Delicias, Ei Roble,
Caribd y Palmeras de [a Cosla.
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Pruebas de patogenicidad. Con Thiclaviopsis sp.
se determind palogenicidad en plantulas: respecto a
Ganodcrma sp.. s¢ avanzo en la multiplicacion del
indculo en trozos de caucho natural.

Métodos de diagndstico. Sc establecio que los
mejores métados de diagnostico son aquellos en los
Que se revisa divectamente of estipite.

Organismos antagonistas. Se scleccionaron cuatro
aislamienlos del hongo antagonista Trichoderma sp.,
que mostraron la capacidad de establecerse en el campo
después de su aplicacion.

Pricticas de manejo. La cirugfa es la mejor praclica
de manejo para la pudricion seca, mientras que para
Ganoderma sp. la dnica allernativa que se tiene
actualmente es la erradicacion de la planta enferma.

Modelos matematicos. Hasta ¢l momento se ha
refacionado esladislicamente fa presencia de pudriciones
de estipite con la compactacion de los suelos.

Conclusiones

A las practicas de manejo con las cuaics se cuenta
actualmente para csia enfermedad, se estan sumando
posibilidades de control biologico y agronomico: es
asi coma se han seleccionado cuatro cepas de un hongo
antagonista v se ha comprobado la relecion directa enlre
{a compactacion y fa presencia de la enlermedad.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

U0 Resultados - Resultados
umd" : '_i‘i‘ép'e'r_ades- ) =Oﬁbfcni¢u$’

Hongas asocizdos Nurero b 2
Pr..u-c:ba_.s de.'pa:t_njgchi&]d:id - Numc:o L 3 !
Métades diagndsiico Mémera ! L
Ovgahismos aﬁtagahisgés . Mbmeso . L z i
Préclicas de mancio o Nimere : 2

3 ]

Madelos matemdticos. -~ Numere

El presupueslo inicial de este proyecto era de
$110.5 millones, de los cuales $88.5 millones

corcespondian a recursos del FFP y $22 millones
eran aportes en especfe de plantaciones. El
presupuesto del FFP ejecutado por el proyecto fue
de $86 millones, 97% de lo presupucstade
inicialmente.

Proyecto 4. Mancha Anular
Fasel

Afe de iniciacion: 2000.

Afo de terminacion; 2004.
Localizacidn: Zana Occidental

Justificacion

En ¢l municipio de Tumaco, fa palma joven, menor de
tres afos, puede ser afectada por un virus que le
ocasiona la enfermedad letal conodida como mancha
anular. La incidencia de ia enfermedad en general es
haja. Sin embargo, se manifiesta en focos, v en los
lotes donde prevalece, fa incidencia ldcilmente puede
legar al 80 & 90%, con lo cual se convierte cnoun
problema grave especialmente para los pequefios
cullivadores de palma de la region. Este factor hace
que 1a mancha anuiar adouiera importancia en la region,
donde un peco mias det 90% de los palmicultores
cultivan en menos de 10 hectareas.

Objetivos

« Conocer la distribucian y [a importancia economica
de ta Mancha Anular

+ ldentificar y caracterizar el agente causal,

« ldentificar los vectores o la forma de transmisian.

+ Eslablecer las relaciones entre ambiente y cn-
fermedad.

« Disenar eslrategias de control o de mancjo.

Actividades y resultados en 2003

Caracterizacién. En 2002 sc determind que el
agente causal de ia enlermedad es un virus pette-
necicnie al grupo de los Foveavirus, del cual no se

conocen ()I’gﬂﬂiSl'ﬂOS veclores asociados.

insectos vectores probados. Se probaron los

posibles insectos vectares del orden Homdptera, tres -
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cspecies de &fidos v dos pscudococcidac en dier Localizacion: Zona Oriental.
prichas, que seiniciaron en 2003 v linaiizaron o
mismoe afio. No {fue posible ebltener transmision de ‘g Justificacién

erilermedad,

L das plantaciones de valma de

Pruebas de patogenicidad. Sc realize wns pruv
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Proyecto 5. Fsiudio de jg Marchiter ietal

dc !3 Pajma de ,"-\Cflfc’& * LD VoY d D
» dcar sisiemas de manejo del disturbio.

Fasel
ANG de iniciacion: 1999,

Afo de terminacion: 2004. Actividades y resultados en 2003

A partir de 2003 esle proyecto se empices @ Juancdiar Namero de palmas con marchitez letal. La
con recursos del Fondo de Fomento Pabnero. incidencia de la enfermedad se mantiene constante en

b Fnoel Acuerdo No. G87. asi como en apurlumdades anteripres, esle provecte se denomingba Marchiter Viscoular {Myasc,
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la zona del Bajo Upia, donde se tuvieron que erradicar
1.500 plantas entre 1994 v 2003,

Agente causal. Se ha descartado Fusarium oxispordm
como posible agentc causal de la enfermedad. En ia
actualidad se trabaja en las hipotesis de bacterias del
sucio y fitoplasmus.

Manejo y control. Se han implementado tres
experimentos, dos de manejo agrondmico y uno de
prueba de progenies con Jos que aun no se Llienen
resultados. El amarillamicnto y secamiento de las
margenes y punta de los foliolos de las hojas jovencs
fueron determinados come los sintomas externos mas

tempranos de la enfermedad.
Conclusiones

El estudio epidemiologico mostro que en {3 enfermedad
esld involucrado un agente bidtico y posiblemente del
suclo. Se avanzo en la caracterizacion de sintomas mas
tempranos de la enfermedad, lo cual ¢s fundamental
tanto para el manejo como para la blsqueda del agenie
causal. Aunque ninguno de los Microarganismos
probados ha resultado patogénico, se han mejorado
las melodologias de inoculacion. Los Lrabajos sobre
factores predisponentes ¥ siembra de progenic se
encucntran en su fase inicial.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

- oNsmbre ol - UResultades Resultados:
~del -indicador.”. Unid. T egperados  obtenidos
) Reduzir la e
Ninero de paimas Palma incidencia de la >¢ rantiene

con Marchitez Lelal enlermedad
Agente causal Orgaiismo ., - ) 0
Mancju Fxperinentos 3 3

[l presupuesio inicial de esle proyecto era de
$385.2 millones, de los cuales $324.2 millones
correspondian a recursos del FFP y $61 millones
eran aporles ¢n especie de plantaciones. fl
presupucsto del FFP ejecutado por el proyecto fuc
de $369.2 millones, ¢l presupuesto inicial del FEP.
nor decision del Comité Directivo, se incremento
en $45 millones,

Proyecto 6. Manejo Integrado de Plagas, MIP

Subproyecto
Sagalassa valida

I: Manejo integrado de

Afo de iniciacidn: 2003.
Afo de terminacién: 2008.
Localizacion: Zonas Oriental v Occidental.

Justificacion

£l barrenador de las raices de la palma de aceite es
una plaga grave de palmas jovenes menores de cinco
afios v, dependiendo de las zonas, tambi¢n de palmas
adultas. Al atacar el sistema radical. se afecla
indirectamente la produccion, con lo cual no solamente
genera costos de mancjo, sino Que produce pérdidas
en la cosccha, las cuales pueden llegar al 30%. En la
busqueda de soluciones se ha encontrado que la
colocacion de barreras como tusa, libra, cascarilia de
arroz o de otra fuente de maleria organica en la hase
de las palmas. junto al eslipite, conirola cficientemente
la plaga. Sin embargo. el costo de esla practica es
hastante alto, cercano al medio millén de pesos por
hectarea, por lo cual es necesario buscar olras
alternativas de control, basadas en ¢l conocimicnto de
la biologfa del insecto.

Objetivo general

Desarrollar técnicas para el manejo economico y
eficientc de Sagalassa valida.

Objetivos especificos

+ Eslablecer los tactores predisponentes asociados con
la presencia de la plaga

+ Determinar el potencial del control bioldgico natural
de Sagalassa valida

» Establecer sislemas ecandmicos y eficientes de
multiplicacion dc enemigos naturales '

+ Estab
adultos e

. Adentificar las posibilidades econdmicas:
sostenibles de cantrol quimico. o

ccer un sistema eficiente de captura de "

Actividades y resultados en 2003

Enemigos naturales. Durante 2003:se continué con

los procesos de identificacion y evdluacion de los - .
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enemigos naturales /2 harpax, P obscuricornis, S. feftiac
y H. bacteriophora.

Evaluacién de la capacidad de control de los
enemigos naturales sobre la plaga. En 2003 se
evalud la capacidad depredadara de £ harpax. 7
obscuricornis y la capacidad palogénica de S. feltiac y
H. bacteriophora.

Crias de insectos benéficos. Se implementaron
nidos arlificiales para la multiplicacion de 7 harpax, I’
obscuricornis en labaratorio, y se inicio la sub-
multiplicacion en laboratorio en 2003,

Atrayentes y trampas. Se cscribid y presento un
Yp
provecto a Celciencias que ain no ha sido aprobado.

Control quimico. Hay dos experimentos en ejecucion,
cuyos resultados estan en proceso de analisis.

Conclusiones

Fn el corto periodo que lleva este proyecto el resultado
mas relevante es el hallazgo de la hormiga depredadora
Pachycondyla harpax y ¢l uso potencial de los
nematodos comerciales S. carpocapsae y H. bacie-
riephora para el control de este barrenador,

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre B Resultados . -Resiiltados
del indicador- “Unid. esperados obtenidos -
Eneriges raturales SLJT\L}:\:ULQ 10 a
P e B SR RS
migos naturales sobre la'plaga -
Crias de insectas benéiicos I‘\.l(’:lodé.ﬂ | Tn ejecucidn
Atrayenics . N_L'l_ﬁnc'r_c_n_ ' 2 Q
Trampas lipos 2 a
Control quimico Expesimentos 2 -En ejecucion

Subproyecto 2: Manejo integrado de la
Pestalotiopsis

Afio de iniciacion: 2002.
Afo de terminacidn: 2005.
Localizacién: Zona Central.

Justificacion

La pestalotiopsis es una enfermedad de la palma de
aceile causada por un complejo de hongos débiles
cuyo eslablecimiento en la planta es altamente
favorecido por los dafios causados por inscclos.
principaimente por lu chinche de encaje Lep-
topharsa gibbicarina Froeschner (Hemiplera:
Tingidae). los cuales al alimentarse abren el patio
de infeccidn.

El manejo de esta enfermedad ha estado dirigido hacia
el control del insecto o insectos inducleres. mediante
la aplicacion exilosa de productos quimicos. Sin
embargo, dichos tralamienlos se han usado con excesiva
lrecuencia debido a la presion de las poblaciones de la
chinche y del anublo foliar. La aplicacion repetida del
insecticida ha traido como consecucncia que los
perfodos entre aplicaciones sean cada vez mas corlos,
llegande a ser anticconomica e insuficiente para cl
manejo de la enfermedad.

Con el fin de determinar alternativas de mancjo de la
pestalotiopsis, se ha considerado prioritario evaluar las
alternativas actuales de manejo del insccto inductor,
buscar otros cnemigos naturales capaces de reducir
sus poblaciones a niveles que no ocasionen dafio
ccondmico v por sobre todo, establecer un adecuado
manejo integrado del cultivo que asegure menorces
riesgos de infeccion. Esto quierce decir que ¢s necesario
ademds, delerminar medidas agronomicas que permitan
reducir la incidencia y la severidad de la enfermedad,
particularmente ¢n io referente a praclicas de
fertilizacidn y manejo del agua.

Objetivo general

Desarrollar tecnelogia eficiente, técnica y econdmica
para el manejo de la pestalotiopsis.

Objetivos especificos

« Establecer la importancia economica de la
pestalotiopsis en plantaciones de palma de aceite

» Determinar los factores predisponcentes a la
enfermedad

+ Determinar los insectos asociados a la enfermedad.

« Eslablecer a relacion entre ¢l material genctico y la
enfermedad

+ Estahlecer sislemas de conlrol acordes con la
epidemiologia de l2 enfermedad.

'@
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Actividades y resultados en 2003

Relacion entre nutriciéon y la enfermedad.
Manteniendn indices de balance nutricional cercanos
al {00% para todos los nutricntes analizados sc logréd
disminuir el secamiento foliar originado por la
enfermedad.

Relacion enire el desarrolio del sistema radical
y la severidad de [a enfermedad. Ln este
experimento se avanzd en ¢l diseio de la metodelogia
cn 2003, La ctapa de trabajo de campo se realizara
en periodas siguientes.

Reconocimiento de insectos. Ademas de L.
pibbicarina sc encontraron cinco especies de insectos
inductores.

Pruebas de control. Sc han realizado pruebas de
control para L. gibbicarina y 5. cceropia con hongos
entomopatogenos.

Conclusiones

El proyecto tdentiflicd una cepa de Paccilomyces sp. v
una de Beauveria sp., que son patogenas de los
inductaores [. gibbicaring v S. cecropia. Ademis el
proyecto esta evaluando la relacion entre los parasitoides
v las plantas nectariferas. En cuanto a la relacion de la
autricion y {a severidad de fa enfermedad, ¢l proyecto
corrobord que niveles foliares de 1,2% para potasio y
0.28% para magnesio disminuyen la severidad de la
pestalotiopsis.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

_Nombr' - Rcsu[tgdas “Resultados
del indica tsperados ' -obtenidos
Relacion Mutricidn erfermedad Eviluaciones 4 !
Smtc,rm radical —__ehfgrmeéiéa' Cbwgluacian 2 0
Reconocimienio de insectos Numero | 5
Priichas de ;ontr@_iné;;‘é:,{qdé;._. _‘I'-rUEjZ:;J‘.S_‘_. -z 2
Subproyecto 3: Manejo integrade de

Cyparissius daedalus

Ano de iniciacion: 20010,

Afio de terminacidn: 2003,
Localizacion: Zona Qriental.

fustificacidn

Cyparissius daedalus eva considerada una plaga
secundariz en el cultivo de palma de aceite en los Llanos
Orientales. Sin embargo. el poco monitareo «le la
poblacion, ¢! deliciente manejo agronomico v la escasa
efectividad de ias practicas de conlrel quimico,
permitieron el incremento acelerado de sus poblaci.ones.
Este insecto se ha convertido en una de las principales
plagas del cullivo, no sélo por el dafio ocasionado en
la produccion sino por la mortalidad que causa a las
palmas.

Dada su imporlancia, s¢ requirid conocer aspectos
sobre su biotogia y hdbitos con el fin de definir
estrategias de mancio, como el uso de enemigos
naturales y {a implementacion de labores culturales que
permitan reducir su poblacién.

Objetivo general

Generar lecnologia para cl eficienle mancjo téenico y
econdamico de la plaga.

Objetivos especiticos

» ldentificar los factores predisponentes a la presencia
de la plaga

+  Disciar sistemas de monitoreo con base ¢n el dano
de racimos o en la presencia de adullos

+ Conocer (aclores de mortatidad naturaf de la plaga

+ Desarrollar estralegias de conlrol biologico.

Actividades y resultados en 2003
Se eslandarizd una

Revisién de insectos:

metodologia para el muestrea de farvas en racimos y -

otra para ¢l muestrco de adultos en 2003.

Enemigos naturates: Como uno de los lesultados_‘-'_ st

finales del subproyecto, que terminé en 2003, ‘quedd -

registrado Qoencyrius sp. como parasitoide de huevos

de C. daedalus y varias especies dehormigas'y dos )

especies de Coleoptera de la fdml[la Hlstendae come-__

depredadores de larvas.

Plantas nectariferas: Se cstab{euo [a sxembra de-f:_ S

plantas nectariferas, para contnburr dl establccrmlento' 3
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‘Subproyecto 4: Manejo

de los insectos parasitoides. Se hizo la evaluacion del
nematodo S, carpocapsae para el control de larvas de
C. daedalus, donde se cstablecio que la dosis Optima
por palma es de 500.000 nemutodos.

Multiplicacién de benéficos: Sc estandarizé la
multiplicacion masiva en laboralorio del parasitoide,
Qoencyrtus sp. v del nemalodo 5. carpocapsae in vitro.

Manejo integrado: Mediante un experimento en la
plantacién Palmeras del Meta se encontrd que los ciclos
corlos de cosecha, la poda v la liberacion de parasitoides
v nematodos contribuyen a reducir la poblacidn del
barrenador gigante de la palma.

Conclusiones

Esie proyecto, que culming en 2003, proporciona
herramienlas de manejo eficientes, sencillas y
economicamente viables para el manejo del barrenador
de racimos v estipite C. daedalus. Se comprobd con ¢l
trabajo realizade ¢n Palmeras del Meta, controlando
la aita poblacién duranle de dos afies. aue se reduje
de 500.000 individuos en 2001 a lan sdle 15.000
en 2003, Sc publica el boletin técnico ndmero 15, en
sepliembre de 2002 y se hicieron publicaciones en los
Ceniavances 70, 78 y 84. lgualmente dos articulos
saldran publicados en las memorias de la XIV
Conferencia Internacional Sobre Palma de Acelle,
realizada en septiembre de 2003,

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Resultados Resultados
Linid, esperados obtenidos

Nombre = -
del indicador

Revisién de inscctos SESTEmas |
Eremigos materales - Nimero i . B
Plantas nes arifcras NOmero 3 O

T
T

Multiplicacién de benéficas  Crias masivas

T

Mancjo ir?legruilo Experimenlos

cf integrado de
defoliadores de la palma

Afio de iniciacidn: 2003,
Afio de terminacion: 2005.
Localizacion: Zonas Oriental y Central.

Justificacién

El monocullivo de la palma de aceite presenta
condiciones favorables para la proliferacion de
insectos defoliadares. Se ha avanzado baslante en
el manejo integrado de eslas plagas. Sin embargo,
permanenlemente estin resultando brotes de unas
u oiras especies de plagas defeliadoras, que causan
incrementes considerables ¢n los costas de
produccion, fos cuales ¢n algunas ocasiones
alcanzaron el 5% del lotal de costos. La presencia
de eslas plagas requiere de un mancie adecuado
del agroecosistema, de la liberacion de parasitoides
y depredadores, de la aplicacion de entomo-
patdgenos, v del uso adecuado de los insecticidas
pertinentes o de otras prdclicas de control, cuya
ejecucion sc basa cn fos resultados de la in-
vestigacion cienlilica.

Objetivos

+ Recuperar la biodiversidad de la entomofauna
benéfica natural

+ Establecer el control microbiane de insectos como
un clemento eficiente en MIP

+ Disponer de técnicas eficientes para la cria masiva
de parasitoides y depredadores

+ Conocer la dindmica poblacional de insectos plagas
v benéficos

+ Disponer de [¢enicas de evaluacion de plagas

+ Capacitar personal en el conocimiento y manejo de
defoliadores.

Actividades y resultados en 2003

Piantas nectariferas nuevas. Sc ideniificaron cuatro
especies de planlas nectariferas: U. trilobata, U. Lobaia,
Cassia reticulata y Triumfetta lappula.

Hongos entomopatégenos. Se sclecciond un
aislamiento de Beauveria sp. con el 66% de conlrol
sabre S. cecropia.

Entomopatégeno formulado. Esta actividad se
desarrollard posteriormente teniendo como basc los
entomopalogenos Que resulten mas eficientes porque
en 2003 lue necesario continuarlos atn en ctapa de
prucbas.

Insectos benéficos. Se estd implementando la cria
de Crematogaster sp. en laboratorio en 2003.

'



Fluctuacion de poblaciones. Se realize un cstudio
de la fluctuacion de S. cecropia con respecto g sus
parasitoides.

Evaluacion de plagas. Se estd probando el sistema
de deteccion y control de focos iniciates,

Capacitacidn. Sc realizaron seis cursos y dias de
campo sobre Mancjo Inlegrade de Plagas. fos cuales
se reportan en detalle en el infarme del proyecto
Transferencia de tecnologia.

Conclusiones

Se cuenta actualmente con informacidon sobre la
interaccion de los insectos parasitoides, defoliadores v
pfan{as aectariferas. Sin cmbargo. €5 necesario
conlinuar paralelamenic con estudios dirigidas 4 la
multiplicacion de algunos controladeres biologicos y a
la implementacion de las metodologias existenles para
el mancjo de estos insectos,

Segulmiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre Resultados Resultades
del indicador Uai esperados  obtenidos
Phtis noclariferas nucvas Numero 10 4
Hengns entomapatogenos Ct‘_p‘as 5 I
totomepatogee ormlado Nomero 2 0
insectos henéficos Crias ! En gjecuciin
Huctuacidn de poblaciones Estudfio ! 1
Evaluacion de plagas Sistemas 2 |
Capacitagion Eventos b G
Subproyecto 5: Problemas especificos ~

Otras plagas

Aho de iniciacion: 2002.
Ano de terminacion: 200S.
Localiracién: Zona Cenlral.

Justificacién
El manejo agrenomico de las plantaciones de palma de

accite, los cambios de las condiciones climaticas en las
diferentes regiones productoras y la edad de la palma,

gnire olros. son {actores aue favorecen ¢l incrementa
de las poblaciones de insccios que luego pueden
convertirse en plagas. El insecte Imatidium neivai se
ha convertido en plaga de caracter grave en la Zona
Central: Strategus aloeus en plantacignes Que se
cncuentran en renovacidn; Raynchophorus palmaca
en la Zona Orienial, como consecuencia del dafio
causado par la pudricion de cogello. Estos insectos
deben ser estudiados para establecer sisiemas de control
acordes con sus hibitos de vida, sus encmigos nalurales
v osus requerimientos ambientafes. Observaciones
iniciales indican que Ifmatidium neivai reduce fa
extraccidn de aceite en unos 8§ punios porcentuales,
ademds que dificulta la cosecha por la pérdida de color
de los (rutes atacados. Stratepus causa martalidad de
las palmas jovenes, la cual puede superar niveles del
5% en ciertas zanas. Khynchophorus palmarun estd
causando la muerle de palmas adultas como con-
secuencia directa del dano, ademas de que es el vector
del anilfo rojo. tan perjudicial para ¢l culliva en la Zona
Orienlal.

Objetivos

« Ustablecer medidas de control integrado de
Imatidivm nefvai,

« Avanzar en el conocimicnto de sistemas de captura
de Strategus alocus.

« Determinar posible control
Rhynchophorus palmarum.

biologico de

Actividades y resultados en 2003

Enemigos naturales. Sc encontraron los cncinigos
nalurales de [onpejvai Tetrastichus sp., Alcaeorhiynchus
grandis, Holalepta sp.. Crematogasier sp., Odon-
tamachus sp. v una arana de lua familia Salticidae y
Paccifomyces sp.

Control de lmatidium nevai. Se estandarizd una
metodologia para Ja evaluacion del dafio del raspador
en los frutos, generando una cescala de danos de seis
niveles. Con su aplicacion se establecio que el potencial
de aceite en racimo pucde disminuir hasta seis puntos
porcentuales. Se estd realizando un experimento de
contral ¢on organismos enlomopalogenos y un
producto comercial.

Evaluacién de trampas. El trampeo de adultos con
la feromona no ha mostrado ser eficiente. Se requierc

; iy ¥ i e JUTUE DU
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continuar investigaciones relacionadas con dosis v tipo
de trampa.

Conclusiones

Los resuitados de la primera parle de proyecto [ nejvai
han permitido cstablecer una metodofogia dc
diagnostico. los hibitos. comportamiento y encmigos
naturales de este raspador, los cuales son [a base para
¢l desarrollo de estrategias de control.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre . Resultados Resultados

de! indicador Unid. esperados obtenidos
Ercmiges aatorales Recanecimiento 2 7
Control de Imaticium  Experimentos 6 I
bvaleacion de trampas - Experimento 2 0

b presupuesto inicial de este provecto para 2003,
imciuyenda sus subproyectos, cra de $647.7 millones,
de fos cuales $477.7 millones correspondian a recursos
del FEP v S170 millones cran aportes cn especie de
plantaciones. Ll presupuesto del FEP ejecutado por el
prayecto en 2003 fue de $460.9 millones, 96% de lo
presupuestado inicialmente.

SUELOS Y AGUAS

Esta drea de Cenipalma ejecuta dos provectos que
contaron con financiacion del Fondo de Fomento Palmero
por fa suma de $829 millones en 2003: Manejo de
Suc]osy Nulricion Vegetal, por Y625 mitlones, ¥ Manejo
Integrado del Agua, por $204 millones.

Proyecto 7. Manejo Integrado de Suelos

Subproyecto 1: Eficiencia de Ja fertilizacién

Afo de iniciacion: 2003,
Afio de terminacion: 2008.
Localizacién: Nacional.

Justificacidn

La palma de aceite tiene altos reauerimientos de
nutrientes y ka mayoria de los suelos en Colombia tience

limitaciones en su fertilidad. La fertilizacion representa
del 25 al 30% de los costos totales de produccion en
fa clapa madura del cuftive. No se cuenta con
sulicientes bases técnicas para elegir las mejores
fuentes, épocas v formas de aplicar los fertilizantes
para las diferentes zonas productoras del pais, las
cuales presentan diversidad de suclos v climas.
Fncontrar tecnelogias especificas por zona puede
hacer mis eficiente la fertilizacion que es un costo
significativo en fa produccidn de palma de aceite. Con
cifras preliminares de fa encuesta de costos realizada
en 2004, s¢ estima que en Colombia los costos de
los fertilizantes y su aplicacidon ascendieron a
$104.000 millones en 2003, En materia de
fertilizantes puestos cn la finca a nivel nacional
ascendia 2 la suma de $69.560 millones en 2003,
para un consumo estimado de 109.254 toneladas de
fertilizantes.

Objetivos

+ Generar y divulgar tecnologia y criterios técnicos
que permitan aumentar la eficiencia de la fer-
tilizacion

+ Reducir los castos de la fertilizacion del cultivo de
palma de aceite.

Actividades y resultados en 2003

Estudios de la dindmica de los nutrientes en el
suelo. En 2003 se inicid en la Zona Central un
estudio general de caracterizacion de la fertilidad
de los suclos, ¢l cual dara bases para priorizar los
preblemas especificos de la dindamica de los
nutrientes cn esa zona y diseflar la ijwcstigucién
pertinente para profundizar en dichos temas ¥
gencrar recomendaciones de manejo para los
palmicultores.

« Bl estudio incluyo 10 plantaciones, donde se
tomaron muestras de suelo de tres profundidades v
tres localizaciones con respectlo a las palmas

+ Los resuitados mastraron un bajo nivel de fertilidad
en la region de Puerto Wilches, lo que hace
NECesario un manejo con criterio de formacion dc
reserva de nulricntes cn el suelo, desde el
eslablecimiento del cultivo. ¢n aras de mejorar la
productividad en la regién.

Ln el sur del Cesar se encontrd un nivel medio de
fertilidad de los suctos, expresado en adecuados valores
de pH. alta saturacion de bases v centenidos medios
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de micronutrientes, por lo cual dichos suelos deben
mancjarse con criterios de mejoramiento y sos-
tenibilidad. La principal limitacion de estos suclos es la
alta saturacion de calcio y su amplio deshalance con
respecto al potasio.

+ En las dos zonas se encontré una alia frecuencia
de muestras que arrojaren valores bajos de fosforo
disponible, lo cual es también un problema que
amerita profundizacion

« Al considerar la profundidad en ¢! perfil del suelo
como variable se enconird que, con solo pro-
fundizar ligeramente, la disponibilidad de los
nutricntes disminuye drdsticamente, sobre toda en
Pucrie Wilches. o cual hace que estos suelos
tengan una oferta nutricional muy limitada. Se
excepluaren de este comportamiento el calcio y el
magnesio en los suclos del sur del Cesar. Por tanto,
se deben identificar practicas de manejo que
permitan el enriquecimicnto del suelo a cierta
orofundidad

+ Lacomparacidn de los resultados de analisis segan
el sitio de muestreo, con respecic ai estipite de fa
paima {plate, calle o palera), mostrd una acu-
mulacion de ciertos nutrientes provenicates de los
fertilizantes en el plalo, con lo cual se identifico
la necesidad de investigar sabre sitios de
colocacion de los lertilizantes para ganar en
eficiencia

+ L2 comparacian de los resultados cntre fas dos
regiones (Puerto Wilches y sur del Cesar) mostro
Que Jas caracleristicas quimicas y de fertifidad de
los mismos son muy diferentes, de modo que los
problemas & investigar y la tecnologia de mancjo
deben ser difcrcncia!esy no s¢ pueden uniformizar
para toda la Zona Central.

Las grandes dgiferencias evidenciadas entre las dos
regiones al inlerior de la Zona Central, indican la
necesidad de manciar la fertilidad de Jos suelos v demas
aspectes tecnoldgicos en forma diferencial, como el
comicnze de un cambio 1écnico que en el futuro lleve
a esquemas de manejo de agreicaltura par sitio
especilico.

Estudio de la dinamica de los nulrientes en [a
planta. Uno de los aspectos mds impertantes de la
dindmica de los nutrientes en la planta es {a variacion
que presentan los niveles foliares de los nutrientes a
lo Jargo del afo. Cenipalma empezd a hacer estos
estudios en cooperacién con las plantaciones desde
2002.

Se estudio la variacidn estacional de la concentracion
de nutrientes en el follaje de la palma de aceite en 24
lotes de cultivo de diferentes edades vy materiaies de
siembra en la plantacidon de Guaicaramo S.A.
localizada en Barranca de Upfa, Meta (Zona Oriental}.
En algunos lotes la frecuencia de muestreo fue mensual
y en otres bimestral; ¢l perfodo de observacion fue de
24 a 36 meses. Cl estudio buscd también relacionar
las variaciones cn los niveles foliares de los nutrientes
con los cambios en rendimiento, las épocas de
aplicacion de ios fertilizantes y el régimen de tluvias.

Resultados y conclusiones:

+ Se comprohd que en la plantacion representativa
de la region del Upia estudiada existe una notoria
variabilidad temporal en los niveles foliares,
relacionada con la distribucion de las Nluvias y las
¢pocas de fertilizacion

+ lLaos camibios de corle y mediano plazo observados
en el rendimiento estuvieron asociados con los
cambios en la concentracion de los nutrientes

+ Los pardmelros foliares mds asociados con ei
rendimiento Jueron: K, P Mn, Ca v ia relacion
(Ca+Mg)/K, pardmetros para tos cuales fue posible
sugerir niveles criticos de aplicacién local: K,
1,09%:; £ 0.184%; Ca. 0.65%; Mn, 300 a 350
ppm; (Ca+Mgl/K. menor de 0.7

» Con ¢l mejoramiento continuo de ta ferlilizacion
fue posible lograr concentraciones foliares de los
rnutrientes iguales o superiores alos niveles criticos,
io cual es de interds para el manejo comercial de
la nutricidn en otras plantaciones, ya que con
frecuencia palmicultores v téenicos expresan dudas
sobre la aplicabiiidad del concepto de niveles
criticos

+ Los niveles foliares de Ca v la relacion (Ca+Mg)/K
fucren iniclalmente excesivos para muchas loles, por

lo cual su disminucion determind aumentos en los

rendimicntos

+ Se observo que los niveles foliares de N por encima

de 2.6% tendieron a disminuir los rendimientos

+ la ulilizacion periddica de los andlisis foliares y {os

concomitanles ajustes en la fertilizacion contribuyen
a Jograr una productividad sostenible en fa mayoria
de los lotes estudiados. s '

Comparacién de fueates, formas y épocas de
aplicacion de fertilizantes por su eficlencia. E
probiema que sc ha abordado dentro de esta actividad
es el de la poca eficiencia de los fertilizantes portadores
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de magnesic. A partir del banco de datos del
laboratorio de suelos de Cenipalma. se ha podido
comprobar la alta frecuencia de deficiencias de este
clemento enlos cultivos de palma de aceite en las zonas
Ceniral. Oricntal v Occidental, y por tanto amplias
necesidades de fertilizacion magnésica. Por otra parte,
no se dispone de cvaluaciones controladas de la
cliciencia de dichos fertidizantes, razon por la coal
durante 2003 se continuaron das experimentos
iniciados en fa Zona Central en 2001 y se comenzaron
dos mis, uno en la Zona Qriental (plantacion
Guaicaramo) y olro ¢n la Zona Occidental {plantacion
Palmeiras).

Enla Zona Central los experimentos se desarrollan
en Palmas Qleaginosas Las Brisas y cn Palmeras de
Puerto Wilches, y ambos se iniciaron en marzo de
2007, En cada sitio se estudian doce tralamientos
resultanies de la combinacion de tres fuentes de
magnesio con cuatro niveles de apticacian.

En Palmeras de Puerto Wilches, donde hay un nivel
bajo de Mg intercambiable en el suclo (0.12 meg/
100g), se hun observado aumentos en ¢t nivel foliar
de Mg como consecuencia de la aplicacion de los
fertiizantes, pero diferenciales entre fuentes. Se
concluye que bajo las condiciones del experimento cl
éxide de magnesio s mds efectivo que las otras fuentes.

En Las Brisas. ef efecto de los tratantientos sobre la
concentracion foliar de Mg ha sido menos consistente.
Eb tratamienio que permitio acercar mas el nivel foliar
de Mg al valor critico {ue fa dosis mas alta de Kieserita.

En cuanto al peso medio de los racimos coscchados,
se viehen reg]slrandn mayores valores con los niveles
mas altos de aplicacion de Mg. En Palmeras de Puerto
Wilches la dilerencia en el peso promedio de racimo
entre el nivel cero y el nivel 3 de oxido de magniesio es
de 2,54 Kg. Las otras dos fuentes han tenido efectos
pasitivos en ¢l peso promedio de racimos, pero ¢l mejor
comportamienlo se ha dade para la fuente dxido de
magnesio. kn Oleaginosas Las Brisas los mayores
efectos se han fenido con el carbonato de magnesio,
existiendo una diferencia de 0,8 Kg/racimo entre en ¢l
nivel 0 y el nivel 3 de aplicacion.

También se han observado efectos (avorablies de los
tratamientas sobre los rendimientos de racimos en
Palmeras de Puerto Wilches. Los datos de cosecha
muestran que el mayor aumento en rendimiento ha sido

de 1.400 kg/hasato, o cual se logro con fa dosis mas
alta de carbonata de magnesio.

La continuacidn de eslos CXpETIMENIDS por UNGQ O
dos afos mds arrejard informacion suliciente para
obtener conclusiones finales y para la realizaodion de
analisis ccondmicos que conduzcan a recomendaciones
practicas para los palmicultores dela region de Puerto
Wilches.

En fas zonas Oriental y Occidental, por el corto
periodo de desarroflo de tos trabajos, aln no se cuenla
con resuftados.

Evaluacion de ta fertilizacién a escala
comercial. Esta aclividad tiene como objetivo general
propiciar la utilizacidn integral de criterios v
procedimicntos técnicos para mejorar la cliciencia y
fa rentabilidad de fa fertilizacion ast como de Ja
sanidad del cultivo, a escala comercial. Duranie 2003
se conlinué el trabajo iniciado en 2002 en la
plantacion Bucarelia (Zona Ceniral). Los avances
logrados on dicho trabajo en 2003 s¢ consignan en
esie informe como parte del proyvecle "Mancjo
Integrado de la Pestalotiopsis™

Por otra parte, en el primer semestre de 2003 se
inicio el Programa de acompafamicnto de la fer-
tilizacion comercial en cinco fincas de Inversiones
Padornelo (Zona Norte), v en el scgunda semestre se
dieron los pasos de planificacion de sendos programas
en dos plantaciones de la Zona Oriental. Por tanto, se
presenia infermacidn solamente de Inversiones
Padornclo,

Se han involucrado cince fincas de inversiones
Padornelo (Padornelo, La Sarita, Macaraquitta, La
Florida y La Vega), en fas cuales se ha aplicado la
metedologia prevista para ¢l programa de a-
companamiento, la cual comprende las siguicntes
elapas: Recopifacion de informacion; procesamicnto de
datos v despliegue de la informacién: diagnostico v
prescripeion de fertilizantes v otras practicas; ¥
seguimiento.

Los principales resultades se presentan a con-
linuacién:

« Con ¢l software Autocad se elabord un mapa digital
general de la plantacion y de fas unidades de
praduccion, que permite ubicar cualouier tema ce
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interés cn cacda uno de los loles, como fertilidad del
suelo, produclividad por unidad de produccian, elc.
Andlisis foltares v de suelos. Se desarrollaron las
\abares requeridas para un adecuado muestreo foliar
v de suelos que permita correlacionar fa dis-
ponibilidad de nutrientes en el suelo con la
concentracion foliar de les mismos v su efecto enla
praduccion de racimos de fruta lresca

Dinamica de la nutricion del cultivo. En relacién
con 2003, cuando se mejord la representatividad
de las muestras, sc observa una significativa
disminucion del N, P Ca ¥y B cn todas las
plantaciones, v sus niveles sc ubican muy alejados
del nivel critico tedrico, micniras que el Mg mucstra
incrementos mas alla del nive! critico, con excepcion
de Padarncelo, donde fue deficiente; aunque el K sc
incrementd en Padornelo, La Vega v La Sarita, sigue
siendo deficicntc excepto en esta altima plantacion
Manejo de la fertilizacién. Ll registro hislorico de
la fertilizaciaon muestra una marcada subfertilizacion
del cultive en relacion con su demanda para
sostenimiento ¥ la produccién de racimos de Iruta
fresca. Con la fertilizacion de 2003 se corrigio la
miyor parte de dicho desbalance

Praduccion de racimos de {ruta fresca. E proyccto
recopilo informacion desde 1999 hasta octubre de
2003 para la mavaria de las fincas; con csta
informacion se hize un andlisis del perfil de
produccion anual por cdad de siembra. En general
se pueden destacar los siguienles aspectos:

El techo de produccion en cultives adultos estd
alrededor de 35 t/hajano con una variacion
promedio de [0 t/ha/zio entre lotes de la misma
edad. Eslo indica que entre Totes de la misma edad
hay lactores que limitan la maxima cxpresion del
polencial productivo local, haciéndose necesario
identificarlos y mancjarlos adecuadamente para
mejorar los rendimientos.

A partir del cuarto afio de siembra la produccion
se incrementa rapidamente v alcanza su mdxima
expresion ualrededor de los nueve a diez afios; ¢l
ritmo desciende en forma progresiva a partir de los
14 anos de cdad. Para el afde 2003 fucron
crradicados los lotes con edades de 22 anos en
adelante.

El tiempo de desarrollo del programa es muy corto
para medir su impacte cn la praductividad de los
cultivos, pero en la medida en que se acumulen los
registros de cosecha a través del tiempo se espera
realizar dicha evaluacion, asi como el corres-
pondienle andlisis econdmico.

Foncio o For

Apoyo al establecimiento de criterios de manejo
de suelos y nutricién del cultivo. Etsta actividad
ticne como objetivo especifico divulgar informacion
entre los palmicullores, para que progresivamente
incorporen mas criterios técnicos a las decisiones sobre
manejo del suclo y los fertilizantes. que les permitan
lograr una mayor eficiencia en la ferlilizacion.

En el curso de 2003 se realizaron pruebas de
reactividad de enmicndas, que involucraron un total
de nueve materiales: oxido de magnesio, carbonato de
magnesio, sulfato de magnesio agricola, silicato de
magnesia (2 luentes) v yeso (4 fuenles). En lus pruebas
se ulilizaron nucve suelos.

Los principales resultados v conclusiones obtenidas
[ucron:

+ Scencontré un dxide de magnesio efectivo para la
correccion del pH, [a neutralizacién del aluminio v
el aumento del Mg dispenible en un suclo de los
Llanos Orientales

+ Se identificd una fuente de curbonato de
magnesio (36% de MgO) que lue cfectiva para lu
correccion del pH, la neutralizacion del aluminio
v el aumento del Mg disponible en un suelo de
Puerle Wilches

« Entres suclos de la Zona Occidental, un sullato de
magnesio agricola fuc cfectivo como fuente de
magnesio y de azulre

+ Luas cuatro fuentes de veso fueren eleclivas para
aumentar ¢l calcio v el azulre disponibles de los
suclos, pero no modilicaron significativamente
ni ¢l pH ni el aluminic intercambiable dc los
suelos

« Los silicatos de magnesio no mostraron efecto
encalante.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre Resultados Resultados
del indicador Unid. . esperados eobtenidos
Planlaciones aur modifican i Cugrroplantacio- Como minmo

Numero

LIy woourtic sels plantacanes
dezercer afio. modificaron prac-
weas en 2003

priclices de lertilizacion

Kg de fertilizante por Kgpt
toneladas de aceite pro-
ducido

Reducir en 3% al  No aplicable adn
tercer aho

Reducir en §% al

cuarto ano

Reducir en 7% al

qQuinto ano
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Subproyecto 2: Manejo fisico e integral del
suelo

Afo de iniciacion: 2003.
Afo de terminacion: 2008.
Localizacidn: Nacional.

Justificacidén

fas caracleristicas {fsicas de! suclo tienen una marcada
influencia en el desarrollo de las raices de la palma
de aceite ¥ por consiguiente en su nutricion y pro-
ductividad. Otro tanto ocurre con el agua dei suclo v
su dindmica. La mayoria de los suelos cultivados con
palma de aceite en Colombia tienen limitaciones fisicas
coma la alta compactacion v la lenta conductividad
hidrdufica, fo cual ofrece condiciones muy restrictivas
para ¢! cultivo. La cficiencia del riego v de la
fertilizacidn depende en alta grado de la condicion
fisica del suelo. La condicién fisica def suelo v fa
fertilizacion interactGan cntre si y esos dos faclores
influyen en la sanidad del cultivo, razon por la cual
el suelo, el agua v la nulricion deben mancjarse en
forma integral.

Objetivos

« ldentiticar las limitaciones fisicas. quimicas y
biolégicas predominantes de los suelos de las
diferentes zonas v las alternativas de solucion

+ identificar fas mejores técnicas de preparacion de
suelos para sicmbra de palma de accite

+ Ofrecer el apoyo analitico y agronomico para cl
diagndstico nutricional de fas plantaciones y la
prescripcion de enmiendas y feriilizantes

+ Establecer patrones de manejo integrado de los
suelos

+ Ofrccer apoyo (éenice para la caliticacion de ticrras
por su aptitud para el cultive.

Actividades y resultados en 2003

Desarrollo y adaptacion de metodologias de
anilisis .de suelos y tejidos vegetales y refinacion
de criterios para la interpretacién de andlisis.
Las actividades sobre este tema en 2003 estuvicron
relacionadas solamente con ¢l analisis de silicio (Si).
En 2002 se establecieron imelodologias para ef analisis
de silicio disponible en e suelo v en el tejido foliar de
la palma de aceite, con el fin de dispener de estas
herramientas analiticas para apoyar la invesligacion

agrondmica sobre dicho elemento. Como continuacion
de esie trabajo, en 2003 se realizd un estudio para
conocer la variabilidad de la concentracion de silicio
en el follaje de la palma en funcion de la edad de las
hojas.

Para el trabajo se selecctonaran dos cultivos
comerciales contrastantes; el primero en Palmas de
Casanare (Zona Oriental), donde el silicio disponible
del suclo es bajo (7.4 ppm) y ¢l segundo en
Promipalma (Zona Central) con contenido allo de
silicio (33.5 ppmj.

Se abserva aque la cancentracion del elemento
aumenta con la edad de a hoja en forma consistente y
lineal. En general, ol compartamiento tuvo las mismas
caracieristicas en los dos sitios, pero la concentracion
de silicio en las hojas fue mayor cn las palmas
sembradas en el sucle con mds silicio dispanible
{Promipaima), especialmentie al hacer la comparacion
para fas hojas de mayor edad.

La concentracion de silicio en la hoja 25 es
aproximadamente 3,6 veces mayor que en la hoja |,
razdn por la cual la scleccidn de Ja hoja para la toma
de muestras debe hacerse de acuerdo con los objctivos
que se persigan cn cada estudio. Por olra parte, el
comportamiento observado del silicie {no reportado
antes en la literatura internacional], es similar al que
se conoce de lgs elementos ne moviles en ¢l floema, lo
cual facilita fas interpretaciones y los cstudios
fisioldgicos sobre el silicio,

Evaluacién de técnicas de preparacion de suelos
para la siembra. Esla actividad se relaciona con la
experimentacion que busca evaluar diferentes formas
de oreparar ¢f suefo con {a finalidad de superar sus
limitaciones [isicas, las cuales son muy frecuentes cn
la mayorfa de las zonas palmeras. De licmpo atris tanto
las observaciones de los paimicuflores como las
investigaciones de Cenipalma han mostrado que una
de las principales limitaciones [isicas de los suelos
dedicados al cultivo de palma de aceite es la exisiencia
de capas endurecidas {compactadas). bicn sca en ia
superficie del suelo o a cierla profundidad en ¢l perfil.
Estos limitan el desarrello radical de la planta, la
penelracion del aire, clagua v los nutrientes en el suelo

v, por lante, o produclividad del coltivo, v aumentan

los costos de produccion. Para buscar alternativas de
solucion en el caso del establecimiento de nuevos
cullivos, se vienen haciendo sobre sistemas de
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ahovadura para la siembra v sistemas de preparacion
en bancales,

i Cvaluacion de ta téenica de ahovade amplio en la
Zona Oriental

L1 objetivo del experimento es cvaluar la técnica del
ahovado amplio en ¢l desarrollo vegetativo v la
productividad del cultivo v su efecto en la incidencia
de PC. Los tratamicntos somelidos a evaluacion
comprendicron el ahoyado tradicional compuarade con
cinco tratamientos en Que se variaba la amplitud v
profundidad del hoyo con adiciones de fusa y cuesco.

Ei andlisis global de los datos de produccion para
el periedo comprendide entre marzo de 2001 v
diciembre de 2003 v la densidad aparente medida ¢n
juti: de 2002 {30 meses despucs de implementados
las tratamientos), mostro diferencias significativas entre
los tratamientos. £l fratamiento de ahovado Llradicional
(AT} presenta los mavores valores de densidad aparente
gumo con los tratamientos can zanjas ((O.n_y Sin CUesto}
voel akoyado profundo (AP). En contraste, los valares
mas bajos s¢ presentan en los tratamicntos de ahavado
tradicional v proflundo cuando se les agrega cuesco o
tusa. Los altos valores de densidad aparente cn ¢l
tratamiento £+ C se explican por la falta de des-
cemposicion del cucsco, que a dilerencia de la tusa,
ne se degrada facilmente.

Los datos de rendimiente de fruto indican que todas
ias modificaciones al sistema de ahoyadura convencional
mejoraron la productividad. tamo por conceplo ded
peso promedic de racimoes como por el nimero de
racimos producidos.

Estos resultados indican aue la palma responde
positivianente a todoes los tratamicnto de manejo del
area del plate que minimizan los clectos de la
compaciacion y facifitan la penetracion radical. En fases
subsiguientes del lrabuajo se evaiuardn fos resuliados
desde ¢f purio de vista cconomico.

2. Bvalcacion de tres sistemas de preparacidn def suclo
en ia Zong Centrat

Por os procesos de expansion del cultivo de Ta palma
en la Zong Central, L impiementadion ded caompo
experimental "Palmar de La Vizealna™ v los wvances
sobre prcparuudn de ticrras on ta Zana Oriental,
principaimente en lo refacionado con fo modelidad de

Fondo de Fomento Palmars

buncales, censiderada como tecnologia innovadora, se
implementd en La Vizcaina un experimento demostrativo
para evatuar las ventajas de diferentes sistemas de
preparacion de tierras, leniendo en cuenta la
problematica particular de un suelo de textura fina v
mat drenado.

El experimente se implemento en ¢t lote No. 2
de Agronomia, con un diseio de blogues al azar
con dos repeliciones v con fos siguientes trata-
mientos: 1. Practica tradicianal, Lote sin niveiar,
rastrillado de disco en varios pases mas drenajes
terciarios cada cuatro {incas (dundees). El dundec
sirve comoe drenaje adicienal. Tratamiento 2.
Bancales con una linca de palma sin dundces. Los
surcos creados durante la construccion del bancal
actuan como drenajes lerciarios. Tratamiento 3.
Bancales con una linca de palma mds dundees cada
cuatro lineas.

Ll montaje cxperimental se desarrollo durante el
segundo semestre de 20030 £} efecio de los tra-
tamientos se evaluard por <inco afos a través def
rendimiento de racimos fresces. Se evaluaran
semestralmente pardmetros [isicos de inliitracian,
densidad aparente, elc. Los resullados se someleran a
andlisis de varianza y pruebas pertinentes de
comparacion de medias. S¢ ilevaran los registros
necesarios para hacer analisis ccondmicos de los
Lratamicntos bajo cstudio.

Evaluacion de técnicas para reducir la
compactacién del suelo en palma establecida.
Los problemas de compaclacion del suelo estan
ampliamente difundidos en tas vegiones palmeras de
Colombia. La bisqueda de soluciones al problema ¢n
cultivos establecidas requiere de una estrategia diferente
a las opciones disponibles cuando se trata de intervenir
el suclo antes del establecimiento del cultivo. Por esta
razon sc inicid en 2003 una experimentacion al
respecto, enforma integrada con el Provecto de Manejo
de Agua, en la plantacion Montecarmelo en Codazzi,
Cesar (Zona Noite). Ei estado de avance de diche
experimento se consigna en el proyecio va mencionado.
Sin embargo, se anotan agui algunos datos obtenidos
para la caracierizacion del problema.

fos dotos de densidad aparente, complementados
con fos de resistencia a ia penetracion que se han
tomade en Montecarmelo, indican que existen por o
menos tres localizaciones diferenciales en una
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plantacién de palma establecida donde la compactacion
puede afectar ¢l desarrollo de fa palma: El plato, la
calle de! trafico v los sitios de acumulacion de hojas de
poda o paleras. Utilizando como indicador la tasa de
infiftracidn basica {Ib) se observd una disminucion en
funcion de ta distancia del estipite. Estos valores pueden
ser explicados para el caso del plato (1.5m) por e
constanle pisoteo y caida de racimos durante las labores
del cultivo. mas la aplicacion de herbicidas que eliminan
las raices del suelo causando condiciones prapicias para
la compactacion. En comparacion, los valores mas zltos
de infiltracién para la distancia de los 4,5 m se atribuyen
al electo positiva de una mayor actividad bioldgica cn
el sucto, por la mavor concentracion de hojarasca.

Esta informacion facilitara fa interpretacion de los
resultados que se obtengan mds adelante sobre el efecto
delos diferentes tratamientos de descompactacion que
se estan evaluando. segln se describe en el aparte
correspondiente del proyecto de Mancijo Integrade del
Ag,ua.

Calificacién de tierras por su aptitud para e!
cultive. Durante 2003 esta actividad se limitd a
divulgar entre los palmicultores los criterios gencrales
Que deben tenerse en cucnta para evaluar la aptitud de
las lierras para el cullivo de palma de aceite, con el lin
de motivar un analisis mas critico en el momenio de
decidir sobre lu incorperacidn de un predio en
particular a fa produccion de palma, de tal manera que
se escluyan tierras en las cuales la actividad no sea
competitiva. Con lal proposito se presenld un trabajo,
con su respectiva memoria escrita, en la X1V
Conterencia Internacional de Palma de Aceite:
“Criterios agroecologicos atiles en la seleccion de

ticrras para nuevas siembras de palma de aceite en
Colombia”.

Seguimiente a los indicadores del proyecto
en 2003 (Ver cuadro abajo).

El presupuesto inicial de esle proyecte, incluyendo
sus subproyectos, cra de $1.051.5 millones. de los
cuales $625,4 millones correspendian a recursos del
FEP y S426,1 millones provenfun de otras fuentes. El
presupuesto del FEP ¢jecutado por el provecto fue de
$625.4 mitiones, ¢s decir que ¢l presupuesto inicial
del FFP sc ejecuté en el 100%.

Proyecto 8. Manejo Integrado del Agua, MIA

ARo de imiciacion (Fase 11): 2003.
AnRo de terminacidn: 2006.
Localizacion: Zonas Norle v Criental.

Justificacidn

Cerca del 65% del dreu sembrada con patma de aceite
en Coloembia se ubica en regiones con déficit hidrico,
entre 200 y 1.600 mm de precipilaciones anuales, o
cual obliga al uso de riego. Cerca de 60.000 hectareas
sembradas con palma de aceite en Colombia alilizan
riego por gravedad con cliciencias de aplicacion
inferiores al 40%. Dado el conlinuo deterioro de las
cuencas hidrograficas, que hace cada vez mas limitade
¢l uso de agua para riego, la sostenibilidad del cullive
de palma de aceite en Colombia dependera de la
capacidad de los cultivadores de proteger las fuenles
de agua, asi como de la optimizacién y racionalizacion

Seguimiento a los indicadores del proyecto en 2003. {Manejo fisico e integral del suefo).

Nombre del

indicador Unidad

Resultados
esperados

Resultados obtenidos

Demanda por ¢l servicio Mucstras / aiio

Plz-’lnt‘acaones aue modifican  Ngmero
practicas de siembra
Plantaciones que incorporan Namero

técnicas para descompactar ¢f
suelo

Crecimienlo del 10%
de andlisis foliar y de suelos anual

4 plantaciones / afio en
jos afios 4 v 3

4 plantaciones / afio en
los afos 4 y 5

Ei crecimicnto en 2003 fue del
29% con respeclo a 2002

No a.pHca'b}e alin

Neo aplicable ain
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del uso del recurso hidrico, mediante fa implementacion
de programas de riego basados en el concepto de
balance hidrico, que integren cl conecimiento de los
factores del cultive. la demanda almosiérica de
evapolranspiracién y las cavacteristicas de suelo.

Objetivo general

Desarrollar técnicas de manejo eficiente del agua que
integren las caracteristicas eddficas, climaticas y de
la planta para mejorar la productividad competitiva
y sostenible del cultivo de paima de aceile en
Colombia.

Actividades y resultados en 2003

Estas actividades hacen referencia a los dos sub-
provecios de este proyector eficiencia del riego v
estudios agroclimateldgicos. Durante 2003 se
consolido el nuevo grupo de trabajo del provecto y se
reestructuraron las actividades plancadus durante el ano
2002. Por este motivo, v con base en las directrices
del equipo consultor, los experimentos de campo se
injciaren principalmente a partir del segundo semestre
con cronegramas un poco diferentes.

Giras técnicas de reconocimiento de la
problemitica de riego en la zonas Central y
Norte’. En marzo de 2003, el provecto realizd una
gira técnica por fas zonas Central y Norte para cvaluar
fos sistemas de riego utilizados por los palmicuitores v
en ogeneral la problemdtica del agua. Esta gira ha
permitido priorizar ¢f programa de lrabajo g realizar
en los proximos afos. Se considerd como premisa
bdsica para las zonas Norle y Central que la
disponibilidad de agua juega un papel preponderante
en el riego. v que las limitaciones de dispanibilidad se
hacen mas graves con ¢l transcurso del tiempo. Las
causas identificadas fucron: el cambio dimatico: el mal
manejo de las cuencas: el incremento del drea sembrada
en diferentes cultives, v la incficiencia en ¢l uso del
agua. Esle ultimo aspecto incluye el discfio inadecuado
de las plantaciones y el desconocimiento de los
pardmetros bdsicos para ¢l manejo del agua. Entre estos
se encuentran principaimente las necesidades hidricas
del cultiva, las caracteristicas fisicas y quimicas del
suclo y su interaccion con el malecdial de siembra por
sitio. Adicionalmente, se consideraron los aspectos
sociales, la reglamentacion del uso def agua, la falta
de coordinacion entre las areas técnica y administrativa
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de las plantacienes, !as deficiencias en capa-
citacion v la estructura organizacional de las
plantaciones.

Se idenliticod Ja necesidad de buscar soluciones en
tres dmbitos diferentes: gestion y politica; transferencia
v ocapacitacion, e fnvestigacion.

Como parle de esta actividad, ¢f proyecto desarrollo
un seminario técnico en el que participaron 40
patmicultores de fa Zona Norte en marzo de 2003. La
informacidn sc documentd y forma parte de la
informacién del banco de datos que se esta con-
formando.

Actividades relacionadas con determinacion de
frecuencias de riego y riego subsuperficial.
Por razones t¢enicas, el estudio de riego subsuperlicial
en palma de aceite con base en la variacion de fos
patrones diarios de transpiracion bajo condiciones
canstantes de humedad, se reorganizd cn varios
componentes v algunos tratamientos se cvaldan en
varios cxperimentos, pero principahncntc en el
realizado cn el campo experimental "Palmar de La
Vizcaina™, durante el mes de octubre de 2003
denominade “Evaluacion def efecto del ricgo en tres
maltcriaies de palma de accile £. guincensis”. Su
proposilo es determinar los requisitos de riego en la
Zona Central y la generacion de datos econdmicos
para determinar la factibilidad de la uvtilizacian del
ricgo. bl experimento consta de dos tratamientos: con
vsinricgo, con tres repeticiones. En cada tratamiento
de riego se evallan tres varicdades. El método de riego
propueslo para el lratamiento con riego es el
subsuperficial.

El experimento de campo de delerminacion de
[Aminas v trecuendias de riego con base en fa variacion
de los patroncs diarios de consumo de agua sc
reprogramo para ser realizado en el campo ex-
perimental ef segundo semestre de 2004, ya que es
necesario realizar su fase previa de cvaluacion de la
respucsia de fa palma de aceite al riego con
humedecimicnto parcial defl suelo. Esta {ase se
implementard en la €poca seca de 2004, Su propésitb
es evaluar el cfecto del tiego en diferentes lugares y
porcentajes de arcas regadas en la tasa diaria de
transpiracion de la paima de aceite y su relacion con la
produccion de fruta y aceite. y la distribucidn del
sistema radical en un suclo sin limitantes fisicas.

Las glyas (Ecpicas tenen pertinendia para los dos subprovectos [ Fficiencia delricga v 2. Estudios agroclimatoldgicas.
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En 20003 se desarrolio el diseiio de las fases de este
experimento de laminas y frecuencias de riego v se
sefeccciond el sitio experimental, que serd cn i
plantacian de Inversiones Padornelo. El diseho
comprende fos siguientes tralamientos: Tratamiento 1.
Riega por melgas en ¢l 100% del drea; 2. Ricgo por
melgas. alternando entre cilas, de forma gue solo sc
riega el 50% del drea durante cada evente de ricgo,
pero se riega loda el drea cada dos riegos: 3. Melgas
en z colle de palera Onicamente; 4. Riego ¢n un drea
fija con ¢l 50% del arca total regada. El crilerio de
ricgo utilizado serd la aplicacion de una lamina que
permita reponer una cantidad de agua evapo-
transpirada.

Evaluacién de los sistemas de riego utilizados
actualmente por los palmicultores. Luecgo de la
evaluacion realizadua en la gira téenica v en el seminario,
dentro del subproyecto eﬂucnua dL ricgo” se otorgd
prioridad a la evaluacion de practicas de descom-
paciacion mecanica de suclos, como medida para
mcrementar da disponibilidad de agua en la zona de
raices de la paima de aceite. lgualmenle se decidic
nosponcer la realizacion de un experimento de campo
sobre la relacion de consumo de agua entre la palma
de aceite y el cultivo de cobertura,

En este tema de evaluacidn de las téenicas culturales

v sistemas de riego se realizaren actividades desde junio

de 2003 en la zona de Codazzi en fa plantacién Palfimas
Montecarmela. La mayoria de los suclos sembrados en
palma de aceite ticnen antecedentes de actividades
degradantes de sus propiedades fisicas por las
actividades establecidas cn cllos anleriormente
(ganaderia y cultivos de algodon o de arrorz). Estas
olantaciones palmeras fueron cstablecidas sin realizar
ningun tipo de preparacion de suelos para solucionar
estos problemas. Adicionalmente, el cultivo de iy palma
de aceite requiere de algunas labores aue fambién
pucden ocasionar algin tipo de deteriore en fas
propicdades fisicas def suclo.

Debido a aue
apiicacion de riegos se alribuve a la baju
infiltracién que presentan los suelas por fos problemas
fisicos, se han venido implementando programas de
labranza que pretenden descompactar ¢f suelo me
cl use del arado de cincell A posar de o o
fuvorables. no se ha hecho toda

gran parte de la incficiencia ce

fasa de

fanle

técnico que permita indicar si la .‘wlommvu iidizada
es la adecuada.

Ln este experimento se aplicaron los siguientes
tratamientos: T1. Cincel calle de cosecha, sin hércules,
practica de la plantacion {P}: T2. Cinccl calle dc
cosecha, con hercules, PP+ descomposicion en el plato;
T3. Cincel drca del plato, sin hércules, descomposicién
cn 30% del plato; T4, Cincel area del plato. con
hércules, descomposician en 100% del plate.

Para cada uno de los tratamienlos se caracterizaron
difcrentes propicdades lisicas e hidrodinamicas en
varios puntos del cultive. Como parte del subprovecto
de cliciencia del riego, ¢l resultado de la carac-
terizacion de suelos obtenido en 2003 indica gue:

» Por las précticas cuiturales asociadas a fa cosecha
en la Zona Norte, que no lorman zonas discretas
de lrafico y acumulacion de pateras. no se
delectaron difercncias estadisticas enlre las zonas
dc muestreo denominadas calle de cosecha v la calle
de palera. Eslo facilila ¢l uso de valores promedios
de infiltracion y compuctacion asignados a un
campo comercial

+ Llay valores de densidad aparente y resistencia a la
penciracién evidencian un alto grado de com-
paclacion v, en especial, se idenlifica una capa
compaclada, posiblemente debida a praciicas
culturales de fos cultivos anteriores entre los 20y
40 cm de profundidad

» Latasa de infiltracion basica de 2,94 mm/hora para
la zona del plato sugicre la existencia de sellamiento
superficizl

+ Ei sistema radical mucestra diferencias entre la calle
de cosecha v la calle de palera, bajo similares
condiciones Hisicas del sucla

+  Sc deduce que para minimizar el dafio en el sistema
radical con un tratamicnto de descompactacian
mecanica, éste debe ser dirigido a una distancia
superior de 1.5 m del estipite v a una profundidad
Que permila ¢f mayor almacenamicnto de agaa.

Iniciando en agosto de 2003, on fa zona ce Lu
fagua de tbirico, el proyecto desarrofid on fa planiacion
Alamosa una actividad de acompahamicnio integra)
sobre 1 problematica del agua en la Zona Norte. Como
en la planlacdion sc construyd un embalse de 120
hecldreas, con una capacdidad de almacenamicnto de
aproximadamente tres miffores de in de agua, «f
:amn'sp;iﬁa'nicvt(r seonico deogsia by RISETNIH
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El reconocimicnto de campo y la evaluacion de la
informacién recolectada permiticron emprender
accienes correctivas relacionadas con nivelacion
topografica, construccion de nuevos canales y la
clausura de olros. Estos trabajos s¢ documentaron en
Autocad v se implementd un Sistema de Informacion
Geogrdtica (SIG) con el programa Mapinfo. [gualmente
se implementd el experimento "Evaluacion de tres
mélodos de riego por gravedad cn plantaciones de
palma de aceite”, que se encuentra en la ctapa de
caracterizacidn fisica e hidrdauiica de los lotes
seleccionados, v el disefio vy construccion de melgas.

lgualmente se obtuvieron los siguientes resultados
de esta actividad de acompafamicnto en 2003:

+ Asumiendo un consumo fijo de 6mm/dia para la
palma de aceite, ¢l agua almacenada en el reservorio
serfa suficiente para regar la lotalidad de la
plantacion durante 46 dias

+ Los valores de infiltracion basica para los lotes
evaluados muestran la existencia de algln tipo de
impedimento fisico al normal movimiento de agua
en ¢l perfil del suelo. Un valor preliminar de 54%
de eficiencia cn la conduccion sugierc la presencia
de puntos criticos ¢n el sistema, cn los cuales s¢
eslan presentando grandes pérdidas de agua por
infillracian.

Convenio con el Ideam. En mayo de 2003 sc firmo
el Convenio Marco Interinstitucional celebrado entre
el Instituto de Hidrologia, Meteorolagia v Estudias
Ambicntales (Ideam). Fedepalma y Cenipalma, con el
objctive de establecer mecanismos de cooperacion
cientifica, Lécnica, logistica y financiera cntre las
entidades. Este convenio cs la base para el esta-
blecimiento de la red meteorologica en las diferentes
zonas palmeras del pais.

Se propusieron los siguientes temas para ser
implementados durante 2004: revision de la calidad
de los datos generados por las estaciones meteo-
rologicas: implemenlacion de la red meteoroldgica
palmera; mapas temdticos de clima por suelos; encuesta
aue adclanta el Sisac referente al uso de fertitizantes v
agroquimicos en el sector agricola colombiano, y
capacitacion al gremio palmcero en general.

Conclusiones

Duranle 2003 sc reorganizd internamente este
provecto de "Manejo Integrado del Uso del Agua para
Maximizar la Produccidn de Aceite de Palma en

Colombia”, conservando sus dos subproycctos: .
Eficicncia del uso del agua y 2. Estudios agro-
climatologicos.

Se hizo énfasis en entender los sistemas de riego
que usan los agricultores y sugerir cambios para
maximizar |z eficiencia de conduccion de agua hasta
los lotes de palma. Se realizaron visitas y seminarios
técnicos de evaluacién y capacitacion.

Adicionalmente, se enfocaron los ensayos de eficiencia
del agua a determinar métodos de riego superficiales,
aue permitan determinar pardmetros fisiologicos y del
suelo que afecten la cantidad y frecuencia del riego v su
efecto en la produccién de fruta.

Los experimenlos implementados durante el segundo
semestre de 2003 estuvieron cnfocados a evaluar {os
factores que mds inciden ¢n la eficiencia del riego, que
son la compactacion del suelo detectada en dos sitios,
una costra superficial que impide la infiltracion v una
compactacian gencralizada, que sc expresa ge-
neralmente en una zona compactada ubicada entre 20
y 40 cm de prolundidad y que sc atribuye a las
practicas de labranza del cultivo que antecedio a la
palma. Ello, adicional a los impactos negativos que la
casechy pucda haber tenido. Estos efectos fueron
medidos y documentados en dos plantaciones en
Codazzi v la |agua de lhirico.

Ademds, se realizaron los convenios para continuar
el desarrollo del subprovecto de estudios agro-
climatoldgicos.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003 {Ver cuadro pagina siguiente).

El presupuesto inicial de cste provecto. incluyendo
sus dos subproyectos, era de $273,5 millones, de los
cudles $218.5 millones correspondian a recursos del
FEP v 555 millones eran aportes ¢n especie de-
plantaciones. El presupuesto del FFP cjecutado por el
proyecto fue de $204 millones, 93% de lo inicialménte
presupuestado. : L

FISIOLOGIA VEGETAL
Y FITOMEJORAMIENTO

Esta drea de Cenipalma gjecuta dos proyectos Que
cantaron con financiacion del Fonde de Fomento
Palmero por la suma de $1.034 millones en 2003:
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Fistologia de la Palma de Aceite, por $366 millones
v Produccion de Variedades de Palma de Aceite, por
$668 millones.

Proyecto 9. Fisiologia de la Palma de Aceite,
FIs

Subproyecto |: Desarrollo Radicular de la
palma y su relacién con la nutricion

lustificacion

Las raices son las responsables del anclaje v la nutricion
de Tas palmas (relacion planta-suclo). Dentre de la
fistologia nutricicnal de las piantas, la arquiteclura de
las raices desempefa un pape! fundamentul cn la
efectividad para captacion v distribucion de agua v
nutrientes. Sin embargo, la distribucion espacial de las
raices en ¢l sucle cs diferente, dependiendo de las
condiciones edaficas y climatologicas. Por tanto, se
hace necesario investigar la arquitectura del sistema
radical en diferentes condiciones para que, junle con
la informacion obtenida por el drea de suclos v
nutricion, permitan establecer alternativas que
canduzcan a la optimizacion de los programas de
manejc agronomico.

Objetivos

+ Caracterizar cualitativa ¥ ocuantitativamente los
pal"élmctros fisicos v guimices gue limitan ¢l
desarrollo del sistema radicular de la palma de aceite

« Determinar modelos de distribucién {arquitectura)
del sistema radicular de 1z palma en funcion de los
patrones espaciales de concentracion de nutricntes
en el suclo y de las condiciones fisicas del suclo

+ Definir praclicas agronémicas que induzcan un
mayor desarrollo det sistema radicular de la paima
en diferentes condiciones de suelo.

Metodologia

El estudio del sistema radicular requisre de una fase de
campo en donde se realizan calicatas, se descubre ¢
sistema radicural y se dibuja sebre plasticos: en la segunda
fase es necesario digitalizar v cuantilicar fas liminas
generadas en cada una de las zonas; esta fase se encuenlra
en desarroflo v a partir de clla se generan las imagenes v
sc cstablece la longitud del sistema radicular.

Actividades y resultados en 2003

+ El desarrello del sistema radicular estd figado a lus
caracteristicas fisico-quimicas presentes en el suelo

Seguimiento a los indicadores del proyecto en 2003. (Manejo Integrado del Agua)

Nombre del
indicador

Unidad

Resultados
esperados

Resultados obtenidos

Eficiencia de aplicacién
del riego
“

Eficiencia de absorcion

Competencia de consumo

Laming aplicada /
cambio en la reserva

del suclo

Tasa de agotamiento
de la reserva ded suelo

Lamina acumulada/
ldmina consumida por
la plantacion

Aumento de la eficien-
cia del riego

Aumento de la eficien-
cia de absorcidn

Aumento de ia rela-
cion anterior para
beneficiar a la palma

Se detectaron v cuantificaron
capas endurccidas superliciales
(scllamicnte supcrficial) y con
profundidad (20-40 cm) y se
implementaron prapuestas alter-
nativas de solucion {Monte-
carmclo)

Produccion e implementacién de
un protocolo experimental para
determinar el efecto de riego por
melgas en suelos sin limitantes
fisicas {Padornelo)

Evaluacion y reestructuracion de
la infraestructura de ricgo de una
plantacion comercial (Alamasa)
Implementacidon de protocolos
experimentales de riego
Definicion de médulos de riego
sobre parametros Lecnicos
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+ La distribucion del sistema radicular presenta una
gran variabilidad

+ Sc ha encontrado de manera consistente en los
muestreos realizados, que una gran proporcion de
raices primarias se desplaza en forma paralcla a la
superficic del suelo, y cambia de un suelo a otro.

« Se haencontrado que densidades reales en el suelo
superiores @ |.4 disminuyen el desarrollo del
sistema radicural

« Concentraciones de aluminio superiores a 2 meq/
100g limitan el desarrollo del sistema radicular.

Conclusiones

Este subproyecto establecio una metodologia innovalivi en
la cuantificacion del sistema de raices en palma de aceite, la
cual se estd validando en los diversos manejos agrondémicos
en las diterentes zonas de produccion del cuilivo.

De acuerdo con la informacion generada por el
proveclo, ¢l equipo Lécnico de la plantacion de Guaicaramo
maodificé el sistema de aplicacion de fertilizantes; actualmente
es aplicade al voleo, considerando que ¢l sisiema radicular
de la palma ticne suficiente oporlunidad para captarlo en
cualeuier lugar del terreno.

Los desechos de poda y cosccha deben dispenerse
de tal forma que cubran la mayor parte del drea del
terreno ¥ no cn grupos (Palera); sc ha encontrade que
la disposicion de los desechos en grupos pucde en algin
momenlo dificultar ¢l desarrollo del sistema radicular,

El sistema radicular puede limitar su desarrolio por
[actores de naturaleza fisica y quimica: resulla importanle
hacer monitoreos periddicos de estos [actores.

Seguimiento a los indicadores del proyecto
en 2003

Nombre. .- Resultados  Resultados
det ln_di_cador "unid‘_ cspcrados. obtenidos
Patrones de desarroln Nomero Los caracleris-  Tres patrones
radical licas por Jpo de
sdeln
Modelos de creci-  Ngmers  Minimo dos que  En estudio
mignto radical &n tun- simulen, la ding: :
cién dedas condiciones mica -de cregi-
fisich-quimicas de los . miento de raices
sucias
Prifc Livas exitosas ~amere Al menos dos i
que eslimulen
el desarrolio radi-
cal
Pubtlicacienes Nimerg  Una publicacion Tesis PU
nacional
Un Ceniavance

Subproyecto 2

2.1. Composicién fisica del racimo y
potencial de aceite dependiendo del ambiente
y del manejo agronémico

Justificacidén

Son varios los faciores gue intervienen y limitan la
produccién de la palma. Sin embargo, se consideran
de mayor peso para lz palma de aceite la precipitacion
y la inlensidad de luz (asociado con el brille solar y
haras juz), aunque lactores como [a humedad relativa
v la temperatura, cntre otros, también cumplen
funciones importantes en el balance armenioso del
cultivo con el medio ambiente (Smith 19289, Dufrene
et al. 1994},

En fa etapa de cosecha, se asume que la preduccion
de racimas de fruta fresca (REF) es el reflejo de las
practicas agronomicas aplicadas. Sin embargo poco
se conoce acerca de la valoracidn que tiene ¢
en las caracteristicas de los racimos, medidos a traveés

clima

de su composicidn fisica como también su potencial
de aceile, cxpresado en aceite por heclarca. En
consecuencia, su estudio y conocimiento son
prioritarios cuando se desea una explotacian agricola
intensiva, ya que permite mejorar ia eficiencia de fa
utilizacion de los recursos en fa agricultura (Riveros
[997).

Objetivos

« Dcterminar el potencial de aceile y la com-
posicidn fisica de racimos a través del tiempo
en evaiuaciones periddicas en diferentes
plantaciones de las zonas palmeras

+ Delerminar la inffuencia de los componentes del
clima ¢n los pardmetros de produccién del
cultivo. o

Metodologia

Los resullados que se presentan estdn dados para las

zonas Norte y Oriental con base en la correlacién entre
la Tasa de Extraccidn de Aceite (TEA) y variables de
fos frutos internos, asociados a las variables climaticas,
precipitacion, brillo solar, temperaturas minimas y
maximas.
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Actividades y resultados en 2003

Zona Norte. Mediante correlaciones de Pearson se
encontrd que 1as variables que conforman ¢l fruto
interno. Aceite/Mesocarpio v Mesocarpio/Fruto,
luvieron una alta relacion con la TEA, siende la primera
Ja d¢ mayor probabilidad, lo que representa una
similitud en el comportamiente de esla a través del
tiempo. Por elle, los andlisis siguicntes se realizarin
en funcion del accite en el mesocarpio.

Al estudiar la relacion entre la precipitacian efectiva
acumulada (m) y el aceite en el mesocarpio de los frutos
internas (ACMFED, sc enconiro una buena correlacion
entre estas dos varlables cuande fa precipitacion se
tom¢é acumulada en los 33 meses previos a la cosecha,
v se rezago en diferentes ticmpas o series de Liempo.

Los mayores ajusles ocurricron cuando la preci-
pitacion acumulada fue siete meses antes de la cosecha
{7m), 20 mescs antes de la cosecha (20m) y 29 meses
antes de la cosecha (29m), épocas que coinciden con
estados fenologicos o desarroilo de fas inflorescencias
y del racimo.

La funcion estimada es:

ACMFle = 3,97744 - {0,04281*7m) -
{0,00649=20m) + (0,04222%29m)

Donde ACMFIc es el valor calculado del aceile en
el mesocarpio de fos frulos internos y m ¢s la
precipilacion efectiva acumuiada en meses. L
coelicienle de regresion r# es de 0,98, lo que muestra
un excelente grado de explicacidn del aceite conlenido
en ci mesecarpio en funcidn de la precipitacion
rezagada, como se indico arriba.

Zona Oriental. Para la Zona Oriental se tomd la
informacidn de una plantacion, en {a cual se analizo fa
TEA y las variables climatolagicas brilfo sofar,
pluviosidad, temperalura maxima y minima, diterencia
de temperatluras v humedad reiativa, rezagando cstas
aftimas hasta 33 meses.

El modelo para la TEA estuvo representado por la
variable precipitacicn para los meses 4, 14 y 17, en
fos que ocurren fas etapas fenoldgicas de inicio de la
espiga, nmero de espigas y antesis. Respeclo a lag
demds varfables no se enconlrd ninguna correlacion.
Se destaca la alta relacién (r7=0,92) que existe entre
la TEA calculada y la real.

Estos resultados preliminares permiten iniciar la
validacion del modelo prediclivo con base en los dalos
de otras plantaciones.

Conclusiones

Se eslablecié upa asodiacion positiva vy altamente
significativa entre la TEA y ¢l conlenide de aceite en
ei mesocarpio de los Irutos internos, v un modelo de
prediccion del aceite en ¢l mesocarpio de frulos
internos en luncian de la precipitacion rezagada en
¢l tiempo.

2.2. Evaluacion de diferentes sistemas de
renovacion en palma de aceite

Justificacidn

Gran parte de las dreas sembradas en palma de aceile
en la década de 1970 se caracteriza por haber
cumplido su ciclo de vida, manifestado en una
disminucion en el rendimiento de racimos de fruta
fresca (REF). Adicionalmente, la presencia de palmas
tipo Dura, que se caracterizan por su baja relacion de
Aceite ¢n ¢l Racimo (%Ac/Racy comparado con los
existentes hoy dia, los cuales presentan mavores
contenidos de aceile y mejores rendimientos en la
produccion de RFE ascgurando a las plantas extracloras
un mejor material para el proceso v, por ende, una
mayor capitalizacion de lo invertido.

Con la preocupacion del fuerte impacto que se causa
por la reduccion de la produccion y los altos costos
Que se tienen en la renovacion, se hize una serie de
tralamientos de campo para cstablecer diferentes
alternativas Que permitan reducir el impaclo cconomico
del periodo improductivo. Esle Lrabajo se vealizé cn
2003 v continda su proceso.

Objetivos especificos

«  Determinar ¢ beneficio-costo de diferenles sistemas
de renovacion, que permitan la reduccion de los
costos de produccidn para la siembra de fos cultivos
nuevos

+  Reduciv los periodos improductivos de las siembras
nuevas @ lravés de las practicas de renovacion

+ Delerminar los cambios en las propicdades fisicas y
Quimicas dc ios suelos, scgun el manejo dado a los
residuos en las practicas de renovacion.

L ]
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Resultados y conclusiones en 2003

Produccién de la paima joven. Segin ¢l monitoreo
floral, la palma joven sometida al “mantenimicnio” de
la palma adulta, por un periodo superior a los 18 meses
(tratamiento de podas v crradicacion 50% 12 meses v
24 meses), afectd negativamente la produccion de
racimos por palma, y fue estadisticamente diferente a
los demds tratamicntas. No obstante, se abservo que
no hubo diferencias entre ¢l numero de aborlos por
paima y el sombreamiente dudo por la palma vieja,
debido a que las palmas probablemente ne han iniciado
aun su clapa productiva.

Debido al mantenimiento de ia palma vigja por mas
de 18 meses (tralamientos de podas y erradicacion 50%
12 meses y S0% 24 meses), se observa que ia palma
joven presentd una menor capacidad de produccion,
reflejandose cn un menor numero de racimos, siendo
el tratamiento de entre siembra (podas) ¢l que presenté
la mds baja produccion.

Produccién de la palma adulta y joven scgln el
método de erradicacidn. Aunaque se observa oue
ia produccion de la palma adulta es mds alta en el
método de entre siembra (podas) debido al mayor
namero de palmas cn pie, se presenta una reduccion
del 61% en la produccion de la palma joven respecto
al método de apilar los estipites. Caso parecido ocurre
en ¢l método de erradicacion 50% u los 12 meses y
S0% a los 24 meses, donde la reduccion es de! 49%.
Lo anlerior scnala el efecto negativo del sombreamiento
causado por ¢l mantenimiento de la palma adulta una
vez establedido el cultivo nuevo.

Peso seco de la hoja y nimero de hojas totales.
Se observo que la palma joven quc tuvo la erradicacian
total de la palma adulta scis meses después de su
siembra presentd un mavor peso seco en sus hojas,
ue fueron estadislicamenle diferentes a los trata-
mientos donde hubo algin tipe de sombreamiento.
Respecto al namero total de hojas, se observa que la
palma joven que se somelid a la entre siembra
(erradicacion 50% 12 meses - 50% 24 meses y podas)
presentd el menor namero, lo que se traduce en una
menor posibilidad de racimos.

Longitud del raquis y altura de la palma.
Estadisticamente no hubo diferencias significativas para
la longitud def racuis de la palma joven segin el método
de erradicacion. No obstante, la altura de la palma

presento diferencias, siendo de menor valor los
tratamientos de cntre siembra (erradicacidon S0% |2
mescs - 50% 24 meses v podus),

Concentracion foliar de nutrimentos en la palma
joven seglin el método de erradicacion. Fs
probable que la menor cantidad de estipites en el suclo,
aspciada a la permanencia de! cultivo viejo por mas
liempo, haya influido en ios menores valores foliares
de nitrogeno v potasio del cultive joven para el caso
donde hubo erradicacion per cntre siembra (erra-
dicacion 50% 12 meses - 50% 24 meses y podas), va
aue cslos aportaron menor cantidad de residuos
comparados con aquellos donde huba una erradicacion
y disposicion mds temprana de los estipites, permitiendo
su mineralizacién y una posible asimilacion por el
cultivo nuevo.

2.3. Efecto de la densidad de siembra sobre
el crecimiento, desarrollo y productividad de
la palma de aceite

Entre fos componentes del rendimiento, dnicamente el
numero de racimos por palma presentd diferencias
cstadisticas; para las otras variables no hubo ninguna
diferencia enlre maieriales.

Entre densidades también cxiste diferencia cntre
namero de racimos por palma y produccion de racimos
de frula fresca por hectarea, ya que esta Gltima esta
directamente influenciada por el drea. Pero si se analiza
la produccién de racimos de fruta fresca por palma,
hasta ¢l momento noe existen diferencias entre
densidades para el material IRHO (OO0[; pero si para
el material ASD Deli x Ekona, en donde se presenta
una interaccion matcerial densidad, reflejada en
reducciones estadisticamente signiticativas cn
produccién a 172 palmas/ha.

La produccién por hectarea evidencid que el
material IRHO 1001 presentd las mayores producciones
de racimos frescos en la densidad de 172 palmas por
hectarea, difcrencias debido al mayor nimerao de palmas
por densidad; por ¢l contrario al material Deli x Ekona
{ASD) que presenla mejores producciones en la
densidad de 156 palmas/ha que en 172 palmas/ha.
Esta dilerencia radica principalmente en la reduccién
del numero de racimas por palma, posiblemente
causado por el entrecruzamiento de las hojas y una
reduccion en la radiacion fotosintéticamente acliva, que
llega a los cstratos medios e inferiores de las palmas,
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relacionada directamente en reducciones entre indice

de drea [oliar.
Conclusiones

Sc evidencid una interaccidn significativa entre ¢l
material genctico y la densidad poblacionai, indicando
la dependencia de estos dos factores, principalmente
clmaterial Ekona de ASD. ¢l cual ha reducido el ndmero
de racimos por palma/ano en allas densidades 172
paimas/ha. El malerial IRHO estd produciendo mis en
poblaciones altas, evidenciando cuc malceriales
compaclos pueden sembrarse con peblaciones
supertores @ 143 palmas por heclarea.

Seguimiento a los indicadores del proyecto
en 2003

Nombre Resultados Resultados
del indicador Unid. esperados obtenidos
Pirones de produc. Mimero Unonodele pree Un made's predic-
I de racinus y aceiie dicivodelapro- tivo dela produceiar
CCAuerdo con el el g duecion e Tuncion de s

precipitacion
Respuesta de palmas  Numero Una recomen-  El mejor sislema de
fovenes en sistemas de dacidn renovacian es. ¢li-
ralen minando totalmente

lz paima vieja

Enoelmaterial Irio se
puede sembrar 172
PJ.ITIHS &, MICie oy
e b A ASD e
csla dernsidad limita
la prodiccion

Recomendacian
de densigades
de acuerdo el
rateral gendlico

Comparamican de

mdluwduu “(nCU(n\
hajer diferentes den-

\\d wles e siomibe

Subproyecto 3: Optimizacién de las polia-
minas (PA) en el manejo de enfermedades,
plagas y la productividad del cultivo de palma
de aceite

Justificacidn

Entre las medidas de control de fa PC se ha planteado
el manejo par medio de fa aplicacién de reguladores
del crecimicnto vegetal ~fitohormenas-, Jas cuales
desempeiian funciones claves en los procesos de
crecimiento y desarrollo vegelal v las respuestas de
la planta ante diferentes situaciones de cs strés, como
el ataque de patogenos. Se ha plunteado la hindtesis
de que la ocurrencia de la PC esid I'(_|JL!OﬂuLia enire
otros factores, con [a presencia y variacion de las PA
putrescina (Put}), espermidina (Spd) v espermina
{Spm), en tejidos meristemiticos y del cogotlo. Para

corroborar csta hipdtesis. se desarrollé una
investigacion en dos fases. En la primera se determing
el contenido v variacién enddgena de PA presenles
cn la palma de accite v, en la segunda, se evalud c
efecta de aplicaciones exdgenas de PA cn la
prevencidn y/o recuperacion de palmas afectadas por
la enfermedad.

Objetivos

Establecer posibles relaciones entre ¢! contenido de
poeliaminas libres en tejidos meristemdticos, de
cogollo y foliares con el grado de desarrollo de la
enfermedad.

Determinar el efecta de las aplicaciones exagenas
de PA sobre la prevencion y/o recuperacion de 'C v
dlgunos componentes de la pmductl\,lddd de pdlma
cle aceite.

Delerminar el efeclo de Jas aplicaciones exdgenis
de poliaminas en la prevencion de marchiter let dlenta
palma de aceite.

Establecer una linea de investigacién en reguladorcs
hormonales. en principio con poliaminas, para generar
nuevas alternativas de manejo de CnfLTIﬂLdeCS v la
productividad del cultivo.

Actividades y resultados en 2003

Contenido endégeno de PA en la paima de
aceite. Para la delerminacion del contenido endogeno
de PA mediante 1PLC (crematogralia liquida de alla
eficiencial, primero sc realizo la estandarizacion B
validacion de la metodologia empleada con ¢l fin de
garantizar la conliabilidad v reproducibilidad de los
resultados obtenidos. Posteriormente, se determing el
contenide de Putl Putresing), Spd {Fspermidina) ¥ Spm
en tefidos meristematices v del cogolio en palrias de
vivero y adullas en diferentes estados de desarrello de
la PC.

Tanto c¢n ¢l meristemo como en el cogollo L
mayeres concentraciones de PA fibres tolaies se
presentaron cn las palmas adaltas sanas yoen
recuperacion, con un rango entre 130 y 183
nmol*gpt ' Las palmas de vivero ¥ adultas con
desarrolla de pudricidon de cogollo al inicie (PCI),
presenlaron concentraciones de PA entre 82 v 100
amol*gpl . La menor concentracian de PA libres
totales se presenta en las paimas dc vivero sana voen
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las palmas adultas con pudricion de cogollu avanzado
(PCA) 60 a 74 nmol*gpl'.

Entre las palmas de vivero. no se presentaron
mayores fluctuaciones en ¢l contenido de PA entre
meristemo y cogollo ni entre estados fitosanitarios: solo
sc presentd un incremento ligero en la concentracion
de Spm en paimas con PCL tanto en el meristemo como
en el cogollo. Las palmas de vivero sanas presentaron
menores concentraciones de PA que no superaron los
45 nmol/gpf en Put, 25 en Spd y fos 4 en Spm, con
respecto a las palmas sanas adultas, cuyos valores
alcanzaron a ser hasta tres veces mas altos.

En palmas adultas sanas se presentd la mayor
acumulacion de Put (163 nmai*gpi') en cl tejido
meristemdtico, mienlras que Spd y Spm prescalaron
mayor acumulacion en el cogollo. Las palmas adultas
con PCI sélo presentaron incrementos en los niveles
de Spd en el meristemo, con respecte a las pahmas
adultas sanas (22 vy 13 nmol*gpt'. respeclivamenle).
Las palmas con PCA presentaron bajas concentraciones
de PA, en el meristemo y el cogollo. En las palmas quc
se estaban recuperando naturalmente estos tejidos
presentaron incrementos en las concentraciones de PA,
superiores a los niveles de las palmas con PCly PCA.

La mayor acumulacion de Put en el meristemo v de
Spd y Spm cn el cogollo de las palmas adultas sanas,
sugicre que cn los procesos de division celular llevados
a cabo en el meristemo participa principalmente fa Put,
micntras que en la organogénesis y elongacion cefufar
Que se realiza en ¢l cogollo intervienen, principalmente,
Spd y Spm. Acciones similares han sida planieadas por
Tabor y Tabor {1984), para Saccharomyces cereviceae
donde Put es necesaria para mantener la division
cefular, mientras que Spd v Spm sosticnen la
diferenciacion celular.

En conclusion, la pudricion del cogollo altera el
contenide de poliaminas libres en palma de aceite,
ocasionando un aumenlo ante el ataque inicial de los
patogenos. Posteriormente, con el avance de la
cnfermedad se presenta una disminucion cn la
concentracion de poliaminas, que luego se incrementa
cuando las palmas se encuentran en un proceso activo
de recuperacion.

Efecto de la aplicacion exdgena de PA. Para
evaluar ¢l efecto de la aplicacion exogena de PA sobre
l2 prevencidn v/o recuperacion de palmas alectadas por

PC. se empled un nuevo sistema de aplicacion que
consistio en la perforacion de la base peciolar de la
hoja 33. Estc métode no ocasiond lesiones permanentes
en las paimas, las cuales respondieron a la aplicacion
de PAL

Resultados y conclusiones

Un afio después de la primera aplicacién de PA, se
observé que estas indujeron cambios en el estado
fitosanitario de las paimas. D¢ acuerdo con la escala
de evaluacidn del estado fitosanitario, las PA
permiticron la prevencién y/o recuperacion de las
palmas de aceite afectadas por PC.

En fas palmas que presentaban PCHal momento de
aplicaciones exogenas, se comenzaron a
cvidenciar sintomas de recuperacion. que luego de un
afio fueron mayores con las aplicaciones de Spd 100
uUM. Para el caso dc las palmas con PC avanzado, se
presentd una buena y/o aita recuperacion con
aplicaciones de Spd 50 y Spm 50 uM.

iniciar las

La aplicacion de las PA no ha afectado de manera
directa la produccion de racimos v 1a cxpresion sexual
de las inflorescencias; fas palmas se cncuentran en su
mayoaria atravesando un ciclo femenino.

La correlacion entre el contenido endégeno de PA
libre v ¢l grado de desarrollo de PC, Tue la base para
su utilizacion en la prevencion y/o recuperacion de las
palmas afectadas por PC tras su aplicacién exogena.
Este métodao pretende elevar los niveles endogenos de
PA de las planlas, para activar procesos de crecimiento

v desarrollo y/o minimizar ¢l dano causado por el

estrés. En las palmas sanas, en las cuales no se
desurrollo PC, la solucién Put 1000 M aplicada estaria
relacionada con la prevencion al ataque nocivo causado
por los patdgenos, permitiéndoles ser mas resistentes
a este ataque.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003, (Ver cuadro pagnm siguiente)

El presupuesto inicial de este proyveeto, mduyend{)
sus subproyectos. era de $560.2 !Tll“DnES de los cuales
$370.2 millones correspondian a YECUr$0s dei FEP y
$ 190 milloncs provenian de aportes en especie de
planlaciones. E! presupuesto del FFP ejecutado por el
proyecto fue de $365.5. mt}lones 99% de lo
prcsupucslado |n|c141mente

55



56

Provecto 10. Produccién de Variedades de
Palma de Aceite, VAR

Ane ae miciacion: 2001
Ao de terminacidn: 20046,

Subprovecto |: Ceoleccion, evaluacion,
utitizacién y mantenimiento del banco de
germoplasma de palma de aceite (Efaeis
guineensis y Elaeis oleifera)

justificacion

Cenipaima ha venido trabajande en la conformacidn
de oy bancos de germoplasma de las especies £
aiedera desde el ane 2001, con la
intenvidn de agrupar ia mayer varfabitidad gendticn

gumeensis v £

ar
posible para darie soporte af Programa de Fito-
mejoramiento en Palma de Aceite, dada la necesidad
de pencerar nuevas variedades ¢ hibridos parg el
desarrolfe compelitive de fa palma de gceite en
Celombia. La diversidad de genes de interds g5t
presente on fos diferentes centros de origen. nichos
primarios, sccundariosy ¢ domesticacion. Per fanto.
s¢ hace necesario prospectar en ios diferentes sitios en
ios cuales las especies del género Fiaeis estan presentes,
por clemplo Africa para £. guineensis. Adicionaimente,
las cofecciones de Asia, América Central v del Sur, en
donde se encuentran colecciones v cultivos comerciales
con caracleristicas de inlerés, son fmporiantes en
wenninos de varfabilidad genctica. Para fa especic T
cicifera, la regién del Amazonas presenta un niche en

Seguimienio a jos indicadores de! proyecto en

el Sneanirdr Lna
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hibriges interespecificns,

conservaciot do esioy e es
i
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i - LI P .
3 COOrmdcion
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Coiombia,

Objetivo general

Establecer un banco de germonizsma

guincensis v Eoooleifers que siva como

fiend

caracteristicas {genes) de inlerés apron
[l o

sustentar los pragramas de meioramienlo

palmiculiores.
Objetivos especificos

« ldentificar nichos nadionales ¢ interacionales de
cspedies £ooleifera v L guineensis

« Colectar v conservar malenales de lus espeoies
aleifers v £, guineensis de America Lating v de o

centros de :)figf:ﬂ. asi comao de (LA

me;oramients amencanes. asiglicos v airicares
» Bvaluar iz vanabilidad genctica presente en dos
materiales cofectados

+ Eslablecer programas de nt

programas de mejoramiento

TTACHOQITAL.

2003, {Optimizacion de ifas poiiaminas {(PA}.]

Nombre..dei

indicador Unidad

Resultados esperados’

Resultados.
ablenidos

Metodoleg!

cuantificauén e pc:iiamm::s

Base de datos Numers
OACs CxiosEs Sumene A
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RS pRate
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Actividades y resultados en 2003

Germinacién y establecimiento del material
genético. Se realizd el proceso de germinacion de la
semilla Dura v Ténera (Elacis guineensis) procedente
de la colecta realizadu en la Republicu de Angola v lu
Colecta de Elaeis ofeifera HBK Cortez realizada en ¢l
trapecio Amazdnico.

Se lransplantaren a vivero en el Campo Expe-rimental
“Palmar de La Vizcaina™ la totalidad de las accesiones
del Banco de Germoplasma de Angoela con 44 de las 45
accesiones. Aclualmente s¢ encuentran 2.520 palmas
que scran parte de fa coleccion Angola en los bancos de
Germoplasma del Campo Expe-rimental, fas cuales se
dispondran en campo en abril del ano 2004,

De la coleccién de £, oleifera del Amazonas se
termind ¢l procesa de germinacion y se tienen en
previvero 40 accesiones y en vivero 328,
Colciencias aprobd el proyecto: "Caracterizacion
bioquimica y molecular del banco de germoplasma de
Eiaeis oleifera [H.B.K.] Corlez de Cenipaima™. Se
atendieron las sugerencias de los cvaluadores y se
modificod ¢l presupuesta.

Conclusiones

Las actividades realizadas duranle et afo 2003
permiten concluir que se ha iniciado el tortalecimiento
de la investigacion en ¢l recurso genético de ta palma
de aceite en ferma relevante con las actividades y
resultados desarrolladas.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre . .7 Resultados Resultados

del -indicador Unid.. esperados  Obtenidos
Accusiones colectadas Avcesion |
F. euincensis a9
£ Oiciera 168
Decumentacion de”  Libros de ] 2
ACCCSICNES Soocampe -

! | 5

Provcecto Formulado™ Bases de Ip 'seﬂllndu ¥

i Datas sprobado por

Codcieneiay

Publicacion Prayeeto I { Cenlavances

* Este resultado es adicional a o programado

Subproyecto 2: Formacién de poblaciones
mejoradas de palma de aceite

Justificacidn

Esle subpravecto contempla el uso de los marcadores
moleculares para cvidenciar la variabilidad genética en
las pablaciones scleccionadas, asi como la identificacion
de caracteristicas deseables como resistencias a
enfermedades.

Una de las principales enfermedades de la palma
de aceite es la pudricion de cogollo (PC). responsable
de pérdidas considerables cn el sector palmicuttor.
Existen ¢n el campo maleriales £ Luineensis con
diferentes grados de tolerancia, poblaciones de palma
americana (£. ofeifera) v sus hibridos interespecifcos
OxG oue san resistentes al ataque de lz enfermedad.
Los resullados de las observaciones de poblaciones
sanas y enfermas sugieren que la resistencia al PC es
dehida a factores gendmos Aunqgue no sc Conoce en
detalle la genctica de la entermedad, se considera
probable identificar marcadores moieculares asociados

la caracteristica de resislencia en los materiales
tolerantes.

Durante ¢l dltimo ano, el laboratorio de marcadores
moleculares ha implementado fas técnicas moleculares
de microsatélites Single Secuences Kepeal =55Rs-,
Amplificd Fragment Length Polymorphic DNA -AFLPs-

v Random Amplified Polymorphic DNA —RAPDs-, las

cuales detectan un gran nomero de polimorfismos v
por tal razdn son las empleadas en el desarrollo de
este pravecto.

Objetivos
+ Consolidar la investigacion en el drea de biologia

maolecular de Cenipalma, incluvendo la logistica y
organizacion del labaratorio, la estandarizacion de

téenicas moleculares y estableciendo contaclos con

Olgdﬂl‘ym(}b internacionales de II“(_SUE)dUOIl

» lograr que ¢l proceso de mejoramicnto genético
de la palma de aceite por resistencia al complejo de
pudricion de cogollo sca mas rpido y efectivo

» Acclerar ¢l procese de seleccion de materiales para

ser cmpleados en el programa de meloramlento de
Cenipalma

+ tdentilicar marcadores moleculares asociados a la
caracteristica de resistencia al complejo de pudricion
de cogollo en palma de aceite (£. guineensis) para
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permitir que ¢l proceso de mejoramicnto genclico
por resistencia a esta enlermedad sea mas rapido v
cfective a mediano plazo.

Para cumplir con esto, durante los primeros 18
meses de ejecucion del proyeclo se han llevado a cabo
las siguicntes actividades, de conformidad con los
obietives ajuslados del proyedo.

Actividades y resultados en 2003

« Estandarizacién de métodaos de extraccion de ADN.
Se identifico un método rapido. cconomico vy
elicieme para la extraccion de ADN, el cuai permite
extracr cantidades de ADN de cantidades tan bajas
como 500 mg de tejida foliar. Dicho protocofo
permile extraer hasta 100 mueslras por semana de
dita estabitidad v pueden ser almacenadas durante
perfodos superiores a un mes a 4°C. Con tas
mctadologias empleadas en ¢l laboratoric sc¢ ha
gislada ADN de material IRHO, suministrado par
[a plantacion La Cabaria; naterial ASD (Cosla Rica),
suministrado por la plantacion Palmar del Oriente
y accesiones de E. oleilera provenientes del banco
de germoplasma de Cenipalma

« ldentificacion de marcaderes. Se estandarizaran las
siguicnles técnicas: RAPD (Random Amplificd
Polymorphic DNA)Y; SSR {Single Sccuences Repeat),
como técnica para la determinacion de variabilidad
vy posible deteccion de marcadores moleculares
asociados a la resistencia a PC; AFLP's (Amplified
Fragmeni Lengih Polymorpliic DNA). Scleccion de
poblaciones toferantes a PC.

tl Laboratorio de Marcadores Moleculares ha
comenzado a participar activamente en la carac-
terizacion mofecutar del banco de germoplasma de E
oleifera de Cenipalma.

Los procesos de seleccion v ebtencion de nuevas
varicdades de palma de aceite pueden acelerarse y
generar mayor rentabilidad al ser asistidos con ¢l uso
de marcadores moteculares. Par elio se Hevan a cabo
proyectos colinanciados con Fontagro (Convenio de
Cooperacion Técnica, FTG/RE-99-02-RG) v Col-
ciencias con dos proveclos, uno. puara fa seleccion de
progenitores Dura v, ¢l segundo. para determinar la
variabilidad en materiales oleiferas.

Conclusiones

F} desarrollo de Jas diferentes actividades de este
subproyecto ha iniciado la consolidacién de la

investigacion en el apoyo aque los marcadores
moleculares prestan a la identificacion de fa variabilidad
gendlica existente en Jos bancos de germoplasma, asi
como al proceso de seleccién del programa de
mejoramicnto genélico con base ¢n tres técnicas
moleculares AFLP's, SS5R v RAPDs.

Se cuenta con ADN extraido de materiales de palma
con dilerencias aparenies en susceptibilidad al PC. Se
cstandarizaron tres técnicas de marcadores moleculares
para ser utilizadas en estudios genéticos del PC.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003~

Nombre Resultades Resultados
del indicador Uni esperados obtenidos
Ieemeas moleculares Ndmere 1 3
do seleceion
Marcadores RAPL
AP -SSR i
resistengia a PO
Material tolerante a PPC Pobiacioncs ! 2
En estudio
afrupamientos
pobtacionales de
tolerancia
v suscentibilidad
Sclecoicn de mate- Metada . 2
ralcs M Loddos
molecdaes
ceodentificacion

Subproyecto 3: Produccién de variedades
mejoradas de palma de aceite

Justificacion

La necesidad de generar materiales gencticos adaptadas
a las condiciones de las 7onas productoras de paima
de aceile en Colombia, garantizard que los nuevos
materiales genéticos puedan responder a las con-
diciones cdaloclimaticas de produccion y exhiban
tolerancia y/o resistencia a los taciores hidticos, como
plagas v enlermedades, lacilitando produccionzs de
accite altas y estables. Lu seleccion de materiales tipo
Dura presentes en las plantaciones comerdiales por mds
de tres generaciones, han ganado adaptacion v
resistencia al medio bidtico v abidlico; por tal 1azon,
son maleriales gcnéticos importanles para ser utilizados
en los programas de fitomejoramiento. como en cl
mejoramiento de las poblaciones de materiales lipo
Dura. La evaluacion v sclecdidn de los mefores
maleriales Dura adaplacos a nuestras condiciones,



permitird obtener mejores hibridos Ténera con
adaptacion, resultantes del cruzamiento Dura por
Pisitera.

Objetivos

Generar materiales de palma de aceile adaplados a las
condiciones agroclimaticas colombianas, con el fin de
contribuir a asegurar fa competitividad del cultivo en
Colombia.

Evaluacion y selecciéon de progenitores Dura
en plantaciones comerciales de Colombia

Actividades y resultados en 2003

Poblaciones de las zonas Norte y Central. Sc
han identificado diez poblaciones con 383 {amilias
presentes en las plantaciones comerciales de palmas
lipo Dura, ¢n fas zonas Central ¥ Norte,

El ambiente de seleccidn influencid los materiajes;
mientres la Zona Central ticne un promedio de
precipitacion multianual superior a 2700 mm/ano y
un mancjo agrondmico acepiable pero sin ricgo en [os
meses sceas, {a Zona Nerfe presenta restricciones para
las poblaciones con precipitaciones inferiores a los
1600 mm/afio. meses de sequia prolongados v sin
riego. knlos analisis comparativos de los componemes
del rendimicnto estos fueron significativamente
superiores para la Zona Central en comparacion con
la Norle: Numero de racimos 6.5 v 5.3 peso lotal
racimas (kg) 148 v 109; peso medio racimos {kg) 23,4
y 19,9, respectivamente.

Con basc en [2 caracteristicas morfoagronomicas
se clasiticod la variabilidad genctica cxistente, usando
técaicas multivariadas, como componentes principales
y analisis de conglomerados: se evidencid que ¢l 86%
de la variabilidad tolal se concentra en scis grupos.
Las caracieristicas constitutivas de cada agrupamiento
son: | Aliura de la palma v ¢! peso seco toliar; 2.
Peso total de racimaos per palma/afior 3. Numero de
racimos y porcentaje de aceite en racimo; 4. Peso medio
del racimo; §. NOmero de frutos normates en el racimo;
el componente seis complementa el §5,9% de la
variacion total.

Esta clasificacion permitié la identificacion de gripos
de palmas contraslantes que al ser cruzadas gencraran
una Segregacién transgresiva, permilr’cnda avVances

genélicos para las caracteristicas enunciadus anterior-
menie.

Pruebas de Progenie Dura x Dura. En el afic de
1997 Cenipalima realizé los primeros cruzamientos
Dura x Dura def material IFA, evatuado en la plantacion
Maonterrcy durante los afos 1997 al 2000. En eilas se
realizaron cruzamientos con las palmas mas sobre-
salientes ¢n produccion durante ¢l primer ano de
evaluacion. Al observar el compor-tamicnto de i3
produccién de eslos cruzamientos, estas fueran
superiores para los cadigos CP9 v (P8, v con
diferencias de mas de 800 Kg. cn relacidn con ¢f de
menor produccion cf CP5.

Las caraclerfsticas vegelativas de fas progenics DxD
estan presentando diferencias de tipo varictal entre los
cruzamicntes, encontrando un rango para area foliar
entre 3.1 y 4,1 m2 y para-peso seco de b hoja enire
1.2y 1,6 kilogramos de maleria scca.

Poblaciones zonas Norte {La Pepilta y
Orlandesca), Oriental y Occidental. En la Zona
Nortc, en las plantaciones Orlandesca v La Pepilla, se
realizaron trabajos de recofeccion de poten en scis
palmas y sc realizaron dos autofecundaciones y tres
polinizaciones cruzadas; en la Zona Oriental, ¢n las
Plantaciones Argguatos {Pacol) ¥ La Carolina, sc
empezaron las evaluaciones de malerial tipo Dura, on
donde por analisis preliminares se encontraren lotes
con potenciales de aceite/racimo entre 20y 25%, lotes
4. 6y 8

Con base en estes estudios preliminares se
iniciaren las evaluaciones morfoagronomicas de tos
maleriales que presentaron mavor polencial, Ademds,
en Avaguatos (Pacol}, se organizaron las bascs de
dalos de los registros que ellos llevan de los materiales
Dwura para la produccion de semillas, para aprovechar
esta informacion dentro de las evaluaciones pos-
leriares.

La seleccion inicial se realizard sobre un total de
436 palmas Dura, aue eslan siendo evaluadas por la
plantacion. En la Zona Occidental se realizara ta

scleccion de palmas tipo Dura en el Lote | de Pabmas

de Tumaco, sobre mis de 600 palmas, después de
firmar el convenio respectivo.
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Conclusiones

Sc determind la variacion morfoagrenomica existente
en |0 peblaciones tipo Dura seleccionadas en
plantaciones comerciales de las zonas Central v Norle,
identificando scis agrupamientos que explican mds del
85% de la variacion total.

Sc caracterizaron felmh'picamente 21 codigos de
hibridos inierespecificos oxg. hasta ¢l quinto afo de
edad, sobresaliendo 1a alta produccién de racimos, la
tolerancia a fa pudricion de cogollo, la alta produccion
de frutos partenocirpices v la baja produccion de polen
viable.

Subproyecto 4: Respuesta de diferentes
materiales genéticos a [a enfermedad de
Marchitez Letal en dos piantaciones de la Zona
Oriental

Justificacidn

La resistencia genctica de la palma de accite frente g
enfermedades v plagas asf cemo la rusticidad a
factores ambientales es la via mds estable v econdmica
para garantizar materiales genéticos con altos
rendimientos.

En la Zona Oricntal el disturbie “marchitez letal”
ha tomado importancia ccondmica debido a su rdpida
diseminacion y a su efecto letal sobre las palmas
alectadas, Actualmente se desconoce el agente causal,
maotivo por el cual no es posible realizar * Tamizados”
de muteriales gencticos [rente a este dislurbio, que
permita la identificacion rdpida de maleriales “con
resistencia y/o teleruncia, Por clio se planted. la
necesidad de cvaluar la reaccion de materiaies genéticos
de diferente origen en condiciones de campo en loles
con alta presencia de! disturbio.

Los materiales genéticos a evaluar son los
disponibles en los programas de Fitomejoramiento de
las principaies compafifas productoras de semilla v
cuya fuente gendtica presenta tolerancia a la
"Fusariasis”, como son algunos caodigos del IRHO,
ASD, Unitever-¢ Hibridos Interespecificos {E. Oleifera
x E. guineensis) de arigen nacional Indupalma y
brasilefios -(Embrépa). cn lotes renovados recien-
temente provenientes de material Papua y Deli x
Avros, los cuales no afcanzaron 17 anos de vida alil,
por el disturbio mencionado.

Objetivo general

Evalugr el comportamiento de diferentes maleriaies
genélicos de palmas de accite £, guincensis y E. Oleifera
por E. guineensis, frente al disturbio "marchitez letal”
v la expresion del potencial biolégico productive en
fas plantaciones Paimeras Santana y Palmar del Oriente
de [a Zona Qriental, con ¢l fin de identificar fuentes
de resistencia al problema.

Objetivos espec(ficos

+ Evaluar 1a reaccion del dislurbio "marchitez fetal”
sobre |3 materiales genélicos de palma de aceite
de diferenle origen genélico en Palmeras Santana v
12 materiales en Palmar del Oriente

+ Evaluar el comporlamicnto agrondmico y productive
dc los materiales genélicos de palma de aceile de
diferenic origen genético.

Actividades y resultades en 2003

Er la plantacion de Palimeras Santana se seleccionaron
los silios de sicmbra mas adecuados. Como la plantacion
habia sembrado algunos materiales IRHO, fue necesario
disefiar la siembra tenfendo en cuenta su ubicadion. Se
observd que algunas palmas presentaban pudriciones
de flecha y se solicilo que se comenzaran as
cvaluaciones sanitarias con el apovo del drea de sanicad
vegelal.

En la plantacion de Palmar del Grienie se buscd
cubrir la mayer cantidad dcl drea de dos lotes oue
fueron afectados por la enfermedad v erradicados por
esta causa; en una parte de los Joles las palmas
permanecen en pic: por esta razon, se decidio bordear
a estas palmas con los materiaies a evaluar, sc utilizo
un disefio de 1 bloaques @l azar compuestos por |2
maleriales genéticos; debido a la edad de las palmas
de materiales de hibridos interespecilicos. fu sicmbra
de estos materiales se realizara en ¢l afno 2004, al
comienzo de las Huvias.

Es impoertante anotar Quce la imporlancia de esie
experimento es el de identilicar al menos una fuenie
de resistencia y/o tolerancia a la marchitez letal, dado
que no se conoce ¢ agente causal v que, por lanto,
no se tienc una metodologia de inoculacion efectiva
para realizar tamizados dc maleriales. Se oplo por
implementar el experimento en [a forma que se
CXpUso.
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Subproyecto 5: Evaluaciéon del compor-
tamiento de los hibridos interespecificos £.
oleifera x E. guineensis en la plantacidn
Guaicaramo de la Zona Oriental

Justificacion

Los hibridos interespectlicos han mostrado resistencia
a la pudricion de cogollo PC ¥ con eslos materijales se
han iniciade cultives comerciales en Colombia v ¢n el
Ecuador, por lo cual resulta importante su carac-
terizacion para generar su adecuado manejo.

Objetivo general

Caracterizar las hibridos interespecificos £. oleifera x
E. guinensis vy cvaluar su comportamiento en la Zona
Oriental.

Actividades y resultados en 2003

Hasta el mamenlo se ha encontrado que los hibridos
interespecificos:

« Crecen 50% menos que cl hibrido Ténera,
aumentando con esto su vida productiva

+ Presentan una mayor drea foliar, representada por
el largo v el ancho de los foliolos

+ Presentan baja emision de inllorescencias masculinas,
que aportan con una viabilidad de! palen del 2 al 6%,
afectando sensiblemente la Tormacion del racimo

+ Presentan mayor porcentaje de frulos par-
tenocdrpicos en cl racimo, qQue aunque aporian
aceite también dificultan su extraccion

+ Son tolerantes a {a enfermedad de pudricion de
cogolla

» El aceite conticne mayores niveles de oleina, y se
oxida a una tasa inferior.

Actualmenie se continla con las evaluaciones debido
2 que el cullivo apenas va en el quinto anc desde fa
siembra.

El presupueste inicial de este proveclo era de
$1.276.,2 millones, de los cuales $685.2 millones
correspondian a recursos del FFP S22 1 millones eran
aportes de Fontagro, $100 milloncs eran aportes de
Colciencias, $150 millones eran aportes del Ministerie
de Agricultura y Desarrollo Rural. ¥y $120 millones
eran aportes ¢n cspecie de plantaciones. El presupuesto

de! FFP cjecutado por ¢l provecto fue de $668.4
millones, 98% dc lo presupuestado inicialmenle.

PROCESOS Y USOS DEIL ACEITE

Esta drea de Cenipalma cjecuta tres proyectos que
contaron cen financiacion del Fondo de Fomento
Palmero por la suma de $513 millones en 2003:
Plantas de Benelicio, por $210 millones, Salud v
Nutricioan Humana. por $137 millones y Refe-
renciacion Competitiva de la Agraindustria de Ta Palma
de Aceite por $166 millones.

Proyecto Il. Plantas de Beneficio

Subproyecto 1: Eficiencia del proceso de
exltraccion de aceite

Experimento I:

Comportamicnio de las composiciones de racimos y

pérdidas de accite y almendra de palma en las cuatro
zonas palmeras

Justificacién

Normalmente las plantas de beneficio han medido sus
perdidas seglin fos procedimientos y métodos andliticos
propios de cada una de ellas. generando dificultad para
fa referenciacion en los proceses de mejoramiento
sectorial. En vista de lo anterior, Cenipalma ha
desarrollado una metodologia para la cuantificacion de
pérdidas de aceite ¢n el proceso, estandarizando
procedimientos de muestreo y analisis. asi como las
unidades para cxpresar la pérdida. Esta metodolagia
ha sido evaluada con resultados favorables, en
comparacion con los métodos utilizados por las
diferentes plantas de beneficio y comparada con
procedimientos avalados en otros paises. Los comilés
asesores de investigacion de plantas de beneficio han
dado prioridad a esle experimento.

Objetivos

Extender la implementacion de la metodologia para-el
contro! de pérdidas de aceite desarrollada por
Cenipalma en las zonas Oriental ¥ Oc_c:id'en.ta'l,
realizando un seguimicnto qQue permita definir y
referenciar fos puntos criticos del proceso para
implementacion de desarrolios tecnoldgicos existentes
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o generacion de nuevos proyectos tendientes al
incremento de su eficiencia.

Metodologia

La metodologia utilizada en esta actividad consiste cn
realizar talleres de capacitacion, donde se discule v sc
presentan las metodologias, Vv ose complcmcnt;a con
visitas a las diferentes plantas de benclicio, para
colaborar en la implementacion de los balances o su
seguimiento. La informacian se recapila en formatos
especiticos y se hace scguimiento a través de los
Comitcés Ascsores Regionales de Investigacién
apavadas. con la censolidacion de la infarmacion en la
nigina web de Cenipalma.

Actividades y resultados en 2003

Implementacién y seguimiento de los balances
de pérdidas de aceite y almendra. En la Zona
Oricntal se han implementado fos balances de pérdidas
de aceile en 12 plantas de beneficio. Actualmente se
recibe informacion de aproximadamente nueve plantas
de benelicio para ser publicada en ba pagina web de
Cenipalma. Se¢ ha registrado una reduccion premedio
en 1% en la lasa de extraccion de aceite para el tercer
trimestre del ano, mientras las pérdidas mostraron un
comportamienle homogénce a lo fargo del periedo
evaluado.

En cuanto al balance de pérdidas de almendra, adn
no se tiene un consolidado para fa zona, debide a que
s¢ esld reaiizando ¢f proceso de implementacion v
seguimicnto en algunas plantas de henelicio. Para
apoyar esta actividad se realizd un taller para la
cuantificacion de pérdidas en palmisterfa.

En la Zona Occidenta!, a partir del mes de abril de¢
2003 se realizd la implementacian de los balances de
pérdidas de aceile y almendra en scis de las sicle plantas
de beneficio de la zona, mediante la realizacion de
talleres y visitas de acompaiamiento a cada una de las
empresas.

Se observa que existe un gran cambio en las perdidas
desde el momento cn que se llevd a cabo fa im-
plementacion de los balances por parte de Cenipalma
vy se inicid el desarrollo de Tas metodologfas estipuladas.
Por otra parte, durante el {ercer trimestre se ha notado
una breve reduccién en el total de pérdidas, lo aue
indica que la herramienta establecida ha permitido que
se realicen ajustes en algunos puntos del proceso,

pasando en junio de 2,07% aceite/RFE a 1,94% aceite/
RFF en septiembre de 2003,

Con respecto al balance de pérdidas de almendra,
las valores prcsentados encontrados muestran una
fuerte incidencia sobre fa pérdida de fas columnas de
scparacion de polve y finos, conlrario a lo observado
en otras plantas cuya mayor pérdida se presenta en la
columna de fibra.

Actualmente, [a Zona Norte posce |2 plantas de
beneficio en operacion, de las cuales cuatro no
reportan informacion, principalmente porque tres de
eflas no disponen de laberatorio. Por lal molivo, sc
procesa informacion de ocho planlas de beneficio de
manera permancnte, con el fin de discutir taf
informacidn en fos comités regionales v consolidar la
base de datos que se presenta en z pagina web de
Cenipalma.

La TEA muntuvo sus bajos historicos para los meses
de enero a abril, presentado la mayor extraccion en
los meses de julio a septiembre. en ¢poca de alla
produccion de RFE De otro tado, las pérdidas de aceite
para la zona se han reducido en 0,3 aceile/REE
leniendo en cuenta el maximo presentado en ¢l mes de
noviembre del 2002 v el valor linal en septiembre de
2003,

Durante ¢! afto 2003 sc inicid un proceso de
acompanamiento a la planta de beneficio de Palmeras
de fa Costa, para implementar y realizar un seguimiento
al balance de pérdidas de aceite. Asi mismo, v con ¢
apoyo de la gerencia, se comenzd con la instalacion
de! laboratorio de contral de pérdidas y calidad en ta
planta de Palmas de Casacard, que no disponia de este
medio.

En la Zona Central, aclualmente scis de las siete
plantas de beneficio uliizan el balance de pérdidas de
aceite como una herramienta de control de proceso.
Es de resaftar que al igual ue sucede en fa Zona Norte,
algunios procesas de transferencia se pierden debido a
la rotacion e cf personal de laboratorio de las plantas
de bencficio, que ya habian sido capacitados en los
procedimientos establecidos por Cenipalma. Para esta
zona. la pérdida de aceite promedio se manticne en
[.7%, variando entre .6 v |.8% aceite/RFE Los
valores son muy cstables debido al trabajo permanente
de scguimiento por parte del comité asesor de plantas
de bencficio de Cenipalma. De olro lado, la lasa de
extraccion de accite presentd valores por debajo de



1 9%, marcando récord historico en marzo, cuando aln
se presentaba la ¢poca de alta produccien de RFE
procesados.

Experimento 2:
Actividades de ditusion de tecnologias en planias de
beneficio en las cuatro zonas palmeras

Justificacién

Para conseguir un efecto real de la investigacian, debe
realizarse transferencia o implementacion de las
alternativas tecnologicas que han demostrado
resultados faverables, y asi generar un impacto
positivo en ¢l sector palmicultor. Lo anterior plantea
la necesidad de realizar actividades para difundir y
dar a conocer Jas teenologias desarrolladas por
Cenipalma, ascgurando que dichas practicas sean
implementiadas de manera apropiada. para consceguir
los bencficios planteados hacia un incremento en la
competitividad de la Agroindustria de la Palma de
Aceile.

Obijetivos

Promover la adopcion ¢ implementacion de tecnologias
en el mayor nimero de plantas de beneficio a nivel
nacional, guc favorczecan el incremento © el ase-
guramicnto de altas cficiencias ¢n ¢l proceso de
extraccion de aceile, para conseguir una agroindustria
mds competitiva.

Metodologia

Las acciones desarrolladas en cste proyecto cubren
diferentes tipos de actividades en (odas tas zonas
patmeras del pais, como la realizacion de los avances
de investigacion par zona, eventos gremiales como la
X1V Conferencia Internacional Sobre Palma de Aceite
y la Reunion Anual de Comités Ascsores de I[nves-
tigacion de Cenipalma, talleres de transfcrencia en
plantas de beneficio. visilas a planta, asi como la
realizacion y coordinacion de los comités asesores de
invesligacion de Cenipalma,

Actividades y resultados en 2003

En la tabla 6 se presentan los temas de los lalleres de
transferencia realizados en cada zona. Algunos Lalleres
no se indican para todas las zonas, debido a aue ya
lueron realizados previamente.

Tabla 6. Relacidn de talleres de transferencia
dictados por zona

Tema Norte | Central |Orieatal|Occidental

Exiraccian de aceite X X
soxhlot

Controf pérdidas en X X
paimisteria

Control pérdidas de accile x
Cantrol en clarificacion X

Habi'idades en X X
feachnarking
!

Secado por microondas X

Enla Zana Oriental se inicid la extension del trabajo
sobre maneje integrado de pérdidas de aceite v
almendra desarreilado en la Zona Norte, Para la Zona
Occidental se realizo la implementacion y seguimiento
a los balances de pérdidas de aceite v almendra de palma
con la ayuda de los talleres realizados y las visitas
Lécnicas a plantas de beneficio. Con este proposito se
realizo una réplica del irabajo sobre "Potencial de aceite
en racimos de diferente calidad”, encontrando
difcrencias hasta del 2,81% entre racimos optimos en
maduracion v el promedio de calidad procesado en
planta. En la Zona Norte se contintian desarroilando
las visitas de intercambio técnico entre plantas, con el
proposito de cfectuar un proceso de translerencia de
buenas practicas de proceso e identificacion de
problemas. En la Zona Central sc¢ ha establecido
realizar una reunion de cardcler téenico ademas do las
reuniones propias del Comité Asesor de Plantas de
Benelicio. De atro fado, se iniciaron estudios de
modclos de prediccion de la TEA.

Experimento 3:
Evaluacion y sintonizacién del proceso de recuperacion
de almendra en la Zona Central

Justificacidn

Dentro del proyecto de optimizacion del procesamiento
de las plantas de heneficio, Cenipalma desarrofié los
balances de pérdida de aceile en plaria como una
herramienia de control v evaluacion de las condiciones
de operacion. Teniendo en cuenta que se ha generado
un interés adicionai en el proceso de recuperacion de
almendra, se hace necesario el desarrollo de
herramicontas similares para este proceso. Una primera
evaiuacion determing no sélo los procedimientos de
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cuantificacion de perdidas, sino que adicionalmente
establecid que el sistema de scparacidn neumdtica de
fibras ¢s ef punto de mayor pérdida de almendra en
todo el proceso. Lo anterior define la necesidad de
generar parametros y alternativas de control y
optimizacion de fos sistemas de separacion neumatica,
para incrementar su cficiencia, pcrmiiiendo und
reduccion de costos por este concepto.

Objetivos

Evaluar v eptimizar las condiciones de operacion del
proceso de recuperacion de almendra, mediante fa
sintonizacion de los sistemas de separacion neumatica
en las plantas de heneficio de la Zena Central.

Metodologia

El proyecto se desarrolia en fas plantas de beneficio de
fa Zona Central. Iniciaimente se programaron visitas
de evaluacion y cuantificacion de pérdidas v sinta-
nizacion del sistema neumatico de separacion de [ibra.
Este proceso cesta referide a la evaluacion de la
eficiencia del sistema en funcion de la capacidad de
procesamienlo v cl cantrol del flujo de aire en el sistema
ncumidtico, con los que se espera establecer fas
condiciones Optimas de operacion de los sistemus
involucrados. Adicionalmente, se realizard una
comparacion de los patrones de disefio con el
comportamicnte de la eficiencia y definicion de
pardmelros de control prioritarios en el proceso.
Finalmenle, se realizard el disefo v construccion de
un pretotipo que permita evaluor diferentes con-
diciones de operacidn y pardmetros de aperacion de
los sistemas de separacion neumaticos.

Actividades y resultados en 2003

Al terminar 2003 sc habian visitade las plantas de
Oleaginosas las Brisas, Palmeras de Puerto Wilches,
Monterrey, Bucarelia ¢ Indupalma, obteniende un
promedio de reduccion de pérdidas de almendra de
0,92% almendra/REF Parte de la informacion ohtenida
ha permitido cstablecer el comportamiento de fas
pérdidas de almendra en fibra, basado en fa posicidn
del Damper superior de descargar dei ventilador.

De otro lado, la optimizacién del flujo de aire
empleado en la separacion de fibra v nucs ha permitido
no solo reducir las pérdidas de almendra sine

adictonalmente obtener una reduccion en el consumao
energético del ventilador del ciclon.

lguaimente. se ha podido cstablecer Ta variacion en
la pérdida de almendra cuando sc opera a diferente
capacidad en la misma posicion del Damper.

Se continuard en el primer semestre de 2004, con
fis cvaluaciones hasta cubrir todas las plantas de
bencficio de {a zona y realizer mediciones de las
condiciones de operacion f{dreas. caudales,
velocidades) necesarias para obtener las resultadas
mencionados, para Que en una scgunda fase sc
construya un prolotipo a cscala de fas columnas de
destibrado, con el fin de cvaluar fas condiciones
tedricas de operacion v su relacion con las enconiradas
en cada una de las plantas.

Experimento 4:
Incidencia del caudal de recuperados de las centrifugas
destadadoras en la clariticacion en la Zona Oriental

Justificacidn

De acuerda con los balances de pérdidas de aceite de
las plantas de beneficio de fa Zona Oriental, se ha
observado gque el principal foco de pérdidas se
encuentra en los efluentes de darificacion. Lo anterior,
unido a los resultados obtenidos por Cenipalma en la
Zona Central respecto ala influencia de fa apertura de
la valvula de recuperade de la centrifuga deslodadora
en la pérdida de aceite cn e! efluente, evidenciaron la
importancia de este tema. La inquictud fue presentada
y discutida en la IV Reunion Anual de Comiiés Asesores
de Investigacion de Cenipalma, en la cual se acordd
desarrollar una investigacion mas s {ondo de las
condiciones de la etupa de clarificacian, en la que sc
determine ¢l camporlamiento v las condiciones de
estabilizacidn del sistema al aumentar el paso de
recuperados de la cenlrifuga a {os scparadores
primarios.

Objetivos

Lvaluar el lundionamienlo y operacion del sistema de
clarificacion de aceile en plantas de beneficio de aceite
de palma, estableciendo la relacion ¢ incidencia dcf
caudal de recuperados con ¢l cemportamiento de
clarificador v la pérdida final en efluentes, con ¢l
praposito de incrementar fa eficienda cn el process
do recuperacion de aceite.
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Mectodologia

Fste trabajo se desarrolla en la planta de beneficio def
Palmar de Manavire, ubicada en la Zona Oriental.
Inicialmente, sc evaluo la incidencia del lamana de las
boquillas sobre la pérdida de aceile en centrifugas
deslodadoras. Con csta determinacion se discid el
experimento que consisle en realizar un balance global
de masas del proceso de clarificacion y de manera
independiente en {os sedimentadares primarias. Con
cllo, es posible medir la eficiencia del proceso cuando
se incorporan recuperados de centriflugas al proceso
de clarificacion, aprovechando fa disposicion de un
segundo sedimentador para procesar el mismo tipo de
fluido en los daos (ratamientos de manera simultanea.
Para realizar las cvaluactones, sc plantean difercntes
condiciones de proceso, en donde los recuperados de
las centrifugas deslodadoras sen reternados al
scparador primario con difcrentes caudales y
composictones. kn cada estado se evalian para-
lelamente las eliciencias de clarificacion y cen-
trifugacion, con el fin de encontrar el punto éptimo
de trabaio del sistema.

Actividades y resultados en 2003

Los vesultados muestran como un mener diameiro de
boquillas no sélo reduce el caudal de descarga de las
cenlrifugas, sino que ademds reduce la pérdida de aceite
en las mismas. Por esta razon, todas las mediciones
establecidas en el experimento se realizaron con cl
sistema trabajando con bogquillas de |, 7mm.

Actualmente s¢ estan realizando algunas modifi-
caciones en el sistema de clarificacion, para permitir
obtener una mejor medicién de los flujos y deter-
minacion de su composicion.

Experimento 5:
Polenciales de aceite en racimas de diferente calidad
cn la Zona Oricntal

Justificacidn

En el ano 2000 Cenipalma presentd y puse en praclica
una metodologfa alterna para los andlisis de racimos,
como una herramienta de conlrol y cvaluacion del
potencial real de aceite en fos racimos procesados. Fste
procedimiento ha sido implementado a escala comercial,
demostrando su representatividad basada en los
mucstreos propuestos por la metodologia, de manera

Fondo de Fomenio Paimain

que ha sido posible correlacionarlo cen ¢! com-
portamiento de [a tasa de extraccidn real de aceile en
planta,

Basado en los ensavos realizados, cxiste uni
difcrencia alrededor de 3 a 4 puntos entre el
potencial del aceite obtenido por la metodologfa y
la tasa de extraccion real de accite en la planta de
beneficio. Lo anterior obliga a buscar nucvos lactores
que permiten cstablecer la procedencia de esta
difercncia, con-siderando 2l respecto evajuar la
calidad de los racimes por maduracion y su
incidencia en el potencial ponderado real procesado
en una planta de beneficio.

Objetivos

Estublecer las diferencias entre los potenciales de aceite
en racimos de diferente calidad basada en su
maduracién y su influencia en ¢ potencial de aceile
procesado por la planta.

Actividades y resultados en 2003

Este Lrabaje se desarrollé on las plantas de bencficio
de Manuclita S.A., Oleaginosas San Murcos v Palmar
de Manavire, ubicadas en la Zona Qriental, en donde
se delerming la diferencia de los potenciales de aceite
entre los diferentes estados de madurez,

De otro lado. y para identificar el nivel de
maduracion del frule procesado, se realizd en una
de las plantas el seguimiento a la calidad del fruto en
tolva durante siete meses, efcctuando un total de 634
calificaciones, en las que se inclufa tanto ¢l fruto de
los proveedores como parte del [ruto de la plantacian
pertenecicnte a la empresa. Con base en estas
mediciones se calculd ¢l polencial de aceite ponderado
del fruto procesado, debido a las variaciones en el
grado de maduracion de los racimos. Lo anterioy
permitid cstablecer fa dilerencia entre este valor y ¢l
potencial de aceile en racimos maduros, determinandg
una pérdida adicional de accite por calidad-de'la

cosecha y. adicionalmente, explicandoparfe de la

diferencia de los valores reportados por la metoddlogié
de andlisis de racimos y la tasa de extraccién de
aceile. Esla diferencia alcanzo v_éiores hasta de 1,6%
en aceit¢/RFE como promedio ponderado de las
calificaciones de racimos realizadas.
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Experimento 6:

implementacion del andlisis MPD (Masa que pasa al
digestor) como una herramienta de control para cf
proceso de estraccion de aceite de palma en la Zona
Qriemtal

Justificacion

Dada la variacion enla tasa de extraccion de aceite en
planta (TEA), se disefiaron herramientas que permiticeran
estudiar los [aclores que determinan estas variaciones
como el balance de pérdidas de aceite via metodologla
para la estimacion del potencial de accite en los racimos
procesados. A pesar de cllo, exisle una diferencia
importante entre ¢l potendial medido y el estimado por
la sumaz de la TEA v ias pérdidas del proceso, ast como
la dificultad Que ofrece ¢l muestreo v andlisis de racimos
en tolva. Los andlisis de MPD (Mass Passing to
Digester) propuestos par Lee, CH 1993, se presentan
coma una allernativa complementariz a fas pruecbas
realizadas en planta para estudiar los factores que
determinan las varfaciones en fa tasa de extraccion
obtenida en planta. Los andlisis MPLD permiten conocer
de manera mas ficil y rdpida fa composicion del material
Que se esld procesando, y generar un conochmienlo
oportuno de la variacion cn el polencia! de aceite
manejado en planlta.

Objetivos

Evatuar ¢l use de los andlisis MPD como herramienta
para establecer las variaciones en la tasa de extraccion
de aceite medida en planta, comparada con los
resultados ofrecidos por la metodologia convencional
de andlisis de racimos.

Actividades y resultados en 2003

Este proveclo lue realizado en la planta de henclicio
dei Palmar de Manavire, la cual solicitd ¢l apoyo para
el seguimiento del estudiante contralado por la
empresa. El proyecto define la medicion de variables
como la pérdida de humedad de los racimos cn
esterilizacion y el porcentaje de tusa, los cualces, unidos
a los andlisis MPD, permiten realizar un balance para
estimar el potencial de los racimos procesados. Los
resultados de este polencial son comparados zon e
comportamiento en {a tasa de extraccion de aceite en
planta y el potencial calcutado por andlisis de racimos
realizados en tolva par miestreo sabre la misma lrula
procesada.

Experimento 7:
Mancjo integrado de pérdidas de aceite y almendra en
las zopas Norte y Oriental

Justificacién

El proceso realizado en las plantas de beaeficio no sdio
concierne a la extraccion del aceite crudo de palma,
sino lambicn a fa recuperacion de fa almendra de
palmiste. Estos dos procesos no son independientes y
aistados debido a que existe una refacion intrinseca
entre fas acciones realizadus para control en cada una
de sus etapas. Basado en fo anterior, se han encontrada
evidencias que interrelacionan estos puntos de control,
sugiriendo un mancjo global que impide manejar una
pérdida de aceite o almendra de manera aislada denlro
de fos procesos realizados en una planta de beneficio.
Es asi como se hace necesario cstablecer un manejo
inlegrado de tas pérdidas de accite v almendra en
planta, estudiando los pardmelros que relacionan las
variables para establecer un mancjo optime y global
del proceso de extraccion, que permila un mangjo
rentable optimo de las plantas de beneficio.

Objetivos

Estudiar y establecer Ta refacion enire las difeventes
pérdidas de accite y palmiste en planta, que permitan
definiv un sistema aptimo de contrel de proceso
integrado.

Actividades y resultados en 2003

Teniendo en cucnta estudios reaiizades cn Malasia. s
ha ¢ncontrado una evidencia importante ¢n la ctapa
de prensado, que vineula las pérdidas de aceite en fibra
con las de cfluentes liquidos y ¢l rompimiento y
posterior pérdida de almendra. Por tal motivo, en la
primera fase def provecte los ensavos estin dirigidos a
establecer una refacion optima entre las pérdidas de
accile en fibra v el rompimiento de nuer durante la
ctapa de prensado. Para realizar las mediciones se
instalard un sistema de centrot autematico en prensa,
oue permita el harrido a diferentes condiciones de
prensade de la pérdida de aceite en fibra y rompimicnto
de nucces.

En la Zoena Norte s inicio esle provecto en la planta
de Aceites S AL, empleando un sistema de control
basado ¢n ¢l contro! del amperaje de! motor y posteror
manipulacion de la velocidad del motor de la bomba
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del sistema hidraulico. Para la Zona Oriental se inicid
en Manuclita S.A. recientemente esta evaluacian, pero
de un sisiema de control basado en ¢ registro de la
presion del sistema ¢ igual mantpulacion de la bomba.

Ensavo en Zona Norie

E! ensayo, realizado en la planta de beneficio de Aceiles
S AL, evaiud el compertamniento de fa pérdida de aceite
cn fibra o diferentes niveles de amperaje v Lres
prensados, A partir de tos 70 A no se presentaron
diferencias entre las prensas y pérdida de accite en
fibra. Et vatar normal de operacion era de 90 A.

En cuanto al rompimiento de nuez, sc determind
que fas tres prensas muestran 13 misma tendencia casi
fincal al aumento con el amperaje. Sin embargo. la
prensa tres presenta los mayores valores reportadas
durante todo el ensavo, ya que presentd fas mds altas
presiones en cada nivel de amperaje. condicion que
favorece directamente la ruptura y consiguiente pérdida
de almendra en las libras.

La identilicacion del punto dplimo de operacion en
prensa referido al amperaje se basd en la estimacion
economica de la pérdida total en el proceso sumando
accite y almendra, segiin el modelo malemitico que sc
presenta a conlinuacion:

PAC = §$ Aceite * (Pérdida de accite/Rif) *
{% Fibra/RIl) * Capacidad
PAL = ¢ Almendra * (Almendra/Rifi =

(% Fibra/RID * Capacidad
PT = PAC + PAL

donde: pérdida de almendra (PAL), pérdida de aceite
(PACQ), perdida total (PT)

De esla funcion. es posible determinar el punto
optimo. Para amhos casos, éste se acerca a los 70 A,
el cual permite reducir fa pérdida de aceite en fibra, €l
rompimicnto de nueces y posterior pérdida de almendra
y ademds gencrar una reduccion cercana alos 20 A en
el consumo de cada motor de prensa.

Ensayo en Zona Oricnial
El ensayo, realizado cn la plania de benefico de

Manuelita S.A. como una extension del trabajo
desarrollado en la Zona Norte, teniendo en cuenta el

sistema diferente de control en prensa basada en la
presion. Hasta el momento, sc ha evaluado la pérdida
de aceile en fibra para las prensas P9 v P-15. Esta
evaluacion determind una reduccion en la presion de
prensado de 900 a 800 psi en la P-9, sin que se genere
un aumento en las pérdidas de aceite por impregnacion,
logrando reducciones en el rompimiento de almendra
y del consumo energélice del cquipo de hasta | KW/
H. Conrelacion ala prensa P- 15, se encontrd ¢l mismo
comporiamiento a 1100 psi, donde se logra el optimo
del prensado.

Las evaluaciones realizadas hasta el momento en
las zonas Norte y Central, permiten dclinir un punto
Oplimo de operacién cn prensa basado en la
cuantificacidn ccondmica global de las pérdidas de
aceite y almendra v una reduccion en ¢l consumo
energético de las prensas.

Experimento 8:

Caracterizacion y evaluacion de la incidencia de los
{lujos recuperados del proceso de extraccion sovbre fa
calidad final del accite de palma crudo producido en a
Zona Central

Este experimento se realizo en las plantas de beneficio
de la Extraciora Monterrey  Preagro & Cia. y S en
C. Ay para el refinado en Saceites S.A

Justificacion

Hoy dia estd bien cstablecide aque la calidad final de
aceite refinado depende en su totalidad de la caiidad
del aceite crudo con el que se inicio el proceso
{CHONG. C)). Estudios realizados por Cenipalma han
mostrado la incidencia de varios Bujos recuperados
dentro del proceso, sobre la culidad final del aceite
producido. Estos problemas, si bicn es improbable aue
desaparezcan del todo, se pucden atenuar con
adecuadas practicas de beneficio (BERGER, K. [993).
Basados cn los pardmetros de competitividad
establecidos actualmente a nivel nacional e inter-
nacional, los requerimientos de calidad serdn cada vez
mayores, para lo cual se requerirdn nuevas pardmetros
de evaluacién de la calidad del aceite y niveles mas
exigentes que los actuales. Por esta razdn se amerita
el cstudio de cadz uno de los factores que generan
deterioro de {as propiedades fisicas y quimicas mas
impoertantes del aceite crudo y refinado de palma, con
el propdsito de modilicar-los procesos hacia ope-
raciones que mejoren su calidad final.
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Objetivos

Evaluar ¢l efecto de los distintos flujos de recuperados
en las plantas de extraccion sobre los pardmetros fisico-
quimicos vy de calidad del aceite crudo de palma,
refinado v sus fracciones, con ¢l proposito de establecer
los factores determinantes de mejoramicento de la
calidad para generar un valor agregado adicionat por
este concepto.

Metodologia

El provecto fue planteado para evaluar a nivel industrial
la incidencia de los recuperados de aceile dentro del
proceso en la calidad final del aceite crudo y refinado
de palma. De esta forma, se plantearon cuatro tipes
de aceite producidos que involucraren cf procesamienio
aditivo de los recuperados de centrifugas v florentinos.
Las combinaciones establecidas a cvaluar se presentan
en lu lubla 7.

Tabla 7. Combinaciones de los flujos recu-
perados en planta extractora para los procesos
definidos

Licor de Recuperados | Recuperados
prensa de centrifugas { de florentinos
Preieso A v v v
Proceso B v v
Prowese € v v
Proceso O v

Estos proceses se monitorcaren durante 16
semanas, lo que correspondio a cuatro repeticiones
de cada proceso -uno por semana-—, siguiendo un
orden establecido al azar. En cada caso se hilzo un
seguimicnto a lo largo de fa cadena de exlracoion,

refinacion y fraccionamiente del aceite de palma en

forma consccutiva, mediante analisis de colidad ¢
identidad.

Actividades y resultados en 2003

Los resultados ablenidos muestran un deteri
calidad del aceite duranic of procesc

‘diferentes tipos de procesos mancjados, L lncremente

promedio de acidez se encuenira airededor def
AGL desde el licor de prensa hesta of protratanizne
en relineria.

Es dec aclarar que el valer inicial en la calidad del
aceite depende de las condiciones de maduracion y
manejo de frute antes de procesar, de manera que se
observa fa fuerte influencia de este pardmetro cn la
calidad final del aceite. Los Recuperados de Florentinos
presentan un indice DOBI muy bajo en comparacion
con los olros flujos de la planta extractora, fo cual
significa que aportan un alto deterioro a la blan-
ueabilidad del accite crudo. Las diferencias de DOBI
eolre procesos son pequefias v estadisticamente no
signilicativas

Al comparar los resuilados de este estudio con fos
encontrados por Tun en Malasia y por Herndandez on
la Zona Norte de Colembia, se observo:

« Lla naturaleza del fruto u fa entrada del proceso de
extraccion es una variable determinante en iz calidad
del aceite crudao, asi camo del proceso de refinacicn

+ Exisle incidencia de los Hujos recuperados de
centrifugas v de florentinos, reflejada en la
disminucion de la calidad del aceile crudo

+ Las variables indicadoras de calidad {(%AGL,
Totox, DOBI v funcidn discriminantel moslraron
aue los recuperados de flerentinos son los [ujos
que ecasionan mayor deterioro de la calidad det
aceite

« Ale largo de la cadena de extraccidn-retinacion cf
proceso D que no mezcly el licor de prensa con
ningan fiujo recuperado, da origen a un aceite con
mejor calidad, mientras que ¢! procese € mezciado
dnicamente con recuperadaos de florentines cs ¢l de
menor calidad

« Para todos los proceses existe un deterioro de la
calidad desde el despacho ¢n planta extractora hasta
el almacenamiento en planta refinadora, visto en
fas variables de calidad

+ Efandlisis de trighicéridos deia ver un porcentaje de
combinaciones de ddidos grasos nsalurados supenor
al normal para un aceile crudo de palme, de o cuel
se puede inferir aue ¢ rendimiento do

il

« Los carotenes son totafmente retisgdos en el proceso

de relinacion, pero fa vitaming £ tan sdlo sufre una

Tem =1 plest o omipiey
slema des cnado

analizado pucdc ser mayor 4 los vajores pormaie,

5

disminucidn de 22%,

mejor aue fos valores
reportados en Tan v col., 2000 dei orden ded 304,
Addic

cartlen

chnatmenie, of cradao analizade preseata un

doode vitaming B osopenior 1 fos rangos

repuridges,
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retiran los recuperados de centrifugas se incre-
mentan en O, 1%,

+ En la planta de refinacion se vio reflejada la
disminucion de los costos de insumos de dcida citrico
v tierras de blanqueo en 38.9% vy 18.0% res-
pectivamente. si se retiran los flujos recuperados
de centrifugas y de florentines.

Experimento 9:

Actualizacion y valoracion de la metodologia empleada
en el balance de pérdidas de aceite en plantas de
henclicio en la Zona Norte

Justificacidn

A parlir de la publicacion del manual de laboratorio.
se han generado modificaciones a las metodologias
implementadas inicialmente, basadas cn la experiencia
de las mismas plantas de beneficio. con lo cual se ha
praducido una varizcion de los procedimicntos enlre
las planias de benelicio de la misma zona. Adi-
cionalmente, existen algunos puntas denlro de la
metodologia que merecen ser evaluados csta-
disticamente para brindar un mcjor soporte que
corrobore los resultados oblenidos en los proce-
dimientas reulizados diariamente. Con lo anlerior, es
necesario iniciar una revision de procedimientos de
mucslrec y andlisis que presenten un soparte estadistico
para cada pardmetro y. de esta mancra, contribuir al
establecimiento de un sistema valido de referenciacion
Que permita controlar v optimizar el proceso de
extraccion de aceite de palma.

Objetivos

Evaluar cstadisticamente los procedimientos de
mucstreo empleados para la determinacion de pérdidas
de aceite, con ¢! fin de asegurar la confiabilidad v
representatividad de los resultados oblenidos que
permitan controlar y optimizar el proceso de extraccion.

Actividades y resultados en 2003

En este provecto se busco evaluar la representatividad
y repelibilidad de los muestreos realizados en planta
para estimar los flujos de control de pérdida medidos a
diario en el proceso. Los puntos evaluados fueron:

- Fibras Transportador de torla

- Lfluentes Descarga de centrifuga

- Nueces Salida de tambor pulider

- Tusas Banda transporladora de tusas

Los analisis realizados permiticron establecer la
variacion intramuestra, es decir, ¢l cambio en los
resultados observados dentro de una misma muestra
en el momento de iniciar 1a determinacion del contenido
de aceile, De esta manera se evalué la confiabilidad de
los cuarteos realizados en laboraloric. Asi mismo, se
evalud la variacion infermuestra referida al cambio
observado durante el dia, teniendo ¢n cuenta la forma
en Que es acumulada.

De acuerde con la metodelogia plantcada, se
realizo un analisis intramuestra para fibra, tusas,
cfluente de florentine y cenlrifuga. En general, para el
conlenido de aceile en las fibras no hay diferencias
signilicativas dentro de la muestra, ya que la naturaleza
de ¢sta permite una buena homogenizacion, haciendo
que un cuarto de la muestra tomada para andlisis
proporcione datos confiables.

En relacion con los efluentes liguidos. esta es
una de las muestras que permite ser homogenizada en
caliente en ¢l labaratorio con mayor lacilidad, logrando
asi una distribucion equitativa del aceite en ¢l momento
del montaje. Para ¢! caso de efluente en florentinos, se
encontrd un mayor conlenido de agua que en las
muestras obtenidas de centrifugas, condician que
dificulta la dispersion del aceite contenido en estos
lodos. siendo de mayor cuidado su preparacion y
montaje.

En relacidon con el analisis intermuestra que
evalia la forma de acumulaciéon de la muestra durante
el dia de proceso. se encontraron diferencias estadisticas
entre los tratamientos, indicando que ¢l muestreo
acumulado diario (muestreo actual en proceso) es
representativo de las condiciones normales de proceso.
De la misma manera, el accite ¢n nueces presenta un
comportamiento similar, cuyo muestreo acumulado
durante la jornada es representativo de las variaciones
presentadus durante el dia de proceso.

Para el caso de efluentes liguidos como son

centrifugas y descarga de florentinos ¢s recomendable

realizar analisis por media jornada, teniendo en cuenta

su enfriamicnto y variacion cn las compesiciones y-

caracteristicas de la muestra durante el da. Lo anterior
permite obtener un resultado representativo de las
condiciones reales del flujo. Finalmente, para las tusas
es necesario realizar mediciones adicionales debido a
que se observaron variaciones importantes en los
resultadas obtenidos, por el bajo nimero de ensayos
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realizados por la dilicullad y tiempo requerido por cl
andlisis.

Experimento [0:
implementacion de tecnologias para la reduccion de
pérdidas de aceite en planta en fa Zona Cenlral

lustificacion

Teniendo en cucnta que Cenipalma, en conjunlo con
los comiltés asesores de investigacian regional, ha
desarroliado proyectos aue buscan reduciv of nivel de
pérdidas de aceite on diferentes etapas del proceso, v
que estos se han verificade de manera individual, se
propuse a la planta de beneficio de Bucarelia, como
un provecto piloto donde se aplicaran dichas pricticas
tecnolagicas v conceptos de proceso desarrallados en
Cenipalima. Lo antenior, con el fin de reducir ¢l nivel
global de pérdidas de aceite en ¢l procese haciéndolos
sostenibles hasta alcanzar un nivel dptimo de operacion
segon oy estudios realizados.

Objetivos

Basandose cn las teenologias desarrolladas por
Cenipalma, realizar un proceso de transfcrencia c
implementacian de dichas practicas para lograr reducir
¢l nivel global de pérdidas de accile cn planta.

Metodologia

Lste provecto se dividid en varias etapas, como fucron
fas de diagndstico de la planta, evaluacion de las
metodelogias cmpleadas en laboratorio pars contraol
de pérdidas, Lransferencia ¢ implementacion de
procedimientos adecuados, estudios cortos de
evaluacion de variables alternativas, implementacion de
teenologias desarrolladas v evaluacion de la imple-
mentacion e instalacion de automatismaos.

La translerencia de tecnologias se dirigié hacia la
reduccion de los dos factores de mayor pérdida en la
planta como cran la de aceite impregnado en Lusas y
efluentes liquidos. Sin embargo, también se realizd
implementacion de automatismos en prensado y
digestion, para garantizar condiciones estables de
operacidn bajo pardmetros establecidos

Actividades y resultados en 2003

Las actividades estuvieron dirigidis fucgo de gurantizar
fos procedimientos y andlisis de pérdidas. hacia la

implementacién de practicas operativas de me o-
ramiento v control de proceso. A conlinuacion se
presenta un listado de las alternalivas tecnologicas
implementadas y su incidencia sobre la reduccion en la
perdida Tinal de aceite.

Esterilizacion: Sc logré reducir la impregnacion en
0.15% aceitesssna a la salida del autoclave, reduciendo
el potencial d¢ pérdida cn el desfrulador que lo
multiplica por 2,3.

Desfrutado y Digestion: Estas operaciones
generaron una reduccion de pérdida equivaiente a
0.11% aceite/RFE

Efluentes: Estas modificaciones seneraron una
o

reduccion en la pérdida de aceite de 0.39% aceite/

RFF

Finalmente al observar los niveles de pérdidas de
aceite en el proceso durante los Oitimos 12 meses se
aprecia una disminucidn importante del 0,5%, indicando
aue la transferencia de las tecnologias desarroliadas
por Cenipalma en apoyo por un control estricto del
ingeniero de proceso y control de pérdidas de
laboraterio, pueden alcanzar niveles optimos de
eticiencia en una planta de gran capacidad de
procesamiento.

Seguimiento a los Indicadores del proyecto
en 2003 (Ver cuadro pagina siguiente).

Subproyecto 2: Nuevos desarrollos

innovacion Tecnologica en Plantas de Beneficio dc
Aceite de Palma en las zonas Norte, Central v
Qriental

Justificacidn

El seclor pulmero colombiano ha venido mejorando su
productividad de la mano con su centro de inves-
tigacion, Cenipalmi, de modo que el rendimiento de
accite por hectarea preducido a nivel nacional ha
pasado de 3.45 ton aceite/haen 1998 2 3,95 en 2001
Sin embargo, para aumentar [ compelitividad del
sector en fos mercados internacionales se deben
aprovechar otras tecnologias que aumenten la
productividad o que disminuvan {os costos de
procesamicnto. Los criterios de diseno de las plantas
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de procesamienlo de los frutos de la paima de aceite
fueron elaborados hace mas de 50 afios con
maleriales genélicos de palma que no son los que
actualmente sc encuentran en las plantaciones ni de
Colombia ni del mundo. Priacticamente no ha habido
grandes adelantos tecnolagicos en el procesamienlo
de os racimos de la palma de aceile en este periodo.
Por lo anterior, es imperativa la bdsqueda de
alternativas tecnolégicas que incremenlan la eficiencia
del proceso de extraccion yio mejoren las herramientas
de control con cl propdsito de aumentar la com-
pelitividad del seclor y asegurar su supervivencia en
el mercado internacional. Parz ello, se ha considerada
evaluar tecnologias desarrolladas en la industria del
petroleco como la de campos magnéticos, v olras
alternativas para el control de proceso, como las
microondas, que buscan desarrollar lineas de
investigacion en el drea de procesos y usos.

Experimentol:
Uso de la tccnologia de microondas en fa extraccion
de aceite de palma

Objetivos

Evaluar fa posibilidad de la utilizacién de la radiacion
microondas en la determinacidén del conlenido de
aceile en los andlisis de laboratorio para un control
mds cficiente y oportuno de las pérdidas de accite en
planta.

Fonda de Fomenio Palmera

Actividades y resultados en 2003

Este trabajo se viene realizando en la planta de beneficio
del Patmar de Manavire. El proposito inicial de esta
primera fase fue el de establecer una relacién entre los
dos mélodos de extraccién: soxlel v microondas. Los
resultados obtenidos no presentaron diferencias
esladisticas para los analisis de aceite en efluentes
liquides. Para las demds muestras se observaron
diferencias entre los tratamientos, cuando se trabajaba
con muestras de tipo solido.

Basdndose en estos resultados, se inicid una
segunda fase del proyecto aue pretende cestudiar la
influencia del tamano de muestra, la polencia v los
puisos de radiacion necesarios para lu extraccion sobre
el resultado linal. Actualmenle, esta segunda fase se
ha llevado a cabo en 50%; sc espera dar por
terminadas cstus evaluaciones cn ¢f mes de marzo de
2004.

Los resultados mucstran que existe viahilidad para
cxtraer el accite en laboratorio por microondas
presentande reducciones en el liempo de andlisis, al
pasar de 6-8 horas de extraccion a tan sélo 20 minutos
de andlisis. Esla permitiria obtener resultados mas
oportunos de las condiciones de proceso para realizar
un control adecuado opartuno.

Seguimiento a los indicadores del prayecto en 2003. (Eficiencia del proceso de extraccién...)

"'Nﬁfmbr'é del - . d . ~ Resultados - -Resultados
- -indicador - ‘Unidad - esperados obtenidos
Eficiencia en el proceso Accile extraido/ Hiciencia nacianal §9.4
Aceite polcncial en proceso > = 90%
Planla (TEA+ pérdidas)
Pérdidas en el proceso aceite/REE Promedio naciong/l 1.65%
de extraccion ' . por debajo del 2%
Nucvas plantas de beneficio con numero de plantas 2 B
halances de pérdidas de aceite
Nuevés-plaﬂtas de beneficio con nimero de plantas 3 6
batances de pérdidas de almendra
Culminacién de las actividades de Porcentaje de culminacion 100 100
calidad del acelte y estudios MPD
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Experimento 2:
Aplicacion de campos magncticos al proceso de
clarificacién del aceite de palma

Objetivas

Fvaluar la aplicacion de herramientas magnéticas usadas
en la industria del petréleo en el proceso de clarificacion
de aceile de palma, con la cual se pueda incrementar la
cticiencia del proceso para reducir sus perdidas.

Metodologia y actividades en 2003

Lucga de realizar ungs pruebas preliminares que
demostraran cambios en ¢l comportamicnto del
lluido por su somelimicnto a campos magnélicos, se
elabord una propuesta para evaluar el uso de unu
herramicnla muagnctica diveclamente en planta de
beneficie. Para esta fase del estudio se detcrming
cvaluar Ia incidencia del campo magnético en el
fluido de licor de prensa a la entrada del se-
dimentader primuario. Las vaviables respucstas
definidas en ¢l experimento estin relacionadas con
dos aspectos principales de un procese de se-
dimentacion, come son: Velocidad de separacion de
aceite en licor de prensas {ml de accile/min), v
eficiencia de recuperacion de aceite (% de aceite
recuperado basado en el andlisis por centrifuga).

Las primeras evaluaciones desarroliadas en laboratorio
fueron realizadas con la avuda de eleclroinidn que
permite vartar la intensidad del campo magnético v la
velocidad del [luido analizado. Con eslos primeros
resultados se construyeron cuatro herra-mientas a
escala industriai con imanes permancnles referidos a
los campos magnéticos de mejor desempeiio en el Huido,
a cuatro diametros de luberia que variaron desde 1.3
a 3 puigadas,

Resultados

los resultados encontradas senalan un incremento en

ta velocidad de separacion de aceite, que condierne al
tiempo de residencia y tamafio del sedimentador, y

adicionalmente un aumento en la eficiencia de la

separacion de aceile, permiliendo separar mayor
cantidad de acgite que un proceso convencional,

De manera general, cuando se comparan los
tratamientos del campo magnélico aplicados con ¢l

lestige, se pucde observar que los primeras han
presentado una mejor eficiencia de recuperacion y
velocidad separacion.

Con los resultados obtenidos hasta ¢l momento, sc
permite concluir Que si existe un efecte positive de los
campos magnélicos sobre ¢l licor de prensa, para
aumentar la eficiencia del proceso de clarificacion. El
incremento por si solo de la velodidad de sedimentacion
se relaciona con la reduccion en el tiempo de residencia
requerido para la separacion de aceile, o cual implica
un mejoramiento en la calidad del aceite final producido
v una reduccion en el tamafio de los equipos empieados.
Por otre lado. ¢l incremento en la eficiencia de
separacion de aceite habla de un cambio en las
propicdades mecanicas del fluide, que permite una
separacion adicional de aceite que no podria abtenerse
en procesos convencionales ni por aumente en su
tiempe de residencia. Estos dos factores permitirian
incrementar la cficiencia global del proceso y reducir
costos presentando una herramienta nueva Que margue
un factor adicional de competitividad.

La nueva elapa del proyecto prctende generar un
nuevo convenio de coopcradén con Ecopetrcﬂ-lCP para
continuar con [a evaluacion de atros rangos de
intensidades de campo, estudiando reelogicamente el
fluido tratado para conocer cudles de sus propiedades
mecinicas han sido modificadas v st exisle algln cambio
en las quimicas.

Experimento 3:

Recuperacion de carolenos a parlir de subproductos
de la extraccion de aceite de palma en las cuatro zonas
palmeras

Justificacion

Teoricamente, por cada tonelada de fibra himeda
pucden obtenerse 38 kg. de accite residual con un
contenido promedio de carotenos de 6000 ppm, &
partir de los cuales podrian obtencrse 0.76 kg. de una
suspension ab 30%, cue al precio internacional de
LUS230/kg de suspensidn representaria un ingreso
bruto de U$174.8 por tonclada de libra.

En ¢sta 'mvcstigadén s¢ propone cxp!orar algunas
tecnologias como la lixiviacion, extraccion con fluidos
supercriticos, procesos de absorcion y cristalizacién
que pueden ser escalados a nivel industrial para Ja
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obtencidn de un concentrado vico en carotenos, a
partir de fa fibra de los [rutos de la palma de aceitc.

Cenipalma, ¢n convenio con la Universidad jorge
Tadeo Lozano, fortalece su investigacion y genera
mayor conocimiento acerca de residuos como la fibra
Que se manejan en la Agroindustria de la Palma de
Aceite y su posible utilizacion como materia prima para
la obtencion de valiosos productos en busca de mayor
compelitividad para el sector.

Objetivos

Proponer una tecnologia viable industriaimente para
obtener a partir de la fibra prensada del fruto de palma
de aceite, un extracto rico en carotenos que pucda ser
comercializadeo con fines nutricionales o farmacéuticos.

Metodologia
La investigacion se dividird en tres elapas, asi:

» Muestrco nacional de la fibra para determinar ci
potencial de aceile residual v contenido de carolenos
de [a fibra prensada de palma

+ Evaluacion de los procesos de extraccion (lixiviacion
y fluidos supercriticos) y concentracion (cris-
talizacion y adsorcién-desorcion) del aceite rojo de
palma remanente en la fibra prensada

+ Simulacion de los procesos de extraccidn y
concentracion a nivel planta piloto.

Actividades y resultados en 2003

El proyecto fue aprobado por Colciencias para su
colinanciacidon segln contrato RC. No. 580-2002
celebrado entre Colcicncias, la Universidad Jorge Tadeo
lLozano y Cenipalma, lirmado el pasado 30 de
diciembre.

Dentro de la caracterizacion realizada hasta el
momento se han analizado fibras provenientes de las
siguientes plantaciones: Zona Norte (Las Fiores), Zona
Central (Bucarelia y Agroince), Zona Oricntal
(Hacienda La Cabafa) y Zona Occidental (Palmeiras).
Se destaca que la planlacion con el mayor potencial de
carotenos v accite residual en fibra es aproximadamente
2.5 veces superior al dato inferior reportado en la
literatura. Aun fa plantacion con menor potencial
presenta también un valor mayvor al reportado para
materiales de Malasia.

Como resuitados det estudio del proceso de
lixiviacion con hexano se determiné que el tiempo
minimo de centacto para una sola etapa de extraccion
es de tres horas, independientemente de la humedad
del material,

Como resultado de los trabajos realizados a la fecha
se escribid un Cenjavances titulado “La fibra prensada
de palma, una valiosa fuente de carotenos”.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Nombre Resultados ~  Resultados
del indicador Unid. esperados obtenidos
Desairolo dei con- % de 100% 100%
venia con ¢ 1CP cumplimiento

Ei presupuesta inicial de este proyecto era de
$598.6 millenes, de los cuales $265,6 millones
correspondian a recursos del FFP v $15 millones cran
apertes de otras fuentes E! presupuesto del FFP
ejecutado par ¢l proyecto fue de $210 millones, 79%
de lo presupuestada inicialmente.

Proyecto [2. Salud y Nutricion Humana

Ano de inicio: 1995,
Ano de terminacian: 2005.

Subproyecto |: Difusién del Programa de
Salud y Nutricion Humana

Tustificacién
Praducto de la campafa iniciada en la década de 1980

contra los "accites tropicales”, y de la apreciacion
incompleta de la literatura cientifica, la comunidad

médica y otros lideres de opinion desconocen la:
evidencia cientilica acerca de la composicion, usos.y
cfectos del aceite de palma, obtenida de estudios®

realizados en Malasia, India, Holunda, lngi-a_terfa-y.'
recientemente, en Estados Unidos. Considerando el

nivel de desinformacion existente, es prioritario dar.a -
conecer los resultados de dichas investigaciones y .

generar espacios para la discusion del tema. Lo anterior,
mediante estrategias que, obedeciende alineamientos
l¢écnicos, permitan olrecer infermacion cientifica veraz,

clara y precisa, para desvirtuar los prejuicios existentes.
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Objetivo general

Mcjorar el nivel de informacion acerca de la
camposicion nutricional, aplicacioncs alimenticias del
aceile de palma vy beneficios de su consumo, tanlo entre
la comunidad cientifica comao en el publico en general.

Metodologia

Aclualizacion de base de datos, elaboracion de
publicaciones, gencracion de espacios de informacion
y discusion mediante la organizacion y/o parlicipacion
en eventos cientiticos (nulricion clinica ¢ industria de
alimentos) y gremiales.

Actividades y resultados en 2003

A continuacidn se resumen las aclividades de difusion
del programa:

Publicaciones pericdicas: Sc publicaron 10 articulos
sobre difercntes temas de sulud en las revistas: Lipidos
y Salud, Noti Salud, Ceniavunces y Revista Palmas.
Publicaciones no peridgdicas: Un articulo v sicte nolas
téenicas en congresos y seminarios de salud. Afiches
promocionales: Se eluboraron diferentes afiches
promocionales pura distiitos eventos de saiud.

Evenlos cientilicas: Se participd con diferentes
presentaciones cn los siguienies evenlos cientificos:
XXI Meeling IVACG, Internacional Vitamin A
Consultative Group: Scminario Nutricion v Corazon;
Universidad de la Saile. Fac. de Ingenieria de
Alimentos; Univ. Nal., Fac. de Agronomia; 2°.
Encuentro de Expertos en Seguridad Alimentaria frente
al Desarrcllo Bioteenologico; Seminario Cenipaima
Grasas y Accites Comestibles: El accite de palma en la
nulricion humana.; XVII Congreso Anual Avances en
Mciabolismo y Soparte Nutricional; X Congreso
Colombiano de Nutricion Dietc¢tica; Agroexpo;
Expociencia, y Expotecnologia.

Evenlos Gremiales: Dia de campo n Manuelita.
Propiedades Nutricionales del Accile de Palma:
Conferencia para el personal de Cl Acepalma; X1V
Conferericia Internacional sobre Palma de Aceite,

- Re'un'-i'é;n Anual de Cenipalma.

Otras -actividades de Difusion: Programa radial
Salud al Aire. RCN.; Entrevisla Caracol radio: Pagina
Web. Actividades complementarias: Tesis de grado;
Informes; revisiones de literatura; Reunion Grupo

Alimentos Diversos Icontec: Seminarios téenico-
cientificos.EY proyecto se vinculd y trabajo en diferentes
temas con el omité aseser deb programa de salud v
nutricion humana,

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003 (Ver Cuadro pagina siguiente).

Subproyecto 2: Efecto del consumo de
alimentos preparados con aceite de palma
crudo en los niveles plasmiticos de retinol
en nifios preescolares de la ciudad de Bogotd
D.C.

Justificacién

El aceile de palma crudo es una de las fuentes naturales
mds ricas en carolenos, precursores de la vitamina A,
Segun andlisis realizados en ¢l Laboratorio de
Caracterizacion de Aceiles de Cenipalma, el aporte Lotal
de carotenos de la variedad de palma de aceile Flaels
guineensis |acg. cultivada en Colombia. varia entre 720
y 2240 ppm. Son varios los estudios en poblacion
infantil que han concluide que ¢l consumo de aceite
paima crudo (como suplemento ingredicnte dc
diferentes alimentos) y rojo (oblenido mediante un
proceso maodificado de refinacion) aumenta sus niveles
de retinol {vitamina A) sanguineo, su desarrolio
cognitivo v su tasa de crecimiento promedio.

Dado que en Colombia se eslima que la deliciencia
de vitamina A en ninos de [2 a 59 meses de edad ¢s
un prohlema de salud plblica, con una prevalencia
nacional del 1'1%, y que el aceile de palma es un recurse
disponible localmente, el objetive gencral del proyecto
fue ofrecer una alternativa para mejorar ¢l cslado
nutricional de la poblacion infantil colombiana
mediante la fertiticacion de alimenlos con aceite de
palma.

Objetivo general

Ofrecer una alternativa localmente disponible para
mejorar ¢f estado nutricional de ja poblacidn infantil
colombiana.

Actividades y resultados en 2003

Desarrollo de producto. Realizacion dc ensayas
de desarrollo de alimentos preparados con aceite de

i®
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palma crudo. Los productos seleccionados para .
fortificar fueron galfletas v ponqués debido a su
aceptacion en la poblacion mfdntlly poreuc el horneado
es uno de los métodos de coccion que menores perdidas
de carelenos reporta.

Estade nutricional actual mediante valoracion
antropomélrica (peso v talla). Los indicaderes
usados para tal fin son: peso/talla; peso/edad; talla/
edad

+ DPresencia de parasitismo mediante andlists co-
proiogico. Fstd suficientemente documentado que

Conformacién y valoracién inicial de la
el parasilismo reduce la biodisponibilidad de fa

muestra. l.a muestra fue evaluada segin ios siguientes

indicadores provitamina A

Seguimiento a los indicadores del Proyecto en 2003. (Difusién del prog. Salud y Nutricion Humana)

Nombre del
indicador

Resultados

Logros

Bast de datos de grupos de interés
(lideres de opinion v usuarios)

Seminarios Cenipalma

Purt]cipacién en cvenlos cientilicos.

Publicaciones Cenipalma

Cobertura de publicaciones PSNH
Articulos en revistas indexadas
Foros Salud pagina Web

Tesis pregrado (difusi()_n)-

Actividades con periodistas

Crecimiento: de base de datos

Asistentes seminarios Cenipalma

Scctores presentes en seminario
Participanles Foros virtuales

Cambio percepcion negativa sobre el
aceite dIZ palma y elaboracidn de
metodologias para evaluar las activi-
dades reaﬂzadas

Bases de datos de comunidad
mdcdica e industrias de alimentos

Seis fano

Tres nacionales y uno inler-
nacional / afic

Dos trimestrales

[00% de base de datos propia
Dos anuales
Cuatro al ano

Dos al ano

Das al ano

[0% anual

| 20/seminario

Minimo tres de siete objetivo

I 5/foro

20% anual de {2 linea de base
{del grupo objetivo cada afio)

-~ Seind
la comunidad médica 250 pro- _

Fuc construida la base de datos do
los dos grupos
Lo

Se realizaron seis seminarios

Cualre nacionales v uno internacional

Cuatro

Se cubricron las ciudades de Barran-
auilla. Cali. Medellin v Bogotd.

Se envio un articulo a la Revisia
Biomédica

Se llevaron a cabo dos feros Web

Universidad Nacional de Colombia

"‘t’{)é,urt ad;uonado con oleina de

palma’:-
Se llevaron a cabo lres

='eron en'la base de datos de

_Iesronaies delasalud, que equ;vale al
7*5/5 c[e |l buse de datos

Fn seminarios reaiizados asisticron el
30% de la base convacada

Se logro asistencia de médicos,
nutricionistas, estudiantes,
palmicultores

Se han logrado aproximadamenlc
ocho participantes por foro

Se encuentra cn desarrodo una
encuesta de percepcion del consumo
de- aceite de palma en diferentes
grupos de interés.
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+ Determinacion de las concentraciones iniciales de
hemoglobina, carotenos, retinol {vitamina A),
vitamina E y perfil lipidico (calesterol total,
triglicéridos, HDL, LDL, Apo A, Apo B, Lipo-
proteina (a)

+ Consume de carotenos v vilamina A medianle una
encuesta de consumo para delerminar aporte
dietaric de macro y micronutrientes, con ¢nfasis en
fuentes de carotenos y vitamina A

« Intervencion nutricional.

Los nifios (ueron distribuidos alealoriamente en
dos grupos: estudio {n=59) y contro] (n=57) ¥
recibieron diariamente, durante tres meses (calendario
escolar), una galleta fortificada con accite de palma
crude (grupo estudio=55) o una galleta preparada
con fracciones RBD de aceite de palma {grupo
conlrol=53%).

Una vez terminada la intervencion, se realizo una
nucva valoracidn a los 95 nifios que permanccieron
activos cn el proyecte e incluyo valoracién antro-
pometria y determinacion de hemoglobina, carotenos,
retinol. vitamina E v perfil lipidico (colesterol lotal,
trigliceridos, HDL, LDL, Apo (a), Apo(b}, Lipoprotcina
(a)).

Seis meses después de lerminada la intervencion
{nueve después de iniciado el proyecto), se realizd a
altima valoracion a los 55 nifios que permanecieron
activos en ¢l estudio. Se realizd valoracion antro-
pomélrica (peso y lalla) y determinacion de hemo-
globina, carotenos, retinol (vitamina A) v vitamina E.

Actividades y resultados en 2003

La intervencidn nutricional no tuvo efecto significativo
sobre los niveles de retinol y carotenos en sangre
probablemente debido a factores coma:

+ Deficiencia leve de vitamina A cn la muestra

+ Insuficiente cantidad de aceite de palma crudo
~adicionado o baja disponibitidad de éste

+ Del 60-70% de B-caroteno ingerido se degrada por
- dccidn enzimatica

- Sgmejanza entre las dictas consumidas n los dos
l'grUposf" '

. Se e'ncontra;on'diferencias significativas en el perfil
lipidico en los dos grupos:

+ Colesterol totai: disminuyd 6.8% en ¢l grupo estudio

+ Colesterol HDL: aumentd ¢n ambos grupos
+ Colesterol LDL: descendid en ¢ grupo estudio.

Este proyecto tue cofinanciado por ¢l Fondo de
Fomento Palmero v Colciencias v contd con la
participacion de empresas come Hacienda La Cabana,
Lloreda S.A, Compania de Galletas Noel S.A., ICBF
Suba, Universidad Javeriana. Laboratarios Pfizer.
Alpina y Nestlé.

Para futuros experimentos sc recomienda:

« Considerar poblaciones con deficiencia moderada
de vitamina A (mayor tasa de conversion caroteno-
vitamina A)

+ Delerminar biodisponibilidad del aceite de palma
puro ¢ incorporado al alimento estudiado

« Determinar estabilidad/degradacién de los caro-
tenos del aceite de palma durante diferentes
procesamicntos.

Subproyecto 3: Composicidon de la palmo-
leina colombiana y su efecto sobre el perfil
lipidico y formacion de ateromas en conejos

Cenipalma particind con las determinaciones de
vitaminas realizadas en el Laboratorio de Aceites. Este
fue un proyeclo cofinanciado con recursos de
Fedepalma.

Justificacidn

El aceite de palma. uno del grupe de los accites
tropicales, ha sido considerada perjudicial para la
salud debido a su contenido de acidos grasos
saturados. Sin embarge, de manera diferente al aceile
de coco, aque es claramente hipercolesleral¢mico
debido a su alto contenido de mirislalo v laurato, el
aceite de palma practicamenle no los contiene, siendo
su composicion porcentual de dcidos grases: palmitato:
oleato:linoleato 45:45:10. El aceile de paima cs,
ademads. una excelente fucnle de carotenos y
tacotrienales {T3E), de los cuales los Gllimos no se
encuentran en otros accites de consume comercial.
Varios estudios han demostrado aue los T3E tienen
un efeclo hipocolesterolémico, antilrombotico vy
favorccen la regresion de placas ateromalosas
haciendo su estudio interesante por la potencal
disminucion de riesgo de ECV que podria resultar de
5U COnsSumo.
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Objetivo general

Determinar la composician de la palmoleina colombiana
(dcidos grasos y locotricnoles) y su efecto en los lipidos
sanguineos v la formacion de placa ateromatosa en
conejos.

Resultados y conclusiones preliminares de 2003

Sc obtuvicron muestras de sangre de los cenejos al
micio del experimento vy lucgo cada cuatro semanas
hasta el sacrificio. Despu¢s del sacrificio se diseco la
acria abdominal para determinacion de formacion de
ateromas y luncién endotelial y se tomaron muestras
de grasa perirrenal.

F! cansumo de dictas con 0.1% de colesterol no
produjo atecroma en ninguno de fos congjos. Las dietas
con palmoleina corriente (AGS/AGL 0,35:1; 0,50:1)
no alectan la concentracion de colesterol o lipo-
proteinas en plasma. Esto conlirma que los dcidos
grasos de palmoleina corriente, por si solos, son
neulros en relacion con su efecto la concenlracidn
de colesterol.

Adicion de 0,1% de colesterol a la dieta incrementa
significalivamente los niveles de colesterol total y
L.I3Lc. Cf incremento es superior al Q0% (90 mg/di
inicial; 190 mg/dl final) ¥ no hay diferencias
significativas enlre las dictas que tenian palmoleing
corriente, girasol o sova. Eslo confirma que el perfil
de dcidos grasos de la palmoleina colombiana no
incrementa los niveles de colesterol de manera
diferente a lo que lo hacen aceites zllos en acidos
grasos poliinsaturados v bajos ¢n saturades. la dicta
con palmoleina roja y colesterol, a pesar de que
también incremento el colesterol sanguineo, lo hizo
Cnoun grado signiﬁcativamcnlc menar que las dictas
con los olros aceites. La diferencia tfundamental entre
cstas dielas cs fa presencia de a vy aT3 v carotenos
significativamente mavores en la dieta con palmoleinz
roja.

Finalmente, la funcion endotelial no es afectada por
consumo de dietas con manteca o palmoleina corrienle
sin colesterel. pero parece incrementarse por la
presencia de colesterol adadido a la dieta.

Fn este momento se encuentra en curso el andlisis
de los resultados finales de esle proyecto de
investigacion.

Al inicio de este proyecto, no se habian planteado
indicadores de impaclo; sin embargo. para los dos
proyectos de investigacion se cumplio con la campleta
planeacion y cada una de las etapas de ejecucion del
proyecto v fa consecucion y andlisis de los resullados.

El presupuesto inicial de este proyecto cra de
$264.8 millones, de los cuales $144,8 millones
correspondian a recursos del FFP $105 millones eran
aportes de Fedepalma y $15 millanes eran aportes en
especic de plantaciones. Bl presupuesto del FFP
cjecutado por el proyecto lue de S136.7 millones, 94%
de la presupucstade inicialmente.

Proyecto 13. Referenciacion Competitiva de
fa Agroindustria de fa Palma de Aceite

Ano de inicio (Fase D: 2002,
Afa de terminacien: 2006.

Justificacion

El principal rele del sector paimicullor colombiano es
el de la competitividad, como condicién de super-
vivencia en el escenario internacional. Cada aclor en
el negacio (el Lstado, las empresas palmeras, las
cntidades gremiales y de apovo del sector palmicuitor)
debe emprender acciones contundentes con cf [in de
afrontar dicho reto. Desde el punto de vista de las
cmpresas palmeras, un csfuerzo concreto que debe
redundar en mayores niveles de competitividad, consiste
en crear espacios de “henchmarking™ con el fin de
identificar las mejores practicas en diferentes eslabones
de la cadena producliva y buscar su emutacion por las
demas empresas.

Este cjercicio, antes que implicar el desarrolle de
un “nuevo” conocimiento cientifico o lecnologico,
busca incrementar la productividad y reducir los coslos
de produccion por medio de la implementacion v la
propagacion de las "buenas practicas” que otras
empresas del seclor estan utifizando. Y. desde el punto
de visla de las enlidades gremiales v de apoye, 5 de la
mayor importancia monitorcar fos costos de pro-
duccién, lanto a nivel naciona!l como en las diferentes
zonas productoras. ' :

Objetivo general

Contribuir cn forma continua a aumentar la eficiencia
técnica v cconomica de las empresas palmicultoras
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colombianas, a fortalecer su campetitividad inter-
nacional y a mejorar su rentabilidad.

Objetivos especificos

+ Eslructurar un sistema de informacion sobre
indicadores de cficiencia técnica vy ccondmica en el
cullivo, ¢l beneficio de! fruto vy la logistica para
identificar y evaluar en forma permanente las
mcjores practicas de produccion y de geslion de
las empresas palmiculloras v apoyar la gestion
cstratégica de las mismas para aumenlar su
rentabilidad

+ Generar informacidon que contribuya a identificar,
evaluar y priorizar las aclividades de investigacion
y transferencia de tecnelogfa, difusion de infor-
macion economica y capacitacion en temas de interés
general para el seclor

+ Ofrecer informacidn gue apove el disedo de
politicas v las decisiones de cardcter estratégico
de los empresarios orientadas a promover la
compelitividad de la agroindustria colombiana de
la palma dc aceite

+ Estructurar un sistema de informacion para
monitorear los costos de produccion de la
agroindustria de palma de aceite de Colombia,
como herramienta de gestion gremial para mejorar
fa eliciencia v la competitividad de todo el sector.

Actividades y resultados en 2003

Indicadores de eficiencia técnica y econdmica.
Para la estructuracion del sislema de informacidn sobre
indicadores de cficiencia técnica y ecconomica (primer
objetivo especifico), se realizo una prueba piloto con
19 empresas palmicultoras, gue voluntariamente
suministraron infermacion sobre las siguientes
variahles: gastos generales de administracion,
produccion mensual por loles segln edades v priclicas
de cosecha, cuye andlisis arrojd los siguicntes
resultados:

. Los gastos generales de administracion mostraron

una gran dispersion entre empresas, lo cual permitio
infefit que no existe una estructura estandarizada
en este conjunio de empresas, por lo cual fue difici
realizar andlisis comparativos. Frente a esto, cl
Comité Directivo del Proyecto decidio impulsar en
‘el futuro un estudio con ¢l apovo de expertes
malasios para que a partir de dos cmpresas
representativas de dos tamafios s¢ busque estan-
darizar la estructura organizacional como modelo

de lo que actualmenle prima cn las empresas
palmeras malasias

« El andlisis de la informacion sobre produccion de
los diferentes lotes segln cdades proporciono
resultados intercsantes, de caracter confidencial,
que pudieron consultar en la pdgina web de
Cenipalma las empresas participanics para
referenciarse dentro de la muestra total y respacte
a empresas de la misma zona

+ Elestudie de [z informacian sebre cosecha evidencid
también una amplia heterogencidad de practicas
dentro de las empresas de [a muestra, v exhibio
dificultades para la construccion de los coeticientes
técnicos de la actividad de cosecha, dada la ferma
como se suministro la infermadion. Por tanto. se
decidid abordar el tema de cosecha en lorma mas
profunda, como sc explica mds adelante.

Priorizacidn de actividades de investigacién y
transferencia. Sobre la gencracion de informacion
para identificar, evaluar vy priorizar actividades de
investigacion y transferencia de lecnologia (segundo
objetivo especifico), se logréd un avance con la siguiznie
actividad: se recolectd y organizo una base de datos
denominada "Obscrvatario de productividad”, la cual
conticne informacion historica {1997 — 2003) sobre
la produccion por lotes scgun cdad de las palmas v
tipo de maleriales gencticos de 85.000 hecta-eas
correspondientes @ 73 plantaciones. Ebandlisis de estos
datos aporto, por un lado, importantes clementos de
juicio para organizar las actividades de transferencia
de teenologia de Cenipalma, y por otro lado, permitio
a las empresas Que suministraron datos, hacer su propia
comparacion con respecto a las demds plantaciones.
Esle proceso continuara siendo liderado por los Comités
Asesores Regionales de Investigacion Agronémica y
Cenipalma lacilitard la consulta de esla informacion en
su pagina Web.

Competitividad de la Agroindustria de Palma
de Aceite. Respecto a la oferta de inlormacion para
¢l diseno de politicas y estralegias para promover la
competitividad de la Agroindustria Colombiana de Ia
Palma de Aceile (tercer objetivo especilico), se
adelantaron cuatro aclividades con los siguicntes
resultados:

+ En coordinacion con los Comités Asescres
Regionales de Investigacion en Plantas de Beneficio,
se organizé Iz informacion sobre Balances de
[érdidas y ¢sta sc encuentra disponible en la pigina
web de Cenipalma v se aclualiza mensualmente
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Considerando la importancia que tienc para las
empresas paimiculloras conlar con pronosticos de
produccian, para realizarlos se sclecciond la
metodologia estadistica de manejo de series de
tiempo ARIMA {modela autorregresivo integrado
de medias moviles). Se lomo la produccion de accite
de palma durante ¢l periodo 1993 2 2002, sc le
apiico ¢l modele de series de tiempo v se
cncontraron relaciones de causalidad entre la
oroduccion en un momento del tiempo v datos de
ella misma c¢n periodos anlteriores. Con ello fue
posible pronosticar datos muy acertados de la
produccion de los fuluros tres meses. Sobre el tema
se publico el Cenfavances No. 103 de marzo de
2003,

Posteriormente, se conlinud perfeccionando la
metodologia para incluir otras variables que alectan
la produccién, en particular ¢l clima, y se empled
la metodologia VAR (vectores autorregresivos). Con
ésta se realizaron ejercicios especificos con empresas
Que manifestaron su interés. Por dllimo, la
descripaidn 1éenica de la metodologia VAR, asi
como la actualizacion permanente de los pro-
nésticos a nivel nacional y por sonas, se cofoco en
la pagina Web de Cenipalma en la que eslos se
pueden consultar en forma libre

Se adelanto el estudio sobre la practica de marcacion
de racimos previa a la cosecha que se realiza en fa
Zona Norte. Como resullado principal sc obluvo
aue mediante [a marcacion de racimos se duplica
(2.05) la productividad de la mano de obra dedicada
2 la labor de cosecha. EY andhisis de la prictica se
realizd con la empresa Aceiles S.AL y se le guid en
la definicion de los indicaderes mas adecuados para
medir fa eficiencia del procese, producto de lo cual
se presentd una ponencia ¢n la Conlerencia
tnternacional sobre Palma de Accite realizada en
Cartagena en sepliembre de 2003

Se participd activamente cn el curso sobre
"Experiencias en Malasia en administracion y
auditoria de plantaciones y de plantas de beneficio
de la agroindustria de la palma de accite”, ¢f cual
fue diclado en el mes de agosto durante una semana
por expertos malasios cn Bogola, con 133
parlicipantes v en Santa Marta, con |4 parti-
cipantes. Este curso fue coordinado por la Unidad
de Capacitacian de Fedepalma. A parlir de cste
aprendizaje, se ¢

aboraron propucstas de auditoria
para plantaciones y plantas de benelicio que serdn
fmpulsadas por los Comités Ascsores de Ad-
ministracion de Planlacianes.

Fondo de Fomento Palmiera

Monitoreo de costos de produccién. Respecto
al proposito de estructurar un sistema de informacion
para monilorear los costos de produccion de la
agroindustria {cuarto objetivo especifico), no se
adelantaron actividades durante ¢l ano, debido a que
el Comité Directiva del Prayecto adopld la decision de
apluzar este ebjetivo hasta tanto se logre avanzar en
el estudio sobre estandarizacion de las eslructuras de
costos de las empresas palmicultoras colombianas. A
cambto de ello, se ie imprimio al provecto el enfoque
del benchmarking. en el marco del cual se adelantaron
varias actividades con los siguientes resultados:

« Se realtzo una revisién de la literatura disponible
a nivel mundial sobre el tema y sc prepard un
articulo técnico titulado “Teoria y casos practices
de benchimarking: una oportunidad para la compe-
Litividad de la agroindusiria de palma de accile ¢n
Colombia™, ¢l cuul fuc aprobado para ser
publicado en la revista Palmas, Volumen 25, No.
I, 2004. En esla evaluacion del estado del arte se
dejo cluro ¢l concepto de benchmarking y las
diterentes formas de realizarlo, se hiza un
recuento sobre las experiencias de Europa, Eslados
Unidos v Colombia y sc explicd una metodologia
viable de aplicar al caso del sector palmicullor
colombiano

+  Se desarrolld un curso sobre beachmarking, el cual
lue dictado por expertas de la Corporacion Calidad,
durante los dias 12y 13 de junio de 2003, En ¢ste
participaron 25 personas vinculadas a Fedepalma,
Cenipalma y los presidentes de los difcrentes
Comités Asesores de Investigacion de Cenipalma.
El evente tuvo la caracterislica de curso — taller
practico ¢ hizo especial énfasis en los aspectos
metodeldgicos

« Como resuitado del éxilo logrado en el curso
anterior, sc¢ decidio disefar uno especifico para
replicarlo en las cuatro zonas palmeras, con ¢! fin

de lograr la identilicacidn de un tema prioritario

para la refercnciacion cn la parte de cullivo y otrg
en fa de planta de beneficio. A partir de esﬁ

decision, se precedio a lrabajar cn el disefio d(:f
contenido de! nuevo curso, basado en la rmz*tt)doI(’jg,ia‘= e
de la American Preduclivity Qualily Center’ (APQC}‘ B
de los Estados Unidos, fa cual sc exp][co en deta!{e B

en el tercer informe trimestral del-ane-

+ Sc realizaron dos talleres de {?esarrollo de‘_-‘_ '

habilidades en bt‘nc‘hrﬂﬁ)‘dhg’" URo. en Ja Zond'-

Central v otro en la Zona Norte. Cada faller cubrto e

las siguientes fases: presentacron concéptual def -
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benchmarking; 2. identificacion de los clicntes del
negocio (factores criticos de éxito), los pracesos y
la pricrizacion de estos en términos de su impacto
sobre los factores criticos de éxilo; 3. descripcion
de las difcrentes etapas del benchmarking (pla-
ncacion, recoleccion de inlormacién y andlisis de la
misma). Debe destacarse ¢l concepto altamente
lavorable de quienes asislieron a los cursos y la
buena participacion en los mismos: Bucaramanga
22 asistentes y Sanla Marla 25

« Otra de las actividades realizadas tue la definicion
de los procesos objeto de referenciacion competiliva
¢n la Zona Central. Se eligid cn la fase agricola cl
proceso de cosecha v en la fase de beneficio del
fruto el procese de control de calidad del aceite
cruda. Con el estudio de cstos dos temas los
mvestigadores asignados al proyecto desarrollaran
ta habilidad de implementar 'a metedologia del
benchmarking, lo que en ¢l future le brindara al
proyccto mayor prababilidad de éxito

+ Finalmente hicieron parte de [a agenda del proyecto
en 2003, la definicion del cronograma de trabajo
para 2004, la revision bibliogrifica de los procesos
de cosecha y beneficio del fruto y la preparacion
de ia reunion de planeacidn requerida por [a
metodologia del benchmarking.

a) Indicadores de ejecucién.

Conclusiones

+ Se empezd a crear la cultura en las empresas
palmeras de realizar ejercicios de referenciacion
compctitiva mediante la consulta de la informacion
disponible en |z pdgina web de Cenipalma sobre los
temas de perdidas en plantas de beneticio,
prenosticos de produccion v productividad de las
plantaciones

+ Sereorientd el proyecto con base en la metodologia
del benchmarking, lo cual garanliza resultados
pramisorios para el 2004

« Se priorizaron los temas iniciales a lrabajar en la
Zona Central como son los de cosecha y controf de
calidad ¢n plantas de beneficio

+ Ll grupo de Irabajo obtuvo capacitacion de buena
calidad para continuar adelantando el proyeclo y
promoviendo la referenciacion competitiva cn el
seclor.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003 (Ver Cuadros ).

a) Indicadores de ejecucion.
b) Indicadores de resultado.

c) Indicadores de Impacto.

Talleres de comparacion Numero
primer ano
Informes de resultadas - Niméro
Delerminacion de tipologias NUmero
modales de produccion
Estructura de costos Nimero

de produccion

Nombre del  Unidad. _ """ Resultados
Indicador - (BMAAD e ... obtenidos
Formularios de recoleccion Numero Tres formularios sobre curac- Los tres termularios se dise-
de informacion terizacion de la empresa, cl fiaron y se aplicaron mediante
proceso produclivo y los costos una prueba piloto con 19
meres‘ls palmeras
Base de datos’ 7 - Numero

ﬁnfor mdcion por empresa

Cuatre talleres por cada una de
las zonas palmeras durante el

~ Un informe por - cada ciclo
aplicacion de formulario

Al menos una lipologia por cada
una de las zenas palmeras

Cuatro estructuras de costos.
Una por cada tipologia

Se realizaren tres taileres

sobre Benchmarking en Bogo-
ta, Bucaramanga y Sania
Marta

Sé preaento un informe a 145
L émpresas: sobre la- pruebd
L Epiote.

Esta actividad no sc adelantd
por decision del Comm, Direc-
tivo

 Esta aclividad no se adeldnto por
decision del Comite Directivo

|
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b) Indicadores de resultado.

Fondo de Fomenro Pa

Imerc

Nombre del Unidad Resultados Resultados
indicador nida esperados obtenidos
Caeficientes Técnicos Miles % Reduccion de costos rea-  Fl proyecto no abordé el tema
les de costos por decision del
Comité Directivo
Costo por tonelada de aceite ~ Miles $/ton Reduccién del costo por  Las plantas de beneficio pue-

crudo

Pesos por actividad:
Cosecha
Fertilizacion
Benceficio

Logistica

Personal por hectarea

Porcentaje de participacion de
cada actividad en los costos
lolales:

Cosecha

Fertilizacion

Beneficio

Logistica

Porcentaje de vartacion de los

Miles $/ha y por
tonelada de acei-
te, para cada ac-

tividad

Numero

Porcentaje de
participacion de
cada una de ias
actividades

Tasa de varia-

tonelada de aceite crudo

Reduccion de los pesos
{($) gastados cn cada
actividad

Optimizacion de la planta
de personal

Identificar las actividades
oue mds afectan la estru-
ctura de costos

Determinar los cambios

den hoy comparar sus pér-
didas a través de la pagina
web de Cenipalma

Se inicié el ejercicio de ben-
chmarking en cosecha, pero
los resuttados saldran en
2004

Este tema se analizard dentro
de las dreas prioritarias de
benchmarking en 2004

E! proveclo no profundizé cl
tema de coslos per dedision
del Comité Directivo

El tema de cdsf‘os_ ng. se

ccondémico

Indicador de competitividad

meta de desempefo téenico y
cconémico por cada una de las
empresas participantes en el
proyecto

Reduccion de tos costos de g
agroindustria de la palma de aceite
a nivel nacional

costos en -las di.fe_fentcs acti- cion poractividad en la estructura dE‘ COSLDS abordo POJ’ fj&CiSi()ﬂ del Co-
vidades: - y total por actividad a través del - mité Directivo del proyecto,
Cosecha. tiempo ' . pero se seleccionaron dos
Fertilizacion ' ~actividades a referenciar:
Beneficio - © cosecha y-pérdidds de aceite
l.ogistica: o o
c) Indicadores de impacto.
Nombre del . Unidad Resultados Resultados
indicador nida esperados obtenidos
Metas de desempeno [écnico v Ndmero  Proporcionar por lo menos una  Se identificaron dos metas

para benchmarking, en una
primera etapa: En cultivo la de
cosetha y en planta de oe-
neficio la de pérdidas de aceite

El proyecto no abordo el tema
de costos por decision del
Comité Directivo
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El' presupuesto inicial de este provecto era de $226
millones, de los cuales $166 millones correspondian a
recursos del FEP y $60 millones eran aportes en especie
de empresas palmeras. El presupuesto del FFI? ejeculado
por el provecto fue de $166 millones, es decir, 100%
de lo presupuestado iniciaimente.

Capacitacién

Bl programa de Capacilacion comprende fos siguicnles
proyeclos que contaron con una financiacion del Fondo
de Fomento Palmero por $1.107 millones en 2003:
Transferendia de Tecnologia, por $797 millones,
Capacitacién v Promocion Empresarial, por 5310
mitlones,

Proyecto 14. Transferencia de Tecnologia.

Ano de iniciacion: 2002,
Ao de terminacidn: 2007.

Justificacién

Las dreas de cullivo en palma de aceile se vienen
incrementande ano Lras aito v de igual forma el ndmero
de produciores. Bnanos recientes ha ingresado al sector
un numero no delerminado de grandes v medianos
productores que normalmente no tenian nexo alguna
con el sector de la Agroindustria de 1a Paima de Aceite.
También sc ha presentado un crecimienlo de los
pequenos preductores mediante ¢l esquema de las
alianzas estratégicas en las dilerentes conas del pals,
en respuesta al incenlive de capilalizacion rural (ICR).

La transferencia de teenologia para estos grupuos
nuevos requicre de un mayor costo. Bl grado de
adopcion es mas dificil por tener limitantes lecnotdgicas
previamente delectadas, a cuales demandan un tipo
especializade de transferencia; por esta razdn, deben
disefiarse mecanismos que faciliten la transferencia on
un esqguema raxonable de costos.

La heterogeneidad de los producteres hace mas
complejo al sector desde el punto de vista tecnologico,
debido a sus diferentes niveles de productividad y
adopcion de tecnologia:

+ Productores que adoptan la tecnologia transierida
por Cenipalma en la mayoria de los casos, aquicnes

regularmente alcanzan una productividad superior
a las 20 loneladas de frulo por hecldrea y por afio

+ Productores que adoplan parciaimente la tecnologia
transferida pero que por las condiciones favorables
de suclos obtienen entre 18 v 20 toneladas de fruto
por hectdrea v por ana

+ Productares que no adoplan la tecnologia trans-
ferida v no sobrepasan las 18 toncladas de fruto
por hectdrea y por afo.

Esta variubilidad obedece principalmente a la falla
de adopcion de tecnologia v para lograr que ¢sta llegue
a fos usuarios nuevos v tradicienaies. se hace necesario
mantener una aclividad constante de refuerzo de
conodimientos en dilerentes dreas de manejo agrondmico.

Objetivos

+ Promover el incremento de fa productividad de!
cultive cn términos de toneladas de accile por
hectarea y por afo

+ Desarrollar programas de transferencia de
teenologia acordes con las necesidades de los
praductores de las dilerenies zonas palmeras

+ Promover la adopcion de la tecnologia enmarcada
dentro de las mejores practicas de nutricién,
sanidad, muanejo de viveros, casecha v man-
tenimiente general del cultivo

s Promover el intercambio lecneldgico cntre
planlaciones de las cuatro zonas palmeras

+ Impulsar la formacién de Unidades de Asislencia
Técnica (UAT) pura los peauefos, medianos v
grandes productores de las cuatro conas pro-
ductoras,

Actividades desarrofladas en 2003

Para dar cumplimicnto a los anteriores objetivos, se
desarrollaran las siguientes actividades durante el uiio 2003.

Diagnostico productivo del cultiva. Desde tinales
de 2002 y durante 2003, por solicitud de los Comités
Asesores de Investigacion Agronomices., se realizo un
dizgnostico de productividad de plantaciones con el
proposito de establecer parametros para la comparacion
vanalisis de la productividad de las plantaciones v para
hacer seguimiento al comportamicnto de la pro-
duclividfad del cultivo. El trabajo realizada se resunie 4
continuacion:

+ Se conlormd una base de datos con Ja informacion
de 75.574 hectdreas de cultivo correspondientes a
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73 plantaciones que a su vez tienen 4.247 loles de
diferenle drea y material de siembra. Los Comités
propusieron lievar esta informacion a la pagina web,
de tal manera que los usuarios puedan ingresar a la
pagina v hacer diferentes consultas

+ Ya ordenada la base de datos, se le denomind
"Obscrvatorio de Productividad”. Por olra parte. se
actualizo clregistro de productares, incluyendo los
asociados a las nuevos programas de siembra de la
Zona Central. Scinicio el registro v seguimicnto al
comportamiento de plagas y enfermedades en las
zonas Oriental, Occidental v Central.

Acompafnamiento a programas de nutricién. A
comienzos del afo 2003 se inicid el acompahamicnto a
los programas de nulricién del cultivo de las siguienles
plantaciones: Bucarclia y Brisas. en la Zona Central;
Manuelita 5.A., Unipalma ¢ Inversiones Sol del Llano
en la Zona Oriental; Padarnelo y Monlecarmelo en la
Zona Norte.

Identificacién de los puntos criticos técnicos
que limitan incremento de productividad, disefio
de programas de transferencia o capacitacion.
A comicnzos del afio se presentaron a la Junia Directiva
las estrategias para la difusién de resultados de la
investigacion del Centro. Las conclusiones de esla
reunion v las obtenidas en la reunion de seguimicnto
del Programa. permiticron hacer los ajustes a la
programacion regional de cada zona.

Como hecho relevante se destaca la prieridad asignada
a las campaias fitosanitarias. como mecanismo elicaz en
la actualizacion de estrategias para el mancjo de los
principales problemas de tipo sanitario. En la tabla (abajo)
se detallan las campanias iniciadas, asi como las actividades
desarrolladas en cada una de ellas v el drea cubierta con
las aclividades.

Cada campana tuvo un diagnodstico inicial de la
problemitica especifica y luego se emprendio una serie
de actividades que aparecen relacionadas en la tabla
anterior. Los logros de mayor importancia en cada
campana fueron los que se refieren a continuacion.

Anillo rojo

« El 45 por ciento de los participantes comenzo a
utilizar las trampas para la captura de Rhyncho-
phorus palmarum

+ Se imporlo la feromona para capturas del K.
palmarum

+ Se vinculd al 1ICA en esta campaia v se expidio lu
resolucion No 05 14 del 26 de noviembre de 2003,
cuyo objetivo es reducir at maximo la incidencia de
[a ¢nlermedad en la Zona Criental

+ Se prepard un borrador de boletin lécnico para el
manejo de la enfermedad

+ Scvinculd a las plantas de beneficio para coordinar
actividades con proveedores.

Raspador del lrulo (Imatidium neivai)

+ Se cred una comision de trabajo en el Comité
Agrondmico sobre ¢l tema del raspador de fruto

+ Se determino cl daio del raspador de fruto en seis
plantacioncs (aproximadamente 7.200 hectdreas),
es decir el 20% del drea representada cn fa
camparni

+ Sec realizo un cnlrenamiento a los supervisores vy
cvaluadores de plagas de 60 unidades productivas
para cuanlificar el dafio de! raspador del fruto.

Mancha anular

» Se prepararon guias para deteccion de sintomas
iniciales como malerial de apoyo para [a trans-
ferencia

+ Como respuesta a las medidas de erradicacidn
oportuna, la presencia dc casos avanzados de la
enfermedad disminuyd 40%.

" Campafia Actividad Nimero de - ‘grpresas Area cubierta
Lo - participantes - ... (ha)

Mancha Anular Dos dias de campo 78 33

Pudricion de Cogo.%l() Un dia de campo 132 N - 59

Anillo Rojo
- Zonua Oriental Siete dias de campo 326 4]
- Z.ona Norle Visita de diagnostico 24 16

tmatidium neivai Cinco dias de campo 68 60 38.500
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Complejo pudricion de cogollo

Por la importancia de esta enfermedad en la Zona
Oriental, se comenzd a perfilar la campafa sobre
mancjo de la enfermedad con los siguientes
objetivos:

+ Diagnosticar el manejo de Ja enfermedad pudricion
de cogollo v la problemdlica de la baja adopcion
tecnaldgica en la Zona Oriental

+ Desarrollar un plan de transferencia de tecnologia
Que permita transmitir y adoptar ¢l conocimiento
actual para su manejo

« LEvaluar el impacto técnico v ccondmico de la
aplicacion de 1a tecnologta.

Impulsar la formacién de Unidades de
Asistencia Técnica de pequefios productores
desde las plantas de beneficio que les compran
la fruta. Una de las propuestas para complementar y
agilizar el proceso de transferencia de lecnologia es la
creaciom de Unidades de Asislencia Técnica originadas
v soportadas desde las plantas de beneficio. Esta gestion
se nicié desde 2002 en las 7onas Central y Occidental.

Durante 2003, sc amplid la capacitacion para los
evaluadores de plagas que conforman la Cooperativa
de Trabajo Especializado, ¢n la “deteccidn y mancjo
de cnfermedades que atacan la palma de aceite”.

Se claboro ¢l protocola v el andlisis econémico
para conformar la UAT apoyada por {as gerencias
de Palmeras de Puerto Wiiches, Bucarelia y Brisas.
Para el ano 2004 se asignard un dircctor de dicha
unidad.

En ia Zona Occidental {planla de Araki) por
dificultades de tipo administrativo no fue posible
mantener la continuidad de la asisltencia lécnica
para los pequenos productores; sin embargo, se
continud con la transferencia a este grupo de
productares.

Se realizd el "Primer curso de labores de man-
tenimiento y produccidn de la palma de aceite para
pequeiios palmicultores de Tumaco” dando partici-
pacién a los asociados de Cordeagropac.

Giras tecnolGgicas ‘para conocer las précticas
agronémicas o administrativas mds exitosas de
las empresas palmeras. Se organizaron tres giras
tecnoldgicas a plantaciones de la Zona Central. La

primera tuvo como objetivo unilicar criterios para
la deteccion dei "dafio vascular™. La segunda,
realizada con peauenos producteres de las alianzas
regionales, se llevo a cabo para conacer el manejo
técnico de plantaciones ya cstablecidas. La tercera
se realizo con téenicos de ta Zona Oriental para
conacer en detalle la sintomatologia de la marchitez
vascular. Fn la Zona Norte se realizo [a cuarta gira
con ¢l abjetivo de conocer ¢l manejo del agua en la
paima de aceile en plantaciones de la region.

Seminarios y talleres sobre actualizacién de
conocimientos en Jos temas de investigacion.
Los seminarios y otras actividades de actualizacion
aparecen més adelante.

Participacion de los Comités Asesores en los
proyectos de transferencia e Investigacidn. Los
Comités tuvieron como actividad central, la priorizacion
de fas actividades de investigacion y transterencia de
tecnologia para el afio 2004. También hubo eleccion
de nuevos presidentes v vicepresidentes para el periodo
2003 a 20G5. Otros hechos y aspectos relevantes
tratados en los comilés durante 2003 fueron los
siguientes.

Zaona Central:

+ Revision de Jas actividades desarrolladas por el drea
de Manejo Integrado de plagas en Palmasan y
Bucarelia

+ Alerta sobre ¢l daio vascuiar reportado en Bucarelia
¥ Monlterrey. Sobre este tema se realizo una gira
con Lécnicos para conocer ¢l problema

+ Robo de fruta

« Visila y prescntacion de los experimentos y
actividades en ¢jecucion en ¢l campo experimental
“Palmar de La Vizcaina”

+ Diagnastico y plan de accion para el raspador del
fruto. Se cred la comision para seguimiento de este
tema.

Zona Occidental:

« Avances de invesligacion de Cenipalma y mancjo
de Sagalassa valida en las plantaciones de la zona v
estrategias para mejorar iz transferencia

+ Diagnastico y plan de accion en lo relacionado con
mancha anular y barrenador de raices.

Zona Oriental:
« Diagnéstico preliminar de fa nueva enfermedad
marchitez vascular. Se realizd una gira con los

L
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técnicos de la zona para conocer en detalle la
sintomatologia. Discusion del informe del doctor
Simon Eden-Green

« Disefio ¢ impiementacion de un “Sistema de
informacion a través de Internel para el Comile
Agronomice”

+ Deficiencias en la polinizacién de inflorescencias
femeninas

+ Diagnostico y plan de accion para el anitlo rojo

+ Concertacidn para establecer una formulacién
basica para los programas de fertilizacion
regionales.

Zona Norle:
+ Diagnosticoy plan de accion para ¢l mancjo de anillo

rojo.

Otras actividades de transferencia realizadas
en 2003

Con el "Centro Control de Contaminacidon de!
Pacifico™ (CCCP) sc participd, cn 2003, cn un
proyecto cuya abjetivo es determinar el impacto de

los “fendmenos del nifo” en fa productividad de la
paima de aceite para la zona de Tumaco. Como un
primer produclo, se ha generado una aproximacion
a la zonificacian pluviométrica y el diseio de
balances hidricos globales. Duranie 2004 sc
continuard este proyecto.

Con el ICA se iniciaron fos primeres acercamientos
para involucrarlos en las diferentes campafas
fitosanitarias. En las zonas Oriental v Norte se obtuvo
una reglamentacion regional para minimizar cn forma
gradual Ja incidencia de la enfermedad de anilio rojo.
En la Zona Centrai se logrd su participacién cn una
jornada para fomentar la practica del descarte oportuna
de planias anormales en ef vivere.

Se presentd al Sena un provecto de transferencia
de tecnologia para financiar actividades corres-
pondientes al ano 2004, ¢i cual ya fue aprobado.

Eventos de transferencia de tecnologia
realizados durante 2003. {Ver cuadro)

* Eventos de fransferencia de tecnologia realizades durante 2003

Temdtica de Zona Zona | Zona Zona
los eventos Central | Norte | Oriental | Occidental | Ot

Muestreo foliar v de suclos 2 1 1 4
“Consumo de grasas y aceites co- 1 ' 1

mestibles

Avances de invesligacion de Cenipafma | 1 1 1 3

Calidad de la cosecha: criterios de ' 1 1

maduracion”

Principios basices de administracian del 1 1

cultivo

Manejo de aguas 1 1

Manejo Integrado de Plagas 3 1 4

Manejo Integrado de la Nutricion en 1 1

Palma

Manejo de malezas 1 1

Manejo de anillo rojo 4 4

Deteccion y registro daio de fmatidium 2 2

Seleccidn y descarte de plantulas 3 3

anormales de vivera

Manejo de suelos para siembras, nuevas 1 1 2

Aplicacion de nuevas tecnofogias para 1 1

minimizar impacto de la PC
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Medios de difusién
Materiales claborados y publicados

+ CD Rom sobre las principales plagas y sus enemigos
naturales

+ Segunda edicion del manual de plagas

« Cartillas divulgativas dischadas para pequeiios
praductores ¢n el proyecto Proagro
» Consideraciones sobre ¢l cullivo de a palma de

aceite

» Manejo agronomico de la palma de aceite
o Cosecha v beneficio de la palma de aceite
+ Ceniavances.

Materiales en borrador

Se tienen cinco maleriales en borradar para ser
publicados ¢n 2004, sobre dilerentes temas de interés
a los productores.

Ceniavances aprobados publicados durante
2003 {Ver cuadro pdg. siguienle).

Discusiéon de resultados

Previo a la claboracion de! presente informe sc
revisaron los objetivos trazados desde comienzos de
2003 y se concluye:

Conclusiones

A pesar de la dificultad para asimilar y eJecutar las
diferentes actividades enmarcadas dentro del esquema
de indicadores de resultado. el aiio 2003 sc considera
un periodo de transicion para crear la disciplina de
preparacion de informes ligados a las normas v
expectativas generadas por ¢l Fondo de Fomento
Palmero. Sin embargo, los indicadores deben ser
ajustados para la vigencia 2004 ya que sc considera
que fueron muy ambiciosos para 2003,

Las actividades realizadas durante ¢l ado
realmente se enfocaron a tmpactar en los aspectos més
criticos de cada zona productora; es asi como el trabajo
realizado condujo a proponer el esquema de campanas
fitosanitarias para promover el manejo técnico v
econamico de tas principales plagas o enfermedades
de cada zona.

Por otra parte, se hizo un esfuerze valioso
para desarrollar las actividades enmarcadas en ¢l Plan

de Direccienamiento Estratégico del Sector. También
se destaca el esfuerzo para asimilar e incorporar con
rigor ci ingredienle ecandmico en las actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia del
Centra.

Seguimiento a los indicadores del proyecto en
2003

Los indicadores de resultado que sc presentan en el
siguiente cuadro son los comprometidos al comienzo
del 20G3; sin cmbargo, aun desarrolfando fas
actividades que permiten un cumplimento parcial de
cada indicador, no se dispone de herramientas para su
medicion precisa; per ejemplo, ¢l nivel de pro-
ductividad.

Nombre Resultados Cumplimiento

de! indicador Unid. esperados (%)
Icrerento de oroduz- lon Tres eatre
tividad RFE/Ha/Are 2002 ¢ 2007
Incremento del nimero Por definir
de usuarios de la tec- segln
nalogia diagnostico
Formacion de undades Uridad de 1 20
de asistencta técnica a asistendia
peagchios productores
Diagnasticos Informe 4 100
lecnoligicos ;
Programa intcgrul Pragraimg + 80
de unsferencia

El presupuesto inicial de esle proveclo, incluyendo
sus subproyectos, era de S1.177 millones, de los cuales
$797 millencs correspondfan a recursos del FFP $50
millones eran aportes del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, $30 millones eran aportes de la SAC
y el Sera, v S300 millonces eran aporles en especie de
plantaciones. El presupuesta del FTP cjccutado por el
provecto tue de $7%7 millones, es decir, el 100% de
lo presupuestado inicialmente.

Proyecto 15. Capacitacion y Promocion
Empresarial

El Proyecto de Capacitacion y Promocion Empresarial surgio
como recomendacion del XXVIIl Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, en junio de 2000.

Se pusc en marcha en Fedepalma a partir de la
incorporacién, en enero de 2001, del Director de la
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** Ceniavances aprobados publicados durante 2003

Titulo

Autores

Andlisis del "nuevo disturbio” de la palma de aceile presente
cn la Zona Oriental

Colecta de material genético de la patma americana Noi Elaeis
oleifera (H.B.K.) Cartez en el Trapecio Amazdnico

Influencia de la calidad de los racimos en el potencial de accile

Prondstico de produccion de aceite mediante modelos de series
de tiempo

Laberatorio de caracterizacion de aceites

Relacion de fas poliaminas con el complejo de pudricion de
cogotlo

Galletas con aceile de palma disminuyeron los niveles de
colesterol "malo” (LDL)

Catherine Airede, Pedro J. Rocha

Leonarde Rey, Wilman Delgado y Pedro J. Rocha

Querubin Durdn, Jesus Garcia

Mario Manjarrés

Wilman Delgado

Cristina Mendoza, Pedro J. Rocha

Olga L. Mora, César Baracaldo y Wilman Delgado

** Articulos aprobados para la revista Palmas durante

2003

Titulo

Autores

Tearfa y praciica para [ extraccion v purificacion del ADN de
palma de aceite

Baculovirus como insecticida biologico

Poliaminas: reguladores del crecimiente con multiples efectos
en las paimas

inenciones

Factores Que afcctan la perdida de aceite impregnado en tusas
en plantas de bencticio de palma dc «ceite

Acido Taurico: componente bioactivo del aceite de palmiste

Marcadores moleculares, una herramienta Glil para fa seleccidn
genética de palma de accite

Efectividad de los tocotrienoles del aceite de palma en la
proteccion contra enfermedad cardiovascular

iPar oué se enrancian las grasas y los accites?

Teoria y casas pricticos de benchmarking: una opertunidad
para la competitividad de fa agroindustria

Derechos de propiedad intelectual, la manera de proteger

Pedro J. Rocha

Zaida Z. Ojeda, Pedro J. Rocha, Hugo Calvache

Cristina Mendoza, Pedro J. Rocha
Pedro J. Rocha
Jesls Garcia, Edgar Yafez y Guido Sierra

OlgaL. Mora

Pedro J. Rocha
Olga L. Mora

Wiiman Delgado

Martha L. Guevara, Maric Manjarrés
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Unidad de Gestidn para la Capacitacion y ¢! Desarrollo
Empresarial. En [a actualidad se encuentra en su
primera fase de desarrolle, estimade en cinco anos,
con la posibilidad de extenderse en el futuro.

Necesidades de capacitacion y desarrolio
empresarial

Para la puesta cn marcha del proveclo, Fedepalma,
con el apoyo del Fondo de Fomento Palmero, contrald

publico a [inales dci afio 2000 el estudio
denominado «Propuesta def Programa: Capacitacion
para la Agroindustria de la Palma de Aceite en
Colombia».

El estudio fue realizado por el Institulo intera-
mericano de Cooperacidn para la Agricultura (lica) en
fas cuatro zonas palmeras, mediante cncuestas,
entrevistas, visitas, etc., que permiticron hacer ¢!
diagndstico de las necesidades de capacitacion en temas
técnicos, administrativos, be[cncmles de desarrollo
humano, social y ecmpresarial. y de estrategias para su
financiamiento. Asi mismo, se identificaron oferentes
o potenciales entidades acompafantes para el desarrollo
del proyecto.

Objetivo general del proyecto y metodologfas
de trabajo

El Proyecto de Capacitacion y Promocion Empresariaf
tiene como abjetivo general cantribuir a incrementar
la competitividad y la productividad de la Agroindustria
de la Palma de Aceile, mediante acciones que
favorezcan la optimizacion de su capital humano y el
desarrolfo empresarial.

Se trata de hacer esfuerzos sistémicos que crucen
e involucren a los diferentes agentes y empresas de

“ta agroindustria vy a las entidades del gremio

palmicullor.

“Paia alcanzar los objetivos del proyecto se realizan
diferentes. gestiones, como la identificacion de

.EHtidaﬂés 9. expertos, la ubicacion, promocidn o

desarroiio de materiales educativos pertinentes y fa

: gesnen de recursos, entre otras. Para cllo se n,ah?an

variadas actividades a partir de las capacidades de
terceras personas o en_ﬂdades_y s¢ efaboran propuestas
para el apalancamiento de los recursos que aporta el
Fondo de Fomento Palmero.

Objetivos especificos y estrategias

Los principales objetivos especificos v estrategias que
se siguen cn ¢l Proyecte de Capacitacion y Promocidn
Empresarial se reticren a:

+ Gestionar ofertas pertinentes de capacitacion y de
desarrollo empresarial o potenciar con ese proposito
los mecanismos existentes de las entidades a las que
las empresas de la Agroindustria de la Palma de
Aceite hacen aportes parafiscales de ndmina, como
el Sena. fas ARP y ¢l Instituto de Seguros Sociales-
[55-, entre olras

+ Gestionar la generacion de ofertas y la realizacion
de eventos y ascsorfas por parte de diversas
entidades det sector del conocimicento

+ Generar desde Fedepalma eventos y material
educativo para la capacitacion y el desarrollo
empresarial de la Agroindustria de la Palma de
Aceite

+ ldentificar, promocionar y apoyar c! trabajo con
entidades y grupos Que generan nuevos cono-
cimientos o innovaciones de procesos o productos
pertinenies para la Agroindustria de [a Palma de
Aceite.

Acciones realizadas en 2003

Sena: Oferta educativa, normas y titulaciones por
competencias laborales para la Agroindustria de la
Palma de Aceite.

La coordinacion de actividades con el Sena en
correspondencia con aclividades previas iniciadas por
un grupo de empresas palmeras de la Zona Central,
derivo ¢n la creacion, en agosto de 2001, del «Grupo
Direclivo de la Palma dc Aceite del Sena v el Sector
Paimicultor», hoy “Mesa Sectorial de Palma de Aceite”,
integrada por gerentes paimeros y representantes de
Fedepalma y del Sena.

La Mesa Sectorial orienta el tema de competencias
laborales y lidera el sistema de normalizacion,
formacion y certificacion {aboral de la Agroindustria
de la Palma de Aceite. Las «unidades de competencia
laboral» son descripciones de 1o que se espera que los
trabajadores puedan hacer. Un conjunto adecuado de
unidades de competencia laboral confarma una
titulacion o programa curricular o de estudio, que se
corresponde con una funcion productiva individual,

‘"
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como es ¢f caso de fos sembradores de palma de aceite
o de los cosecheros del fruto de palma de uceite.

Desde e} inicio de la Mcesa Sectorial a fa techa, con
el concurso de expertes palmeros v metodologos del
Sena Regional Sanlander. se elabord v publicd el estudio
de “Caracterizacidn del Scotor Palma de Aceite”
documento que durante el afio 2003 se distnibuyd
P20 empresas palmeras desde fa Unidad de Gestion para
la Capacitacion y Desarrolto Empresariat de Fedepalma,

Se han claberado las unidades v nermas de
competencia laboral para cuatro Giulac] iones, fas tres
orimeras a nivel de trabajador calilicade v la cuarta a
un nivel mas o menaes cauivalente al téenico. Las
titulaciones son en “Siembra de Palma de Aceiie”,
“Cosccha del Frulo de {a Palma de Acelte”, “Muan-
tenimiente del Cuftive de Palma de Aceite” ¥
"Extraccion de Aceite v Palimiste”.

Los tres primeras titulaciones se validaron
nacionatmente en 2001 v en 2002, con la activa
participacién de Jos Comitds Regionales Agrondmicos
de Cenipaima, v durante 2003 se valido nacionaimente
Ja titulacion en "Exlraccion de Aceite v 'almiste”, con
fa activa colaborucién de los Comités Regionales de
Plantas de Beneficio de Cenipalma.

En 2002, ¢f Sena desarrolld el disefie curricular
para las tres primeras litulaciones en "Siembra de Palma
de Aceite ', "Caosceha de! Fruto de la Palma de Aceite”
v "Mantenimiento ded Cullivo de Palma de Aceite”. Ese
mismo aio se elaboraron para las dos primeras
titulaciones siete cartillas v dos videos de apoyo.

En 20032 ¢f Seng comenzd
instructivas para lu fitulacion en
Cuitive de Paling de Aceite”, ue se publicarian en los
primeres meses del 2004, En 20073 también se avanzo
en la elaboracion de instrumentos de evaluanion para
las titulaciones des de wnen de
nantenimienio del

a claborar 21 guias
"Manteaimiento def

arrodladas . on espec

fas sicte normas de la Hlufacs

cultive, con el concurse de experios paimeros.
Entre junio y agosto de 2003, un grupe de 19

guperlos dooempresas paimerzs dooin Jona Ceniral
Fueron capacilados en clementos pedagogcos BEsicos,

para colabarar on ld anslaniacan de

dir s fres prtmoeras bctad
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trabajadores palmervos en un esfuerzo acordado,
apovado vy con seguimicnto del respectivo Scna
Regional, generandose asf un mecanismo de reaccion
en cadena para ia puesla en marcha de cstas ofertas
cducativas.

A partit de octubre de 2003, el Centro Agro-
pecuario del Sena Regional Santander de Gautiguard
inicid fa primera oferta educativa cn compelencias
iaborales releridas a lus dos primeras titulaciones por
demanda social; de munera similar, desde el Cenlro
Educativa del Seng en Pucrto Wilches se comenzo la
cterta cducativa para las titulaciones en sfembra v en
casecha para trabajedores palmeros en ejercicio.

Jgualmente, en octubre v noviembre de 2003, el
Sena Regional Santander hizo transferencia y
preparacién para Que oiras regionales de la entidad,
aue cubren los principales departamentos palmeros del
pafs, conozcan la expericncia acumulada en com-
petencias laborales para ef sector paimero v puedan
poner en marcha ta oferta educativa de tilulaciones,

Tal es ¢l caso de Regionales del Sena cn los
departamentos de Narino {sona de Tumaco), Mag-
dilena, Cesar, Mela v Casanare. El propdsito de la
transferencia es que estas cegionales se apropien del
trabajo adelantado y puedan ofrecer estas titulaciones
con similares niveles de calidad y rigor

En ¢l mes de novicmbre de 2003 se realizd en
Bucaramanga, cn las instalaciones del Sena Regional
Santander, con fa colaboracidn de la Divisidn de
Desarreilo Empresarial, un taller con gerentes v
asociados de cooperafivas v empresas asociativas de
trabajo, para identilicar necesidades de capacitacion.

Tal turca se adelanta con fa participacion de
delegados de |6 entidades de cconomia solidaria de fa
Zona Central. Con el diagnhostico realizado, el Sena
Regional Santander olredic, en el primer semesire de
2004, un curse sobre "Cestion de Empresas
Cooperativas”™ pary cooperatives de irabaje asociado
del seclor palma de aceite, uno o Minas y otro en
Puerto Wilches.

Aligual que se ha apeyado @ renovacion de fa oferts
cducativa del Sena, se ha imoulsadae (a ulilizacion de fa
actual oterty educativa de diferentes regionafes y centros
entidad per parte de empresas
poimeras, delo cual son ejemplo varios cursos de

N
cilucotives de osy

89



informe e Labhoras 7003

3

g0

desarrollo empresarial del Sena Meta/Orincquia
ofrecido a palmeros de la Zona Qriental.

ARP: Salud ocupacional. Durante ¢! afc 2002
Fedepalma cjecutd dos contratos que le adjudicd el 1SS
para adelanfar acciones en salud ocupacional v
prevencion de la accidentalidad en el seclor palmero.

En su gjecucidn se realizaron 300 visitas de
asistencia iécnica v 327 evenlos de capacitacion, sc
dicron 1.400 horas de asesoria presencial y 748 horas
de capacitacion, a 3.168 participantes.

Fn ¢l primer proyecto, sc caracterizo el nivel de
desarrcilo de fos programas de salud ocupacional en
100 empresas palmeras, se identificaron los puestos
de lrabujo de mayor riesgo, tanio en planlaciones como
en plantas de beneficio, v se precisaron necesidades
de atencion por parte del 1SS en los seis principales
departamentos palmeros.

En el segundo proyecto, se elabararen v revisaron
50 documentos, de igual nimero de empresas
palmeras, con fos Programas de Salud Ocupacional,
bajo la metodologis de condiciones de trabajoe v salud,
presentados segln el criterio de estructura, proceso y
resultados, actividades en las que participaron no menos
de quinicnias personas.

Con la colaboracion de ingenieros v experlos en
salud ocupacional se desarrellaron variados prototipos
de lunda parala hoz del cuchillo malayo, con materiales
ue fueron sometidos a prueba de rasgado v
resisiencia, ¥ en dos modelos de acuerdo con el mayor
o menor tamano del cuchillo corrientemenie utilizado
en las plantaciones. A comienzos del afo, se
distribuyeron 300 fundas, con sus respeciivos planos
de diseno, entre las empresas palmeras parlicipantes
en ¢l proyecto.

Dc otro lado, durante 2003 se acordd un tercer
contrato del ISS con Fedepalma para alender en lemas
de salud vcupacional, para prevenir accidentalidad en

38 empresas paimeras.

. El programa sc inicio atendiendo 25 empresas del

departamenta del Magdalena y continud brindande
atencion a otras 13 organizadas en cooperativas del
departamento de Santander, en el control integral de las

- principales causas de accidentalidad (lactores orga-

nizativos, técnicos y humanos), y dando capacitacion

cn dreas del control total de pérdidas, primeros auxilios
¢ investigacion de accidentes de trabajo.

Las actividades realizadas en el ana, dentro del tercer
conlrato con cl ISS, involucraron dos tipos de
actividades:

» Capacitacion a empresarios y pobilacion traba-
jadora en seminarios de inictacidn, primeros
auxilios e investigacion de accidentes de irabajo.
y

+ Asistencia técnica referida a la conformacion o
capacitacion del Comité Paritario de Salud
Ocupacional (Caopaso), de las Brigadas de
Emergencia y Primeros Auxilios: la obtencion del
perfil demogrédfico y de morbilidad de cada una
de las empresas; el diagnostico de condiciones de
trabajo; el andlisis integral {asesores v trabajadores)
de puestos de trabajo criticos que representan
mayor accidentalidad, y selcccion, discio vy
aplicacion de métodos de control, y la capacilacion
en mancjo segure de herramientas y en hibilos
seguros en ¢l trabajo.

Capacitacion en seminarios

Los seminarios efectuados ¢n 2003 se recalizaron de
manera grupal v desarrallaron una parte teorica y otra
practica. Se conld con una asistencia total de 2835
palmeros, asi: 91 en seminarios de iniciacion, {06 en
primeros auxilios y 88 ¢n investigacion de accidentes
de trabajo. En la Zona Norte {Muagdalena} participaron
138 personas v en la Zona Central (Santander) 147,

Asistencia técnica directamente en las empresas
La asistencia téenica dada cn salud ocupacional se
refirio a:
Conlormacién y capacilacién de los Copaso
Conformacion vy capacitacion de brigadas de
emergencia
Perfil sociodemografico vy morbilidad sentida
Diagnastico de condiciones de trabajo
Analisis integral de puesto de trabajo y mélodos de
control
Manejo de herramientas y fomento de habitos
segures en cf trabajo

Finalmenle se dicron a conocer los riesgos, las
principaies medidas de prevcncién que se dehen tencr
en cuenla g la hora de desempefiar cada una de las
larcas. ¥ los cuidados preventivos a la salud oue se
deben adoptar para desempenar una labor segura y asi
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contribuir al aumento de la productividad de las
empresas del sector palimero. Duranle el anio sc dicron
1.362 horas de asistencia técnica presencial en 38
empresas palmeras, para un lotal de 2.1 24 trabzjadores
cubiertos en actividades de asistencia téenica.

En el primer trimestre de 2004 se completo la
entrega de los inlormes a cada una de las empresas
palmeras parlicipantes, 2 las seccionales del 1SS en
‘s departamentos de Santander v Magdalena, y sc
nresento ef informe final o fa Vicepresidencia de la
ARD del ISS.

La ARP Lo Fauidad cuenta con un grupo signi-
ficativo de empresas palmeras afiliadas, por tal razén
el provecte ha veaido gestionando con la ARP, la oferta
de actividades en salud ocupacional para Csds empresas
privadas afiliadas a ella.

Otros eventos y acciones

En marzo de 2003 tuvo lugar en Tumaco el taller de
capacitacion que dictd Cafam para capacdiladores en
competencias de lecturg-escritura yen compctcmias
primarias, ¢n ¢l marco del Programa de la Secretaria
Departamental de Educacion denominade "Narifio,
territorio libre de analfabetismo y educacion con todoes
v parza lodas™.

La Unidad de Gestion para la Capucitacion v la
Promocion Empresarial de Fedepalma molivd a
participacion de cmpresas palmeras de la Zona
Cecidental. v gestiono la inscripcion de los capa-
citadores propucstos por ocha de cllas, con la meta de
llevar el progiama a mds de 150 trabajaderes paimeros.

Los capacitadores recibieron ¢l "Modula de
Capadilacion” con los elementos metodoiogicos, los
pracesos de desarrollo, seguimiento y evatuacidn del
programa. Posteriermente, v en la medida del avance
de cada uno de los puarlicipantes en ¢l programa,
reciben gratuitamente seis modulos de capacitacion
para superacian del anallabetismo y 49 madulos para
primaria. k1 coslo de la capacitacion de fos capa-
citadares y de fos materiales ¢s asumido por ¢l
departemento de Narifo y significa para los traba-
jadores palmeros participantes un aporte gratuilo del
orden de los $ 16 millones.

La primera fase del programa durara un 2o, con
la posibilidad de fases posteriores, en funcion de las

prioridades aue defina en su momento ¢l nuevo
gobierno departamental.

Con Golden Hope Agrotech Consullancy de Malasia
se realizaron dos réplicas de un curso internacional,
en julio v agosto de 2003, sobre "Expericncias de
Malasia en Administracion y Auditoriz de Plantaciones
y Plantas de Beneficio”, aque duraron 40 horas cada
uno y que contaron con cerca de 230 pariicipaates.
Para costear parcialimente los costos de los tres
conflerencistas invitados se gestiond avuda financiera
del Sena, que sufragd un terdio det costa de los cursos.

Con ¢ concurse de la Camara de Proicccion de
Cultivos de la Andi, se han realizado 10 curses de
capacilacion desde 2001 de ellos, cuatro en 2003
sobre "Mancjo seguro v elicaz de plaguicidas™. Cuatro
de los cursos han tenido cardcter regional para cada
una de las cuatro zonas palmeras y seis se han dictado
dircctamente en las empresas palineras. A eslos eventos
asisticron 80 personas en 2003, para un acumulado
total de 400,

Se formuld un prayecto para desarrolfar material
educativo multimedia sobre ¢l culliva de {a palma de
aceite, siguicndo la "Guia del Nuevo Palmicuitor”.
Propuesta que veaibié aprobaciom y apovo financiero
por parte del Ceatro de Investigaciones en Tele-
comunicaciones - Cintel/Colciencias v recursos de
contrapurtida de Fedepalma, para su clecucion y
desarrolio a partir del segundo trimestre de 2003 hasta
¢l primer semestre de 2004,

En el tema de Sociedades de Famifia, entre 2001 v
2003, se han arganizado cinco seminarios/lalleres con
fa participacion del Instituto de la Familia de la
Universidad de la Sabana, de una parte, v de otra, con
la Superintendencia de Sociedades, con fa cual se
realizaron cudtro seminarios fffginnalm durante 2003;
ven fos que participaron 170 asislentes, procedentes
principaimente de empresas paimeras representadas por
sus ducios, familiares y administradores, los
participanies recibieron diferentes materiales con-
sistentes en ibros, folletos, esludios de caso, protocalos
de familia, ete. En los cinco eventos se atcanza un
acumulado de 210 participantles palmeros.

De 2001 0 2003 se han organizado 27 Tertulias
Palmeras, dos de cllas realizadas en ¢ludades
diferentes @ Bogotd v las demds en la sede del gremio,
cverlos ue contaron con fa asistencia de cerca de
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1100 participantes. tguatmente, se han organizado
v suministrado informacidn sobre cursos de "Cre-
cimiento Persenal” con "Vision™ de la Universidad de
la Sabana y se cursaren invitaciones a fas empresas
palmeras a varias de las videaconferencias orga-
nizadas por el Cenlro Nacional de Productividad
sobre temas de fiderazgo y de conformacion de
couipos de trabajo.

De otro lado, se ha actualizado en forma per-
manente el partal de Fedepalma en Internetl con
informacidn sobre otros eventos, convocatorias,
becas y Tuentes de Hinanciamiento: se ha generado
una base de datos para recoger informacion sobre
“Qui¢n es Quicn en capacitacion en la Agroindustria
de la Paima de Aceite”. y se divuigan realizaciones
o sc lratan regularmente temas de interés en
capacitacién y desarrollo empresarial en el botetin
"Bl Pabmicultor™.

Ll estimado que se lleva de participanies en eventos
gestionados por el proyecto de Capacitacion y
Promociéon Empresarial es de 7.750 v, si se incluyen
los asistentes a las Tertulias Palmeras, fa dfra sumenta
a 8.830. desde la puesta en marcha det proyecto, en
enero de 2001, hasta diciembre de 2003.

El presupuesto inicial de este proyecto era de
$364.9 miliones, de fos cuales $310 millones
correspondian a recarsos del FFP y el resto provenia
de oiras fuentes. El presupuesto del FFP gjecutado por
el provecto fue de $310 millones, ¢s decir, el 100%
de lo presupuestado inicialmente.

Economia

Se¢ considera dc gran importancia para un seclor
productivo. como el de a paima de aceite de Colombia,
contar con andlisis de cardcler econdmico e informacién
estadistica permanente para mejorar su compelitividad.
Este programa, cjecutado por Fedepaima, desarrolla

el proyecto de andlisis econdmico v generacion de
intarmacidn-estadistica acerca de las principales
- variables que afectan ta Agroindustria de la Palma de

Aceite y ef mercado-de aceites y grasas en los ambitos

‘nactonal e internacional. Para 2003, ¢l Comité

Directivo det Fonde de Fomento Palmero aprohd un
presupuesto de $270 millones para la colinanciacion
de este proyecto.

Proyecto 16. Informacién Estadistica y
Estudios Econdmicos

i.a globalizacion ha generado retos para el pais v para
¢l sector productivo que exigen el desarrollo de
estrategias que permitan gencrar condiciones de
competitividad y sostenibilidad econdmica. Para el caso
particular del sector palmero. el desarrolio de estas
estrategias se fundamenta en un Hujo constante de
informacion v un andlisis adecuado de fas dilerentes
variables que afectan a cste sectar de lorma direcia e
indirecta. Sin ninguna duda, fa informacidn es un
eiemento crucial en la toma de decisiones y mas adn
en an sector de tal complejidad coma el de oleaginosas,
aceites y grasas.

Conscicntes de fo anterior, ¢n 1994 se inicid el
proyecto de lnfarmacion Estadistica y Estudios
Econdmicos 2 cargo de la Unidad de Economia v
Comercio de Fedepalma. Desde sus comienzas esle
proyecto ha estado orientado a brindar Ia informacion
mas actualizada y confiable de las principales variables
nacionales e internacionafes que influven en la
Agroindustria de la Palma de Aceite; esto ha implicado
ta oportuna recoleccion, procesamicnto, andlisis v
divulgacion de la informacion. Asi mismo, este provecto
comprende la interventoria de las estudios contraiados,
la elaboraciéon y revisidn de articuias para las
publicaciones del sector, et analisis de Jos impactos de
ia politica economica estatal (principalmente en lo
relacionado can la Reforma Tributariy), etc.

Con el transcurso de los afios han ido apareciendo
nuevos temas. como el crédito v ¢l financiamiento de
nuevos cuttivos de palma de aceile o Ja comercializacidn
interna y exferna de los aceite de palma v de palmisie,
Que requicren alencion ¥ seguinnento.

Tambi¢n hay que destacar proyectos tan importantes
como el Censo Nacional de Palma de Aceite en {997/
98 y la Geagrafia Palmera, que han sido madurados ¢
impuisados desde este proyeclo.

Aunque el principal objetivo es nuirir al sector
paimero con la mejor informacion disponible, esie
proyecta también beneficia a maltiples usuarios,
incluyendo el Gobierro Nacional, entidades bancarias,
centros de investigacion y pablice en general.
Adicionalmente, ha contribuido a la consolidacion de
la imagen del sector palmero a nivel nacional como un
sector dinamico y bien informado.

»
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Fondo de Fomento Palmero

Indicadores de ejecucion, resultados e impacto
en 2003

En el transcurso de los 10 anos de vida de esle
proyecto se han fortalecido las cstadisticas en reas
tan importantes como ¢l mercado inlernacional de
aceites y grasas v la comercializacion interna def aceite
de palma. Por ejemplo, en 1995 la seccion del
mercade inlernacional del Anuario Lstadistico solo
comprendia la palma de accite v sus subproduclos;
cn 1998 se extendio a los principales productes quc
hacen parte de la cadena de oleaginosas. aceites y
tortas., v en 2000 sc complementd con unos
indicadores del comercio mundial de oleaginosas. Asi
mismo, en 2000 se zbrid una seccién para el tema de
la comerciatizacion interna del aceite de palma segin
destino y compraderes. Este no es ¢l Gnico {rente que
se ha lortalecido gracias a este proyecto. Tambicn cs
importante destacar la consolidacion de los esfuerzos
para quc la informacion cstadistica generada se
difunda a toda la poblacion paimera, lo cual se ha
logrado a través de la publicacién de articulos en el
boletin El Palmicultor, la asistencia a diferentes foros
de discusion, la constantc aclualizacion de la pagina
web y el contacto directo con los palmicultores.

Entrande en maleria de lo sucedido en 2003, debe
mencionarse que crecid el nimero de articulos ¢n el
boletin EI Palmicultor, se profundizaron fos andlisis
mensuales del mercado internacional de aceiles y
grasas, se cantinud ampliando la base estadistica y se
logré una mayoer interaccion con las empresas
palmeras.

Fueron examinados estudios tan diversos como: El
Impaclo Socio-Econdémico de {a Agroindustria de la
Palma de Aceite en Colombia (Crece}, Competitividad
de la Tasa de Cambio {Fedesarrollo) v Andlisis de
Compelitividad de la Cadena de Oleaginosas, Aceites
y Grasas (DNP). Asi mismo, se hizo un completo
seguimicnto del tema de Relorma Tributaria, gue incluyo
mediciones del impacto de los posibles escenarios y
sus posibles implicaciones en la insercion al mercado
de alimentos balanceados, etc., olro tanto se realizd
para la ley de Incentivo Tribulario.

Finalmente se trabajd en la coordinacion tematica
del Méduto de Economia y Mercados de la X1V
Conferencia Internacional sobre Paima de Aceiice, de
mancra que se ascgurara la coberturg de los temas de

mayor relevancia y actualidad para el sector palmero
en csta drea.

El presupuesto inicial de este proyecto cra dc
S4103.4 millones, de los cuales $270 millones
correspondian a recursos del FFP y el resto provenia
de otras fuentes. El presupuesto del FFP ejecutado por
el provecto fue de $270 millones, cs decir, ¢l 100%
de lo presupuestado inicialmente.

Comercializacidn

Este programa desarrolla los proyectos encaminados
al seguimicnlo de los acuerdos de intcgracion
ecanomica v comercial que adelanta el pais. Las
actividades se ejecutaron mediante la gestion
realizada por Fedepaima v la Sociedad de Agri-
cultores de Colombia, SAC, ¢n la Coordinacion de
Comercializacidn en ¢l marco del convenio Fe-
depalma — SAC. LEsle proyeclo se inicido en 1998
como parle del proyecto de Informacion Estadistica
y Estudios Econdmicos. Para 2003 se dedico un
manejo independiente y ¢l proyecto ejeculd $160
millones.

Proyecto 17. Seguimiento a los Acuerdos de
Integracion Econdmica

En 2002, debido a los crecientes compromisos que
Colombia ha venido adauiriendo en materia de palitica
comercial, v a la particular sensibilidad del secter
palmero frente a las condiciones comerciales en ¢l
mercado interno y en el de exportacion, se decidio
convertirlo en un proyecto especial. El desarrollo de
sus aclividades estd a cargo de Fedepalma y de la
Socicdad de Agricultores de Colombia, SAC.

Colombia eligio desde finales de los afios 80 un-

modefe de apertura ccondmica, como motar de
crecimiento y de integracion con la economia
internacional y. para tal fin, ha venido haciendo énfasis
en la suscripcion de acuerdos comerciales de caricter
bitateral y multilateral. £n la actualidad, el pais.adelanta
virias negociaciones comerciales de manera simultdnea,
como son los que la comprometen en la Comunidad
Andina dc Naciones, CAN; Mercado Comin def Sur,
Mecreosur; Area de Libre Comercio de las Américas,
Alca, v Organizacion Mundial de Comercio, OMC;
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ademds, en 2004 se cspera adelantar un Tratado de
Libre Comercio, TLC. con Estados Unidos.

La Agroindustria de la Palma de Aceile destina
actualmente cerca de! 75% de su produccic’m para cl
mercado interno y abrededor del 25% al mercado de
exportacion. Por ello, para este renglon productiva
son importantes Lanto las condiciones comerciales del
mcrcado interno en cuanto al acceso de matcrias
primas suslitutas de los aceiles de palma, comeo las
condiciones de apertura de nuevos mercados para los
productos de ta palma de aceite. en la medida cn que
el dinamismo de las nuevas siembras en paima de
aceite implican que a futuro su oferla exportable serd
cada vez mayor.

Los objctivos de este proyecto son gestionar con ¢f
Gobierno Nacional y con olras representantes privados,
un tratamicnto adecuado de la Agroindustria de la
Palma de Accite, en particular, v de la Cadena de
Semillas Oleaginosas, Aceiles y Grasas, cn general,
denlro de las negociaciones comercizles que adelanla
el pais. £l proyeclo permite ademas ejercer seguimicnto
a la evolucion de los diferenles acuerdos de integracion
suscritos por nuestro pais en grupo camo CAN, G-3 y
OMC, asi como analizar los mecanismos arancelarios,
conocer las condiciones de los mercados y las politicas
comerciales que operan en el resto del mundo para los
productos de la palma de aceite, y en general para los
aceiles y grasas animales y vegetales.

Para cumplir con los ebjetivos planteados, el Comité
Directivo del Fondo de Fomenle Palmero le adjudicd
recursos por $160 millones a este proyecto, para la
vigencia 2003; ese presupucsto fue superior en 32,2%
al atorgado en 2002,

Las aclividades adelantadas ¢n esle proyecto
durantc 2003 estuvieron orientadas a lograr cf
objetivo mencionado, participando de manera activa
en los foros de discusion pablicos y privados. A
continuacion sc detallan las principaies acciones
realizadas.

Comunidad Andina de Naciones, CAN.

Fedepalma gestioné ante el Gobierno Nacional y ante
la Secretaria General de [a CAN la reapertura de los
mercados andinos para ¢l comercio dc semillas
oleaginosas, aceites y grasas. Para cllo participo de
manera activa en las reuniones del Grupoe Ad — hoc de

Oleaginosas conformado por los paises de la
Comunidad Andina, en donde se planted la creacion
de un Convenio de Complementacion [ndustrial para
las Oleaginosas enlre los paiscs de la region, pero que
atn no ha podido cancretarse.

Los principales logros de las actividades gjecutadas
cn este proyecto fucron los siguienics:

« El cstablecimiento de un Reauisito Especifico de
Origen, REO para ¢l comercio de los productos de
la Cadena de Semillas Oleaginosas. Aceites y
Grasas. En ese marco, se ordend que los productos
Que usen materias primas no originarias de fa regién
andina deben cumplir con un contenido regional
de 80% y 20% de terceros paises

« La ubicacion dc la eslructura arancelaria de ios
productos dec esta cadena en niveles de 15 y 20%
al inlerior de la CAN

« La gestion de propuestas para Ja armonizacion de
preferencias de Colombia. Ecuador y Venezuela con
Paraguay

+ La elaboracidn de un borrador de compromisos en
cl ambilo de ios paises andinos conducentes a
climinar las restricciones comerciales que afectan
las semillas olcaginosas. aceiles v grasas y resolver
las causas de perforacion del Arancel Externo
Comun, AEC, de estos productos.

Mercosur

Respecto al proceso de integracion de Colombig,
Ecuador y Venezuela con los paises del Mercado Comdn
del Sur, Mercosur {Argentina, Brasit, Paraguay y
Uruguay), Fedepalma gestiond ante el Gobierno
Nacional un tratamienlo adecuado para los productos
de fa Agroindustria de la Palma de Aceite y cn general
para las semillas oleaginosas, accites y grasas en estas
negociaciones, parlicipando direclamente en foros de
discusion y con gcciones coordinadas con la SAC.

En tal sentido, el 16 de diciembre de 2003 se firmo
el Acuerda de Complementacion Economica, ACE, enlre
los paises de la CAN vy del Mercosur, cuyos principales
logros para el scctor palmero fucron los siguientes:

+ Incluir los productos de las Cadena de Semillas
Olcaginosas. Accites v Grasas en ¢l grupo de
productos sensibles, cuyo periodo de desgravacion
seria de 15 afios, siendo el més largo acordudo en
el convenio CAN — Mercosur



+ Preservar ¢l mecanismo del Sistema Andino de
Franjas de Precies, SAFP ¢l cual permitiva la
estabilizacion de los precios del aceite de palma

« Establecer dos mecanismos para salvaguardar |a
produccion doméstica de las grandes importaciones
desde ef Mercosur: una Salvaguardia Geaeral v unas
Medidas Especiales

+ Reglameniar unas exigencias de origen para las
semillay oleaginosas, aceites y grasas, favorables a
la utilizacion de fu produccidn nacional de los
aceiles de paima v de palmiste.

Area de Libre Comercio de las Américas, Alca

Las principales actividades desarrolladas por Fedepalma
en asocio con la SAC gstuvieron encaminadas 2 lograr
oue en el desarrolio de las negociaciones, Colombia
candicionara el acceso a mercados externos de bienes
agricolus de nuestro pais, al desmonte de ayudas
internas en los paises desarrollados def continente v a
garantizar la permanencia del mecanismo de esta-
bilizacion de precios, SAFD como instrumento de
politica comercial fundamental para los produclos
agropccuarios,

La posicidn de Fedepalma frente al Gobicerno
Nacional en cuanto al tratamiente arancelario que deben
tener fos productos de fa Cadena de Semitlas
Oleaginosas, Accites y Grasas de Colombia para ef
comercio con los demis paises v bloques que conforman
ef Alca, estuvo dirigida a buscar un trato preferencial
para nuestros productos, par su alta sensibilidad al
comercio de oleaginosas, especialmente soya, en ef
continente americano. Sobre este particuiar propuso
un tratamiento especial.

Organizacién Mundial de Comercio, OMC

En las negociaciones de la OMC, Fedepalma, por
intermedio del Comité de Comercio Txterior de la SAC,
conlribuyd a cancertar una posicion del pafs frente a
\a propuesta de Lstados Unidos y ia Union Europea en
cuanto los compromisos que sc deben adauirtr ¢n
maleria de politica comercial en fa {lamada ronda de
negociaciones Doha, que se inicio en 2002, Entre otros
temas, se solicilaron los siguientes:

Fondo de Fomentoe Palmero
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« Noincluir como temas centrales de negociacion las
preocupaciones no comerciales

« En ayudus internas no aceplar movilidad entre las
cajas azul y verde?®

+  Eliminar ¢l requisito de minimis en Medidas Global
de Avuda. MGA, para todos los paises

« Buscar ef mayor esluerzo para eliminar Jos picos
arancelarios” de fos pafses desarroltados

« Lograr que la salvaguardia de OMC rija Unicamentc
para los paises en desarrollo.

TLC con Estados Unidos

Fo relacion con la posibilidud de que Ceolombia
comicnce en el corto plazo un praceso de negociacion
de un Tratado de Libre Comercio, TL.C. con los Estados
Unidos. Fedepalma ha solicitado al Gabierne Nacional
un tratamiento especial pava los aceites de palma y, en
general, para las semillas oleaginosas, aceiles y grasas,
en fa medida en que st bien existen oportunidades para
los productos de fa palma de aceite en el mercado
estadounidense, lambién es cierto que hay grandes
amenazas para este sector produclivo por fa exisiencia
de ayudas internas y subsidios 2 la produccion de
oleaginosas en csc pais.

En lal sentido. Fedepalma ha manifestado la
necesidad de mantener ¢b Sistema Andino dce
Franjas de Precios. SAFP para contrarrestar la alta
volatilidad que caracteriza los precios de los aceites
de palma en el mercado internacional y contar con
instrumentos que alenven la existencia de las
uyudas internas, como son, Salvaguardia Au-
tomatica Agricola, Dercchos Compensatorios y
Aranceles Especilicos, entre otros. Asi mismo, se
ha solicitado conlar con periodos largos de
desgravacion para los productos de la Cadena de
Semillus Oleaginosas, Accites y Grasas, con miras
a elaborar una agenda de competitividad interna
aue climine los alios "costos pais” que con-
textualizan fa actividad productiva agricola en
Colombia.

Sobre este particular, Fedepalma propuso que en
¢l contexto de eslas negociaciones comerciales se
deberia solicilar a Estados Unidos la conformacion

La cuja verde o [a gue contiene ias avidas infernas auc no gereran distarsioncs en & comercio de bienes agricolas v ha caja azub es donde
estan aquellas ayuday oue los gobicrnos olorgan para hmitar la produccién. £l tema es que para nosotros las avudas internas en caja azul
si distarsionan el mercado, por Lo que s husca que los pafses desarrellados no tengan movilidad, de tat forma que 51 se elimina o
discipling b caja aril. ios poises desarrohados ne puedan trasladar a fa caja verde lo que antes tenfan en la azal.

Téenicamente aranceies superiores a S0% sc consideran picos arance’arios.
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de un Yondo de Inversidén como contraprestacion para
Colombia, mediante ¢f cual se destine una suma importante
de recursos a los siguientes temas: Ciencia v lecnologia;
desarrolio de mecanismos de mercadeo v desarrollo social.

En cuanto al acceso de los accites de palma al
mercado de Estados Unidos, su dificultad no esta ligada
a la proteccion agrancelaria, ya que los aranceles son
de 0% Nacion Mas Favorecida INMF). sino a barreras
ne arancelarias gue impiden su ingreso efectivo. Las
campanas de publicidad en contra def consume de
aceites tropicales {palma, palmiste, cocol registradas
en el pasado. sembraren una cultura adversa a su
consumo. Asi que ef acceso real de los productos de la
paima de aceite en Estados Unidos estad supeditado a
un cambio en ef patron actuat de consumo de aceiles v
grasas Que caracteriza ese mercade, lo que se facilita
teniendo presente {a oportunidad que otorga su uso
para la produccion de grasas libres de Acides Grasos
Trans, cste contenido debe registrarse en [a cliqueta a
paclit de +° de enero de 2006 por norma de la Federal
Deug Administration, YDA, de Eslados Unidos.

Ambiental

La Unidad Ambiental de Fedepalma ejecuta el proyecto
de Gestion Ambicntal para la Agroindustria de fa Palma
de Accite, oue en 2003 contd con la colinanciacidn
del Fondo de Fomenlo Palmero por la suma de $220
millones.

Proyecto 18. Gestién Ambiental para la
Agroindustria de la Palma de Aceite

Los aspectos ambientales para todos los sectores
economicos cobran cada dia mas importancia a nivel
nacional ¢ inlernacionat; por tanta, ¢l sector palmero
de Colombida no padia ser ajeno a esta realidad. Con fa
firma det Convenio de Concertacian para una
Produccidn Limpia, enire el Ministerio def Medio
Ambiente, el Ministerio de Agricultura v Desarrolic

- Rural, las Corporaciones Auténomas Regionales con
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jurisdiccion en Jas zonas palmeras, fus empresas con
planta de beneficio y Fedepalma, en 1997 se adauirio
el compromiso de crear en el gremio la Unidad
Ambiental para coordinar, orientac v aseserar a la
Agroindustria de [a Palma de Aceite on la gestion
ambiental, en concordancia con las politicas ambicntales
del Gobierno Nacional.

La Unidad Ambiental, en su primera fase (1998
£999) estuve en Cenipalma v desde 2000 pasé a
formar parte de Fedepaima.

En relacion con los Planes de Manejo Ambiental
(PMA), Ja Unidad Ambiental estd trabajando con las
corporaciones auidnomas 1‘cg)ionak’s de la Orinoguia
(Corporinoquia v Cormacarena) v del Cesar, para lograr
la aprobacion de los {8 PMA que Tattan. Cormacarena
comenzo su gestion a partir de julio de 2003, en razdr
aque faley 812 le asignd las funciones como autoridad
ambicnta! para todo el departamento del Meta que antes
estuvo bajo la jurisdiccion de Corporinoquia (Ley 99
de 1993). Y es precisamente en este departamento
donde sc ubica el 81% de [as empresas palmeras con
planta de benelicio de la Zona Oriental. donde se han
tenido os mayores inconvenientes anle los cambios
continuos de personal directive y téenico en
Corporinoquia para lograr la aprobacidn de estos PMA.

Con el objeto de incorporar a los pequenos y
medianos productores de palma de aceite, en 2003 se
realizaron unas aclividades especificas de gestion
ambiental, que culminaron con la realizacion de tres
talleres {(Zona Norte, Zona Occidental y Zona Centrall
para la socializaciéon de la Guia Ambiental para fa
Agroindustria de la Palma de Aceite. con ¢nfasis en
los componentes Que mas comprometen sus actividades
productivas. En total, fucron (33 lideres campesinos
capacilados para que ¢ifos hagan su propia difusion en
cada nicleo praductivo. Ef Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarroilo Territorial a través de la SAC
cstuvo vinculado al procese, con la fianciacidn parcial
de fos gastos y con la enirega de 50 cjemplares de o
Guia Ambiental. Los demas gastos se financiaron con
recursos del Fonda de Fomento Palmero v Fedepalma
aportd SO cjemplares mas de la Guia Ambiental. Este
trabajo se realizard para la Zona Oriental en 2004,

Con fundamento en el Decreto 901 de 1997, [a
Carporacion Autdonoms de Santander - CAS, Cor-
pocesar v Corpamag cobraren Ja Tasa Retributiva en
2003. Fedepatma coordind con el Centro de Estudios
¢ lnvestigaciones Ambicnlales (Ceiam] de fa Uni-
versidad Industrial de Santander (UIS) v las empresas
de lns departomentos de Santander y del Cesar, fas
visitas de muestreos para realizar los andlisis de las
aguas residuales. Adicionalmente, a Corpocesar se le
dio todo el apoyo v la coordinacidn para hacer unos
cantramuesireos con Cardique. como parte del
seguimicnto gue debe hacer la Corporacion. bEn
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Corperinogquia, a pesar de los acuerdos pactados
nuevamente con Fedepalma y las empresas. no sc pudo
comenzar la implementacion en 2003, por dos
razones fundamentales: la primera. porque la
Corporacion, «l priorizar ¢l trabajo en las cuencas
de fos rios Upfa v Gualiquia, dejo por fuera del
proceso al 95% de las empresas palmeras vy, la
segunda, pareue de acuerdo conla Ley 812 de 2003,
Corporinequia dej¢ de tener jurisdiccion en ¢!
departamento del Meta. Con [a aprobacion del
Decreto 3100 de 2003, que derogd el 901 de 1997,
se iniciard la implementacién con cada Corporacion
a partir del primer semestre de 2004,

En reiacion con ¢l Decreto que reglamente [as Tasas
por Uso del Agua. Fedepalma seguird participando en
las reuniones con el Ministerio de Ambiente, Vivienda
v Desarrollo Territarial (MAVDT) a traves del Comité
Ambiental de fa SAC, para llegar a acuerdos en sus
contenidos. método y forma de cdlculo antes de su
promulgacion. Se trata de cvitar cfectos desfavorables
en los cosles de produccién, no sélo de los palmeros
sino de todo el sector agropecuario. Un elemento
importanle a tener en cuenta en csle proceso de
cancertacién en 2004 es fa declaratoria de inexe-
Qu‘tbiiigad de fos articulos 159 y 160 del Decreto Ley
2811 de 1974 (Codigo de los Recursos Naturales
Renovables y del Medio Ambiente) por la Corte
Constitucional. Estos se relieren al cobro de las tasas
por uso del agua con fines fucrativos sin determinar el
sislema y mclodo para aplicar las tarilas.

En ¢l tema del agua, como factar definilivo para
todos los procesos productivos v Que en regiones como
la Zona Norte ¢s cada vez mds escasa por el deterioro
progresivo de las cuencas hidrograficas que nacen ¢n
la Sierra Nevada de Santa Marta, Fedepalma participé
en todas las reuniones programadas entre palmeros,
bananeros, Corpamag, Parques Nuacionales y MAVDT,
entre otros, para avanzar en el desarrollo de fa Agenda
Comun que permita la recuperacion, proteccion y
manejo de la cuencas. Con la union de esfuerzos y
recursos ccondmicos, sc podria garantizar en el futuro
la olerta hidrica v satislacer las necesidades de todos
los usuarios. Ef documento bdsico de trabajo para
estructurar y orientar toda la gestion estratégica ha sido
elaborado por Fedepalma v. como resullado concrete
de este proceso se logrd que ¢! MAVDT y Corpamag
firmaran ¢l primer Convenio por $1.000 millencs, para
invertirfos en fas cucncas de los rios Aracataca y
Manzanares Que va lienen sus esiudios de soporle.

Dentro del marco del Protocole de Kyoto, se dispone
del "Estudio de prefaclibilidad para la identificacion y
evaluacion del potencial de certificados de carbono
(CER) por captura de metano a través del Mecanismo
de Desarroifo (MDL) para el sectar patmero en
Colombia”. En 2003 Fedepalma socializo el proyeclo
en ¢l Comiteé Asesar Nacional de Plantas de Beneficio,
en la XV Conferencia Internacional sobre Palma de
Aceite y en el Comité de Tecnologia, Medio Ambienle
¢ Infraestructura de la Junta Directiva de Fedepalma.
Con cstos antecedentes y conceplos favorables desde
el punto de vista ambiental, ecanomico y social, fa Junta
Dircctiva aprobd el pravecto y asigno recursos propios
de Fedepalma.

Finalmente, para cvaluar y calificar las actividades
palmeras a lo largo del lempo en refacion con fos
recurses naturales renovables v el medio ambiente en
general, durante 2003 la gestion principal tuvo que
ver con los siguientes tr;lba[os:

« Coordinacion, interventeria y control para la
terminacion del “Estudio del estada de la gestion
ambiental de! seclor agroindustrial de la palma de
aceite en Colombia ¥ perspectivas estratégicas de
sostenibilidad™, hecho por Odes

s+ Parficipacién en la elaboracion del "Il Informe
Nacional sobre hiodiversidad de Colomhiz a
Naciones Unidas”, hecho por el MAVDT

+ Participacién en la Mcesa Redonda sobre sos-
lenibilidad de fa palma de aceite en Kuala Lumpur,
Malasia, organizado por la WWF vy Proforest

+ Evaluacion del Convenio de Concertacion para una
Produccion Limpia, con el MAVDT.

En términos generales, los resuitados y cl balance
por ¢l desempeno son favorables para [a sostenibilidad
ambiental y para mantener unas relaciones amigables
con ¢l medio ambicente, por las siguicntes razones:

Implementacion v desarrollo de tecnologias

limpias o ecologicas para eliminar, corregir, mitigar y
controlar cualquier tipo de impacto ambicntal negativo
que pueda afectar suclos, aguas, uaire, bosques y
biodiversidad. S

Promocién y apoye a programas de recu-.

peracion, proteccion v manejo de ecosisiemas
cspeciales en las zonas palmeras para mantener y
asegurar la aferta de bienes y servicios ambientales en
¢l tiempo.
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Mantenimiento de areas protegidas como relictos
de bosaques, bosques de galeria v humedales en la
mayoria de las planlaciones en ¢l pais. que sirven
como refugios de biodiversidad v como corredores
biologicos.

Realizacion de trabajos de fortalecimicnto de los
agroccosistemas de la palma de aceite, manteniendo
mejorando las actividades biologicas y microbiclogicas
de poblaciones naturales para evitar el uso indis-
criminado de productos quimicos en ¢l control de
plagas v enfermedades.

Aprovechamicnto integral de subproductos solidos,
liquidos y gascosos. que generan nucvas allernativas
de procesos limpios que son ademas rentabies desde ¢l
punto de vista ambiental, econdmico y social hasta
egar a lu meta de cere desechos y emisiones.

La demostracion a la opinién publica nacional e
internacional de las bondades por el desempenio
ambiental en el seclor palmero v por el acalamiento y
cumplimiento de las politicas ambientales en todos los
ardenes.

La actitud abicrta y proactiva, ¢n busca del
mejoramiento continuo mediante la investigacién, la
translerencia de tecnologia y la innovacion, para
contribuir con el desarrollo sostenible de Colombia v
alcanzar el bienestar de tas gentes en las zonas palmeras
del pais.

El presupueste inicial de este proyecto era de
5257.5 millones, de los cuales $220 millones
correspondian a recursos del FFP y $37.5 provenia
de otras luentes. El oresupuesto del FFP ejecutade por
¢l proyecto fue de $220 millones, cs decir, el 100%
de lo presupuestado inicialmente.

Difusion

La divalgacion de la informacion de los resultados de
la investigacion se realizo con cofinanciacion de! Fondo
de FO’méhtO_ Palmero, por la suma de $576 millones,
en 2003. Este programa, ejecutado por Fedepalma,
comprende-los siguientes proyectos: Centro de
informacién (45,8%); Preduccion de Publicaciones
{22%)_: Patrocinto de Eventos, que a su vez comprende
el XXXI Congreso Nacional de Cultivadores de Paima
de Accite (5.6%), Agrocxpo (6,9%). v fa XIV

Conferencia Internacienal Scbre Palma de Accite
(19,6%).

Proyecto 19. Centro de Informacién

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de
Accite — Fedepalma tiene entre sus objetivas la difusion
de la informacidn relevante para ¢l sector palmero
colombiano. que pueda apoyar los [acteres de
competitividad y desarrollo sectorial. Para ello se
sustenta en diferentes estrategias de comunicacion,
mediante las cuales difunde los resultados de
investigacion, transferencia de tecnologia, temas
comerciales, andlisis de mercado, gestion para ¢l
desarrollo seclorial e informacion actualizada y
aportuna, quc les permita a los palmicultores la toma
acertada de decisiones en la orientacion econdmica,
t¢enica de su actividad.

Fedepalma desde su creacion habia adeuirido un
gran nimero de fibres v documentos relacionadaos con
¢l cultivo de la palma, oleaginosas. aceites v grasas, de
mucho interés para todos los técnicos y palmicultores.
Sin embargo, esta riqueza de informacion era de poca
utilidad por la carencia de una organizacion adecuada
para su mancjo y consulta. Por lante, acordd
estructurar el Centro de Informacién de la Federacién,
para lo cual adouirio un profesional en el tema y brinda
cl apoyo instrumental v logistico necesario. Por
consiguienie, desde ¢lafio 1990, el sector palmiculitor
cucnta con un Centro de Infermacion especializado,
anico ¢n Latinoamérica.

En 1994 el Cenlro entrd a formar parte de los
proveclos y programas [inanciados cen recursos del
Fondo de Fomenlo Palmero, contribuyendo de manera
cliciente a la generacion de alternativas de desarrollo
y crecimiento sostenible para la palmicultura
colembiana.

Durante mas de una década, ¢l Centro de
Informacién de Fedepalma ha creado un sistema téenico
v automatizado que le permile af usuario tener accese
a la informacién de manera oportuna y eficiente. Cuenta
con tres bases de datos en el sistema SIS, La primera,
denominada "PALM™ es alimentada con los registros,
produclo del andlisis y catalogacion de libros v
documentos que se adquicren, asi como los articulos
de interés de fas publicaciones periddicas a las cuales
cstd suscrito o recibe en calidad de canje entre
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instiluciones, siendo esto un medio parg su ensi-
quecimiento bibliogrilico. En la actualidad el Centro
de Informacion cuenta con 8.700 registros, de los
cuales en ¢l ano 2003 se ingresaron 2.075. la
segunda con 240 registros y llamada "KARD™ ¢s una
base de kiardex, que facilita llevar un detallado inventario
v conlrol de las publicaciones periddicas. La tercera
estd conformada por cf archivo folografice de Ia
Federacién. Cuenta con 4.600 registros v a traves de
clia pueden ubicarse tus fotogralias existentes segdn el
lema. Este provecto se llevo a cabo enlos afios 2001,
2002 y 2003 v consistio en una crganizacion de
acuerdo con los temas del cultivo de la palma de aceite,
su bencficio v comercializacion, v se procedid a
claborar los respeclivos registros.

Con la base de datos PALM se desarrollo un sistema
de informacion con acceso web, con of objeto de poder
consultarla en el Portal de Fedepalma, que permite al
usuario elaborar busquedas por Litulos, autores o
palabras claves v clectuar las solicitudes a Lravés de
Internct.

La iccnologia de [a informacion ha permitido al
Centro legar de una mancra ripida y oporluna a sus
usuarios, asi como ¢l cumplimiento de sus objetivos en
¢l aspecto de orienlar a lu comunidad palmera v a
quicnes desean participar cn effa. en los lemas
relacionados con la agroindustria, brindando.
difundiendo y facilitando e! acceso a la informacion
requerida. v apovande a los inves-tigadores y t¢enicos
con informacion sobre los avances clentiflicos aue dia
a dia se desarrollan en Celombia v en el mundo.

Durantic el ano 2003 se atendicron 2.6 16 usuarios,
de los cuales 45% {ueron solicitudes hechas a través
~de Internet.

La politica de compra de fibros v revistas se
fundamenta en las necesidades de informacion de las
teenicos, investigadores y los palmeros en general.

La prescncia del Centro de Informacion cn tos
diferentes cventos gremiales v del sector ¢s de gran
imporiancia para la divalgacion v promocion de sus
servicios. En el apo 2003 participo en el XXXI
Congreso Nucional de Cullivadores de Patina de Aceile,
:\g()c. po ¥ la X1V Conlercncia Internacional sobre
Palma de Accile flevada a cabo en Cartagena.

UEl Fondo ce Fomento Paimero cofinancia cstas actividades.

De otra parte, ¢l Centro ha implementiado un
medio de difusion deneminado "Servicio de Alerta”,
que se elabora trimestraimente, v en el cual se
suministra una relacidén de las articulos mas
importantes publicados en las revistas que recibe el
Centro, nacionales e internacionales, especializadas
en ¢l cultive de la palma de aceite, en la produccion
de productos v sub-productos grases v, en general,
sabre la industria del aceite de palma. En el ano 2003
circularon los ndmeros 22, 23 y 24 y se inicio la
claboracion del No. 25.

El Centro de Informacién ha editado tres catdlogos
de publicaciones que vecapilan v describen los
documentos. revistas, boletines v libros publicados por
Fedepalma v Cenipalma duda su inicio y cuya
adauisicion o consulta estan disponibles en el Centro
de Informacion de Fedepalma. En el atio 2003 se editd
la tercera publicacion.

El presupucstoe inicial de este proyecto era de $320
millenes, de los cuales $264 millones correspondian a
recursos del FEP y $56.7 milfones provenfan de otras
fuentes. E! presupuesto del FEP ejecutado por el
provecto fue de $264 millones, es decir, el 100% de
lo presupuestado iniciaimenle.

Proyecto 20. Produccién de Publicaciones

Enire las herramientas que se utilizan para la difusion
de informacion estd fa produccion de publicaciones
periddicas, cientificas v téenicas, especializadas en los
diferentes lemas de la Agroindustria de la Palma de
Accite, como son la revistz, los boletines, libros,
documentos, audiovisuales y ¢f portal de Internet. De
olra parte. para cumplir con Ja representacion y
congregacian de los palmeros, se realizan los eventos
gremiales, como congresos, asambleus. cursos,
seminarios vy demds reuniones que se requicran, que
comvocan 3 los palmicullores nacionales para cstudiar

y orientar las acciones que busquen cf mejoramiento y

benclicio del seclor'™

Fedepaima viene publicando la revista Palmas desde
hace 24 zfios ininlerrumpidos, con una periodicidad
trimestral, v el boletin £l Palmicultor desde 1977, Por
su parte, ¢n 2003 ¢l Congreso paimero realizé su
versidn ndmero 3 1.

mento Palmero
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Durante ¢l aio 2003 se publicaron 12 belelines
El Palmicultor ¢on informacién actualizada,
dilundiendo al scctor palmero las actividades
adelantadas por las empresas de apoyo gremial,
avances de la investigacion y el acontecer agro-
cconomico nacional. Se editaron ocho separatas de
Cenigvances, publicacion que informa mensualmente
sobre las actividades de investigacion de los
proyecios que realiza el Centro de Investigacion en
Palma de Aceite, Cenipalma. Y se publicaron Lres
scparatas de Notisalud, publicacion trimestral, con
la informacion sobre el impacto del consumo de
aceite de palma en la salud humana.

A partir de 1994, con la creacion del Fondo de
Fomento-Palmero, algunos de esos provectos
empezaren a recibir recursos del mismo, para
apayar su ejecucion oue, durante estos 10 afios,
ha sido oporluna y ajustada al cumplimicnlo de los
objetivos.

Para poder cstar acorde con las nuevas tecnalogias,
desde 1995 Fedepalma inicio su comunicacidn por
Internet y en 1996 creo su pagina weh para facilitar
la cansulta de informacion v la promocion de sus
servicios; en 2002 se lanzd ef Partal con herramientas
mucho mas agiles, interactivas y dindmicas, que
permiten fa permanente informacion mediante noticias,
ofertas y servicios. como la consulta bibliogrilica del
Centro de Informacion, estadisticas scctoriales de
mercado, produccian y precios, la publicacidn de
documentos, informes y publicaciones, inscripciones
v promocion dc los evenlos, enlre muchos otros
scrvicios. Ademds, los palmicultores pueden consuitar
en forma privade datos de cartera, produccion,
agendas gremiales ¢ informacion de los fondos
parafiscales.

Los proyectos mencionados lienen una vigencia
permanente, ya que sc trata de actividades de

-periodicidad regular para atender las necesidades de

informacion y difusion de los palmeros.

El presupuesto inicial de este proyecto era de
$318.7 millones. de los cuales $127 millanes
correspondian a recurses del FFPy $191,7 millones
provenian de otras fucntes. El presupuesto del FFP
ejecutado por el proyecto fue de $127 millones,
es decir, el 100% de lo presupuestado inicialmente.

Proyecto 21. XXX!I Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite

LI XXXI Cengresa Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceile sc realizo en la cludad de Bucaramanga
durante los dias 29 y 30 de mayo. Fedepalma presentd
en este evento oy informes de labores del Fondo de
Femento Palmero y de! Fondo de Estabilizacion de
Precios, asi como sus respectivas informes linancieros,
entre olras cosas.

El presupuesto inicial de este proveclo era de
$207.8 millenes, de los cuales $32 millones
correspondian a recursos del FFP ¥ $175,8 millones
provenian de otras fuentes. £ presupuesto del FFP
cjecutado por el proyecto fue de $32 millones, es decir,
¢l 100% de lo presupuestado inicialmente.

Proyecto 22, Agroexpo 2003

La participacion ¢n la Feria Internacional Agropecuariu
vy de Industrias Afines - Agroexpo 2003, muestra una
vez mas la proveccion que Fedepalma hace de los
nroductos de la palma de aceile, va que en este
cscendrio se promocionan [os proccesaos de la
agroindustria, ios usos y bencficios de sus productos
y su versatilidad v utifizacion en diferentes mercados y
sectores. Esta es la lercera vez que ¢l sector participe
en Agroexpo, represenlado por la Federacion y algunas
cmpresas palmeras.

El presupueslo inicial de este proyecto cra de
$114,1 millenes, de los cuales $40 millonces
correspondian a recursos del FFP v $74.1 millones
provenian de otras fuentes. El presupuesto del FFP
cjecutado por el proyecto fue de $40 millones, es decir,
el 100% de lo presupuestado Inicialmente.

Proyecto 23. XIV Conferencia Internacional
sobre Palma de Accite

En 2003 se llevd a cabo de la X1V Conferencia
Inlernacional sobre Palma de Aceite, que se ha
convertido ¢n el evento académico mds importante del
seclor palmere colombiano ¥ de latinoamérica, y al
cual asistieron cerca de 1,300 participantes y 105
conferencistas nacionales ¢ internactonaies. Al mismo
ticmpo. albergd una amplia muestra comercial y fue
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Asi mismo. fa Erntidad Administradora del Fondo
veld por el buen desarrolio de los indicadores de gestion
de los proyectos y actividades financiadas por el FFP
De otra parte, Fedepalma, de acuerdo con ¢l marco
legal aue regula los fondos parafiscales agropecuarios
v pesaueros, ha cumplido oportunamente con los
reguerimientos de informacion de las entidades
encargadas de la vigilancia y control de {a admi-
nistracién de los recursos del Fondo de Fomento
Palmero, come son el Ministerio de Agricuitura v
Desarrolio Rural, ta Conlraloria General de la Repablica
v la Contaduria General de la Nacion.

Las operaciones de recaudo del Fordo de Fomento
Palmero arrojaron buenos resultados desde su creacidn
en 1294 v durante la vigencia 2003, objeto de este
informe. Los palmicultores contribuyentes del FFP
presentaron sus declaraciones de la Cuota de Fomento
Palmero con un nivel de cumplimiento cercano ai 100%.
La cartera en mora se estima en 4,2% en refacion con
los ingresos por Cuota de Fomento Palmero para el
afio 2003, Esta cifra, aunque es superior al 4,8% de
la vigencia arteriar, es inferior al 7,8% de 2001 y al
8,2% de 2000,

Fedepalma ejercio una actividad importante en
defensa de [a parafiscalidad agropecuaria y en particular
del Fondo de Fomento Palmero. La demanda al Decreto
2025 de 1996, que reglamenia los mecanismos de
control internas v externos de {os fondos parafiscales,
de la cual la Federacion de Cullivadores e Palma de
Aceite, en asocio con otras administradoras de fondos
parafiscales. presenld escrito de defensa con argu-
mentos acordados con la apoderada del Ministerio de
Agricuitura y Desarrolio Rural. El Consejo de Estado,
en osu fallo del 11 de marzo de 2003, nego las
pretensiones de la demanda y. en consecuencia, quedan
en firme los pardgrafos |y 2 del articuto 4, gue habiun
sido demandados y, por tanto, se fortalece el Decreto
2025 y las actuaciones tendientes a constituir el titulo
ejecutivo y a garantizar ¢l pago de las carteras en mora
del mismo.

El Gobierno Nacional y el Ministerio de Agricultura
¥ _Desa-f_r‘oli_d}Rurai han hecho cuestionamicntos a la
pa_rafiéca!idad._'ag;rppecuaria ¥ oen ese proposito han
canformado comisiones y solicitado estudios a
consultores que han. propiciado fa participacion en
debates, foros, entrevistas y respucsta a encucstas
detalladas 'por p'_afrt'.e' de Fedepalma. Las propuestas

iniciales han creado mucha incertidumbre y ¢l propio
Gobierno parece haberfas desechado. Con todo. adn
estdn pendientes los resullados de fos estudios y de las
reformas que pudieran proponersc.

El Ministerto de Agricultura y Desarrollo Rural
ha expresado lo siguiente: “Fedepalma, cemo
Administradora del Fondo de Fomente Palmero y del
Fando de Estabilizacion de Precios, desde la
suscripaion de Jos contratos 050 de 1994 y 217 de
1996, ha adelantado una Administracion acorde con
fos parametros establecidos por fas normas que crean
y regulan esta clase de contribuciones y las
fineamientos senafados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural v las entidades que
¢jercen control sobre estas contribuciones pa-
rafiscales. En cuanto al Impacto de los programas
de inversion ¢s importante seialar que es bien
conocida por el sector paimicultor, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, v ¢l sector oficial en
general, la gestion adelantada por Fedepalma en los
diez afios de administracidn del Fondo de Fomento
Palmero v en los seis anos de operacidn del Fondo
de Estabilizacion de Precios™. ™., y respecto a su
adminislracion que esta ha sido adecuada, {o cual
se ha podido comprobar a través de los lene-
cimientos de sus cucntas contables y presupuestaies
por parte de fa Contraloria General de Ja Reptblica
v los informes de auditoria presentados al Comité
Directivo de cada uro de los fondos”.

Cartera en cobro juridico

Ef Fondo de Fomento Patmero se caracleriza por tener
una cartera muy sana. En cobro juridico, en 2003 se
encantraba en cjecucion el waso de Carlos Lacouture
Dangond, cuya deuda se ha venido cancelando con el
producido de un activo fijo admiristrado por el
juzgado. Existe atro cantribuyente que tiene pendiente
dnicamente la definicion del pago de las costas del
proceso.

VIGILANCIA Y CONTROL

edepalma, de acuerdo con el marco legal aue regula
los fondos parafiscales palmeros, ha cumplido
oportunamente con fos requerimientos de informacion
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efcctuados por las entidades encargadas de la

vigilancia y control de [a administracion de los recursos
del Fando de Fomenlo Palmero, como son el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ta
Contraloria General de Ta Repablica y 1a Contaduria

General de 1a Nacion.
Entidades del Estado

Por ser los recursos del Fondo de Fomento Palmero
parafiscales, v por lanto de naturaleza pablica, se
encuentran sujetos al control de entidades del Estado.
El Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural revisa
la inversion de los recursos del FFP; la Contratoria
Gencral de la Repiblica examina los estados
finuncieros. la evaluacion de la eliciencia, economia
v cquidad con que Fedepaima administra los recursos
del Fondo de Fomento Palmero, v o Contaduria
General de la Nacidn revisa y registra la informacion
contable y financiera de fa administracion de los
recursos. Fedepalma entregd los informes peridgdicos
que fueran requeridos por eslas entidades. y los
correspondicntes al afo 2003 fueron entregados
oportunamente en los primeros meses de 2004

El Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural
cmitio a comicnzos de 2004 su opinidn acerca de fa
Administracion de los foendos paraliscales por parte
de Yedepalma, calificdndola como acorde con los
parametros establecidos por l[as normas Que crean

2
regulan esta clasc de contribuciones y los lineamienlos
sefialados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural v tas entidades que cjercen control
sobre estas contribuciones parafiscales. Sc agrega,
ademds, que la administracion ha sido adecuada, lo
cual se ha podida comprobar a través dc fos
lenecimientos de sus cuentas conlubles v presu-
puestales por parte de ta Contrajoria General de la
Republica y los informes de auditoria presentados al
Comit¢ Directive de cada uno de tas Tondos.

En cf scgundo semestre de 2003, I'cdepaima
recibio la visita de la Contraloria General de

Republica para realizar vigilancia y control integral
del Fondo de Fomento Palmero. correspondiente a
fas vigendias 2001, 2002 y 2003. La visita fue
suspendida en octubre y serd reanudada en cl primer
semeslre de 2004, Por tanto, la Contraloria no ha
entregado adn los informes correspondientes a dichas
vigengias.

Auditoria Interna

La Auditoria Interna del Fondo de Fomento Palmero,
en cumplimiento de su objetivo establecido en el marco
legal, ha venido desarrollando su labor de verificacion,
tendiente a correborar la correcta v oporiyna
liquidacion de las contribuciones parafiscales, su
debido pago. recaudo, consignacion y registro. En
desarrollo de su programa de actividades, desde el
inicio de este Fondo. el cumplimiento en ¢l play de
visitas a los contribuyentes ha estado por encima del
70%, de manera que en ¢l Gllimo ano se realizaron
66 visitas de lus 73 planeadas con un cumplimiento
del 90%. tante a retenedores de Ja cuota sebre la
produccion de aceite de patma crudo y de almendra
de palma o palmiste como a ordenadores de maquila.

Fn tal sentide, las visitas de verificacion que ha
realizado la Audiloria Interna han permitido a la
Entidad Administradora cfectuar un mejor sc-
guimiento sobre el recaudo y mancjo de los recursos.

Como resuliado e las visitas realizadas por la
Auditoria, se han efccluado correcciones a las
dedlaraciones presentadas, que han disminuido los
niveles de evasidn e incrementado los ingresos de este
Fondo en $276 millones en 2003,

En cuanto a los montos de cartera vencida, en
2003 ésla era del 4.2%, se ha venido disminuyendo
la rotacion de 35 dias en 1999 o 18 dias en 2003.

La cartera de 2003 ($322 millones), se encuentra -

totalmente provisionada v la administracion continGa
adelantando su gestion de cobro (Tabla 8, pag.
siguientc).
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Tabla 8. Actividades de la Auditeria e indicadores de cartera

. Visitas | Cumpli- Vigencias Cariera/ Fvastén indice dcz )
Vigencias| reallzadas |micnto de . ingresps | recuperada Jrecuperacipn|  ingresos Cartera Dias
No, visitas % revisadas % % miliones %

1995 44 71 1995-1394 =

(996 49 79 1995 3.1 *

1997 ib 59 1995, 1996 3 *

[998 22 360.7 1994 G *

1299 4 h 767 1996, 1997 1998 .04 57.4 1,25 4,573 Al 15

2000 41 7 1928, 1999, 2000 8,38 103,7 2.4 4.404 369 3t

2001 41! 60,3 19992, 2000, 200, 79 2139 ! 4.189 33! 249

2002 55 83.3 2000, 200! 4,87 211,06 4,2 4.980 243 I8

2003 66 90 2001, 2002 1.25 2753 3.6 7aG7 322 16

Situacidn financiera

3 situacion financiera del Fondo de Fomento

Palmero, a 31 de dicicmbre de 2003, se reflleja en
¢! Balance General, ¢l Estada de Ingresos sobre
Egrcsosy en ta Ejecucion Presupuestal, que presentan
la siguiente silvacion:

Balance General

A 31 de diciembre de 2003, los activos de! Fondo de
Fomento Palmero sumaban $1.834 miliones, supe-
riores en $1.068 millones a los registrados en
diciembre de 2002, De esta suma, ¢l 67% carrespondia
a recursos 2 {a vista e inversiones temporales yeh33%
a deudores del FFP

Las Inversiones Temporales pasaron de $43 millones
cn diciembre de 2002 a $948 millones en diciembre
de 2003, producto de la recuperacion de fa fiauidez
que presentd ¢l Fondo, de acuerdo con las lineamicntos
de politica dados par el Comité Directivo. La cuenta
Deudores paso de $476 millones a $610 millones en
igual !épso, con un incremento del 28%: la cartera
corriente 'rep(esenté el 97% (4557 millones) de! total
de la cartera {$574 millones). La provision de cartera
pasé de $218 miflones a $304 millones, mostrando
un incremento de 40% en cf mismo periodo.

El crecimiento de la cartera de dudoso recaudo sc
explica por et cambio de metodologia para calcular la
provision; hasta el afio 2002, en el mes de diciembre

se calculaba el valor de la cartera a provisionar con
base en las deudas superiores a 360 dias; a partir de
diciembre de 2003, se provisiond la (otalidad de la
cartera de aquellos deudares aue tenian obligaciones
con mas de 180 dias en mora.

Por su paturaleza de Fondo Cuenta, desde su
creacion, ¢l Fonda de Fomenlo Palmero no tiene aclivos
fijos.

En el Pasivo, las cuentas por pagar subieron de
$208 millones en diciembre de 2002 a $491 millones
en diciembre de 2003, debido principalmenie al
incremento de la cuenta por pagar a Cenipalma, que
pasé de $46 millones a $285 millones. Fl Total del
Patrimonio ascendiéd de $507 millones a $1.292
millenes, debido al resultado positivo del ejercicio, que
arrojo un excedente de $785 miilones.

Estado de Ingresos sobre Egresos

Los tngresos de Operacion pasaron de $5.022 miliones
cn diciembre de 2002 a $7.612 millones en diciembre
de 2003, mostrando un crecimiento dei 52%,
esencialmente por el incremento de los precios de
referencia generados por el ciclo internacional en su
fase ascendente.

Los Egresos de Operacion pasaron de $5.145
millones 4 $6.895 millones, para un crecimiento anyal
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de 34%. Ei 86% ($5.915 millenes) de los egresos
correspondio a la inversion realizada en la financiacion
de programas y proyectos de interés general del sector;
el 4% (5248 millones) a Gastos Administrativos del
Fondo y el 10% (5733 millones) a fa Contraprestacion
por Administracion.

Los Ingresos sobre Egresos de Operacion pasaron
de un délicit de $122 millones en diciembre de 2002
a un cxcedente de $716 millones en diciembre dc
2003. Estos resullados positivos permitieran la
recuperacion de la reserva financiera en cumplimiento
de la politica establecida por el Comité Directivo.

Debido al comportamicenlo de Jos Ingresos v Egresos
del Fondo, tanto opcracionales como no operacionales,
de un déficit en 2002 de $12 millones, se paso a un
excedente de $785 miliones en cl afio 2003. Valga
deslacar que |z gestion de cobro se contintda haciendo
para carferas castigadas y provisionadas, v cuya
rccuperacién se registra en una cuenta de ingresos no
aperacionzles extraordinaries. En 2003 esla cuenta
ascendio a $8.9 millones.

Ejecucion Presupuestal

Los Ingresos ejecutados fueron $8.187 millones, cifra
que alcanza el 96% de lo inicialmente presupuestado,
a pesar de la inesperadza cafda de la produccién, que
fue compensada con un incremento de los precios
superior a lo estimado en el presupuesto.

Los Egresos fueron $6.895 millones, 98% de lo
presupuestado. Dentro de los Egresos, es importante
resaltar ¢f rubro de Gastos del Fondo, ¢l cual se cjecutd
23% por encima de fo presupuestado, debido a la
provision (595 millones) que se realizo para cartera
en mora, por el cambio de politica explicado
anteriormente en este inflorme.

Ll excedente de Ingresos sobre Egresos presu-
puestado sc cumplid en 87%. ya que de los S1.485
millones esperados, se obtuvo un excedente de $1.292
millones, cifra cercana a la establecida en ta meta de
recuperacion de la reserva financiera establecida por
¢l Comité Directivo.
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Balance general comparativo

Miles de pesos

ACTIVO (Notas };ldé‘;‘_‘z"‘gg 1 ‘;lﬁé‘i"e;‘:)%”; - Vartacién "
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE :
Bancus moneda nacional 2.058 6411 -4.353 -68
Cuentas de ahorro 274.306 240.513 33.793 14
TOTAL DISPONIBLE 276.364 246.924 29.440 12
2
INVERSIONES FINANCIERAS
Certificados de deposito 250378 250.378 -
Bonos 386.223 386.223
Derechos en fondaos de valores v 311070 43.430 267.640 -
fiducias de inversidn
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 3 947.670 43.430 9204.240 -
DEUDORES
Cuotas de fomento 374.596 372.586 202.009 54
Anticipos v avances 1.019 34.257 -33.238 -97
Intereses de mora 13.510 604 12.906
Otros 20699 68.262 -47.563 -70
Cobro juridico 303.897 217.600 86.297 43
Menos provisién (303.897) (217.600) -86.297 40
TOTAL DEUDORES 609.823 475.710 134.113 28
OTROS ACTIVOS 436 - 436 -
Gustos pagados por anticipado 136 - 436 -
TOTAL ACTIVO 1.834.294 766.064 1.068.230 -
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Balance general comparativo

Miles de pesos

A diciembre { A diciembre Variacién
PASIVO Y PATRIMONIO Notas 31 de 2003 31 de 2002 s "
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CLIENTAS POR PAGAR
Gustos por paga H1e.512 ¥5.236 24276 25
Contrapresiacion paor adminisiracion 65.308 59440 §.868 15
Astgnaciones a Cenipalia 2541.838 43,900 238938
A proveedores 345 2317 -1.972 -78
Acreedores varios 18.107 4355 13.752
Retencion en la feenle 94 [22 227 22
SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR 4914041 207 570 283.834 -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 491.404 207.570 283.834 -
PASIVOS LSTIMADOS YV PROVISIONLS 5
Provisiones diversas 50.8587 51.598 71 -1
TOTAL PASIVOS ESTIMADQOS Y PROVISIONES 50.887 51.598 -711 -1
TOTAL PASIVO. o ose2zn] o c2serer o 2831230
PATRIMONIO &

Facedentes cjercicios anteriores 506.896 S518.708 LT -2
Resutado presente cjercicio 785106 (11812) 96 918 -
TOTAL PATRIMONIO- = * . - f o ol010292.003 .0 506/896 |- 785:106 | "oz

TOTAL PASIVO_ Y. PATRIMONIO . i _ 1.834,294: ' 766.064 I..0_68.7230
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS - .} -7 '} 243.000] - 188:378] - 24.634] 13" |
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS = | 7 | crzaaael o 202.772) L6674 34
5/ . '
; . i
,": /‘,, o z.

| i, :
MESA DISHINGTON ALFREDO ESPINBE-BERNAL PABLO CENDALES HUERTAS

Representante §egal Fedepalma Contador Fedepelmy Revisor Fiscal Tedepalma
Administrader Tondo de Estabilizacion de Precios TP 15974-T TP 3604-A
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

Miles de pesos

| Acimulado |

Acumulado

& % Variaclon

INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos financieras
Otros ingresas

TOTAL INGRESOS 'NO- OPERACIONA

LES ool

716.358

59.803%
8.943
8,748

Nota SRR
a-diciembre 4 dictembre
8 31 de 2003 | 31 de 2002 | 2903-2002
INGRESQOS
INGRESOS DE OPERACION
Cuota de Fomento Malmero 7.598.690 5.022.032 51
Intereses de mara pendientes de recaudar 12.906 465 -
TOTAL INGRESOS DE OPERACION L 7.614.595) - 5.022.497 ] 0 - 52
EGRESOS
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 732.724 300.894 16
GASTOS DEL FONDO
Auditoria 74.605 68.907 8
Comileé Directivp 6.570 2.701
Cuota de cantro; fiscal (CGR) 10.489 10,7214 -2
Coordinacion administrativa 200853 23628 -12
Gastos prepios del recaudo 3.694 L.790
Financieras 5.805 4. 686 24
Impuesios 30.826 25728 20
Provision incobrables 94 844 - -
SUBTOTAL GASTOS DEL FONDO 247.688 i33.160 79
INVERSIONLES
Investigacion, Divulgacion y Promocion de Tecnologias 3.582.081 2.017.000 37
Comercializacion 159.402 113197 41
Andlisis Econdmico ¢ Infermacion Estadistica 270.000 242.000 12
Difusion 576.342 371.000 55
Gestion Ambiental 220.000 220.000 -
Capacitacion y Premocion Empresarial 1.107.000 943.000 17
Compelitividad - - .
SUBTOTAL INVERSIONES 5.914.825 4.506.197 31
TOTAL EGRESC

(122.754)

15.313

95630

TOTAL EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO - 785.106 (11.812) -
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Ejecucién presupuestal

Miles de pesos

Nota
9

Presupuesto
enero-diciembre
2003

INGRESOQS
INGRESOS DE OPERACION
Lwedenies vigencia sater or

ddelomer o Malrero

NINS v Cuote di Fomoro

s e rior s
Ronedimie vos e
Otros

TOTAL INGRESOS DE OPERACION

1ok

EGRESOS

GASTOS
Comite Direciva
AL
Coordire oy Admer <tradiva

A

Mrepios dorecauds

PIFarClesos

conzral fees ICGRE
wobrabics

Fision

SUBTOTAL GASTOS

INVERSIQN EN PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
Investipacidén, Divulgacién y Promocion de Tecnologia
Tatud feagolio

i el aonr, udricior o ¥

o deselos

W Vet
jolalegrado Co i
is olog i de tapalna G

ac ity

Sstud'o rarchites sorpresiva o 1 palne (o anene
Pl de ben
Troduceityde verledades de palina de soei
nedTion

e

LT GNA

wes e eiiiie o e ne Do acete
ol age

1 COrpetiing
Sublotal Prog-ane codnvestigan S0 Dive gacicn y Pranesade Teenalogia
Comercializacién

Coreeislicacdn

Subtol Com: Feits iy
Informacién [stadistica

Anzllsis Ecandmico ¢
s sty psiudias comnd coy

AR

sice < e ormaiie Vstedslion

Lnesy Cortrede Ir'
drones
LR

o Voo de Cultheaelores te Pl de A

nek Ity al sobe ol Go Ao L

Dl dsifxs

Contrapresiacién por Adminisiracién

TOTAL FGRESOS DE OPERACION

372906
& 0035700
Aok

32006

(25400
2700
0,200

Eiils

2 A0O0D
200

4 300
35,500
218500
16400
364,200

FO6OA0
3 o0y Lo0

I H00
LHl 000

F27.000

5.004 600

506600

7.012.000

Et];::c-ucu;n a o
teiembre Ejecucidn
2003

50 856 134

598 090 9

1% 900 o5

59.803 187

3.941 a

8.187.240 96

a2

a3

]

o

il

30 806 &5

10,48 /8

9084 9184

247 688 123

160,200 1010

525400 100

160 895 20

365537 99

83 70y 36

209,568 95

H05. ¥R

136 94

55 47 y?

RIIENIE 24

10 [ReIA]

309 2 13

166,000 131

1582 081 98

159.402 100

159 402 1O

1000 18]

G ooG 18}

190

100

Iraop 00

ETSINTE el

RIS 4y

S A 17 | {3

IGO0 156

S 100

HRNSH] e

[0

|9

5.9i4.825 99

¥32.724 9 !

6.895.237 98

- 1.454.600

1.292.003

el 16 diciemine de 2007 v ajustade con ¢

26 de jarda v 3 ode dicemare de 20030
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Estado de Fuentes y Usos

Miles de pesos

A 31 DE DICIEMBRE DE 2043

FUENTES

Pasivo corriente 283 834

Patrimanio 785 1046
TOTAL FUENTES ’ . 1.068.94 |
Usos
Disponible 29 440
Inversiones financieras 904 .240
Deudores 134013
Otros activos 436
Pasivos estimados y provisiones 711

TOTAL US0S 1.068.941

Los recursos del Fondo de Fomento Palmere provienen del aumento
del pasivo corriente vy el excedenle del cjercicio.

Los recursos fueron aplicados en ¢l aumento del activo disponible,
inversiones financieras, deudores otros activos y la disminucion del
pasivo ¢stimado.
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Pasivos con terceros
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Fondo de Fomento Palmero

Notas a los estados financieros
a 31 de diciembre de 2003

Todas fas cifras de los estados financieros
aqui sefaladas estdn expresadas en miles de pesos.

NOTAS DE CARACTER GENERAL

Las Notas a los estados linancicros han sido elaboradas
de acuerdo con lo indicado por el instructivo No.004
de 1996 de la Contaduria General de la Nacion y ¢l
Plan General de la Contabilidad Piblica.

Nota A. Naturaleza juridica

El Fondo de Fomento Palmero es una cucenta ¢special
establecida por lu Ley 138 dei 9 de junio de 1994 v
reglamentada por el Decreto No. 1730 de 1994, para
¢l manejo de los recursos provenienles del recaudo de
la Cuota para ci Fomenlo de la Agroindusiria de la
Palma de Aceite. Se cifie a los lineamientos de politica
del Ministerio de Agricultura  para cl desarrollo del
sector agricola. El producto de la cuotla de Fomenla se
lleva en una cuenta especial bajo ¢f nombre de Fendo
de Fomento Palmero, con destine exclusivo al
cumplimiento de los objetivos previstos en la ley.

El Ministerio dc Agricullura y Desarrollo Rural
suscribio con la Federacidn Naclional de Cultivadores
de Palma de Accite, Fedepalma, el contrato 050 del 5
de agosto de 1994 para la Administracion del Fondo
v el recaudo ¢ inversion de la cuota para ¢l Fomento
de la Agroindustria de la Palma de Aceiie, el cual licne
una vigencia de [0 afos, v podrd prorrogarse si asi
lo scuerdan las partes.

El Gobierno Nacional reglamentd parcialmente la
Ley 138 de 1994 mediante la expedicion del Decreto
2025 de noviembre 26 de 1996, detiniendo los
mecanismos de contrel interno, seghn los cuales el
Administrador del Fondo efectuara el seguimiento sobre
¢l manejo de los recursos a través de la Auditoria
Interna, v el Control Lxterno o cjercerdn ¢l Ministerio
de Agricullura v Desarrolfo Rural, v la Contraloria
General de la Republica. Tgualmente, que los gastos
administrativos podran ser sulragados con los recursos
del Fondo.

Los ingresos de la Cuota para el Fomento de la
Agroindustria de la Palma de Aceite se aplicaran a los
siguientes fines:

+ Apoyar los programas de investigacion sobre el
desarrallo v adaptacidn de tecnologias que
contribuvan a mejorar la eficiencia de los cullivos
de palma de acelle y su beneficio.

+ lainvestigacion sobre ¢l mejoramiento genético de
los materiales de palma de aceite.

« Lu investigacion de los principales problemas
agrondmicas que afectan ¢l cultivo de la palma de
aceite en Colombia.

+ Apovyar la investigacion orientada a aumentar y
mejorar el uso de accite de paima. palmiste y sus
fracciones.

+ Investigar y promocionar los atributos nutricionales
del accite de palma, palmiste y sus subproductos.

« Apovar programas de divuigacion y promocion dc
los resultados de la investigacion, de las apli-
caciones, usos de fos productos y subproduclos del
cultivo de fa palma de accite.

+ Apovar a los cultivadores de palma de aceite en el
desarrolle de la infraestructura de comercializacian

necesaria, de interés gencral, para los productores,
que contribuya a regular el mercado del producto,

a mejorar su comercializacion, reducir sus costos y

a facilitar su acceso a fos mercados de exportacion.
+ Promover las exportaciones del palmiste. aceite de

palma y subproduclos.

+ Apayar mecanismos de estabilizacion de precios de

exportacion para el palmiste, aceilc de palma y

subproductos, que cuenten con el apoyo de fos.

palmicultores y del Gobierno Nacional.

« Apovar olras actividades y programas de. interés

gencral para la agroindustria de la palma de aceite
que contribuyan a su fortalecimiento. :

Nota B. Politicas y practicas contables

Fedepalma, como Entidad Administradora de la Cuenta
Especial Fondo de Fomento Palmero, organizé su
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contabilidud de conformidad con las normas contables
vigenles, utilizando cuentas distintas  en entidades
financieras v bancarias. de las que emplea para el
manejo de sus propios recursos y de los del Fondo de
Estabilizacion de Precios.

La Cuenta Especial Fondo de Fomente Palmero
atiliza €1 marco conceplual v el catalogo general de
cuentas del Plan General de la Contabilidad Plblica,
para ¢l procese de identificacién, registro, preparacion
v reveladion de sus estados contables. Ademis, uliliza
los criterios y normas de valuacion de ucti\:oswy pasivos.

Practicas contables

Las siguientes son fas principales pricticas contables
aplicadas por ¢l Fondo de Fomento Palmere en lu
claboracion y presentacion de sus estados linancieros.

Registro de la Cuota de Fomento Palmero

El registro mensual de la Cuota de Fomento Palmero
sc electia de acuerdo con los formularios presentados
porios conlribuyenles en la cuenta de recaudo nacional
del Fondo de Femento Palmero en el Banco Santander.

Los contribuyentes deben presentar sus de-
claraciones dentro de la primera quincena del mes
calendario siguiente al de fa Retencion.

Gastos de inversién

Se contabilizan con basc en los contratos ejecutados
por otras entidades, la legalizacion de gastos que hace
Cenipalma en las asignaciones para investigacion,
translerencia v divulgacion de tecnologia, y la compra
de bicnes y servidios.

En general para ef reconocimiento patrimonial de
los hechos tinancicros, econdmicos v sociales se utiliza
¢l principio de causacion.

Cartera de dudoso recaudo

A partir de diciembre de 2003, las deudas vencidas
de los contribuyentes con una anligiiedad mayor de
180 dias, se clasifican en deudas de dudoso recaudo y
se provisionan al 100%.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Nota 1. Disponible

fCaja, bancos y cuentas de ahorro)

Los recaudos del Fondo de Fomento Palmero son
manejados en cuentas separadas de las de fa Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Accite,
Fedepaima, y de las del Fonde de Estabilizacion de
Precios para el Palmiste. ¢l Acelte de Palma y sus
Fracciones. Para esle tin se Liene una cuenta de ahorros
en el Banco Santander s nombre de “Fedepaima - Fendo
de Fomento Palmero”.

A diciembre 31 de 2003, ¢l saldo en fa cuenta
bhancaris fue de $2.058; ¢l saldo ¢n la cuenta de ahoro
cn el Banco Santander termind en $274.306.

Nota 2. Inversiones

La liquidez disponible del Fondo es invertida en papeles
de alta liquidez, en instituciones financieras solidas,
con tasas de inter¢s favorables v que estan disponibles
para ser apiicados de acuerdo con ¢l plan de inversiones

y gastos del Fondo.

Las inversiones a4 31 de diciembre estaban

constituidas asf:

Inversiones en fondos de valores y fiducias

$61.959
24911
$311.070

Fondo Comidn Surenta

Fideicomise Banco Sanlander

Inversiones de renta fija (Certificados de
Depdsito a Término)

En junio de 2003 se¢ adquirio un CDT emilido por
Colpatria, por valor de $253.752, incluyendo prima
e intereses con un valor nominal de 5250.000, con
vencimicalo el 16 de noviembre de 2004, E! saldo a
diciembre 31 de 2003 es de $250.378,

Inversiones en bonos ordinarios

Bono Conavi por valor nominal en UVR de 436.645,
adauirido en julio de 2003, con vencimiento el 18 de
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febrero de 2005. A diciembre 31 de 2003 el salde,
incluyendo rendimientos y prima, ¢s de $63.178.

Dos benos emitidos por el Distrito Capital, uno por
valor nominal de $200.000, adquirida el 23 de
diciembre de 2003, con vencimienio el 25 de oclubre
de 2005 v valor a 31 de diciembre de 2003,
incluyendo rendimientos y prima, de S219.876 v, otro,
de valer nominzl de $95.000 adquiride en julio de
2003 con vencimicnto el 25 de octubre de 2005 vy
cuyo valar a 31 de diciembre con rendimienlas y prima
es dec $103.169.

Nota 3. Deudores

Rentas parafiscales - Cuota de Fomento
Palmero

La Cuola de Fomenta Palmero pendiente de cobro a
31 de diciembre de 2003, segln la antigiedad de la
cuenta, se discrimina de la siguientc mancra:

Miles de pesos

Corriente 356.725
{230 dias 14.806
31 a 90 dias 0
91 a 180 dias 3.065

Mas de 180 dias 8

574.596

Los contribuyentes morosos se detallan a continuacion:

Contribuyente - Valor
C.1 Bl Roble S A 13.422
C.I. Tequendama S A [.385
Inversiones La Mcjorana ttda. 3.066

Avances ¥ anticipos

Los anticipos a 31 de diciembre corresponden a gastos
de viaje, por valor de S1.019.

Ingresos por cobrar rendimientos

Corresponden a los rendimientos adouiridos v causados
de lus inversiones ¢n Certificados de Depésite a
Término, por $3.412, aue son cancelados por las
enlidades {inancicras de acuerda con la modalidad del
vencimiento de los intereses pactados en el documento.

Intereses de mora pendientes de recaudar

En este rubro sc incluyen los intereses de mora sobre
fas Cuota de Fomento Palmero declaradas pendientes

de cancelar por los contribuyenles, por valor de
$13.510: la tasa aplicada ¢s la indicada por el Arl.
635 del Estatute Tributario para el periodo noviembre
de 2003 2 febrero de 2004, del 26.81%.

Otros
Esle rubro estd compuesto por:

[. La reclamacion al Banco Santander v a Surenta 30,
de una refencion en la fuenle, por vator de $567.

. Consignacién cfectuada per Carlos Lacouture,
Palmeras de Alamosa Ltda., v recaudo de inlereses
sobre inversiones cn el Fondo de Estabilizacion de
Precios a favor del Fondo de Femento Palmero, por
$16.225.

3. Legalizaciones de gastos de viaje adeudados por ¢l

Fondo de Estabilizicion de Precios, por $495.

[

Deudas de dificil cobro

Incluye la deuda por Cuota, intereses y sanciones del

juicio ejecutivo contra Carios Lacouture Dangond asi;

« Periodoe de la Cuota comprendido entre ¢l mes de
julio de 1994 v el mes de septiembre de 1995,
actualizada a diciembre 31 de 1997, por valor de
$56.512. A esta deuda se le aplico la suma de
$8.547 provenicnte de los resultados del secuestro
de la propicdad de este contribuyente ordenada por
el jucz competente, quedando un saldo de
$47.965.
Periodo de la Cuota comprendido enlre el mes de
oclubre de 1995 y el mes de marzo de 1998,
actualizada a agosto 15 de 1998 por valor de
$105.610, que corresponde a:

Miles dc pesos

Valor Cuota 46.853
Valor interescs 22.809
Valor sancion extemporancidad  35.948

105.610

+ Periodo de la Cuola comprendido entre el mes de
abrit de 1998 v e} mes de diciembre de 1998, por
valar de $55.479, que corresponde a: '

Miles de pesos

30.998

8.078 |
(6.403 |
55.479

Valor Cuota
/alor intereses
Valor sancion extcmpcrancidad

A partir de diciembre de 2003 fa cartera vencida
con ung antigliedud superior a 180 dias, pasaa deudas
de dudoso recaude.
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Las deudas enviadas a ese concepto se in-
crementaron de acuerdo con esa nueva politica, ast:

CONTRIBUYENTE TOTAL
Fagrasas Ltda. [Promesa S A

I — 30 dias 6.771 6771
31 - 90 dias 14.258 [4.258
91 - 180G dias 25.450 25.450
181 - 360 dias 48.190 175 48.365
> de 361 dias 0
TOTAL 94.669 175 94.844

El valor total de las deudas de dudoso recaudo
asciende a $303.897. las cuales estan provisionadas
al 100%.

Nota 4. Cuentas por pagar
Gastos por pagar

Incluyven los reembolsos de los gastos adeudados a
Fedepalma: patrocinio para el pago del desplazamicento
de los conferencistas internacionales a la X1V
Conferencia Internacional sabre Palma de Aceite
organizada por Fedepalma, por valor de $113.322,
por la coordinacién administrativa y auditoria de
diciembre de 2003, $5.825. y otros reembolsos por
$364.

Contraprestacién por administracién

Esta parlida refleja la obligacion con Fedepalma por la
contraprestacion por administracion y recaudo del
Fondo del mes de diciembre de 2003, por $68.308,
valor correspondiente al 10% de los recaudos del mes.

Asignaciones a Cenipalma

Corresponde z la legalizacion de diciembre de 2003,
adeudada a la fecha de cierre, de los Programas de
Investigacion, Divulgacion y Promocion de Tecnologias,

~por valor de $284.838.
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Proveedores

fn esta'f)jartida se incluyen las obligaciones con los
proveedores a 31 de diciembre, por $545.

Acreedores varios

. Ché@cfs no-cobrados o pendientes de reclamar a
31 de diciembre de 2003. Quedaron pendicntes
de cobrar dos cheques, uno de la Socicdad de

Agricultores de Colombia., por $3.083 y otro de
Promesa S.A. por $109.

+ Oftras acreencias

Corresponde a: legalizaciones de gastos pendientes
de reintegrar al Fondo de Estabilizacion de Precios,
por valor de $4.234; valor consignado cn las
cuentas del Fondo de Fomento Palmero a favor del
Fondo de Eslabilizacién de Precios por el
contribuyente Palmeras San Pedro Ltda., por
$8.506; devolucion de cuota a los siguientes
contribuyentes: Extractora Bella Esperanza Ltda.
($15). Astorga S.A. ($177), Hacienda la Cabafia
S.AC(S1.591), Palmeras la Margarita Diaz Martinez
y Cia Ltda. ($22), Palmas del Cesar SA. (3171 v
Cia. Palmicultora del Llano S.A. ($143), v otras
cuenlas por $12.

Retencion en la fuente

En este rubro se registran los valores retenidos por
servicios y compras cfectuados por el Fondo a litulo
de renta y complementarios, VA e [CA, dineros que
son trasladades a la Federacidn Nacional de Cul-
tivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, entidad
responsable por cucnta del Fondo de la declaracion y
pago de estas relenciones, por valor de $87 v $7
respectivamente.

Nota 5. Pasivos estimados

Sc ha venido efectuando provision para ¢l pago de la
tarifa de Control Fiscal a la Contralorfa General de la
Republica de las vigencias fiscales comprendidos entre
1999 y 2003, asi:

Vigencia Tiscal | “Afto de provision  Total
1999-2000 2000 19.914
2001 2001 9.763
2002 2002 10721
2003 2003 10.489
Totales 50.887

Nota 6. Patrimonio

El Patrimonio del Fondo de Fomento Palmere esta
compuesto por el resultado de cjercicios anteriores,
por valor de $ 506.896 v cl resultado del presente
ejercicio, que presenta un cxcedente por valor de
$785.107, para un patrimonio neto de $1.292.003.
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Nota 7. Cuentas de Orden
Cuentas de orden deudoras

Esta partida incluye las deudas por concepto de cuolas
que ticne cl contrihu),'enle Carlos Lacouture pcndiente
de declarar al Fondo. producto de las revisiones
cfectuadas por la Auditorfa del Fendo de Fomenle
Palmero, por valor de $41.932, ¢ intereses de mora v
sanciones por valer de $230.514.

Cuentas de orden acreedoras
+ Correcciones de las declaraciones

En [as cuentas de orden acrcedoras sc incluyen las
correcciones de declaracienes electuadas por los
contribuyentes, pendicntes de confirmar por la
Auditoria del Fondo. por valor de $2.025.

+ Contratos

En agoste 29 de 2002 se suscribid ¢l contrato CF
No. 270-2002 celebrado entre Colciencias,
Fedepalma vy Cenipalma, con el objeto de cofinanciar
¢l proyectio "Seleccion de Progenitores Dura a partir
de plantacienes comerciales de palma de aceite en
Colombia”, por valor de S 516.908. De esta suma,
Colciencias olorga en calidad de cofinanciamiento
$184.520 a Fedepalma, Entidad Administradora del
Fondo dc Yomento Palmero. La parlida estad
registrada en las cuentas de orden; a 31 de
dicicmbre de 2003 ¢! saldo por ejecutar es de
$132.546. Asuver, ei Fondo de Fomento Palmero
se compromele a colinanciar en 39 meses ef
proyecto aportando $186.65 1 con recursos frescos
como conlrapartida. Ef saldo por ejecutar a 31 de
diciembre de 2003 es de $78.440.

Nota 8. Ingresos y Egresos

Ingresos operacionales por Rentas
parafiscales

;,[JS ingresns P(}[' RL‘NtZl'fn parufiscales l(] CDIﬂpOﬂCﬂ Ia
Cuata de Fomento Palmero, los inlereses recaudados
v las sanciones de extemporaneidad.

Cuota de Fomento Palmero

« Cuota
Corresponde a la Cuota de Fomento Palmero
declarada en el pericdo comprendido entre enero y
diciembre de 2003, por valor de $7.567.258. La

Cuota correspondiente al mes de diciembre se causo
con basc en el formuiario "Cuota para ¢l Fomento
de la Agroindustria de la Palma de Aceile”, que
presentan los contribuyentes cn enero de 2004, y
se recauda en el mismo mes.

» Recargo por mora
Se registran los intereses de mora causados a los
contribuyentes, por el no pago oportuno de fa
Cuola de Fomento Palmero, por valor de $26.077.
La tasa de interés de mora aplicada es la sefialada
por el Estatuto Tributario para el Impuesto de Renta
y Compiementarios.

«  Multas v sanciones
En este rubro se incluye la sancion de extem-
porancidad, causada y recaudada por concepto de
la presentacion extempordnca de las declaraciones
de las Cuotas de Fomento Palmero por parte de los
contribuyentes; ¢l saldo ¢s de $5.355.

+ [ntereses de mora pendientes de recaudar
En esta cuenta se incluyen los inlereses causados
sobre la cartera morosa y aque no han sido
recaudados a diciembre 31 de 2003; el valor fue
de $12.906. La tasa de interés de mora aplicada
es fa sefialada por ¢l Estaluto Tributario para el
Impuesto de Renta y Complementarios.

Egresos

Contraprestacién por administracion

La conlraprestacion por administracion del Fondo de
Fomento Palmero corresponde al 10% de los recaudos
de la Cuota de tomento Palmero, por un valor
acumulado de encro a diciembre de 2003, de
5732.724.

Gastos del Fondo

En csta cuenta se contabilizaron los gastos de enero a

diciembre de 2003, correspandicntes a la auditoria,

por valor de $74.605; el Comité Directivo, por
56.570; la coordinacion administrativa, por-valor .de
$20.855; gastos propios del recaudo, por $1.790;
ios gastos financicros. por valor de $3.694; elimpuesto
de timbre de fos contratos firmados con Fedepalima,
por $9.202; climpuesto del tres por mil, por $21.624
y el gasto provisionado sobre la cuota de controt fiscal,
por $10.489.
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Gastos de inversion

Estudios y proyectos

El valor de esta cuenta a diciembre 31 de 2003 ¢s de
$5.914.825, distribuida asi:

t.o Gastos de Inversion en Investigacion, Divaigacion
¥ Promocion de Tecnologiss

Proyectos ejecutados por ol Centro de Investigacion
en Palma de Aceite Cenipalma, asi:

Nombre Valor

Manreio tmtegrado de Plagas 460.895
Mancha Anular 46,400
Manejo Integrado de Aguas 204,048
Fistologia de la Paima de Aceite 165.522
Mangjo Suclos v Nutricidn Yegetal G25.400
Marchitez Sorpresiva 83.705
ftantas de Beneficio 209.568
Produccidn de Variedades 668 443
Mangjo de Pudriciones de Fatipite 85977
Estudio de!f Complejo Pudiicion

del Cogotlo 168,200
Programa de Safud v Nutricién Humana 136.723
Marchitez Vascular 3169.200
Referenciacion Competitiva 1a6.000

Total investigacién, Divulgacién
3.582.081

y Promocidn de Tecnologias.

2. Comercializacidn

Esie rubro refleja los siguientes gastos: para el
provecto Scguimiento de los Acuerdos de in-
tegracion Econdmica. Este proyecto es cofinanciada
por fa SAC can $26.402 y el contrato FFP No.
D01/03 "Seguimiento de tos Acuerdos de In-
fegracion Comercial” frmado con Fedepalma, cuyo
abjeto es la coordinacion y scguimiento de fos
acuerdos de integracion comercial. por valor de
$133.000.

3. informacion Econdmica v Estadistica

Durante ¢l afio se suscribié v cjecutd el contrato
FFP No. 003/03 “Informacion Esladistica v Estudios
Econdmicos™ firmado con Fedepalma por valor de
$270.000.

"4, Ditusion

Se ejecutaron los siguientes contratos firmados can

Fedepalma: No. 005/03 “"Proyecto Cenira de
informacion”, por valor de $264.000, No. 006/
03 "Patracinio Boletin El Paimicultor”, por
$92.800, No. 007/03 “"Porial Palmero en
Internet”, por $34.220: No. 010/03 ~Patrocinio
Feria Agroexpa”, el cual tiene camo finalidad
promover vy divulgar la Agroindustria de la Palma
de Accite a nivel inlernacional, por valor de
540.000, ¢f conirato No.0O8/03. "Patrecinio det
XXXt Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceile”, drgano que ejerce la maxima autoridad
sobre tos asuntos del Fondo, por $32.000, v
Patrocinio del desplazamiento de fos conferencistas
internacionales a fa XV Conferencia Internagional
sobre Palma de Acette celebrada en Cartagena ¢n
septiembre de 2003, organizada por Fedepaima,
por valor de $113.322.

. Ambiental

i

Durante el afto fue ejecutade et contrato No. 002/
(03 "Proyecto de Gestidn Ambiental en o A-
groindustria de la Palma de Aceite”, lirmado con
Fedepalma, par valor de $220.000.

6. Capacitacion

Durante el afio fue ejecutado el contrato No. 004/
03 "Proyecto de Capacitacidn y Promocion
Empresarial” firmade con Fedepaima, por vator de
$310.000. Tambitn sc incluve el proyecio de
Difusion y Transferencia de Tecnologia, i cual tiene
como objetivo difundir la teenologia disponible v Ia
generada por ¢l Centro de dnvestigacion; la entidad
aue ejecutd este provecto es Cenipsima, por
3797.000

Ingresos no operacionales

intereses sobre depdsitos

Corresponden o los Ingresos {inancieras por rendi-
mientos obtenidos en cuentas de akoreos, inversiones
en fondes de inversion, Fondo de Vaiores Surenia,
Fideicomiso del Banco Santander, Fondo Comin
Ordinario Rentar, Surenta 30, Fiduciaria Bogota, CDT
v bonos ordinarios de encro a diciembre de 2002, por
valor de $39.805.

Extraordinarios
Esta cuenla registra las recuperaciones recibidas
duranie el afo de parte de fa provision de deudas de

‘.
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Fonde e Fomenio Falmers

dudoso recaudo por el pago electuade por Carlos
Lacouture, por $8.547 v recuperaciones recibidas
durante el afo nue en periodos anteriores fueron
conlabilizados como gasto, por $395.

Nota 9. Ejecucién presupuestal

El presupuesto tuce aprobadao por el Camité Directivo
del Fanda de Fomenlo Palmero ¢l 16 de diciembre de
2002, mediante el acuerdo No. 085 y ajustado con el

acuerdo 087 de enero de 2003 v traslados internos
001-03, 002-03 v 004-03 del 28 de marzo, 26 de
junio v 3 de diciembre de 2003.

El presupuesio de ingresos, por valor de $8.496.600,
fue ejecutado en el 96%.

El presupuesto de egresos. por valor de $7.012.000,
fue ejecutado en el 98%.
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o Actwldad
Cambsos en

Informe del

Bogotd D.C., 16 de febrero de 2004

Senores

COMITE DIRECTIVO DEL
FONDO DE FOMENTO PALMERO
Ciudad

Apl’ECinOS schores:

En mi calidad de Revisor Fiscal de Fedepalma. Entidad
Administradora de la Cuenta Especial Fondo de Fomento
Palmero, he examinado el Balance General, ¢l Estado de
Actividad Financiera, Econdmica y Social del Fondo de
Fomento Palmero a 31 de diciembre de 2003, es-
tructurados de acuerdo con la Circular Externa No. 021 y
el Procedimiento No. 06 de la Contaduria General de la
Nacion.

Mi examen fue hecho de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas y al marco legal de la contabilidad
publica; por consiguiente, incluyd pruebas seiectivas de
cuentas, registros de contabilidad y fa obtencion de
informacion que considerg necesarias.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos a este
informe fueron fielmente tomados de los libros de
conlabilidad. presenlan razonablemente la situacién
financiera del Fondo de Fomento Palmero a 31 de diciembre
de 2003. v el resultade de sus aperaciones v los cambios
en la situacion financiera durante ¢l mismo periodo, de
conformidad con los principios de contabilidad establecidos
en el Plan General de la Contabilidad Pablica ~PGCP-,
aplicados sobre bases uniformes con las del aio anterior.

En el informe de |z auditoria interna se indica que durante
el afio de 2003 se hicieron 66 visilas de 73 programadas
a los contribuyentes; lodos prescntaron las declaraciones
de corfecuon El informe concuerda con los resultados
mostrad n ¢l Balance General, en el Estado de [a
1cicra Fcondmica y Social v en el Estado de
: :Pa{f}monio.

"QUC hacen fa. Iabor operac, fonal y dc audltond son
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contratado& directamcnte por la Entidad Administradora;

Revisor Fiscal

por consiguicnte, al Fondo no aplica la obligacion de
efcctuar los aportes a la seguridad social y los aportes
parafiscales, los cuales san realizados dircclamente por la
Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

Fl Fondo de Fomento Palmera lleva su contabilidad
conlorme a las normas legales, y las operaciones registradas
en sus fibros estan de acuerdo con las disposiciones legales

y del Comité Directivo.

Con base en procedimientos suplementarios que he llevado
a cabo para cumplir con el Articulo 209 del Cédigo de
Comercio y de acuerdo con la Resolucion No. 152 de 1997,
articulo 5, literal ) de fa Contaduria General de la Nacian,
conceptio también que duranle el ejercicio cilado los actos
de Fedepalma, coma Entidad Administradora de la Cuenta
Especial Fondo de Fomento Palmero, se han gjustado a las
dispasiciones legales, del Congrese Nacional de
Cultivadores de Palma de Accite y del Comilé Directivo;
que la correspondenciz, los comprobantes de las cuentas v
los Libros de Actas han sido llevados debidamente ¥ que
Fedepalma ha observado medidas adecuadas de control
inlerno ¥ de canscrvacion y custodia de sus bienes y de los
de terceros que puedan estar en su poder. El sofware
ulilizado tiene sus respectivas ficencias de acuerdo con las
normas legales.

Atentamente,

7

P 7
PABLO CENDALES HUERTAS
Revisor Fiscal de Fedepalma
Entidad Administradora del
Fando de Famento Palmero
TP No. 3604-A



Fondo de Fomento Palmero

Informe del Auditor

Al Comité Directivo y a Fedepalma,
Entidad Administradora de la Cuenta
Fondo de Fomento Palmero

En desarrolle de mis funciones cemo Auditar, realice
prucbas al Sistema de Control del Fondo de Fomento
Palmero por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003
con ¢l alcance ue consideré necesario para evaluarlo, segin
lo requerido por las Nermas de Auditoria Generalmente
Aceptadas. El propésito de dicha evaluacion, de acuerdo
con ¢sas normas, fue establecer una base de confianza cn
el Sistema de Control adoptado para el cumplimiento de
los objelivos cstablecidos en el Decreto No. 2025 de 1996,
Articulo 19y de los lineamientos del Comilé Directivo de
los Fondos Parafiscales Palmeros.

Mi esludio y evaluacion del Sistema de Control del Fondo
de Fomento Palmero implics, entre otras, hacer un examen
con base en pruebas selectivas, las cuales no descubririan
necesariamente tadas las debilidades del sistema. Sin
embargo, estimo que €l Sistema de Contabilidad y el de
Control Inlerno se censideran adecuados para salvaguardar
los activos y los de lerceros que puedan estar en su poder.
Mi apreciacion se basa en la revision del sistema y de los
controles internos exislenies por ¢l afo lerminado el 31
de diciembre de 2003.

Ademds, basado en ¢l alcance de mi examen. conceptio
que la contabilidad se lleva conforme a las normas legales
v a la léenica conlable; que las operaciones registradas en

los libros v los actos de los administradores se ajuslan a la
reglamentacion legal del Fondo de Fomento Palmero, a las
disposiciones del Cangreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Accite, del Comité Dircctivo v decisiones de
Fedepalma, come Entidad Administradora del Fondo dc
Fomento Palmero.

Que la correspondencia, los comprobantes de las cuentas
v los libros de actas se llevan y conservan debidamente;
Que exislen y son adecuadas las medidas de controlinterno,
de conservacion y custodia de los bienes del Fondo de
Fomento Palmero o de Lerceros eventualmente ¢n su poder.
En ¢l curso del afio intormé al Comilé Directivo y a la
Entidad Administradara de los Fondos Paraliscales los
principales comentarios derivados de mi revision.

_——

ZENEYDA MARTINEZ SANCHEZ
Auditor interno
T.2 No. 4965-A

Bogotd D.C., 14 de febrero de 2003
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Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones

INTRODUCCION

EI Fondo de Estabilizacidn de Precios para cl
Palmiste, b Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP
fue creado por la Ley 101 de 1993, organizado
mediante el Decreto 2354 de 1996 y modilicado por
el 130 de 1998, cuando le asignaron funciances
especificas en materia de estabilizacion.

En cumplimiente de sus responsabilidades,
tedepalma, como la Entidad Administradora del FEP,
segun contrato 217 de 1996 celebrado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presenta
el informe sobre las principales actividades v resultados
de este Fonde durante la vigencia 2003,

Los objetivos del informe son describir luas
condiciones de mercado que enfrentd el sector y las
consecuentes acciones que lomaran el Comité Directivo
v Fedepalma. Adicienalmente se evalian los resultados
frente a los objetivos generales establecidas por [a Ley
General de Desarrallo Agropecuario v Pesauero, a
saber: "... procurar un ingreso remuncrativo para los
productores, regular la produccion nacional e
incrementar las exportaciones, mediante ¢l finan-
ciamiento de la estabilizacidn de precios al productor
de dichos bienes agropecuarios y pesaueros” (Articulo
36% de la Ley 101 de 1993).

La busqueda de eslos objelivos se enmarca dentro de
la caracterizacion de Colombia como un pafs productor
y consumidor marginal en el mercado mundial de aceites
v grasas, razdn por la cual no Liene opcién distinta de
la de ser tomador de precios del mercado inlernacional.

En cuanto a la optimizacidn del ingreso de los
palmicultores en 2003, las instituciones palmeras y el
FEP permitieron una comercializacion fluida, de mancra
que los preductores pudieron atender los difercnles
segmentos del mercado en las mejores condiciones de
pre¢ios que estos les permitian v, desde esle punto de
vista lograron optimizar su ingreso cn ¢l periodo. No
obstarite, Tas expectativas de alta produccion al inicio
de 2003 y las menores compras por una parte de la

industria en el pico de produccion del primer semestre
del ano, motivaren el establecimienle anticipado de
campromisos de exportaciones. Estos, mas la caida de
la produccion doméstica en el segundo semestre,
resultaron en una menor olerta disponible de aceile de
palma para ¢! mercado interno en ese periodo, de
manera que se presentaron importaciones de aceile de
palma para complementarla. Como el mercado interno
fue de mayor precio en 2003, las exportaciones
adicionales al excedente de produccion exportable
implicaron que el ingreso de los palmicultores
colombianes Tuera inferior al dplimo.

Ln cuanto al objetive de regular la produccion
nacional, establecida en la Ley [0l el FEP sdlo cuenta
con instrumentos que coadyuvan en la estabilizacion
de precios ¢ ingresos y que complementan el Sistema
Andino de Franjas de Precios, SAFP. Come ¢l sector
palmero colombiano es tomador de precios inter-
nacionales y cstos envian dos grupos de sefales, las
del costo de imporlacién y las del FOB de exportacion,
resulta obvio que un mercado sin organizacian
institucional y gremial derivaria en fluctuaciones entre
las dos sefiales. dependiendo de la magnitud de los
excedentes cxportables. En los meses de bujos
excedentes, los precios serian cercanos al coslo de
importacion y en los meses de cxcedentes altos los
precios internos se acercarian a los FOB de exporlacion.
La realidad es que cl precio interno observado no
fluctia hasta esos extremos y, por tanto, existe un efecto
dc estabilizacion por efecto de les instrumentos
seiialados.

En cuanlo al tercer objetivo de la Ley 101, relativo al
incremento de las exportaciones, cabe aclarar que el
FEP es un mecanismo de eslabilizacién v no uno de
promocién de exportaciones, por tanlo sus ins-
trumentos permiten un crecimiento de las exportaciones
sin cstimularlas mas de lo debido. En 2003 se presentd
un aumento de las exportaciones. que al final resulto
afto frente a las necesidades del mercado interno, por
lo que se realizaron imporlaciones; en ¢l presente
Informe sc plantea el debate sobre si la exportacion se
debid a expeclalivas de los palmicultores de una mayer



Fondo de Estabilizacion de Frecios

produccidn, a la lalta de absorcion de una parte de la
industria de aceites y grasas en el pico de produccion,
aestimulos del FEP o a una combinacion de todos esos
factores.

El presupucsto v los mecunismaos de estabilizacion
del FEP en 2003 debieron ajustarse en varias
ocasiones, por la caida coyuntural de la produccion y
el ascenso continuo de los precios internacionales,
buscande mantener la indifcrencia en los ingresos de
los difcrentes mercados y una situacian financievs sana
v sdlida del FEP

El FEP enfrentd varias demandas que buscaron
debilitarlo. pero lerminaron fortaleciendo su base
jurfdica. Tal fue el caso dcl fallo favorable de la Corte
Constitucional de dicicmbre de 2002, ¢n donde se
plantes que el Congrese de la Republica no puede,
con cardcter general y abstracto, crear contribucioncs
parafiscales, ni dejar en manos del Presidente de ia
Repihlica suimposicicn a los subsectores agropecuario
y pesaquero. La Corte hizo claridad sobre la creacion
de esas contribuciones por la Ley 101 de 1993 con
todos sus clementos (sujcto activo, sujeto pasivo, hecho
generador, base gravable vy tarifa), que no pucde
confundirse con la facullad otorgada al Gobierno para
la organizacion de Fondos de Estabilizacion de Precios
de Productos Agropecuarios y Pesqueros.

Una situacién similar se presentod con ¢l lallo del
Gobierno de Costa Rica, no aceptando las pretensiones
de la demanda inslaurada por una empresa industrial
que calificaban las compensaciones de eslabilizucion
como una subvencién. Ll gebierne colombiano y
Fedepalma sefialaron que no se han utilizado, ni se
atilizardn, recursos del presupuesto nacional: y como
las cesiones son recursos aportados por los palmicultores
{que son empresas privadas), se constituyen en la Unica
fuente que financia las compensaciones, por o Que mal
podrian catalogarse como una subvencion,

tgual ocurrio con el fallo de o Superintendencia de
Sociedades acerca de {as contribuciones parafiscales
palmeras, que definté como retenciones v no deuda de
la empresa, por lo que no son objeto de los mecanismos
establecidos en'la Ley 550 de 1999, y la omisidn de la
entrega puntual de las mismas podria acarrear
consecuencias penales al recaudador.

A finales de 2003, la situacion financlera de!l FEP
presentd un resuitado positivo, que le permite ai Fando

atender los compromisos v desarrollar las operaciones
de cstabilizacion cportunamente, recuperandose ¢
incrementdndose la reserva de estabilizacion. Esta meta
fue trazada por el Comité Direclivo para afrontar ¢l
déficit financicro estacional que se presenta en el
desarrollo de los programas cuando sc registran picos
de alta produccion. que generglmenie ocurren en el
primer semestre del afo.

El presente informe csta dividida en cincao scccionces;
en la primera st analiza el comportamiento de los
instrumentos del FEP en 2003 tanto en el mercado
interno como cn el de exportaciones; la segunda
presenta los resultados en cuanto a la estabilizacion
de precios, asi como del mejoramiento del ingreso de
los palmicultores, gracias al FEP en 2003 en [a tercera
se cstablecen las perspectivas del Programa de
Eslabilizacion de 2004 la cuarla resena el alcance de
las principales actividades realizadas por los Organos
de direccion, administracion y control; v la quinta
muestra la siteacién Financiera del Fondo a 31 de
Diciembre de 2003, v los informes del Revisor Fiscal
y de la Auditoria Inlerna del Fondo.

INSTRUMENTOS DEL FEP FRENTE AL
COMPORTAMIENTO DEL MERCADO
INTERNO Y DE LAS EXPORTACIONES
EN 2003

| FEP presupuesta sus programas anuales de

estabilizacion con base en las provecciones de
produccién y consumo interno, buscando quc fas
ingresos por el recaudo de cesiones de estabilizacion,
aplicadas a las ventas al mercado de precie superior al
de referencia, permitan financiar las compensaciones
de estabilizacion, per las ventas a los mercados de
precio inferior al de referendia, incluyendo los gastos

administrativos y operativos necesarios para dicha

operacion.

Aslmismo, las opcraciones de estabilizacion del FEP

estan orientadas a equilibrar los precios que recibe: el
productor cn los diferentes segmentos de mercado. La
estrategia busca que al aplicar los mecanisrios de
estabilizacidn de precios, Cesiones y Compensaciones,

los produclores orienten sus ventas al mercado interno
v al de exportacion, segin los precios de cada mercado,
distribuvéndolas de manera que puedan lograr sus
objetivos. S '
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El Comité Directivo del FEP maniuva en 2003 un
seguimiento continuo tanto de los programas de
estabilizacion establecidos para esa vigendia, como de
los precios internacienales, con miras @ tomar medidas
ltente a la evolucion de los mercados interno y externo.

Presupuesto

Como sc ilustra en {a tabla 1, los estimativos de
produccion de aceite de palma v de palmiste crudos
resultaron sobreestimados, debido a la menor
productividad que se presento en los cultivos frente a
la esperada.

Las expectativas de jos palmicultores sobre una
mavor produccion de aceile de palma fueron reforzadas
por ¢l buen comportamiente de la produccion en el
primer trimestre. Por su parte, la reduccion de las
compras de la industria procesadera de aceites y grasas
en el segundo trimestre, propicio la realizacion de
fuertes cxportaciones en dicho perfodo y compromisos
de exportacion para ¢l segundo semestre, por encima
de lo presupuestado. De este modo. fa caida de la
produccion a partir de junio puso en evidencia la menor
oferta disponible para el mercade local de aceite de
palma. y motiva importaciones. En el caso del accite
de palmiste, fa menor dindmica de las compras en el
mercado nacional causé igualmente la realizacion de
cxportaciones, aue con la caida de la produccion
resultaron en una menor oferta para el mercado local
frente a su demanda en el Altimo rimestre del afo.

Anle esta siluacion, ¢f Comité Directivo del FEP
ajustd el Programa de Estabilizacion en agosto de
2003, aumentado la proporcién de {a produccion a
exportar ¥ disminuyendo la proporcion del mercado
Jocal, buscando refiejar las condiciones de mercado gue
se vislumbraban, v con ¢l objeto de reducir ¢l délicit
financiero aue se tenia a fines de junic v que se
proycctaba para finales de 2003 si no se realizaban
estos afustes.

Asi mismo, la tendencia ascendente de los precios
internacionales vy el aumento de la prima del precio
internacional del aceite de soya sabre el del aceite de
palma, conlfevaron a una mayor diferencia eatre ¢l
costa de importacion de los sustitutos del aceite de
palma pacional. influcnciados por el acceite de sova,
[rente ai FOB de exportacion del aceite de paima. Esla
alla prima resultd contraria a las previsiones tomadas
en consideracion para estimar dichas variables en el
presupueste inicial de 2003,

Por o anterior, las Cesiones y las Compensaciones
de Estabilizacion resultaron significativamente mayores,
176% y 160% para palma y palmisle respectivamente,
a las originalmente presupuestadas, como se ilustra en
fa tabla 1.

Programas

En 2003 hubo hechos relevantes que forzaron ajustes
al programa de estabilizacién.

Tabla ). Presupuesto inicial y ejecucion de las principales variables del Fondo de Estabilizacién

de Precios 2002

- Presupuesto. . - Ejecucién Porcentaje de
S infcial = S T . cumplimiento %

Aceite de palma

Produccion (miles t) 580 527 91

Consumo doméstico (miles 1) 435 394 91

Exportaciones {miles 1) 145 159 109
Aceite de palmiste

Produccion (miles t) 53 50 94

Consumo doméstice (miles t) 28 25 388

Exportaciones {miles t) 25 26 106
Aceite de paima y palmiste

Cesiones (millones $) 37.539 66.234 176

Cempensaciones {millones $) 35.662 57.072 [60
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Programa de Aceite de Palma Crudo

La produccién de aceite de palma crudo en 2003 fue
de 526.610 tonciadas, cifra muy inferior a las
580.000 toncladas presupuestadas injcialmente y
ligeramente inferior (0,34%) a la de 2002 (Figura 1).
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Figura [ Produccion de aceite do palmea crudo on Colombia cin

2002y 2003,

En el primer trimestre de 2003 los niveles de
produccion de aceite de palma crudo fueron altos, fo
aue reforzo las expectativas de alcanzar la cilra
presupuestada inicialmentle, Este hecho propicic
exporlaciencs en este periodo del ario y compromisos
de c¢xportacién que superaron las inicialmente
presupuestadas, que posteriormente resultaron en bajos
invenlarios, menor oferts ¢ importaciones. Fi censumo
doméslice disminuya 7,7% en Lérminos per capilu en
2003 frente a 2002,

El Comil¢ Directivo del FEP estudio ampliamente
eslos temas y ajustd el programa de estabilizacian en
agoslo de 2003. La propercion de la produccian
presupuestada para ¢l mercado local bajo del 75% al
72% v la de cxportacion @umentd del 25% al 28%,
buscando reflejar las condiciones de mercado que se
vislumbraban.

Sobre la caida del consumo domdéstico, aunoue ¢
Comité Direclivo estuvo alento ante la menar oferta
disponible de produccion local, para que los
instrumentos del FEP dejaran la cxporlacién en niveles
de indifercnciz frente al mercado interno o actuaran
por debajo de este nivel, la exportacion resulto alta.
En fu medida en que se suplio el abastecimiento con
importaciones, y atn asi disminuyo ¢l consumo interne,
la hipdlesis del bajo abastecimiento como causa de la
caida no parece plausible. Exislen otras causas, como
el crecimiento del 27% en términos reales del precio

interno del aceite de palma, que explica alrededor ded
56% de ia caida del consumeo per capita de aceile de
palma, como se eaplicéd cn la seccion del desempeno
del sector palmera.

El incremento de los precios internacionales a lo
large de 2003, con un mayor rilmo a partic del mes
de junio, implicaba un gjusie rapida de los mecanismos
de estabilizacidn para generar indiferencia de Jos
ingresos de los diferentes mercades, tema que lue objeto
de un fuerte debate durante Jas sestones del Comité
del FEP de [os mescs de julio v agosto. Esla tendencia
al alza pudo lambicn propiciar la realizacion de
negocios futuros de C,\porlanién, par las expectativas
a la baja de las compensuciones de estabilizacion.
Después de dicho andlisis, el Comitd tomo la decision
de ajustar el porcenlaje de la diferencia de precios que
determina las compensaciones vy, por ende, los niveles
de compensacian. Ademds, también disculid la
propuesla de realizar una mayor segmentacion de los
mercados, la cual fue adoptada en ¢l mes de junio,
como se¢ observa en la Figura 2.
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Figura 2. Comportamiento de fas Componsadiones de Lstabifizacion
del Programa de Accite de Palma Crudo en 2003,

Programa de Aceite de Palmiste Crudo

la produccion de aceite de palmiste presupuestada
inicialmente para 2003 [ue de 53.000 toneladas, y la
observada al final del afio fue apenas de 49.900

toneladas.

El Programa de Estabilizacion del Aceite de Palmiste,
aprebado por ¢l Comité Diréclivo, proyectaba destinar
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al mercado interno el 53% de la produccion nacional
{(28.000 toneladas), v el reste al mercado de
exportacion.

Sin embarge, las menores compras de aceite de
palmiste reafizadas por fa industria nacional durante
gran parte del afio, motivaron las exporiaciones, que
estuvieron por encima de fo presupuestado (53% de la
produccién). Cuando sc evidencid la caida de la
produccion en el segundo semestre del afo. también
se observd unu gran preocupacion por el abas-
tecimiento del mercado local, que requirié algunas
fimportacianes provenienles de Ecuador. Sin embargo,
¢l consumo interno de aceite de patmiste en 2003
disminuyd 8,7% en la cantidad total v 10,2% en 13
cantidad per capita, respecto a 2002.

La gran volatilidad de los precios inlernacionales
del acerte de palmiste, con una tendencia continua hacia
el alza durante tado 2003, también conlievé a que ¢
Comiteé Directivo realizara ajusies en el mes de julio
de los mecanismas de estabitizacion, disminuyende los
porcentajes de la diferencia de precios que determina
las compensaciones y ajustando asi el nivel, como se
observa en la Figura 3. Para el aceite de palmisie, si
bien se realizo una mayor segmentacian de {os mercados
por ¢t Comité Directivo en el mes de junio, los niveles
de compensaciones se mantuvieron relativamente
iguates para los mercados de la CAN y América, pero
diferenciandose notablemente el mercado de México
en razén de las preferencias arancelarias de las
exportaciones de Colambia en dicho pais.
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Eigara 3. Comportamicite de (as Compensaciones de Estabilizacion

def.Pﬁ@:;gfa;ri:gf',a:'ﬁ_/%é;*ife de Palmistc on 2003

ESTABILIZACION DE LOS PRECIOS
INTERNOS DE LOS PRODUCTOS
PRIMARIOS DEL SECTOR PALMI-
CULTOR COLOMBIANO

Programa de aceite de palma crudo

El precio interno del aceite de palma crude en 2003
se formo principatmente por el precio de paridad de
importacidn de los aceites sustitutos {Figura 4). E
precio FOB de exportacion de fas zonas Norte y
Occidental al mercado de Furopa se situd en un nivel
inferior. USS 193 par tonelada de aceite de palma cruda.
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Figtira 4. ustracidn de la estabilizacion del precio interno del acelle
de palma crudo en Colombia frente al de paridad de importacian y
al FOB de expartacidn en 2003.

Esta diferencia de precios' implicéd ia utilizacion
de jos mecanismos de estabilizacidn (Cestones y
Compensaciones de Estabilizacion), con el objeto de
estabilizar los ingresos de los productores por sus
ventas a los diferentes mercados.

El Comité Directivo, en su reunion de mayo de
2003, estudid ¢l flujo de ingresos v egresos del FEP
ejecutado a la fecha v su proveccion a diciembre de
2003, y considero que el déficit operacional del Fondo
par ¢t cierre negativo a diciembre de 2002, aunado al
déficit estacional gencrado por las mayares expor-
taciones de aceite de pafma crudo de abril a junio, se
reflejo en un inventario de certificadas de compensacion
equivalente a fres meses de cesiones de estabilizacion,
oue afectaba la ligquidez de los tenedores de los
certificados de compensacidn y en esta medida la

i Ladiférencia-de precios la déterminan los diferenciales de fictes, los aranceles v los precios refativos internacionales de los diferentes
aceites v grasas, especialmente 19 psima def aceite de sova sobre ef aceiic de palma, que fue alta en 2003,



Fondo de Esiabilizacicn de FPrecic

estabilizacion de los precios de los productores. por
lo que determind utilizar $2.600 millones del activo
corriente para sustituic por efectivo dichos certificados
y que una vez cumplieran su objetivo, deberian
retornarse al activo, como finalmente se hizo en los
meses de enero vy febrero de 2004

Asi, s¢ abserva come a partir del mes de agosto,
los mecanismos de estabilizacion se ajustaron, con e
objcio de estimular las ventas al mercado interno y
propiciar que se generara un adecuado abaslecimiento
del mercado interne {Figura 3).

Ene feb Mar Abr May Jun Jil Ago Sep Oct Nov Dic

2003
Cesiones g Compensaciones
—— Bilerendia entre ol precio de partdad de impor-
tzeidn v el FQB doe exportacion / zonas Norie ¥ Occidentan
Figura 5. Aplicacidn de fos mecanisimos de esiabilizacion en 2003
para aceile de palma crudo.

La aplicacion de los instrumentos del FEP y fas
instituciones de comercializacion del sector, con-
tribuyveron a que el precio doméstico ffuctuara en forma
similar af coste de importacion de los aceites sustitutos
¥y @ que no oscilara bruscamente onire &l costo de
impartacion de sustitutos y el precio FOB de
cxporiacion en 2003, Este escenario de amplia
fluctuacidon de los precios podria haber ocurrido en

Tabla 2. Relacién del precio interno del aceite de

importacién de sustitutos. 2002-2003

2003 si se observa la variabilidad en la magnitud de
fos excedentes exportables a fo largo del ano. En este
sentide, se estima que el efecto de estabilizacién de
precios internos'” fue de 82%, v en buena medida se
atribuye al FEP

En efecto, el precio interno del aceite de palma
crudo no cavd al nivel del FOB de exportacian en 2003,
v en cambio todo el afio se situd cerca del de paridad
de tmportacion de sus sustitutos importados. En
promedio la refacion entre estos dos precios subio
ligeramente, va que en 2002 tuc del 97% y cn 2003
del 99.5% (Tabla 2.

Programa de aceite de palmiste crudo

El precic interno def aceile de palmiste se formo por el
de paridad de importacidn de este producto procedente
de terceros paises v de Ecuador {Figura 6).
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Figura 6. Comportamiento del precio inlerao de Calombia, del
precio de paridad de imporlacién y del FOB de cxportacidn def
accite de palmiste crudo en 2003,

palma crudo en Colombia con el de paridad de

e T | . T 2003/2002 (%) |
recio medio de paridad de importacion, terceros paises (LUSS/t) 476 544 (4,3
Tasa de cambio. promedio ($/US$) 2.504 2.877 (4.9
Precio medio de paridad de importacion, terceros paises {$ miles/t) 1.200 I.565 304
Precio inlerno observade, promedio {3 miles/t) 1167 1.358 335
Relacion precte interno vs. Paridad de importacion, terceros pafses (%) 97 V9.5 2.6

Y Calewlade s partic de la expresién. REARE "-'1""'7;*“_,,} Cs os el coeliciente de variacion estimado sin FEP. ¢n este caso el precio

. g
[ S s

doméstice serfar o precio paridad de importacidn cuando ja produccion del mes es inferior o la demands {incluido 13,3% de inventarios);
o el orecio FOB do exportacion cugndo ei siver de produccidn ¢s muyor al cansumo interna, Cvd es ef coeficiene de varjacion del precie

irlerno chservado on 2003 con el funcionamiento del FEP
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El precio de paridad de importacion del aceite de
palmiste de Malasia estuve en promedio US$H188 por
encima del FOB de cxportacion al mercado de Europa
en 2003, lo cuai implicd utilizar los mecanismos de
cstabilizacidén para couilibrar los ingresos de los
producteres por sus ventas a los diferentes mercades
(Figura 7).
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Figura 7. Aplicacidn de fos mecanismos de ostabilizacion en 2003

para aceite o pafmiste crudo.

El electo estabilizadar de precios para ¢l caso de!
aceite de palmiste, dade que el precio inlerno se fija
practicamente por ¢ precio paridad de importacion v
que la produccion superd ampliamente al consumo
interno en todos los meses de 2003, es minimo pues
el precio interno. sin incluir el etecro del YET se situaria
cerca al FOB de exportacion en todo ¢l periodo.

En 2003, se observa una recuperacion de fa
refacion del precio interno frente ol costo de
importacion de terceros paises, aumentando 10 puntos

frente o 2007, y alcanzando el 97% con relacion a
éste, como se documenta en fa Tabla 3.

MEJORAMIENTO DEL INGRESO DE
LOS PALMICULTORES

Programa de accite de palma crudo

Teniendo en cuenta que la produccion colombiana de
aceite de palma crudo superd las cantidades absorbidas
por el mercado interno, con niveles de oferta exportabie
importante (41% en ¢l segundo trimestre de 2003 v
30% de fa produccién en ef mismo afio), de no existir
el FEP se gencraria una caida del precio interno del
accite de palma, que eventualmenle alcanzaria los
niveles del precio FOB de exportacion con destino a
Furopa, al cual sc exparlaria ¢f excedente,

En este cscenario extremo'”, los palmicultores
hubieran dejado de percibir la diferencia entre ¢ precio
interno promedio por lonelada de las ventas tolales de
aceite de palma y el precio de exporlacion promedio
pafs. correspandiente a US$ {46 por toncelada en 2003
Par consiguiente, ¢l ingreso del sector palmers por
ventas de aceite de palma no hubicra sido de US$264
mitlones sino US$54.4 millones mas bajo (20.6%
inferior), Hlegando a US$209.6 millones (Figura 8).
Lsla silugcion hipotética fue evitada esencialmente par
las operaciones de estabilizacion del FEP y los
mecanismos institucionales del scctor palmero' . En
este ¢alcule esld incluido of hecho de que el sector
palmero percibio ingresos US$3 millones menares por
ventas realizadas a mercados de precio iferior.

Tabla 3. Relacién del precio interno de Colombia del aceite de palmiste crudo con el de paridad

de importaciéon de suslitutos

Concepto 2002 2003 Variacidn
' . L 2003/2002 (%)
I. Precio medio de paridad de importacion. terceros paises (US%/1) 575 5858 2.3
2. Precio medio de paridad de importacion, Ecuador (USH/1) 484 584 20,7
3. Tasa de cambio, promedio ($/USS) 2.504 2.877 14,9
4. Precio medio de paridad de importacion, terceros paises {$miles/t) i.<40 |.691 17,5
5. Precio medio de paridad de importacién, Ecuador {$miles/t) .222 1665 36.3
6. Precio interno abservado, promedio (Smiles/t) .24 | 636 31,8
7. Relacion precio interno vs. Paridad de importacion, terceros paises (%) 36 97 12.2
&. Relacion precio inteeno vs. Paridad de importacion, Ecuador (%) 101 98 2.7

H]

En todos las meses de 2003 la preducdion fue suncrior ai consiime nterno, no obsiante, on algunos meses esluvo muy cercans a cste

Gltimo, de manera que sin [ existencia de mecarismes de estahilizacion, los orecios hubieran podido caer hasta los FOB de exportzcion,
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Figura 8. Estimativo de optimizacion del ingreso de los palmicuftores
por venptas de aceiie do palma crudo a Jos mercados de mavor v

menor precio ca 2003
Programa de aceite de palmiste crudo

En 2003, la oferta de aceile de palmiste para el mercado
internacional alcanzd el equivalente zl % de 4
produccion: elfo hizo latente a inquietud de muchos
productores que opinan que ¢f FEP no presenta ningan
beneficio. Sin embargo, si bien el precio medio de los
produclores de palmiste tiende a acercarse a los precios
FOB Colombia del mercada mundial, ¢ste continda
siendo superior a dicho nivel, haciendo que el ingreso
sca mejor Que en un escenario sin FEP, puesto que los
palmeros habrfan dejado de percibir fa diferencia enlre
¢l precio medio y el precio FOB de cxportacion
promedio, que cn 2003 equivalio a USS134 por
lonelada de venta o 27% del precio medio de venta, 1o
que sumd US$3. 1 millones de ingreso para ol seclor
palmero, como se ilustra en la Fgura 9.
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Figura 9. Estimativo de aptimizacion del ingreso de los palmicullores
por ventas de aceite de patinisie crudo a los mercados de mayor

menor precro en 2003,
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Como se ha schzlado en el capitulo relativo al
desempenio del seclor, las exportaciones de aceite de
palma en 2003 presentaron un comportamiento
singular, en ta medida en que a partir del segundo
trimestre del afio [ucran elevadas v Hevaron u que
hubiera necesidad, hacia el terecer trimestre de 2003,
de hacer importaciones de este producio para abastecer
el mercado nacional.

Es importante resaltar aue esle comportamiento se
presento, fruto de las altas expectativas de produccion de
los palmicultores colombianes v de los compromisos de
exportacion adauiridos con anterioridad, mis que par
politica del FEP en su interés par camplir con el objetivo
de incrementar las exportaciones estipulado en la Ley 101
de 1993, Es claro que el FEP no estimuld indebidamente
las exportaciones de acelte de pa]ma, sino que los
diferentes mecanismos de! mercado fueron los encargados
de definir fa situacion oue se presentd en 2003.

Finalmente, en cuanto a la distribucian de las
exporteciones, ¢stas presentaron cambios en 2003
respecto al periodo anterior (Tabla 4). Es asi como el
mercado con mas participacion de las exportaciones
colombianas de aceite de palma en 2003 fue el europeo,
que paso de una participacion de 41% a una del 47%.
Por su lado, ¢l mercado que mds perdid participacion
en el perieda en cuestion Tue el de la CAN,
pasiblemente porque continta afectado por las
restricciones a las importaciones cn dichos paises.

PERSPECTIVAS PROGRAMA DE
ESTABILIZACION 2004

Las proyecciones iniciales del sector palmero
colombiano estimaban en 576.000 toneladas Ia
produccion de aceite de palma y en 52.200 toneladas

la de aceile de palmiste para 2004, con crecimicntos

del 9.3 y 5,6% respectivamente, frente a 2003.

El Comité Directivo del Fondo presupuestd Quéel .

consuma de aceite de palma en 2004 aumentaria.en
37.000 toneladas, 9% supcrior al de 2003 fun-

damentalmente por los mayores consumos que'se prevé

1 gn mecanismo como el FEP pero of sector continuara organizado para el mancio de su comesctalizacion bajo condiciones

de demanda v olerta, y ol precio inforno cavera a niveles cercanas a los FOB de cxportacion on bos meses en que la produccion fuera
superior al consumo v sc ubicara en viveles del precio paridad de smportacion en los meses en que fa produccion no dbastc‘c%erd el
consumao interno. el ingreso del sector palmero no fendris un excedente de US$54 .4 millones sino de US$44. 7 milfones.
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Tabla 4. Distribucion de las exportaciones de aceite de palma por mercado

Mercados 1998~ 1999 2000 2001 2002 2003

(%) (%) {%) {%) %) (%}

Mercado No, | CAN 5 13 34 43 32 27
Mercado No. 2 Resto de América 4 8 3 13 27 26
Mercado No. 3 Resto del Mundo 91 30 61 42 44 47
Total 100 100 100 00 100 100

en alimentos balanceados, debide a Ja igualacion del
nive! del IVA del aceite de palma con el del frijol soya,
situacion que habia sido desfavorable en afos
anteriores. In este sentido, presupuestd destinur el 73%
de la produccion para e! mercado local y el 253% para
el de expertacian.

Segun to anterior, si la produccion estimada de aceite
de paima para 2004 alcanza 576.000 tonciladas,
acorde con ¢l Programa de Estabilizacion presupuestado
por el Comité Directivo del Fondo, la oferta exportable
serfa de 144,000 toneladas y las ventas al mercado
local de 432.000 toneladas.

De igual manera, sobre el Programa de Esta-
bilizacion para el aceite de palmiste, ¢! Comilé
Directivo del Fondo presupuestd en diciembre de
2003 mejorar la participacion de este producto en cf
consumo interno de aceites y grasas, aumentindolo
de 24.400 toneladas en 2003 a 26.100 toneladas
en 2004, Acorde con lo aaterior, el 50% de la
produccion nacional se destinaria al mercado focal y
el 50% al de exportacion.

Enlos primeros meses de 2004, e comportamiento
de Ja produccion de la Paima de Aceile ha presentado
una tendencia af alza, por lo que el Comité Directivo
del FEB cn la reuniédn de marzo, realizd cambios al
programa de estabilizacion. En ¢l caso del aceite e
palma, para las operaciones de estabilizacion en 2004,
aumentd la proyeccion de produccion de aceite de
patma de 576.000 a 600.000 ioneladas v, debide 4
esto, presupuestd que la produccion nacional se debe
destinar al mercado interno y al de exportacion en las
s’iguient’é'_s;,proporciones: 7 3% al mercado interno y 27%
al mercado internacional. Para el aceite de paimiste, la
prayeccién de praduccion fue modificada, pasando de
52.200 estimadas inicialmente a 54 400 toneladas para
2004. Sih'embargo, por el buen comportamiento del
consumo interno del primer (rimesire, mantuve el
presupuesto inicial de ventas asic 50% al mercado
interno y 50% al mercado de exportacion.
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ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS DEL FONDO DE
ESTABILIZACION PRECIOS

Comité Directivo

E} Comit¢ Directivo del FEP sc reunio en 11
oportunidades durante el afte 2003, ¢ hizo constante
seguimicenio vy andlisis del Programa de Eslabilizacidn
presupuestade, realizando tas modificaciones que sc
requiricron en ¢l caso del programa de aceite de palma.
Asi mismo, analizé constanlemente los mecanismos de
estabilizacidn, cesiones y compensaciones de
estabilizacion, debatiendo ampliamente Jos ajustes
requeridos cn febrero, para el caso de fas cesiones de
estabilizacion, y en junio y julio de 2003 para las
compensaciones de estabilizacian. También estudid la
propuesta de segmentacion de mercados presentada por
la Sccrefaria Técnica del FEP tomando en cuenla la
existencia de varlos precios FOB puerlo celombiano
para [as exportaciones ¥, por tanto, una mayor
diferenciacion de compensaciones, la cual fue aprobada
en junio de 2003.

De igual forma, el Comit¢ conocio los infarmes
sohre los estados financicres del Fondo, la ejecucion
presupuestal y la situacion de cartera, senalando
recomendaciones para la gestion. Asi mismo, estudio
y aprobd las solicitudes de madificacion del presupuesto
presentadas por Fedepalma, como Entidad Ad-
ministradora del FER

tl Comite Dircective del FEP en su reunion del mes
de febrero, al analizar los estados financicros del
Fondo v ¢l fluja de las operaciones de estabilizacion,
determino la recuperacion del déficit operacional del
Fondo registrado en 2002, equivalente a $4.849
millones, con ef objetivo de recuperar la reserva de
estabilizacion y de generar recursos para afrontar los
deficit que se presentan por la estacionalidad de la
produccion.
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Asi mismo, en el mes de mavo de 2003 determind
utilizar parte de los activos corrientes para darle
fiquidez a los certiticados de compensacién de aceite
de palma, los cuales equivalian ¢ csa fecha a tres meses
de cesiones, con ¢l objeto de que cf déficit de la
operacion de 2002 y el déficit estacional del Fondo
del periodo abril a junio, que se retlejaba on dicho
inventario de certificados. no afectara los objetivos de
estabilizacion de los precios al productor de aceite de
palma crudo.

El Comité Direclive, cn su reunion de mayo de
2003, estudio et flujo de ingreses y egresos del FEP
ejecutado a la fecha y su proyeccién a diciembre de
2003, y considerd que el déficit operacional del Fonde
por ef cietre negativo a diciembre de 2002, aunado al
déficit estacional generade por las mayores expor-
taciones de aceite de palma crudo de abril a junic, se
reflejd en un inventario de certificados de compensacion
equivalente a tres meses de cesiones de estabilizacion
aue atectaba la liguidez de los {enedores de los
certificados de compensacion y en esta medida fa
esiabilizacidn de los precios de los productores, por
lo que determind utilizar $2.600 millones del activo
corriente para sustituir por efectivo dichos certificados.

£l Comité Directivo también conocid Jos informes
presentados por la Entidad Administradara sobre las
diferentes controversias juridicas que alronté el FEP y
autorizo la contratacion de estudios juridicos para la
defensa del mecanismo. Los lincamientos gencrales de
reformas a la operacion del Fondo fucron presentados
por ta Sccretaria Técnica del Fondo en el Comité
reunido en diciembre, y scran tema de estudio y
decision en el primer semestre de 2004,

Entidad Administradora

Fedepalma, en cumplimiento del contrato 217 de 1396
para la administracién del FEP. suscrito con el
Ministerio de Agricultura y Desarvollo Rural, ha
continuade desarrollando sus actividades con criterios
de eficacia, austeridad y eficiencia tanlo en el recaudo
de las cesiones como en la inversion de las com-
vensaciones. asi como de responsabilidad en a
administracion,

Fedepalma asistio a las 11 reuniones del Comite
Directivo reatizadas en 2003, En este periodo presento
fos informes sobre gestidn, evolucion de Js situacion
financicra, ejecucion presupuestal y recaude y cartera.

Apoyd a la Secretaria Téenica en ta formulacion de
una propuesta de reforma del mecanismo.

Fedepaima realizd una ardua labor de defensa del
FEP en diferentes tribunales nacionales y extranjeros
ante tas cuales fueron presentadas diferentes cemandas

¥ cuestionamientos.

Aigunos de estas cuestionamicntos se hicieron a
varios articulos de la propia Ley 101 de 1993 que
credr los fandos de estabilizacidn. La Corte Cans-
titucional, en sentencia del 3 de diciembre de 2G02,
declara exequibles todos las articulos demandados.

Las retenciones parafiscales adeudadas al FEP fueron
incorperadas en un acuerdo de reestructuracion de la
Ley 550 de 1999, que bedepalma, como admi-
nistradora, demando. La Superintendencia de
Sociedades [alld, ¢ 11 de diciembre de 2003, a tavor
de Fedepalma, y argumentd oue las contribuciones
parafiscales palmeras son retenciones administradas
transitoriamente por el recaudador que, como en ¢l
caso det WA o de Ja retencion en la fuente por renta,
debe proceder a restituir y, por tanto, las deudas par
contribuciones parafiscales no forman parte de
obligaciones reestructurables en el marco de la Ley
550.

F! Decreto 2025 de t996. que reglamenta fos
mecanismos de control interno y externo de los fondos
parafiscates, ha sido demandado en varias opor-
tunidades. La Gltima de ellas pretendia cerrar las
posibilidades de cobro de cartera morosa. El Consejo
de Estado fallo el 11 de marzo de 2004 y nego la
pretension del demandante. dejundo en firme las
actuaciones tendientes a constituir el titulo ejecutivo v
que cstdn encaminadas a garantizar que las sumas
exigibles correspondan a la realidad de los hechos. Este
Decreto, que también ha sido cuestionado por algunos

funcionarios del gobicrno, sale fortalecido v deberia - "
aphcarse de manera plena para mejorar ¢l rtcaudo y_, ;

cantro! de los fondos.

la demanda por subvenciones inslaurada.por.-una

empresa privada de Costa Rica a :mpertac;ones

procedentes de Colombia ¢l 15 de dicienbre de 2001

implicd una ardua actividad de defensa adelaﬂtada por
e! Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: de

Colombia y por Fedepalma con el apoyo de. Proexpert" '

vla Embajada de Colombia en Costa Rica. El Gobierno
de Costa Rica, el 3 de febrero de 2004, expidia un
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Fondo de Estabiizacion de FPreciog

En cuanle al manefo operative del Programa dc
Estabilizacion, la Secretaria Tcécnica, en estrecha
colaboracién con el drea Administrativa v Financiera
de Fedepalma, contindo con el tramite de les anuncios
de cxportacion y solicitudes de compensacion
presentados por los productores, vendedores y
exportadoeres.

VIGILANCIA Y CONTROL

En razon a que los ingresos del FEP provienen de
recursas parafiscales que son de naturaleza pablica,
eslan sujetos al contrel del Estado ademis del control
de su propig Audilorfa interna.

Fedepalma remitid al Ministerio de Agr'fcu]tura ¥
Desarrollo Rural, a la Contraloria General de la
Republica, a fa Contaduria General de la Nacion v al
Conscjo Asesor del Gabierno Nacional en materia de
Control Interno, los informes gue ie fueron reaueridos.

En clsegundo semestre de 2003, Fedepalma recibio
Ia visita de la Contraloria General de la Repabiica para
realizar vigilancia v contro! integral de los Fondos
Parafiscales Palmeros correspondicntie a Yas vigendias
2001, 2002 y 2003, La visita (ue suspendida ¢n
octubre y serd reanudada en el primer semestre de 2004
y por lanlo la Contralorfa no ha entregado aun los
informes correspondientes.

La Auditoria Interna de! Fondo de Estabilizacion
de Precios, en cumplimicnto de su objetivo establecido
en el marco legal. ha venido desarroflando su labor de
verificacion, tendiente a corroborar la correcta v
oportuna liquidacidn de las contribuciones parafiscales,
su debido pago, recaudo, consignacion y registro. En
desarrolla de su programa de actividades realiza 86
visitas de las 99 planeadas, tanto a retenedores de las
cesiones de aceite de palma crudo como a industrigles,
comercializadores nacionales e internacionales. A
algunos retenedores se les hicievon dos visitas, par
presentar carlera en mara y crrores en las de-
claraciones.

En tal sentido, las visilas de verificacion que realiza
la Auditoria Inlerna han permitide a la Entidad
Administradora efectuar un mejor seguimiento sobre
¢l recaudo y manejo de los recursos. Como resultado
de las visitas realizadas a [os coniribuyentes, se
efecluaren correcciones a las declaraciones prescntadas

de las vigencias 2001, 2002 y parte de 2003 a favor
de! Fondo de Eslabilizacion de Precios por $1.662
millones, y se efectuaron devoluciones a favor de los
contribuyentes, por la vigencias 2002 v parte de 2003
por $207 millones.

SITUACION FINANCIERA DEL
FONDO DE ESTABILIZACION
DE PRECIOS

a situacion financiera del Yondo de Estabilizacion
L de Precios para ¢l Palmiste, el Aceite de Palma y
sus Fracciones, a 3| de diciembre de 2003, se reficia
en el Balance general, el Estado de Ingresos sobre
Egresos v en la Ejecucion Presupucstal. que presentan
fa siguiente situacion:

Balance general

A 31 de diciembre de 2003, los activos del Fondo de
Estabilizacion de Precios sumaban $20.126 millones,
cl 63% mas que en diciembre de 2002, De este monto,
el 39% correspondia a recursos a la vista ¢ inversiones
temporales v el 61% 2 deudores del Fondo.

El tolal de! dispenible mas las inversiones temporales
disminuyo 8%, al pasar de $8.449 millones a $7.774
millones de un afio a otre. La causa de esta reduccidn
fue fa utilizacion temporal de $2.600 millones del
aclivo, con el objeto de otorgarle liquidez al mercado
de Certilicados de Compensacion durante los meses
de mayor stock (junio y julio), mediante la sustitucion
de cstos certiflicados por cfectivo. Estos recursos debian
ser retornados al aclivo corriente cuando disminuyera
el invenlaric de Certificados de Compensacion Paimera
Clase A, ¢n una suma equivalente al valor del recauda
de Cesiones del mes de referencia, lo cual sc realizd

durante los meses de enero y febrero de 2004 Esta -
politica de mejoramiento de la liquidez d¢ lest

Cerlificados de Compensacion fue establecida por el e .
Comité Directivo, seglin consla en el Acta No;'0‘{_')5.?'-_'.=

del 22 de mayo de 2003,

La caenta deudores subio de $3.712 ‘miflongs en

diciembre de 2002 a 512.351 miltones en.igual ties
de 2003, debido principaimente al incremento de las
Cesiones Corrientes, que pasaron de $2.679 millones’
a $10.614 millones. En igual periodo, ._c'!rva-i_or:-de fa
Cesion por kilogramo de palma de aceite subié de $32,
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a $182 y la cartera de dudose recaudo de $359
millones a $2.074 millanes, debido, ademas de al
inncremento en el valar de las Cesiones, al cambio de
metodelogia para caleular la provision de cartera, Hasta
2002, en el mes de diciembre se calculaba ¢ valor de la
cartera a provisionar con base en !as deudas superiores
a 360 dias; a parlir de dicicmbre de 2003, se provisiono
la totalidad de la cartera de aquellos deudares que lenian
obligaciones con mas de 180 dias en mora.

E! Fende de Estabilizacion de Precios no tienc
aclivos fijos, porque funciona como un Fondo Cuenla,

Por su parte, los pasivos del Fondo se ubicaron en
$12.404 millones, superiores en 29% al valor
registrado en diciembre de 2002, De estos, el §7%
correspondio a pasivos estimados ($10.787 millones)
v el 3% a pasivos corrientes.

Las cuentas por pagar pasaron de $606 milloncs
en diciembre de 2002 a $1.617 millones én diciembre
de 2003. por el incremento de la sustitucion por pago
en clectivo de los Certificados de Compensacion
Palmera, los cuales sc pagaron en encro de 2004; ¢
valar de la sustitucion pasd de $182 millones a $710
millones en igual periodo, y la Contraprestacion por
Administracion de $134 millones 3 $438 millones.

En el rubro de Pasives Estimados ¥ Provisiones se
presentd un crecimiento del 20%, al pasar de $8.982
millones en diciembre de 2002 a $10.787 milloncs
en diciembre de 2003, debido al crecimiento de la
provision para Certificados de Compensacion Palmera,

El patrimonio, por su parte, paso de $2.57 3 millones
a$7.722 millones, logrando un incremento de $5.149
millones. La reserva de estabilizacion, conformada con
recursos externos diferentes a cesiones, sc estima en
3.821 millones de pesos de 2003, De esta manera, cl
FEP dispone de $3.901 millones para atender la
estacionalidad en fa demanda por recursos que genera
la mayor produccidn que se presenta en ¢l primer
semesire del ano, como cstd pasando en 2004, En
consecuencia, los resultados del ejercicio de 2003
permitieran recuperar la pérdida de la reserva ocurrida
en 2002 'y restablecer las recursos necesarios para
atender la eslacionalidad que se presenta en la
operacién del FEP.

Resultade operacional

lLos tagresos, producto de las declaraciones por
Cesiones de Estabilizacion Palmera, pasaron de
$35.585 millones en diciembre de 2002 a $66.317
mitlones en diciembre de 2003, mostrando un
crecimiente del 86%, como producto de!l incremento
en el valer de la Cesién por kilogramo de aceite de
palma vendido.

Los Egresos crecieron 56% anual, al pasar de
$40.434 millones a $63.132 millones. De estos, ¢l
91% ($57.072 millones) correspondio a Com-
pensaciones de Estabilizacion: el 5% ($3.254 millones)
a Gastos Administrativos del Fondo v el 4% (52.806
millones) a ta Contraprestacion por Administracion.

Los Ingresos sabre Lgresos de [a Operacion pasaron
de registrar un déficit de $4.849 millones a diciembre
de 2002 a generar un excedente de $3.185 millones
a diciembre de 2003, recuperdndose una parte
importanie de fa pérdida operacianal de la vigencia
anterior. Por su parte, los lngresos no operacionales
disminuyeron de $3.097 millones a $1.964 millones,
debido al camportamiento del valor de! délar de Estados
Unidas de América con respecto al peso, dada ia
composicion del portafolio de inversiones (el 52%
cstaba invertido en titulos denominados en délares).
En efecla, durante 2003 el peso se revalud 5% con
respecto al délar, mientras que en 2002 se¢ habia
devaluado 26%. Los excedentes de! ejercicio 2003
fueron de $5.148 millones.

El buen resultado operacional de la vigencia 2003
le permite al FEP contar con las reservas necesarias
para aquellos periodos de pico de produccion, en donde
las operaciones de estabilizacion se intensifican y se
generan déficil financieros operalivos estacionales.

Ejecucién presupuestal

Ll presupuesto del FEP fue aprobado por el Comité
Directivo en diciembre de 2002, mediante el Acuerdo
No. 105, el cual fue ajustado en tres oportunidades
mediante fos Acuerdos Nos. L1, 13, L1ey 122 de
mavo, junio, julio y diciembre de 2003 respectivamente.



Fondo de Estabilizacion de Precios

Los Ingresos operativos se ¢jecutaron en 102%; el
ingreso ne presupucstado correspondio a fd recu-
peracion de provisiones de carlera y de anuncios de
exportacién anulados por $705 millones y a la
diferencia en cambio por $3 10 miliones.

Los Egresos por Compensaciones de Estabitizacion
Patmera se cjecutaron en 96%, mieniras que los Gastos
de Adminisiracion y del Recaudo se ejecutaron en

152%, debido a gastos que no se presupuestan, como
la provision de cartera por $1.935 millones, v a la
diferencia en cambio por $434 millones.

Los ingresos sobre egresos de la aperacion
finalizaron el 29% por encima de lo esperado: cl
presupucsto fue de $5.987 millones v la ejecucion de
£7.722 millanes,
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Balance general comparativo

Miles de pesos

A diciembre

A diciembre

Variacién dic 2003-2002

ACTIVO NOtas| 31 de 2003 | 31 de 2002 -
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE i
Bancos moneds nadional 35.027 31.735 3293 10
Cuentas de 2horro 2112907 255.884 1.857.023 726
TOTAL DISPONIBLE 2.147.934 287.619) 1.860.315 647
INVERSIONES FINANCIERAS 7
Derechos Gduciarios 352.850 13351 439.503% 388
Certificados de depdsito a término 101.991 415,904 313903 -75
Titslos de Tesoreria TES 1.071.127 811,189 2549939 32
Bonos 3 900.3587 6.820. 736 -2.920.349 -43
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 5.626.361 8.161.188] -2.534.818 -3
DEUDORES 5
Cesioncs corricntes i 11614269 2.679.225 7.935.044 296
Costones no comiertes 1.268.747 §36.2101 432,535 52
Intereses do mora 165,951 97 269 71.682 74
Anticipos y avances 1.241 [.21] -
Ingresos por cobvar rendimentos 1.333 4.025 -2.691 67
Relencion en iz fuente por cobrar 282.967 85.571 1973496 231
Ol 13.914 9.883 4.0030 41
Cobro jutidico 2073576 357813 1715761 180
Cartera otros de dudoso recaudo Ry LY 0 o
Muenos provision {2.071.258) (338 496} 17576 474
TOTAL DEUDORES .- Jorziastia22 | 3712085 8:639.237 233
TOTAL ACTIVO CORRIENTE. - [ 20:125.717 | 12.160.983 | 7:964.734] . 65
OTROS ACTIVOS
Gustos pagados por anticihado 309 509
TOTAL OTROS ACTIVOS S09 S 509 .
TOTAL ACTIVO 20.126.226 12.160.983 7.965.243
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS | 9.063.676 ] 7.033:507]..2.030-168] 29
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS . 4,689,078 | ©2.949.634] 1.739.444| 59




Administrador Fondo

Balance

general comparativo

G0N e

Miles de pesos

A diciembre

A diciembre

Variacién dic 2003-2002

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. -

}CUENTAS. DE ORDEN ACREEDORAS
EUENT}\S DE ORDEN DEUDORAS

7:722.316 |
20.126.226

19.063.676 -

4.689.078

2.573.455

12.160.983

7:033.507 ]

2,949 634

PASIVO Y PATRIMONIO Notas 31 de 2003 | 31 de 2007 5 %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POK PAGAR
Contrapresiacion por adminisiracian 437 683 |54, 181 283302 1 84
Cenones por covone 5.162 480168 -12.906 -89
Prosvecaores 5181 64998 130784 20
Susieion Jdo coampensaciones 709.809 {61,584 325,226 291
Acrerdores varios 189307 73 AR7 1159489 158
Rerencdr s fuente 223,156 83196 [39.660 167
SUBTOIAL CLUENTAS POR PAGAR 161693 605,714 RN I 167
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.616.931 605.714 | 1.011.217 167
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 3
Provisidn para g Cortficades de Compurnacion Clase A 11.756 11.756
B ovencidos on 2894
Prowisidn parg wastiuir o0 efedivo cestificades de [78.009 [ 447713 £.269.734 -85
compensacion ao vlilizados
Prov. pArg SOmpensicon sesre anundcios sebre ventas 1095 328 L9856 161 109,167 5
Prov. para olres cendlosdos oo wiliadaes 5.023.181 5.229.000 779 A 53
Prov para ftigion o demrandas P26, 48 1964841
Prov. purd gistos 251,920 277055 25235 -9
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 10.786.9792 | _8_.-98']"_.&} 5.1 1.805.164 20,
TOTAL PASIVO 12.403.910 | 9.587.529 { 2.816.381 29
PATRIMONIO G
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Rezurva puré o Falabiizacion de Prodios 2.573.454 4325580 | -1AS2025 41
Lacodenies o CéFab celeperdce 5 14886 11.752.125; 6 9280

5.148.861

5.148.861

5.148.861

200 -

5.148.861

-394
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

Miles de pesos

TOTAL EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

5.148.861

Nota A diciembre A diciembre Variacidn
8 31 de 2003 31 de 2002 % Dic
INGRESOS
INGRESOS DY OPERACION
Cesiones de Estabilizacion 662357406 3532002723 36
fntcreses de inora pendientes de recaudar 82.965 64,9635 28
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 66.316.711 35.585.189 | 36
EGRESOS
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 2 806.372 974 836 42
GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL TEP
Secvetaria Téonica 121.543 114 191 -6
Auditoria 157 958 129.373 22
Coordinzcion administrativa 96620 88.104 10
Caorité directivo 11,977 8959 3t
Cuota de contral fiscal {CGR) 5.308 93.628 -23
Impuestos 33691 0187 250
Provision incobrables [.935.07%
Provisian para litigios o demandas 196484 -
Aaministralivos 693 367 4491 1} 56
De: recauda 200194 77.295 74
Financicros 444 25} 7816 40
Juridicas 175.922 - -
Congreso Nacioral de Cultivadores de Palma de Accite 53.000 49.000 b
SUBTOTAL GASTOS DEL FONDO 3.254.028 923.863 252
INVERSIONES
Compensaciones de bsiabiizacién pagadas 16 803.081 28.872.856 62
Prov. pars suastizuir en efectiva Cerb.de Compensacidn 178.009 1L447.743 -58
Prov. para Cerl. de Compensacian expecidos del programa 7.993.238 5 229.000 33
Prov. para compensacion sobre anuncos sobre ventas 2.095.328 1.986 161 3
SUBTOTAL INVERSIONES S7.071.656 37.535.760 52
TOTAL EGRESOS. -~ 63132056 | 40:434.459 00 0Se L
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION 3.184.655 (4.849.271)
INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingreses financicros [.26Z2.057 2225414 -43
Otros ingresos 702,149 §71.731 -9
TOTAL INGRESQS. NO ‘OPERACIONALES 194207 |0 3:097:145 ]

(1.752.125)
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Ejecucion presupuestal

Miles de pesos

TIPS IS I
!

Lruergo 116 d

(SN

[ S A

7.722.316

Nota Presupuesto Ejecucion a %
9 enero-diciembre diciembre Ejecucién
2003 2003
INGRESOS
INGRESOS DI OPERACION
Reserva de estabtlizaciom v excedentes vigenca wrierior 2573454 25373454 100
Cesiones de Fstabilezacian hh 122000 66.233.740 100
[nte-eses doomorz seadientes por recaudar 82.965 -
[ngresos “rancicros 804338 931,966 L8
Diferencia en cambio 310.092
Recuseraciones de provisicies - 702149
TOTAL INGRESQS DE OPERACION 69.500.792 70.854.373 102
EGRESQS
CONTRAPRILSTACION POR ADMINISTRACION 2.880.000 2.8060.372 g7
GASTOS
Seoretaria oo 163,900 121.518 73
Auditeriz 179100 157,958 88
Coordinacion adminisirativi 114,300 G6.620 X3
Coiid Dircetivo 14 GO0 11977 36
Cuota do corirol dseal (CGR) 108,000 5.308 5
[mpuesios A0.000 35.49! 5y
Provisior incobrasies 1.935.0075
Provision nara liligios o demardas 197,000 196 A8 1 (30
Addminisiratives
Dl recaudn 33.000 20094 58
Pisncie o 2001000 10,544 53
Diferencio on carmbio y amortzacion de primg 133.707
turidicos 185,000 175922 95
Putroc e Cong, el de Co Svadores de Paorade Acclic 33.000 33.000 Loo
SUBTOTAL GASTOS F.111.300 3.254.028 293
TOTAL EGRESOS 3.991.300 6.060.400 152
INVERSIONTS
Corpeimiones oo L e 39322000 57.071.636 96
Otros - - -
TOTAL INVERSIONES 5§9.522.000 57.071.656 26
TOTAL EGRESOS MAS INVERSION 63.513.300 63.132.05¢6 99

jusiado con el rasiado interno 00 -03

Seterdo 122 del 17 de diciembre de 2003,
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Estado de Fuentes y Usos

Miles de pesos

A 3] DE DICIEMBRE DE 2003

FUENTES
Inversiones financieras 2.334.818
Cuentus por pagar Loiz207
Pasivas estimados v provisiones 1.805.164
Pairimonio 5.148.86¢
TOTAL FUENTES 10.500.061
usos
Caja y Bancos 1.860.315
Ueudores 8639237
Otros ackivos 509

TOTAL USOS 10.500.0861

Las recursos del Fondo de Estabilizacion de Precios se originan en fa
disminucion de las inversiones financieras, ¢l aumernto de lus cuentas
por pagar, pasivos estimados y palrimonio por el excedente det periodo.

La aplicacion de las mismos se reflejan en el aumento de Caja y Bancos
especificamente por las consignaciones del final del aho por concepta
del pago del 95% de ta Cuota de ectubre de 2003, aumento de los
deudores y olros activos,
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Fondeo de Estabilizacion de Precios

Activos totales
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Fondo de Estabiizacion da Precios

Notas a los estados financieros
a2 31 de diciembre de 2003

Las cifras de los estados financieros
aqui sefialadas. estin expresadas en miles de pesos.

NOTAS DE CARACTER GENERAL

[.as notas a los estados financieros han side elaboradas
de acuerdo con lo indicado por el instructive No. 004
de 1996 de la Contaduria General de la Nacion y con
¢l Plan General de la Contabilidad Publica.

Nota A. Naturaleza juridica

Fl Fondo de Estabilizacion de Precios para e Palmiste,
el Accile de Palma y sus Fracciones fuc creado mediante
la Ley 101 de 1993, capilulo VI, vy reglamentado por
el Decreto 23354 del 27 de diciembre de 1996,
madilicado luego por el Decreto 130 del 19 de enero
de 1998, como una cuenta especial sin personeria
jurfdica, incorporaca ai Fondo de Fomento Palmero
creado por la Ley 138 de 1994, para el manejo de los
recursos del programa de estabilizacion de precios del
sector paimicultor.,

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rura!
suscribio con la Yederacion Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, Fedepalma, ¢l Contrale No. 217
del 27 de diciembre de 1996, para [a Administracion
del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste,
el Aceile de Palma v sus Fracciones, el cual tiene
vigencia hasta el 5 de agosto de 2004 y podrad
prorrogarse si asi lo acuerdan las partes.

Los organismaos de direccion y administracion son
¢l Comit¢ Directivo, la Enlidad Administradora v la
Secretarfa Téenica.

El Fondo de Estabilizacion dc Precios para cf
Palmiste, ¢l Accite de Palma v sus Fracciones Lienc el
siguienle mecanisme para fa estabilizacion de precios:
I. Cesiones 4 cargo de los productores, vendedores o

exportadores: ocurre cuando el precio del mercado

internacional del palmiste o del aceite de palma o

de sus fracciones, para el dia en que se registre [a

operacion en el londo, sea superior ab precio de

referencia o limite superior de una franja de precios
de referencia. En este cvento, ¢l productor,

vendedor o exportador de Lales preductos, pagara
al Fondo una cesidn de estabilizacidn, equivalente
a un porcentaje de la diferencia entre ambos precios,
fijado en cada caso por el Comité Directivo del
Fando, con el voto favorable del Ministro de Agri-
cultura v Desarrollo Rural o su delegado.

I~

Compensaciones a favor de los productores,
vendedores o exportadores: Ocurren cuando al
precio del mercado internacional del palmiste ¢ del
aceite de palma o de sus fracciones, para ¢l dia en
Que se registre la operacidn en el Fondo, sea inferior
al precio de referencia o af fimite inferior de una
franja de precios de referencia. En este evento, cl
Fondo pagard a los productores. vendedores o
exportadores de tales productos una compensacion
de estabilizacion, equivalente a un porcentaje de la
diferencia entre ambos precios, fijado en cada caso
por ¢l Comité Directive del Fondo, con el voto
favorable del Ministro de Agricultura y Desarrolio
Rural o su delegado.

Metolodogia para las operaciones de
estabilizacién

Las operaciones de estabilizacion de precios se
ejecutardn de acuerdo con la metodologia vigente
aprobada por el Comité Directivo del Fondo.

Sujetos de fa Cesionces de Esiabilizacion:

Son sujelos de lus Cesiones de Estabilizacion, los
productores, vendedores y exportadores, que
realicen la primera venta en los mercados objcto de
las operaciones de eslabilizacion, cuando de
conformidad con fa metodolagia vigente para dichas
operaciones haya lugar al pago de cesiones.

En caso de las personas naturales o juridicas Que
produzcan aceite crudo de palma y aceife crudo de
palmiste, de origen nacional, v los incerporen en
otros procesos productivos por cuenta propia, para
todos los cfectos de las operaciones de estabilizacion
con ¢l Fonde. dicha incorporacién se entenderd
como {u primera venta.
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Productos objeto de ias Cesiones de Estabilizacion

Son productos objelo de las Cesiones de Esta-
hilizacion, el aceite crudo de palma y el aceite crudo
de palmiste.

Valor de la cesion mensual

Fedepalma, como enlidad administradora del Fondo,
v de acuerdo con la metodologia vigente para las
Operaciones de Estabilizacion de Precios, informari
a mas tardar el Oltimo dia habil de cada mes, el
monto de [as Cesiones de Estabilizacion que deban
apartar al Fonde durante el mes inmediatamente
siguiente, par cada kilegramo de los productes
obieto de cesiones de estabilizacion veadidos eq el
mercado que segun dicha metodologia presente el
precio mas {avorable.

Retenedores de las Cesiones de Fstabilizacion
Actuaran como veienedores de las cesiones de
estabilizacion, las personas naturales o juridicas que
scan produclores, vendedores y exportadores de
aceite crudo de palma y de aceite de palmiste.

En los contratos de maquila o de procedimientos
agroindustriales similares. las personas naturales o
juridicas que encargan fa maquila o los contratas
de procesamiento agroindustriales similares, se
consideran productores.

La retencion de estas cesiones se deberd hacer
en el momento de efectuarse la venta o exportacion
de productos. Los productores que incorporen
aceile cruda de palma y accite crudo de palmiste
en otros procesos productivos por cuenta prepia,
deberan hacer 1a retencion al momento de utilizar
el producto en dichos pracesos productivos.

Beneliciarios de las compensaciones de estabilizacion

Son beneliciarios de las compensaciones de
estabilizacion, ios productores, vendedores y
exportadores de aceite crudo de palma y de aceite
crudo de palmiste, por las ventas que realicen a los
mercados objeto de las operaciones de esla-
bilizacién, cuando el indicador de precia para dichos
mercados sca inferior al indicador de precio de

referencia calculados para las operaciones de

estabilizacion de) Fondo.

Las 'Cbmpe'n.s-a'c.i'.gncs de Estabilizacion podrin
pagarse sobte las exportaciones de accile crudo de
paima y de aceite crudo de paimiste contenido cn

los preductos procesados que los incorperen
definidos por el Comité Directivo del Fondo, cuando
dichos productos sean exportados y que de
conformidad con ia metodologia vigente haya lugar
al pago de compensacianes.

Cuando el aceite crudo de palma o el aceite crudo
de palmiste sea incorporado en produclos proce-
sados que sean exportados, para el reconocimiento
de las compensaciones se requicre que estos hayvan
sido previamente declarados por el exportador,
indicando su contenido de aceite crudo de palma y
aceite crudo de palmiste, y deberd ser demostrado
ante el Fonda.

Valor de la compensacion mensual

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo,
y de acuerdo con la metodelogia vigente para las
Operaciones de Estabilizacion de Precios aprobada
por ¢! Comité Directivo, informard a mas tardar cl
aftimo dia hibil de cada mes, e! monto de las
compensaciones que se pagardn con recursos def
Fondo, por cada kilogramo de los productos objeto
de [as operaciones de estabilizacion vendidos en ¢l
mercado con precio menos favorable. Dichas
compensaciones tepdrdn vigencia desde el dia de
su publicacion y hasta el dia anterior a fa publicacion
del nuevo valor de compensacion, o hasta el Gltimo
dia def mes siguiente al de su publicacidn, o lo oue
ocurra primero.

Nota B. Politicas y précticas contables

Fedepalma, como Entidad Administradora dei Fando
de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Accite
de Palma y sus Fracciones, organizé la contahilidad
del Fondo de conformidad con las nermas contables
vigentes, llevando una contabilidad separada, de [orma
que en cualquier momente se pueda establecer su
estado y movimiento, ulilizando cuentas distintas cn
entidades financieras y bancarias de las que emplea
para ¢l manejo de sus recursos y fos de! Fondo de
Fomento Palmero.

Fl Fondo de Estabilizacidn de Precios para ef
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones uliliza el
marco conceptuzl y ef catdlogo general de cuentas del
Plan General de la Contabilidad Pablica, para ¢l proceso
de identificacion, registro, preparacién y revelacion de
sus estados contables; ademads, utiliza los criterios y
normas de valuacion de activos y pasivos.
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Pricticas contables

Las siguientes son las principales practicas contables
aplicadas por el Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste. el Acette de Palma y sus Fracciones,
en la claboracién y presentacion de sus estados
financieros.

Registro de las Cesiones de Estabilizacién
(Ingresos)

Las Cesiones se registran en el Fondo como ingreso
parafiscal, contra la cuenta por cabrar Rentas
Parafiscales, con buse en el formulario No. FEP-FO2
"Declaracion y Pago de Cesiones de Estabilizacion”.

Bl pago se efectua asi: ¢f 5% de a liquidacion cn
cleclivo en el momento de presentar la declaracian y
el 25% de las cesiones pueden cancelarse en efectivo o
mediante abone en cuenta con loy Certificados de
Compensacion Palmera, hasta dos meses calendario
siguientes al de la retencion: en cstos eventos se afectan
las cuentas por cobrar.

La contribucion parafiscai correspondiente al mes
de diciembre de 2003 se registrd con base en los
formularios que presentaron los contribuyentes en
enero de 2004.

Registro de las Compensaciones de Esta-
bilizacion (Inversién)

Certificados de Compensacion Palmera

E! Fondo expide ¢l Certificado de Compensacian
Palmera a quicnes califiquen para recibir las
compensaciones. Estos certificados podran ser
utilizados duranic su vigencia Gnicamenlc para el pago
de cesiones de eslabilizacidn, o redimidos en efeclive.

Cuando se expiden los Certificados de Com-
pensacion Palmera, se registran en Cucntas de orden
acreedoras: al ser ulilizados para el pago de cesiones,
se retiran de las Cuentas de Orden para afectar la
cuenta de Gasles de Operacion, subcuenta Gastos
generales, auxiliar Participaciones y Compensaciones.
De igual manera ocurre cuando los certificados se
sustituyen por efectivo.

Inversiones

Las inversiones se contabilizan al costo. Las inversiones
en moneda extranjera se aclualizan al fin del periodo a

la tasa representativa del mercado, las inversiones en
UVR se actualizan al valor de 1a UVR al fin del periodo.

Cartera de dudoso recaudo

A partir de diciembre de 2003, la cartera de los
contribuyentes Que tengan deudas vencidas con una
antigiicdad superior a 180 dias, se clasilica en deudas
de dudoso recaudo ¥ se provisiona al 100%.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Nota |. Disponible Bancos y cuentas de
ahorro

Caja, bancos y corporaciones

A diciembre 31 de 2003, ¢l saldo en hancos termino
en $35.027. la cuenla de ahorros termind con un saldo
de $2.112.907, debido principalmente a las consig-
nacioncs realizadas el ditimo dia habil del ano
cancelando el 953% de 1a cuola del mes de octubre de
2003.

Nota 2. Inversiones

Los dineros del Fondo de Estabilizacion de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones son
manejados en cuentas separadas a las de la Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
Fedepalma, y las del Fondo de Fomento Palmero.

En la actualidad estos recurses son invertidos en
papcles de aifta liquidez, en instituciones financieras
solidas con tasas de interés favorables, cn Titulos de
Tesoreria TES emitidos por el Gobierne Nacional,
Ccrtificados de Depoésito a Término, Bonos y Bonos
Yankees.

Las inversiones a 31 de diciembre ¢staban constituidas,
asi:

Inversiones en Fondos de Valores v Fiducias

Fondo- Comin: Surenia " :
Fideicomiso Sanlander Investment 457.942
Total $552.856

Inversiones de renta fija (Certificados de Depdsito a7 |
Término) e e

~Banco Popillar. s 7101380
Prima 0
$101,991 BN
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Titulos de Tesoreria TES:

Las inversiones en Titulos de Tesoreria TES, presentan
un saldo de $1.071.127 cerrespondienics a Uss
10.637.84 valorizados a la tasa representaliva del
mercado del 31 de diciembre de 2003 de $2.778.21,
en UVR 6.025. 440 valorizadas $137 8446, v en TES
en pesos por valor de S210.501, estas Inversiones se
muestran discriminadas en la Tabla 1,

Bonos

Bonos ordinarios
{Ver Tabla 2).

Bonos Yankees

Las inversiones en Bonos Yankees presentan un saldo
de $2.918.236. correspondientes a US$1.050.401 .42,
valorizados a fa tasa representativa det mercado 4 31
de diciembre de 2003 de $2.778.21.

Nota 3. Deudores

Rentas Paraliscales Cuota de Fomento Cesiones de

Esiabifizacion

En este rubro se registran las Cesiones de Estabilizacion
pendientes de recaudar, seglin los lormularios FEP-FO2
"Declaraciéon v Pago de Cesiones de Estabilizacion”,
declaradas por los agentes relencedores al Fondo de
Estabilizacion de Precios, por valor $11.883.015,
Corresponden principalmente al 95% de las cesiones
de noviembre de 2003 declaradas en diciembre, [as
cuales debhen cancelarse a mas tardar el 31 de enero
de 2004, v el 100% de las cesiones de diciembre de
2003, declaradas ¢n cnero de 2004, para scr
cancelados, ¢f 3% en enero y el 95% cn febrero de
2004 El vencimicenio de las cesiones es como se indica
en la Tabla 3.

Iniereses de mora 'D(:'deCHICS de recaudar

Este rubro incluye los intereses de mora sobre fas
Cesiones de Estabilizacion declaradas pendientes de
cancelar por los contribuyentes, por valor de $168.951.

Ingresos por cobrar rendimicntos

Corresponden a los rendimientos causados de fa
inversion en certificados de deposito a término, por
$1.333. los cuales son cancelados por las entidades
financieras a la fecha de su redencian.

Retencion en la Fuente por cobrar

Se incluye la Retencion en fa Fuenle a titulo de Renta
y Complementarios por concepto de olros ingresos
adeudada por los bencficiarios de los Certificados de
Compensacion utilizados en el pago de cesiones, por
valor de $282.967.

Oltros deudores

Componen este rubra {as Retenciones en la Fuente
practicadas por las entidades financicras al Fondo
pendientes de cobrar, por valor de $854, legalizaciones
can el Fonda de Fomente Palmero por valar de $4.234:
Rendimientos consighados en las cuentas del Fondao
de Estabilizacion a {avor del Fonde de Fomento
Yalmero. por $8.5006, v otros por valor de $320.

Deudas en cobro juridico de dilicil cobro

Incluye las siguientes deudas:

+ La deuda por cesiones, intereses y sanciones del
juicio efecutivo que se adelanta contra Intergrasas
Ltda, con aprobacion de conformidad emitido por
la Direccidon de Impuestos v Aduanas Nacionales
Dian, por los periodos comprendidos entre el mes
de encra vy diciembre de 1998 y enere v marzo de
1999, por valor de $19.139, y corresponde a:

$10.687
$2.454
$5.998

$19.139

Valor cesiones

Valor intereses

Valor sancton cxlemporancidad

» La deuda por cesiones, intereses y sunciones ded
contribuyente Accites de Occidente, por vaior de
$87.315; la deuda por ccsionces, inlereses vy
sancienes del contribuvente Conaltraimagra, por
valor $6.020 v Accites Ricamesa Ltda. por valor
de $3.929.

+ Ladcuda por cesiones ded contribuyente Cooperaliva
Palmas de Risaraida Llda. por valor de $21.320,
Cia. Palmicultora det Llano S.A. por valor de 5778,
Padeima Lida. por valor de $525 y otros por valor
de $157.

A partir de diciembre de 2003 a cartera de los
deudores morosos que lenga antigiiedad mayor de 180
dias, pasa a deudas de dudose recaudo (Ver Tabla 4).



(Vienc de la Nota 2)

Tabla 1:

Titulos de Tesorerfa TES

Fondo de Estabilizacion de Precios

Titulos de Tesoreria TES - Valores en délares US$
Vence Capital Interés ganado Subtotal Prima, (+) descuento, (-) Total
15-Mar-06 10.000 0.638 10.638 184,11 10.822
Titulos de Tesoreria TES - Valores en UVR
Vence Capital [nter¢s ganado Subtotal Prima, (+) descuenlo, (-) Total
[5-Mar-06  5.700.000 330.756 6.030.736 (5.416,56) 6.025.440
Titulos de Tesoreria TES - Valores en miles de pesos
Vence Capital Interés ganado Subtotal Prima, (+) descuento, (<) Tolal
14-Mar-Q7 300.000 36.600 336.000 {125.499 210.501
Tabla 2: Bonos ordinarios
Nombre FE de adquisicién Valor Rendimientos Prima Total
Bono Conavi 23/07/20072 275.68Y 4.080 4.907 284.676
Bono Distrile 29/08/2002 500.000 9.468 23153 332.622
Beno distrito 2371272003 [ 50.000 4.250 10.603 64,853
(Viene de 1a Nota 3)
Tabla 3: Cesiones de estabilizacién
Cartera por edades
Dias . - '
‘Corriente 1230 31a90 91 a 180 Mis de 180 . _Total
[0.6{4.270 833.660 315351 93.968 5.767 [ 1.883.015

Tabla 4: Deudas dudoso recaudo
Las deudas enviadas a Deudas de dudoso recaudo se incrementaron de acuerdo con esa nueva politica, asi:
- Dias - :

CONTRIBUYENTE 1 -30 |31-90 91 - 180| 181 - 360 { > A 36l TOTAL
C.1. OLEAGINOSAS DEL OCOA S AL 33183 | 72.749 433,862 i29.074 7068 868
FAGRASAS LTDAL 119858 |270.883 92923 35.264 S518.928
INVERSIONES LA MEJORANA LTDA. 27 885 41,161 113.507 43.704 7.664 236.921
EXTRACTORA BELLA LSPERANZAS AL 63.599 123,129 1960 [88.689
PALMERAS SAN PEDRO LTDA. 26433 44,277 33.011 419423 153.143
COOPAR LTDA 5.376 s5251 6. 853 9.805 18.999 52314
INTERGRASAS S A 19139 19.139
FANAGRA LTDA 2,626 2484 2 3413
C.L TEQUENDAMA S.A F1.100 1100

279.333 663.451 589.882

329.373

92.167 -

1.954.213
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El total de la cartera en cobro juridice a diciembre
31 de 2003 asciende a $2.074.258, valor pro-
visionado al 100%.

Nota 4. Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Esta partida refleja principalmente: la contraprestacion
por administracion y recaudo del mes de diciembre de
2003 por valor de $437.683: la suslitucion de
Certificados de Compensacién Palmera en efeclivo, en
desarrollo del reglamento de opceraciones del Fendo,
por valor de $709.809; cuotas por devolver por valor
de $5.162; reembolsos de gastos de diciembre de
2003 por valor de $35.627: honorarios por pagar
por ¢l saldo del contrate No. 002/99 firmado con
Sistemas Especializados de Informacion S AL para el
Desarrollo del Sistema Computarizado de Manejo vy
Control de la Informacién de! Fondo de Estabilizacién
de Precios, por valor de %1 1.814; y atras cuentas por
pagar correspondientes a las crogaciones necesarias
para el funcionamiento del Fondo por valor de
$2.978.

Acreedores

En esta cuenta se indu’yen: Consignaciones pendienles
de aclarar por valor de $41.970; deposito para pago
de Retencion en la Fuente $39.963, depdsito para
pagos de cuotas recibidos de los counlribuyentes
Cooperativa Palmas de Risaralda Lida.. $4.500, Aceites
y Comestibles del SinG S.A., $2.492, C.I. Grasas y
Aceiles Andinos S.A. $86.546 y otros por $553;
Cuentas por pagar al Fondo de Fomento Palmero por
concepto de consignaciones realizadas por terceros a
su favor y legalizaciones de gastos de viaje por valor
de $12.776; y olras acreencias por valor de $507.

Retencion en la Fuente

En estc rubro se regisiran los valores relenidos por
servicios, compras v otras retenciones derivadas de la
sustitucion de Certiticados de Compensaciones en
efectivo y utilizacidn de Certificados de Compensacion
para el pago de cesiones, clectuados por el tondo a
titulo de impue5105 de Renta y Complementarios, 1VA
e ICA, dineros que son trasladados a la Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma dec Aceite,
Fedepalma, entidad responsable por cuenta del Fondo
de la declaracién y pago de estas retenciones, por valor
de $222.524 por renta y $632 por ICA.

Nota 5. Pasivos estimados

Al 31 de diciembre de 2003 sc registraren provisiones
para gastas y costos, asi:

+ Dc la provisién para pago de los Certificados de
Compensacion vencidos de la vigencia de 1998 v
1999 registrada ¢n diciembre de 2000, por valor
de $632.245, se han utilizado $583.029, que-
dando un saldo por valor de $41.756.

« Provision para el pago en clectivo de Certificados
de Compensacion: £l Comité Direclivo, dertro de
las modificaciones al Reglamento Operativo,
determind aque los recaudos en cfective del 95%
par pago de las cesiones por parte de los
contribuycntes s¢ utilizard para sustituir Certificados
de Compensacion cn efectivo. A diciembre de 2003
habia un saldo de recaudos en efectivo neto de
$178.009, valor que se¢ provisiond para scr
utilizado en la sustiluciéon de Certificados de
Compensacian Palmera en ¢l afio 2004,

+ Provision para cubrir el page de Solicitudes de
Compensacion que se tramilardn en las primeros
meses del ano 2004 y que correspenden a los
Anuncios para calificar a Compensaciones de
Estabilizacion sobre cxporlaciones que se realizaron
en los dltimos meses del afie 2003, por valor de
$2.095.328.

« De acuerdo con la politica sobre compensaciones
del Comité Direclivo del Fonde de Estahilizacion
de Precios determinada desde su cesion del 10 de
abril de 2000, se efectio una provision para el pago
de Compensaciones e Estabilizacion, sobre
exportaciones de 2003, a las cuales se¢ les habfan
otorgado Certificados de Compensacion y que a csa
fecha ain no habian sido utilizados, por valor de
$7.993.239. y provisién parz el pago de Com-
pensaciones de Eslabilizacion sobre exportaciones
de periodos anteriores por, $30.243.

+ Provision para la tarifa de control fiscal para las
vigencias de 1999, 2000, 2001, 2002 v 2003,
de la Contraloria General de la Repiblica, par valor
de $233.247.

« Se efectud provisiéon por la demanda fallada en
primera instancia para el pago de solicitudes dc
compensaciones realizadas por Accgrasas S.A. y
rechazadas por ¢l Fondo, por valor de $196.484,
de acucrdo con ¢l lallo del Tribunal Adminisirativo
de Cundinamarca scccion primera.

+ Provision para el cebrimicnto de contratos FEP-
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001/0t, otrosi FEP No. 003/01 y otrosi FEP 004/
02, firmado entre Fedepalma y lorge Enrique lbdficz
Najar con el objeto de defender a Fedepalma en su
calidad de Entidad Administradora del Fondo de
Estabilizacién de Precios dentro de cuatro procesos,
No. 000772, 000872, 2001-0183. 2001-0258
v 01-1068, adelantados por Aceites y Grasas
Vegetales S A, Acegrasas S.A. El valor del contrato
es de $66.975 e incluye IVA. Para este contrato se
desembolsd el 50% por valor de $33.876 incluido
IVA vy se efectud una provision por valor de
$32.896, de la cual a diciembre 31 de 2003,
quedan $18.674 por utilizar.

Nota 6. Patrimonio

El Patrimonio del Fondo de Estabilizacian de Precios
para el Palmisle, ¢! Aceile de Palma y sus Fracciones
estd compuesto por el resultado del presente ejercicio
de $5.148.862, [a Reserva para Eslabilizacidn de
Precios por $2.573.454, provenienles de capi-
talizaciones y excedentes de ejercicios anteriores. Esta
Reserva se constituyd de acuerdo con el Articulo 1]
del Decreto 2354 del 27 de diciembre de 1996. El
saldo neto del patrimonio a diciembre 31 de 2003 es
de $7.722.316.

Nota 7. Cuentas de Orden
Cuentas de orden deudoras

Acuerdos de pago

Producto de las gestiones de cobra realizadas por
Fedepalma como entidad administradera del Fordo se han
celebrado acuerdos de pago de las deudas en mora con
los contribuyentes Fagrasas Ltda. por $114.800 y con
la Cooperativa de Palmas Risaralda Ltda. por $70.899,
saldos que deben cancelar durante el afio de 2004.

Otras cuentas deudoras

Lsta partida refleja las deudas por concepto de las
Cesiones de Estabilizacidn que adeudan al Fonda los
contribuyentes Palmas Oleaginosas del Magdalena
Ltda., Sapuga S.A., Carlos A, Lacouture Dangond,
Rubén Alfredo lacouture, Gradesa S.A., Margarita
Lacouture, Ovidio Rojas, Manjarrés Horacio, Ignacio
Salazar, Aceites Finos Ltda., Heiner Ropero Bayona,
Cenagra E.Ll, Aardén Enrique, Luz Dary Melo y C.L
Grasas v Aceites Andinos S.A., producto dec las
revisiones efectuadas por la Auditoria det Fondo, por

valor de $2.323.302; las sanciones par extempo-
raneidad, por valor de $1.038.974 vy de los intereses
de mora, por valor de $1.14).103.

Cuentas de orden acreedoras

En [as cuentas de orden acreedoras se incluyen:

-

Los Certificados de Compensacion Clases A y B,
expedidos por el Fondo a quicnes calificaron para
recibir compensaciones, pendientes de su utilizacion
durante la vigencia de los Cerlificados y para el pago
de cesiones de estabilizacion de aceite de palma y de
accite de palmiste, registradas por un valor nominal
de $8.201.504, las cuales estan discriminadas asi:

Certificados | Aceite ([Aceite de] Total

- I depalmal palmiste | -
Vigencia 2002 5.307 24.936 30.243
Vigencia 2003 16.789.586 ]1.381.675 (8.171.261

Se incluyen también compromisos futuros para el
cubrimiento del contratos FEP-00 /01 y FEP-002/
01 firmado entre Fedepalma v Jorge Enrique bafez
Najar, con el objeto de defender a Fedepalma en su
calidad de Entidad Administradera del Fondo de
Estabilizacion de Precios cuando se notifigue la
demanda del proceso judicial que adelantan C.I.
Princes Lida., y Acciles y Grasas y Vegetales S.A.,
por ¢l 3% adicional si se obtiene éxito en la defensa
de los intereses de Fedepalma liquidado sobre la
pretension de la demanda, por valor de $37.566.
Formularios presentados por los contribuyentes con
saldo a su favor por valor de $ 71.450 pendientes
de verificar por parte de la Auditoria del Fondo.

Sc incluye el valor de los gastos ocasionados en el
proceso Penal que Gradesa S.A., adelanta contra
el Presidente Ejecutivo de Fedepatma por falsedad
idcologica en documento publico por certificacion
de fas deudas que tiene este contribuyente con el
Fondo de Estabilizacidon de Precios, los cuales han |
sido sufragados inicialmente por fa Federacion. $i-
¢l proceso resulta a favor, csos valores ser. :
reembolsados por el Fondo. por valor a dlg;e s
de 2003, de 598.241.
Se registrd la demanda de Grasas y Dg
Gradesa S.A. contra la nacion indivi
Ministerio de Hacienda v Cred;tu Pub
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por conceplo de a comunicacion de “conformidad”
numero 30 000 01 -2103 de fecha | de noviembre
de 2001 ¢manada de la Dian vy de b Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en su
calidad de Administradera del Fondo de Esta-
bilizacian de Precios del Palmiste, ¢l Aceite de Paima
v sus Fracciones, que ejecutd la “Compensacion” a
la cual se refiere la comunicacion de fecha marzo
i4 de 2002, El valor de la demanda es de
$280. 164

Tambicn se incluye la demanda que adelanta C.1
Princes Ltda. contra el Fondo de Estahilizacion de
Precios, por valor de $189.060.

Nota 8. Ingresos y Egresos

INGRESOS FISCALES

Cesiones de Estabilizacién

*

Rentas parafiscales cesiones de eslabilizacion

Las cesiones de estabilizacidn corresponden a fas
declaradas por los contribuyentes de cnero a
diciembre de 2003, por valor neto de $65.859.865.
Las cesiones de diciembre de 2003 se registraron
con base en las declaraciones de los contribuyentes
prescritadas en enero del 2004,

Recargo por maora

Corresponde a los intereses de mora causados y
reconocidos por Jos contribuyentes por conceplo
del no pagp oportuno de las cesioncs de esta-
bilizacion, aplicando 1a 1asa indicada en el Estatulo
Tributario para ¢l Impuesto de Renta y Com-
plementarios. por valor de $294.232.

Mullas y sanciones

En esta cucnta se incluye la sancidn por ex-
temporancidad causada y recaudada de los
contribuyentes por concepto de la presentacion
extemporanca de la Declaracion de Pago de Cesiones
de Estabilizacion, cuyo valor es de $90.933.

Intereses de mora pendientes de recaudar

- Corresponde a los intereses de mora causados a fas
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‘deudas por concepto del no pago oportuno de las

cesiones de estabilizacion, aplicando la tasa indicada
en el Estatuto Tributario para el Impuesto de Renla y
Complementarjos, por valor de $71.682.

EGRESOS

Gastos generales

« Contraprestacion por administracion

La contraprestacion por administracidn dei Fondo
de Estabilizacion de Precios corresponde al 5% de
los recaudos de las cesiones de estabilizacion, por
un valor acumuiado de enero a dictembre de 2003
de $ 2.806.372. Lo anterior en concordancia con
lo establecido en el pardgrato del Articulo 4 del
Decreto 2354 de 1996, modificado por el Decreto
130 de 1998,

Comisiones, honorarios ¥ serviclos

Gastos de administrativos del FEP

Esta parlida reflcja fos gastos carrespondientes a:
la Secretaria Téconica de enero a diciemhbre de 2003,
por valor $120.828, también incluye provision para
el cubrimiento de contratos FEP-00 /01, olrosi FEP
No. 003/01 v otrosi FEP 004/02, firmado enlre
Fedepalma y Jorge Enrique tbdnez Najar, por valor
de $720.; Auditoria por $157.958; Coordinacion
Administrativa por $96.620; Comit¢ Directivo por
$11.977: Provision para la tarifa de control fiscal
para las vigencias de 2003, de la Contraloria
General de la Republica, por valor de $5.308; el
impuesto sobre transacciones linancicras (3* 1000},
por $35.691.; administrativos del recaudo por
$20.193. Los gastos financicros incluyen la
amortizacion de fa prima por la adquisicion de TES
v Bonos Yankees, por vaior de $54.144; las
comisiones cobradas por los intermediarios
financieros por el mancjo de las inversiones y las
comisiones por consignaciones nacionales por valor
de $10.073; la diferencia en cambio de los Titulos
de Tesoreria TES y los Bonos Yankecs por [a
disminucion de {a Tasa Representativa del Mercado
dei dolar con respecto al valor de adquisicion, por
valor de $380.032: y patrocinio del XXX Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Accite,
organo que ejerce fa maxima autoridad sobre los
asuntos del Fondo, por $53.000.

Inversiones

sz‘fc‘r’pac:iones ¥ compensaciones

Carresponde a {as compensaciones pagadas
efectivamente y utilizadas por fos beneficiarios de

‘P



Fondo de Estabilizacion de Precios

enero a diciembre de 2003, por valor de
$46_805.081.

Provisiones

Se incluyen las siguientes provisiones:

El Comité Directiva, dentro de las modit-
ficaciones al Reglamento Operativo en junio de
2000, delermind que las recaudos en efectivo del
95% por pago de lus cesiones por parte de los
contribuycntcs, se utilizara para sustituir Certificados
de Compensacion en efectivo. Ei salde a diciembre
de 2003 de los recaudos en efectivo es de
$178.009, valor que se provisiond para ser
utilizado en la sustituciéon de Certificados de
Compensacidn Palmera en el aho de 2004,

Pravision para el pago de los Certificados de
Compensacion Palmera expedidos v no utilizados a
diciembre 31 de 2003, que sc utilizara para cl pago
de cesiones causadas y futuras, por valor de
$6.789.573 para el programa de aceite de palma,
v $1.203.666 para el programa de accite de
paimiste.

Provision para cubrir ¢l pago de soliciludes de
Compensacion Que sc tramitardn cn fos primeros
meses del afo 2004 y que corresponden a los
Anuncios para calificar a Compensaciones de
Estabilizacian sobre exportaciones que sc realizaron
en los Gltimos meses del aiio 2003, por valor de
$1.938.541 para el programa de aceite de palma
v $156.729 para el programa de aceite de palmiste.

INGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresos financieros, intereses y descuento
amortizado de inversiones

Los Engresos financieres son los rendimientos obtenidos
en: Ja inversiaon del Fideicomiso de Administracion

Mobiliaria. las inversiones en papeles de renta fija,
cuentas de ahorro e intereses causados por los Tilulos
de Tesoreria TES y Bonos Yankees, por valor de
$951.966, v la diferencia en cambio de los Titulos de
Tesoreria TES v Bonos Yankees, por el incremento
durante algunos meses del ano de la tasa representativa
del mercado del délar con respecto a su valor de
adaquisicion, por valor de $310.092. El valor promedio
del portafolio de inversioncs dei Fondo durante el afo
fue de $7.029.530,

Otros ingresos

En este rubro se incluye: la recuperacion de parle de
la provisidn efecluada cn ¢l afto 2002 para cubrir cl
pago de solicitudes de compensacion que sc tramilaron
en los primeros meses del afio 2003 y que corres-
pondian a los Anuncios para calificar a Compen-
saciones de Estabilizacion sobre exportaciones que sc
realizaron en los dltimos meses dcl afo 2002, También
incluye la recuperacion de parte de la provision
cfectuada ¢n ¢l ano 2002 para el pago de los
Certificados de Compensacion Palmera expedidas y no
utilizados para el programa 2002, por valor de
5482.150; asi mismo incluye la recuperacion de parte
de la provision de deudas de dudoso recaudo, por valor
de $219.314.

Nota 9. Ejecucién presupuestal

El presupuesto del ano 2003 fue aprobado por el
Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones ¢l
16 de diciembre de 2002, mediante ¢l Acuerdo 105 y
ajustado con ¢l Acuerdo | |3 de 26 de junio, traslade
interno 001/03 de abrit 25 de 2003, acuerde 116
del 25 de julio y acuerdo 122 del |7 de diciembre de
2003,

La ejecucion presupucstal de ingresos para la vigencia

2003 fue del 102%, los cgresos mds inversién tuvieron -

una cjccucion del 99%.
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Informe del Revisor Fiscal

Bogotd D.C., 16 de febrero de 2004

Senores

Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, Aceite de Palma y
sus Fracciones

Ciudad

Apreciados sefores:

En mi calidad de Revisor Fiscal de Fedepalma,
Administradora de la Cuenta Especial Fondo de
Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Acceite de
Palma y sus Fracciones, he examinado el Balance
General, y el Estado de la Actividad Financiera,
Econdmica y Social del Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Palmisle, el Aceite de Palma y sus
Fracciones a 31 de diciembre de 2003, estructurados
de acuerdo con la Circular Externa No. 021 y el
Procedimiento No. 06 de ia Contaduria General de
Nacion.

Mi examen fue hecho de acuerdo con fas normas de
auditoria gencralmente aceptadas y al marco legal de
la contabilidad publica: por consiguiente, incluyd
pruehas selectivas de cuentas, registros de contabilidad
v la obtencion de informacién que consideré
necesarias.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos a este
informe fueron fielmente tomados de los fibros de

- contabilidad, presentan razeonablemente la situacion

inanciera del Fondo de Estabilizacion de Precios para
almiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones en los
rminados a 31 de diciembre de 2002 y 2003,
ado de sus operaciones y os cambios en la
gnciera durante ¢l mismo periodo, de
ton los principios de contabilidad
Plan General de la Conlabilidad
ohre bases unitormes con las del

El informe de la auditoria interna muestra que se
hicieron 86 visitas de 99 programadas a los
conlribuyentes, lo que daria el 87% de cumplimiento,
Con base en el resultado de estas visitas, los
contribuyentes que lo requirieron presentaron las
carrecciones correspondientes. Este informe estd de
acuerdo con los resultados mostrados en el Balance
General, en el Estado de la Actividad Financiera
Econdmica y Social v en el Estado de Cambios en ¢!
Patrimonio.

Como el Fondo estd administrado por Fedepalma y los
funciorarios que hacen la labor operacional y de
auditoria son contratados directamente por la Entidad
Administradora, al Fondo no aplica ia obligacian de
cfectuar los aportes a fa seguridad social y los aportes
paraliscales, los cuales son realizados directamente por
fa Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de
Acclte.

El Fondo de Estabilizacién de Precios para ef Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones lleva su contabilidad
conforme a ias normas legales. y las operaciones
registradas en sus libros estin de acuerdo con las
disposiciones legales v del Comité Directivo.

Con base en procedimientos suplementarios que he
levado a cabo para cumplir con el Articulo 209 del
Cadigo de Cemercio y de acuerda con la Resolucion
No. 152 de 1997, articulo 3, Bteral ) de {a Contaduria
General de la Nacion, conceptio también que durante
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el ejercicio citado los actos de Fedepalma. como
administradora de la Cuenta Especial Fondo de
Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, se han zjustado a las
disposiciones legales, del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite y del Comité
Directivo: que la correspondencia, los comprobantes

de las cuentas y los Libros de Actas han sido llevados
debidamente y que Fedepalma ha observado medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y
custodia de sus bienes y de los de terceros que puedan
estar en su poder. El sofware utilizado tiene sus
respectivas licencias de acuerdo con las normas
legales.

PABLO CENDALES HUERTAS
Revisor Fiscal de Fedepalma

Entidad Administradora del Fondo de
Estabilizacién de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Paima y sus Fracciones

TP No. 5604-A
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Informe del Auditor

Al Comité Directivo y a Fedepalma,
Entidad Administradora de la Cuenta
Fondo de Estabilizacion de Precios

En desarrollo de mis lunciones como Auditor, realicé
pruebas al Sistema de Control def Fondo de Estabitizacien
de Precios. por el afio terminado eb 31 de didembre de
2003 conel alcance que consideré necesario para evaluarlo,
sepin o requerido por las Normas de Audiloria
Generalmente Acepladas. bl proposito de dicha evaluacion,
de acuerdo con esas normas, fue establecer una hase de
confianza en ¢! Sistema de Control adoptado para el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Decreto
No, 2025 de 1996, Articulo 19 v de los lineamientos del
Comit¢ Directive de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Mi estudio y cvaluacion del Sistema de Control del
Fondo de Lstabilizacion de Precios implicd. enire atras,
fiacer un examen con base en prucbas scleclivas, las cuzles
no descubririan necesariamente todas las dehilidades del
sistemna. Sinembargo, estimo que el Sistema de Contabilidad

v el de Control Inlerno se consideran adecuados para

salvaguardar los aclivos y los de terceras que puedan eslar
en su poder. Miapreciacion se basa en [z revision ded
sistema v de fos con(roles internos existentes por el aho
terminada el 31 de diciembre de 2003,

Ademds, basado en ¢f alcance de mi examen, conceplio
que la contabilidad se lleva conforme a fas normas legafes

v a fa téenica contable; que fas operaciones vegistradas en
los fthros v los actos de los administradores se ajustan a la
reglamentacion legal def Fondo de Estabilizacion de Precias,
a las disposiciones del Congrese Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, del Comité Direciivo y decisiones de
Fedepaima, como Entidad Administradora del Fondo de
Eslabilizacion de Precios.

Que la correspondencia, los comprobantes de las cuentas
¥ Hos libros de actas se flevan y conscrvan debidamente;
Que existen y son adecuadas las medidas de controlinterno,
de conscervacion y custodia de ios bicnes del tonde de
Estabilizacian de Precios o de ferceros evenlualmenle ¢n
su poder. En el cursa del ano informé al Comité Directivo
v a lu Entidad Administradora de tos Fondos Paraliscales
los principales comenlarios derivados de mi revision.

P e

ZENEYDA MARTINEZ SANCHEZ
Auditor nfgrno
TP No. 4965-A

Bogotd D.C., 14 de febrero de 2003
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