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Fontlos Parafiscales Palmeros

a Federacion Nacional de Cultivadores de Pal-
. Mma de Aceite (Fedepalma), tiene el gusto de pre-
sentar al XXXIV Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite y a los drganos de control los
informes de actividades correspondientes a ta vi-
gencia 2005 de los fondos agropecuarios gue ad-
ministra: el Fondo de Fomento Palmero (FFP} y el
Fondo de Estabilizacion de Pracios para el Palmiste,
et Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP).

El Fondo de Fomento Palmero fue creado por la
tey 138 de 1994 e inici6 su operacion en ese mis-
mo afio; y los fondos de estabilizacion de precios
agropecuarios y pesqueros fueron creados por ia
Ley 101 de 1993, en desarrolio de ta cual se orga-
nizé el Fondo de Estabilizacion de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Paima y sus Fracciones, me-
diante el Decreto 2354 de 1996, medificado por
el Decreto 130 de 1998, e inicié operaciones en
ese mismo afo.

El presente informe de labores de los fondos
parafiscales palmeros contiene tres capitulos: El
desemperio del sector palmero en 2005, ef informe
def Fondo de Fomento Paimero v el correspondiente
al Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Paimiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones.

El punto mas sobresaiiente del desempefio del sec-
tor en 2005 fue fa reduccién de los ingresos del
sector palmero debida a los menores precios in-
ternacionales de las semillas oleaginosas, aceites y
grasas vegetales y a la revaluaciéon del peso co-
lombiano; estos efectos negativos sobre el ingre-
so superaron los efectos positives resultantes de
la recuperacion del mercado interno y del aumen-
to de la produccion, y también afectaron al Fon-
do de Fomento Palmero, que vio disminuir en 19%

Presentacion

jos recursos recaudados por concepto de ta Cuo-
ta de Fomento Palmero en 2005 con respecto a
2004,

De otro lado, el desarrollo del biodiésel y otros de-
rivados para combustibles a nivel internacional fue
répido y ha tenido un impacto favorable en los
precios internacionates.

En vista de la reduccién de las fuentes de recur-
sas, el Comité Directivo del Fondo de Fomento
Palmero dio prioridad a los proyectos gue venian
en ejecucion y a los refacionados con el biodiésel,
En el nivel local se lograron importantes avances
en ios aspectos técnicos del biodiésel, en ja ins-
trumentacion de la politica y en la definicion de
estrategias empresariales. Los proyectos en eje-
cucion, como los de los programas de Investiga-
cién, Divulgacion y Promocién de Tecnologias; In-
formacidn Estadistica y Estudios Econdmicos;
Comercializacion,; Capacitacién y Promocién Em-
presarial, Transferencia de Tecnologia; Gestién
Ambiental, y Difusidn, se llevaron a cabo sin con-
tratiempos en 2005, logrando ejecutar casi el
100% de los recursos suministrados por et Fondo
de Fomento Paimero en la mayoria de ellos, que

_ ademas contaron con recursos de otras fuentes.

El Fondo de Estabilizacion de Precios contribuyo
a que en 2005 los ingresos de los palmicultores
fueran relativamente mas estables y cercanos a
los costos de importacion de los sustitutos del
aceite de palma, Debe destacarse que la econo-
mia paimera colombiana es pequefia deniro del
concierto mundial de la produccién de aceites
vegetales (0,4%), por lo cual los palmicultores
colombianos no tienen otra alternativa gque ser
tomadores de precios internacionales.



A,

rat. ﬁd@se de un mecanismo de estabilizacidn, a
lo largo de la historia del FEP, los recursos necesa-
rios para el pago de las Compensaciones de Esta-
bilizacion han provenido de las Cesiones de Esta-
bilizacion. El déficit que se registrd en esas cuen-
tas a diciembre de 2005 tuvo un impacto en el
calculo de las cesiones y compensaciones aplica-
das para febrero de 2006, ya que debe recupe-
rarse mes a mes segln la nueva metodologia.

El Fondo de Estabilizacion de Precios ha sido obje-
to de ataques y cuestionamientos desde aiguncs
sectores nacionales y externos, que han requerido
una defensa comprometida y continuada por par-
te de Fedepalma y del Gobierno Nacional. Como
parte de [a estrategia, se llevd a cabo la reforma de
su reglamento operativo y de su metodologia, de
modo que las operaciones de estabilizacion que-
den totalmente en cabeza del palmicultor y sean
mads predecibles y transparentes. La reforma entrd
en vigencia el 27 de junio de 2005.

Las actividades desarrolladas en 2005 en la eje-
cucion de los proyectos de inversidn financiados
con recursos de los dos fondos, asi como su ad-
ministracion, dieron resultados satisfactorios.

informe de Labores 2009

Fedepalma destaca la eficaz labor desarrollada por
los miembros palmeros y por los representantes
del Gobierno Nacional en el Comité Directivo, quie-
nes han realizado una constante y cuidadosa la-
bor de direccion y seguimiento de las actividades
de estos dos fondos parafiscales paimeros.

Finalmente, Fedepalma agradece a los palmicul-
tores colombianos y al Gobierno Nacional por la
confianza depositada en esta organizacion gremial
para administrar {os fondos de Fomenta Palmero
y de Estabilizacion de Precios. La Federacién esta
comprometida con una excelente administracién
de los recursas, con la renovaciéon y el fortaleci-
miento del sector y de sus instituciones y princi-
palmente con la reduccion de los costos y el me-
joramiento de la competitividad del sector, tal y
como se lo ha ordenado su Junta Directiva.

Atentamente,

,__, ’”/Wﬁ"g/wép
-

S / Alvaro Silva Carrefio
Representante JLeg@/ Suplente de Fedepaima
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I. DESEMPENO DEL SECTOR
PALMERO COLOMBIAND

Produccion

La produccion de aceite de palma crudo en 2005
fue de 672.597 toneladas, 42.209 mas que en
2004, lo que significd un incremento de 6,7%.
Este aumento en la produccidn fue inferior al ex-
traordinario crecimiento de 19,7% en 2004 (Ta-
bla 1}. El comportamiento estacional de la pro-
duccion en 2005 también cambid. Normalmente,
el 30% de ella ocurre en el primer trimestre del
afio y, en esta ocasidn, durante ese lapso dicha
porcentaje bajoé a 28,1%. Por su parte, la pro-
duccién de almendra de palma aumento 8,5% y
alcanz6 un volumen de 158.172 toneladas. Este
crecimiento también fue inferior al de 2004 cuan-
do la produccion habia aumentado 22,7%.

En la Tabla 2 se observa la produccién de aceite de
palma crudo en las zonas palmeras del pais. La Cen-
tral registrd el mayor aumento, a una tasa de

16,1%, lo que le significd mejorar su participacion
en el total nacional (27%). La zona cuya produc-
cién crecid a una tasa menor (5%) fue la Oriental,
razén por la cual su participacidn en el total se re-
dujo a 31% (Figura 1},

Area sembrada y rendimientos

Segun registros de Fedepalma y de importacion
de semillas, en 2005 se sembraron 37.185 hecta-
reas de palma de aceite, de las cuales 6.153 re-
emplazaron cultivos de mas de 30 afios. El
estimativo de area sembrada en Colombia a fina-
les de 2005 es de 273.567 hectareas, de las cua-
les 58,3% se enconitraba en produccién y 41,7%
en desarrollo. Aproximadamente 2.700 hectareas
iniciaron su etapa productiva durante el afio, lo
cual equivale a un aumento de 1,7% frente al area
productiva del afio inmediatamente anterior.

Tabla 1. Produccién de aceite y almendra de palma, 2003/2005 (toneladas)

526,634
118.772

Acgite de palma crudo
Almendra de palma

630.388
145.740

SFEEEF AR R

672.597 I 19,7 6,7
158.172 | 22,7 8,5

Fuente: Fedepalma, con base en informacion reportada en las declaraciones al Fondo de Fomento Palmero.

p: preliminar

11



12

informe de Labores 2005

Central E 122.835 ; 156.446 f 181.694 E 27,4 j 16,1
Norte : 160.072 3 183.759 t 194.310 14,8 t 5,7
QOccidental t 76.632 | 83.518 88.937 ﬁ 9,0 i 6,5
Oriental 2 167.084 | 206.666 | 207.656 | 23,7 | 0,5

| Total f 526,634 | 630.388 | 672.597 | 19.7 | 6,7

L S O T I}
Fuente: Fedepalma, con hase en informacién reportada en las declaraciones al Fondo de Fomento Paimero.
U S S e S SN S SR nm 1
2004 2005
Oriental Central Oriental Central
\3\24,8% 30,9% 27,0%

«
+
i
|
| 32,8%
|
|
{

1

i Qccidental Norte
| 13,2% 29,2%
Figura 1.

La produccion de fruto de paima pasé de
3.106.526 toneladas en 2004 a 3.240.732 en
2005; ello equivale a un aumento en los rendi-
mientos de fruto por hectarea de 19,8 tonela-
das a 20,3 de un afio a otro. Por su parte, el
rendimiento anual promedio de aceite por hec-
tdrea aumento 5%, de 4,02 a 4,22 toneladas,
en tanto gue en el periodo inmediatamente an-
terior habia aumentado 14,7%. Los rendimien-
tos mensuales promedio fueron superiores a los
de 2004 a partir del segundo trimestre del afio
{Figura 2).

0,50

0,45

0,40

ha

Ton aceite/
K=
[¥8)
u

o
{ad
=

0,25 b
0,20 Ax.n‘“.r:,‘l RS > £ = © o 8 > L
= =
S & £ & 23 2 2 g 8 g B
Figura 2. Rendimientos mensuales de aceite de palma

crudo por hectarea en 2005,

Distribucion de la produccion nactonal de aceite de palma crudo por zonas, 2004/2005.

i.os mayores rendimientos promedio se registra-
ron en la Zona Centrat con 4,68 foneladas de acei-
te por hectarea, y los menores en ia Zona Orien-
tal con 3,90 (Figura 3).

Ton aceife/ha

R

Centrat Narte Oceidental Oriental

Figura 3. Rendimientos en la produccion de aceite de

paima crudo por zonas, 2005.
Ventas en el mercado interno

Las ventas de aceite de palma crudo en el merca-
do facal registraron un repunte significativo de
12,8% con respecto a 2004: llegaron a un volu-
men de 423.751 toneladas. Ello permitié revertir
la tendencia decreciente gque mantenian desde
2003, e inclusive superar e} nivel récord de
414,000 toneladas alcanzado en 2002 (Tabla 3).



Desemperio del sector palmero colombiano

Tabla 3. Ventas de aceite de palma crudo destinadas al
mercado hacional, 2004/2005 (toneladas)

Energ . 3 802

Febrero 29.768 30.860 3.7
Marzo 32.271 32.997 2,2
Abril 32.338 39.996 23,7
Mayo 32.687 37.658 l 15,2
Junic 27.607 34.772 26,0
Julio 34.957 / 36.149 3.4
Agosto 32.609 35.767 ' 9,7
Septiembre 29.510 33.716 14,3
QOctubre 31.091 34.463 10,8
Noviembre 30.480 32.698 7.3
Diciembre l 26.738 38.872 49,1
Total 375.656 423.751 i 12,8 ]

Fuente: Fedepalma, con base en informacidn reportada en las
declaraciones al Fondo de Estabilizacion de Precios para e
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones.

La recuperacién observada en el consumo domés-
tico surgid de unas condiciones mds competitivas
del precio interno def aceite de paima crudo. Mien-
tras en 2004 éste fue en promedio 14,3% supe-
rior al precio internacional del aceite de palma, en
2005 este diferencial se redujo a 11,2%. Por su
parte, las ventas locales de aceite de palmiste cru-
do ascendieron a 30.374 toneladas, esto es 1,7%
mas que en 2004,

Exportaciones

En 2005, el volumen de las exportaciones de acei-
te de palma disminuyé 0,6%, situandose en
247.236 toneladas (Figura 4). La oferta expor-
table se redujo de 39,4% a 37,4% de la produc-
cién nacional, resultado asociado al mejor com-
portamiento de las ventas en el mercado local.

El 81% de las exportaciones se hizo como aceite
crudo; el 19% restante se vendié incorporado
en aceites refinados, mezclas alimenticias, man-
tecas, margarinas y jabones. Si bien estas (lti-
mas aumentaron 4,9% frente a 2004, vale se-
fialar gque fueron inferiores en proporcion similar
a las de 2003 y estan lejos de alcanzar los maxi-
mos hjstoricos de 2001, Esto indica que las res-
tricciones al comercio en la Comunidad Andina
continuan siendo una barrera importante para las

exportaciones colombianas de productes’proe
sados elaborados con aceite de palma, y que el
precio mas competitivo de este producto en Co-
lombia en 2005 tuvo mayor impacto en el con-
suma local,

En 2005 las exportaciones de aceite de palmiste
disminuyeron 0,6% anual, al ubicarse en 34.400
toneladas, en tanto que ias de aceite incorporado
en productos procesados, como jabones, cosmé-
ticos y margarinas, aumentaron en 1.600 tonela-
das. Entre tanto, las exportaciones de aceite cru-
do disminuyeron 1,800 toneladas.

Toneladas %
300.000 1

250.000 -

200.000

2003 2004 2005

EOR  Aceite de palma incorporado en productos procesados
Aceite de palma crudo

—&— % respecto de la produccidn

Figura 4. txportaciones de aceite de palma, 2003/2005,

El 85% de las exportaciones de aceite de palma
crudo se colocd en el continente europeo. Los
principales destinos fueron el Reino Unido, adon-
de llegaron 116.529 toneladas y Espafa, que
adquirio 44.548 toneladas. Por su parte, el 74%
de las exportaciones de aceite crudo de palmiste
también se dirigié a Europa, en donde se desta-
co Espada, que comprd el 33% del total. (Figu-
ra 5).

Importaciones de aceites y grasas

En 2005, las importaciones de aceites y grasas en
Colombia disminuyeron en 25.000 toneladas. En
total se importarcon 328.123 toneladas, de las cua-
fes 76% correspondio a aceites crudos, 14,4% a
aceites refinados y 10% a grasas animales (Tabla
4),

Las reducciones mas importantes se presenta-
ron en aceites y grasas animales y aceites vege-

13



Aceite de paima

Figura 5. Destino de las exporiaciones de los aceites de
paima y de palmiste crudos. 2005,

tates crudos. La caida en los primeros estuvo
marcada por la menor entrada al pais de sebos y
grasas de desperdicio, que se contrajeron en
17.571 toneladas, porque sus compradores, en
su mayoria fabricantes de jabdn, las sustituye-
ron por aceite de palma que presentd un mejor
precio retativo. En cuanto a los aceites vegetales
crudos, se importaron 5.916 toneladas menos
de aceites de palma y de palmiste que en 2004,
y 3.794 toneladas menos de aceite de girasol.
Adicionalmente, el equivalente de aceite en las
importaciones de frijol soya también disminuyo
9.128 toneladas. No obstante, las importaciones
de aceite de soya crudo aumentaron en 9,459
tonetadas {6,7%).

Tabla 4. Importaciones de aceites y grasas (toneladas)

Informe de Labores 2005

Las importaciones de aceites vegetales refinados se
incrementaron mucho menos que en 2004, £ au-
mento de sélo 1.247 toneladas en 2005 contrasta

Repubtica Paises Bajos México

Dominicana 3,4% 2,5% con el fuerte repunte de 15.8G6 toneladas de ese
47% Otros periodo, y se debit a que solo aumentaron las im-
Pert portaciones de aceites de palma y de palmiste y sus
7,4% fracciones en 3,335 toneladas, mientras que dismi-

nuyeron en 2.095 toneladas las de mantecas vege-

1
1
§
Y H
b i
i §
§ I
b i
| )
§ !
! i
| i
§ 4
i i
4 i
i |
; é
| Memania | . ! ‘
P11,1% - | tales, margarinas y aceites refinados empacados.
;: ; Reinc Unido |
! Eslp?;a 48,5% | Fl32% de las importaciones de aceites refinados,
| L7 ! esto es 15.072 toneladas, correspondio a aceite
b . . .
| Aceite de palmiste ; de palma refinado y sus fracciones provenientes
% f del Fcuador, las cuales aumentaron 41% (4.382
| Reptiblica Otras ! toneladas) frente a 2004, En cambio, ef flujo de
;‘ Porrica 6,0% Espafia | importaciones de aceite de palma crudo desde
: ' 33,1% | Ecuador, que en afios anteriores habia venido cre-
| WNemania | ciendo, se redujo en 3.278 toneladas. En 2005,
j 167% | solo se registraron oficialmente importaciones de
| | 242 toneladas de este producto por la frontera
} México . " Reino Unido | con este pais. De igual maners, las importaciones
i 16,9% 240% | oe mezclas de aceites vegetales y de grasas
5
+ i

hidrogenadas ecuatorianas disminuyeron a 2.668
toneladas y a 2.550 foneladas, respectivamente.

Inventarios

Al finalizar 2005, los inventarios de aceite de pal-
ma crudo en plantas extractoras ascendieron a
8.038 toneladas, equivalentes a 3,6 dias de pro-
duccién y una disminucion de 2.578 toneladas
(-24,3%), en comparacion con e! niveil obser-
vado al término de 2004.

Balance de oferta y demanda de aceite de
palma en Colombia

Conforme a las cifras contenidas en fa Tabla 5 se
observa que el consumo aparente de aceite de

-

Aceites crudos 5 269.397 | 256637 | 248003 | 8634 | 3,4
Aceites refinados 5 30242 | 46.049 | 47.296 | 1247 | 47
! b
Aceites y grasas animales 3 43.457 | 50.395 | 32.824 { ~17.571 f -349
b | +
Total { 343.09 | 353.081 | 328.123 24,958 | 71 ,
! § 3 : 1
fFuente: Dian.
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Desempeno del sector palmero ¢colombiano

Tabla 5. Balance de oferta y demanda de aceite de palma en Colombia, 2004/2005 (miles de toneladas)

I. Produccién nacional 526,6
ITI. Importaciones 21,5
Aceite de palma crudo 16,4
Fracciocnes 5,1
III. Exportaciones 158,9
Aceite de palma crude 109,6
Aceite de palma incorporade 49 3
IV. Oferta disponible (I+II-IIT) 389,3
V. Cambio de inventarios -4,9
VI. Consumo aparente (IV - V) 3942
Poblacion (En millones)* 40,4
Consumo per cépita de aceite de pal- 9,759

ma en kilogramos

L

630,3 672,6 6,7
16,2 15,7 -2.7
3,5 0,2 -93,1
12,7 15,5 22,5
248,7 247,2 -0,6
204,0 200,4 -1,8
44,7 46,9 4,5
397,8 441,1 10,9
7,2 1,6 n.a.
390,6 | 439,5 12,5
40,8 41,3 11
9,564 10,6 | 11,3

* El cdlculo del consuma pér capita es basado en los datos de poblacion preliminar publicado por el Dane an abril de 2006.

Fuente: Célculos de Fedepalma con base en informacién de la Dian y declaraciones al Fondo de Fomento Palmero y al Fondo de
Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones.

palma en Colombia en 2005 fue de 439.490 tone-
ladas, 12,5% superior al de 2004. De igual mane-
ra, el consumo anual per-capita, que venia des-
cendiendo desde el afio 2002, registré un incre-
mento de 10,8%, alcanzando 10,6 kilogramos en
2005.

Precios

En promedio, el precio interno del aceite de palma
crudo en Colombia se redujo 13%, al pasar de
US$540/t a US$469/t anual (Tabla 6), que expre-
sado en moneda local correspondid a una caida
de $1'418.159 a $1°088.441 (23,2%). Este com-
portamiento se explica tanto por el descenso de
los precios internacionales del aceite de palma y
del aceite de soya -principal sustituto del primero-,
como por la revaluacion del peso frente al dolar,

reflejada en un menor precio del producto en pe-
s0s colombianos.

Asi mismo, el ajuste a la metodologia de estabiliza-
¢ién de precios tuvo como resultado un nivel de
precio interna muy competitivo del aceite de pal-
ma crudo colombiano frente al precio internacio-
nal del aceite de soya argentino, tal como se ob-
serva en la Figura 6.

Por su parte, e| precio interno promedio del acei-
te de palmiste durante 2005 fue $1.393.000/t,
que representa una reduccion de 24,8% frente al
precio de 2004,

Valor de la produccion

El valor nominal de la produccidn del sector
palmiculior colombiano en 2005 fue US$312 mi-

Tabla 6. Precios internacionales promedic de los aceites de palma y de soya vy nacional de aceite de palma*, 200372005

(ddlares)

Aceite de palma CIF Rott 443
Aceitede Soya FOB Arg 516
Aceite de palma FOB Mill Colombia 448

471 422 6,4 -10,5
543 4595 5.1 -15,5
540 469 20,5 -13,1

* El indicador de precic promedio de aceite de palma en Colombia no incluye bonificacién por calidad.

Fuente: Oil World y encuestas a las plantas de beneficio de aceite de palma.
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Figura 7. Valor nominal de la produccién de aceite de palma

crude y de almendra de palma 2001/2005 (mille-
nes de ddlares).

llones (Figura 7), lo cual representa un leve au-
mento de 3,9% con respecto a 2004, que se ex-
plica en lo fundamental por el aumento del volu-
men fisico de la produccién, no obstante ia caida
de los precios internacionales -que son |a referen-
cia de los precios internos de los productos- y la
apreciacion del peso.

Crédito

En 2005 Finagro, a través de la banca de primer
piso, otorgd créditos para palma de aceite por
valor de $63.523 millones, lo que significo un in-
cremento de 25,9% respecto de lo otorgado al
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sector en 2004 (Tabla 7). A su vez, esta cifra re-
presenta el 3,5% del total del crédito ordinario
otorgado por Finagro en 2005, ligeramente su-
perior a la participacion de 3,3% que tuvo en
2004.

Del total del crédito para palma de aceite en
2005, se asignaron $54.873 millones para in-
version en nuevas siembras y $8.651 millones
para proyectos de mantenimiento del cultivo.
Los créditos para siembras de palma de aceite
aumentaron 27,7% frente a 2004 y equivalen,
a costos promedio, a cerca de 11.000 hecta-
reas gue habrian de sembrarse entre 2005 y
2006. El 41% del crédito para siembras de este
cultivo fue de caracter asociativo tanto para
pequefios como para medianos productores.
Con respecto al crédito total para siembras otor-
gado por Finagro en 2005, los de palma de acei-
te representan el 23,2% del total, una partici-
pacidon levemente inferior a la de 26,4% que
tuvieron en 2004.

Tabla 7. Finagro: Recursos de créditos colocados para
palma de aceite, 2004/ 2005

lifgnes de
a5
Pequefios 13.980 12.421 -11,2
productares
Medianos vy 36.494 51.102 40,0
grandes
Total 50.474 63.523 25,9

Fuente: Finagro.

Por zonas geogrdficas, se observa que 25,6% de
las colocaciones de crédito para palma de aceite
fue en el departamento del Meta; 23% en
Santander; 11,7% en Magdalena, 8,5%% en
Narifio y el resto en los demdas departamentos
palmeros del pais (Figura 8).

Perspectivas 2006

Mercado nacional

De acuerdo con la estructura de edades del culti-
vo de palma de aceite en Colombia y los rendi-
mientos promedio, el prondstico inicial de produc-
cion para 2006 es de 696.500 toneladas de acei-
te de palma crudo y 164.700 toneladas de almen-
dra de palma. Cabe anotar que este prondstico
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Desempefio del sector palmero colombiane

Otros Meta

8,5% Santander
Magdale- 23,0%
na
11,7%
Figura 8. Distribucidn de los créditos colocados para palma

de aceite 2005 por departamento.

no contempla el efecto de variables climaticas so-
bre los rendimientos. La demanda esperada de
aceite de palma crudo en el mercado interno en
2006 corresponde al 64% de la produccion.

Mercado internacional

El prondstico de produccién mundial de las 10
principales semillas oleaginosas para la temporada
octubre 2005 / septiembtre 2006 es de 384,7 mi-
Jlones de toneladas!. Esto representa un aumento
de 7,2 millones, inferior al incremento récord de
47,1 millones en la termporada anterior 200472005,
pero en todo caso superior en 1 milidn de tonefa-
das al promedio de crecimiento anual registrado
durante los tres periodos previos 2000/2001 a
2003/2004.

Se espera un consumo de 378,9 mitlones, supe-
rior en 18,8 millones al registrado en la tempora-
da inmediatamente anterior, y un incremento en
los inventarios de 5,8 millones al final del afic agri-
cola, que es menor al aumento de 17,4 millones
que se registro de 2003/2004 a 2004/2005. El
82% de los inventarios totales corresponde a fri-
jol soya. La relacion de inventarios finales a con-
sumo anual aumentard levemente de 18,6% a
19,2%.

El prondstico de produccién mundial de los 17

principales aceites y grasas es de 144.6 millones
de toneiadas para 2005/06, superior en 6,4 millo-

> Oil World Statistics Update, March 31, 2006

nes a fa produccion del afio inmediatamente ar
terior. Se prevé gue los aumentos mas importan-
tes ocurran en la produccién de aceites de soya
(2 millones), colza y paima (1,6 millones cada uno)
y girasol (1,1 millones). Cabe resaltar la caida en
el crecimiento de Ja produccion de aceite de pal-
ma frente al aumento de 3,4 millones de tonela-
das registrado en 2004/2005.

El consumo aparente mundial de este grupo de
aceites y grasas llegara a 144 millones de tonela-
das (7,5 millones por encima del aho inmediata-
mente anterior), manteniendo por segundec afo
consecutivo el impulsc que adquirid en 2004/
2005, cuando aumentd 7,2 millones de toneladas,
gue representan 3 miliones de toneladas mas que
el aumento anual promedio de 2000/2001 a 2003/
2004. La relacién inventarios/consumo bajara de
10,7% a 10,4% al final de la temporada. Conse-
cuente con ello, se ha pronosticado gue el precio
internacional del aceite de palma crudo para esta
temporada 2005/2006 tendera a aumentar 11%
frente al promedic de la temporada pasada®.

E! mercado mundial de aceites y grasas esta abo-
cado a fuertes transformaciones determinadas por
el auge que imprime a la demanda mundial el cre-
cimiento econémico y demografico de China e
India, sumado a los nuevos mercados de biocom-
bustibles, bioenergéticos y de la industria
oleoguimica, asi como por los efectos de sustitu-
cidn de consumo de grasas hidrogenadas que han
generado las nuevas normas que obligan a infor-
mar el contenido de acidos grasos trans de los
alimentos en Estados Unidos y Europa.

En este proceso, la agroindustria de la palma de
aceite esta famada a jugar un papel muy impor-
tante, tal como lo hizo durante la segunda mitad
del siglo pasado, suministrando al complejo olea-
ginoso mundial una fuente de energia rica y eco-
noémica para la alimentacion. Hacia el futuro, el
desafio consiste en aprovechar con éxito las nue-
vas posibilidades que brindan (os mercados,
adecuande las operaciones productivas en las
empresas a claros principios de competitividad in-
ternacional y desarrolio sostenibie.

* Annual Palm and Lauric Qils Conference, Kuala Lumpur, Malasia, February 2006.
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INTRODUCCION

a Federacién Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite (Fedepalma), en su calidad de
entidad administradora de la Cuenta Fondo de
Fomento Palmero (FFP), v del recaudo e inver-
sion de la Cuota para el Fomento de la Agroin-
dustria de la Palma de Aceite, en los atérminos
establecidos por la Ley 138 y su Decreto regla-
mentario 1730 de 1994, y segun contrato 050
firmado con el Ministeric de Agricultura y Desa-
rrollo Rural en 1994 que fue renovado en 2004,
presenta el informe de gestidn y actividades fi-
nanciadas con recursos provenientes de esta
cuota para 2005,

Fedepalma maneja los recursos de la Cuota de Fo-
mento en una cuenta especial, denominada Fon-
do de Fomento Palmero, que tiene como destino
exclusivo el cumplimiento de los objetivos previs-
tos en la Ley 138 de 1994, Sigue los lineamientos
de politica del Ministerio de Agricultura y Desarro-
lio Rural v las prioridades establecidas por el Con-
greso Nacional de Cultivadores de Palma de Acei-
te y por el Comité Directivo del Fondo, expresa-
das en sus presupuestos anuales.

El Fondo de Fomento Palmero ha sido el principal
instrumento para el financiamiento de programas
y proyectos estratégicos y de interés general para
el sector, seguin lo ordenado en el Articulo 7° de |a

Ley 138 de 1994, Estas areas son: la investiga-
¢ion de los principales problemas agrondémicos,
orientada al desarrollo tecnoldgico del cultivo y
su beneficio; los atributos nutricionales de los acei-
tes de palma y de palmiste y sus derivados; el uso
de los productos y subproductos; el estudio es-
tadistico de las variables econémicas y comercia-
les del sector; la gestion ambiental; la gestién de
la capacitacién, y la comunicacion y difusion de
los resultados de investigacion e informacion es-
pecializada. Ante la reduccidn de los ingresos de la
Cuota de Fomento Palmero en 2005, el Comité
Directivo del Fondo decidié utilizar $370 millones
de sus reservas para financiar los programas y
proyectos mencionados.

Los ingresos operativos del FFP fueron de $7.899
millones en 2005, inferiores en 19% a los $9.804
millones de 2004. La reduccidn de los ingresos se
explica por:

a} Lacaida en los precios internacionales del acei-
te de palma vy el aceite de soya (6 y 9,6%,
respectivamente) durante el pericdo com-
prendido entre el 1 de julio de 2004 y el 30
de junio de 2005.

b} Larevaluacion del 13,7% del peso colombia-
no en relacién con el dolar durante el perio-
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d gamprendido entre el 1 de julio de 2004 y
el 30 de junio de 2005, que es el lapso utiliza-
do para el calculo del precio de referencia.

El presupuesto inicial de ingresos operacionales
($10.436 millones) fue superior a ia ejecucion real
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en 4%, Este resultado demuestra la importancia
de obtener recursos adicionales para financiar los
programas y proyectos de interés general para el
sector, asi como la necesidad de establecer priori-
dades con el fin de aprovechar los recursos exis-
tentes.

Comportamiento del recaudo de la
Cuota de Fomento Palmero

Durante la vigencia 2005 fueron sujetos de la Cuo-
ta de Fomento Palmero 73 palmicultores, distri-
buidos en 53 plantas de beneficio en operacion y
20 ordenadores de maquila. Los palmicultores de-
clararon el total de las 586 cuotas posibles, logran-
do un cumplimiento del 100%, lo cual indica su
compromiso en el desarrollo de programas y pro-
yectos de interés general del sector.

En 2005 las declaraciones al FFP ascendieron a
$7.899,4 millones, 19% menos que en 2004, Del
total declarado, $7.741,4 millones (98%) corres-
pondieron a cuotas causadas y $158 millones (2%)
a sanciones e intereses de mora, como se mues-
tra en la Tabla 1. Estas cifras revelan el excelente
cumplimiento en la declaracién y pago de la Cuo-
ta de Fomento Palmero.

La produccién de aceite de palma declarada por
los palmicultores al FFP en 2005 fue de 680.673
toneladas de aceite de palma crudo, 4% mayor
que lo estimado inicialmente, y la produccién de-
clarada de palmiste fue de 157.849 toneladas, su-
perior en 1,1% a la cantidad inicialmente estima-
da para la vigencia (Tabla 2).

Durante el periodo 2000-2003 la produccion de
aceite de palma se mantuvo estable y cercana a
las 550.000 toneladas; a partir de entonces la pro-

Tabla 2. Produccion nacional proyectada y declarada al Fondo

de Fomento Palmero en 2005

654.555
156.114

680.673
157.849

Aceite de palma crudo
Palmiste

Fuente: Auditoria Interna del Fondo de Fomento Palmero.

duccién ha venido creciendo, y en 2005 alcanzé
las 661.000 toneladas. Con respecto a! palmiste,
el resultado es similar, ya que durante el mismo
lapso la produccion se mantuvo estable y cerca-
na a las 120.000 toneladas y luego ha venido cre-
ciendo sostenidamente como se observd en 2005,
cuando alcanzo las 153.000 toneladas (Figura 1).

700
600
500
400
300
200
100

Miles de toneladas

2002 2003 2004 2005
BAceite de palma % Palmiste —|

Figura 1. Comportamiento de la produccion de aceites de pal-
ma crudo y de palmiste en Colombia 2000 - 2005.

Tabla 1. Valores declarados por la Cucta de Fomento Palmerc en 2005 (millones de pesos)

Vigencia 2005 7.681,6 4,1
Vigencias anteriores 59,8 2,5
Total 7.741,4 6,6

19,0 7.704,7 -21,0

132,4 194,7 273,4
151,4 7.899,4 -19,4

Fuente: Auditoria Interna del Fendo de Fomento Palmero.
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En 2005 los ingresos por cuotas causadas se dis-
tribuyeron asi: sobre [a produccion declarada de
aceite de palma crudo $6.932 millones (90%) y
sobre Ja produccion de palmiste $809 millones
(10%). Tabla 3.

Como se aprecia en la Figura 2, fos precios de refe-
rencia del aceite de palma crudo y del palmiste pre-
sentaron una caida nominal de 28,4 y 4,1% res-
pectivamente en 2005, frente al afio inmediatamente
anterior; elio fue consecuencia de ia caida en los pre-
cios internacionales del aceite de palma y el aceite
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Figura 2. Evolucion, en términos reales, de los precios de
referencia para el calculo de la Cuota de Fomento
Palmero. 2000 - 2005,

de soya durante el periodo comprend:doﬁgfﬁ
de julio de 2004 y el 30 de junio de 2005, tendenc:a
que determind en gran medida los precios de refe-
rencia de los dos semestres de 2005, ya que por la
metodologia de calculo se rezagan un semestre.

En 2005, et recaudo de la Cuota de Fomento
Palmero fue de $7.899,4 miilones, monto 29% in-
ferior, en términos reales, al recaudo del afo in-
mediatamente anterior. En la Figura 3 se puede
apreciar la evolucion del recaudo de la Cuota de
Fomento Palmero durante el periodo 2000 — 2005,

12,000 -

10.000

8.000
6.000

4.000

2.000
0

Millones de pesos de 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005

# Valores Nominales
W Valores Reales
Figura 3. Evolucidn del recaudo de la Cuota de Fomento
Paimero. 2000 - 2005.

Tabla 3. Valores de Cuota de Fomento Palmero presupuestados y causados en 2005 (millones de pesos)

Aceite de palma crudo 6925
Palmiste 817
Total 7742

6932 100%
809 09%
7741 100%

Fuente: Auditoria Interna del Fonde de Fomento Palmero.

Inversion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero

£t Fondo de Fomento Palmero es el principal me-
canismo de financiacién con que cuenta el sector
palmero colombiano para generar tecnologia vy fi-
nanciar proyectos de interés general, que contri-
buyan al mejoramiento de la competitividad de la
agroindustria de la palma de aceite en Colombia.

Los proyectos que se financian con la Cuota de
Fomento Palmero son ejecutados por el Centro
de Investigacion en Palma de Aceite (Cenipalma),
que recibe [a mayor parte de esta inversion, y por
Ja Federacién Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite (Fedepalma). Figura 4.
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Fedepalma
27%

Cenipalma
73%

Figura 4. Inversion de los recursos del Fondo de Fomento
Palmero, en 2005 por ejecutor.

Los proyectos financiados con recursos del FFP,
con sus respectivas participaciones en la ejecu-
cion total y su variacion anual, se resumen en seis
programas basicos de inversion (Tabla 4).

Tabla 4. Inversion ejecutada de los recursas del FFP,
por programa, en 2005

Investigacidn, Divulgacion

y Promocién de Techologias

Capacitacion y Promocion 479.6 6,3
Empresarial

Analisis Economico e Infor- 565,9 7,4
macion Estadistica

Comercializacidn 325,3 4,3
Gestion Ambiental 248,7 3,3
Difusidn 433,7 5,7
Total 7.596,3 100

Los proyectos orientados a mejorar la producti-
vidad y competitividad de |a oferta colombiana gje-
cutaron una inversion del 85,9% y los orientados
a ampliar la demanda (Promocion y desarrollo de
mercados, Investigaciones en biocombustibles de-
rivados del aceite de palma, Usos no comestibles
del aceite de palma {oleoquimica) y Salud y nutri-
cién humana) ejecutaron el 14,1% de la inver-
sion financiada por el Fondo de Fomento Palmero
en 2005.

E! presupuesto inicial (Acuerdo No. 101 del 17 de
diciembre de 2004) de los programas y proyec-
tos para ser ejecutados en 2005 ascendio a $7.634
millones y, tras las modificaciones al presupuesto
reunidas en los Acuerdos No. 109, 112 y 144, se
mantuvo en ese mismo valor. Al finalizar 2005, se
ejecutaron $7.596,3 millones, equivalentes al
99,5% de lo presupuestado para esta vigencia.
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En la Tabla 5 se detalla el presupuesto y ejecucion
de los programas y proyectos adelantados con
recursos del FFP en 2005 (Tabla 5).

A continuacién se presenta un resumen de los pro-
yectos ejecutados por Cenipaima y Fedepalma con
recursos del Fondo de Fomento Palmero. En el
Anexo se encuentran los informes con el detalie
que presentaron los respectivos ejecutores de
cada proyecto.

Proyectos 1 a 4. Sanidad Vegetal

Las enfermedades y plagas son una seria limitante
a la sostenibilidad del cuitivo de la palma de aceite
en Colombia. Por ello se requiere hacer desarrollo
y transferencia de tecnologia indispensable para
el mantenimiento del cultivo.

Las enfermedades en las que se centrd este pro-
grama fueron la pudricion de cogollo, la marchi-
tez letal y las enfermedades virales, y en conse-
cuencia Cenipalma enfocd el estudio en dos fren-
tes: el manejo de los factores predisponentes a
estos disturbios mediante un balance adecuado
de la nutricién de ia planta, y la ejecucion de in-
vestigaciones de tipo epidemioldgico para identifi-
car el comportamiento espacial o desarroilo de las
epidemias y para medir el impacto de los manejos
aplicados.

Las plagas en las que profundizo la investigacion
fueron la Saga/assa valida, el imatidium neivary la
Leptopharsa gibbicarina (Pestalotiopsis), para las
cuales busco alternativas de control especialmen-
te con medios de bajo impacto ambiental, como
entomopatdgenos y sustancias facilmente
biodegradables que afecten de manera subletal los
parametros de vida de los insectos. Ademas, se
dieron los primeros pasos para contar con regis-
tros de plagas de manera automatizada, obtener
su reporte en tiempo real y generar propuestas
de manejo en las regiones.

La transferencia de tecnologia para el control de
plagas y enfermedades durante 2005 utilizo el
mecanismo de las campafiias sanitarias con la ac-
tiva participacion de los Comités Asesores Regio-
nales por medio de los cuales se difundieron las
tecnologias para su manejo especialmente en los
casos de la pudricion de cogollo y de la pesta-
lotiopsis.

*
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Tabla 5. Inversion de los recursos del FFP en 2005

INGRESOS \ ’ |
Excedente vigencia anterior J 2.762.000 [ 2.432.065 ‘ 2.432.065
Cucta de Fomento Paimero 7.745.100 7.745.100 7.896.170
Intereses de mora sobre cuotas y otros [ - ( 3,212 | 3.215
Ingresos financieros 158.000 ‘ 158.000 I 177.320
Recuperacion de provisiones \ 98.327 355.867
Total ingresos J 10.665.100 [ 10.436.704 ’ 10.864.638
EGRESOS i | l
Gastos
Camité Directivo ) 4.400 l 4.400 | 3.361
Auditoria 105.760 i 105.700 ’ 93,386
Coordinacion administrativa 1 29,600 29.600 29.005
Administrativos de! recaudo | 25-830 | 5.800 [ 5.285
Financieras 7.600 27.6G0 14.182
Impuestos ! 45.000 | 45.000 | 38.388
Provisién cucta de control fiscal J 15.9G0 ‘ 18.949 ] 18.949
Control administrativo proyectos inversidn 50.700 50.700
Provision incobrables | - 124.05 | 176.827
Ajustes ejercicios anteriores I 11.662 11.662
Total gastos ) 284.700 423.516 ’ 391.045
Investigacidn, Diviigacion y Promocion de 1 i !
Tecnologias
Mantenimiento del cultivo de palma i | l
Manejo Integrado de Plagas, MIP ) 838.600 l 838.600 | 838,600
Marchitez Letal, ML 316.600 [ 316.600 316.600
Complejo Pudricion de Cogolla , CPC J 292.900 292,900 ! 292.900
Enfermedades Virales (Mancha anular) [ 1G3.700 | 103.700 I 103.700
Subtotal ‘ 1.551.800 l 1.551.800 1.551.800
Productividad de fa Agroindustria ae fa faima ’ ! :
de Aceite
Manejo Integrado de Suelos y Nutricidn ’ 919,600 I 919,600 ’ 919,600
Vegetal, MIS
Produccién de Variedades, VAR | 805.700 [ 805.700 | 805.700
Plantas de Beneficio, Pl, Ben. 461.700 461.700 461,700
Fisiologia de fa Palma, FIS | 300.400 | 300.400 | 300.400
Manejo Integrado de Aguas, MIA \ , 352;580 ’ 369.500 F 369.500
Subtotatl . 900 2.856.,900 2.856.500
Vafidacion y T_ransferenc:a ) ’ 297.000 ! 267.000 \ 297,000
Transferepcn_a' de Tecnol_o_gm, TT ’ 118.500 ] 118.500 ’ 118.500
Referenciacion Competitiva 415.500 415.500 415,500
Subtotal 1 f [
Capacitacidn y Promocion Empresarial [ { j
Capacitacién 292,100 ’ 292.100 292.100
Programas radiales para pequefios ‘ 167.500 187.500 ’ 187.500
palmicuitores g f ‘
Subtotal l 479.600 J 479.600 475,600
Andlisis Econdmica e Infarmacion Estadistica l
Informacion Estadistica y Estudios | 397.600 | 397.600 | 397.600
Econdmicas ’ ) \
Seguimiento de los Acuerdos de 177.000 177.000 168.310
Integracion Comercial [ | |
L Subtotal ‘ 574.600 . 574.600 , 565.910

Continda pdgima siguiente
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Gestion Ambiental

Gestion ambiental 248.700 248.700 248.700
Subtotal 248.700 248.700 248.700
Difusion

Centro de Documentacion Palmera 235.400 235.400 235.400

Patrocinio de publicaciones 164.100 164.100 164.100

XXX1I1 Congreso Nacional de Cultivadores 34.200 34,200 34.200

de Palma de Aceite
Subtotal 433.700 433.700 433.700
Usos de fos acestes de la paima

Investigaciones en biocombustibles deri- 400.000D 400.000 371.028

vados del aceite de palma

UJsos no comestibles del aceite de palma 112,500 112.500 112.500

(Oleoquimica)

Salud y Nutricion Humana 235.400 235.400 235.400
Suptotal 747.900 747.900 718.928
Comercializacion

Pramocion y desarrollo de mercados 325.300 325.300 325.300
Subtotal 325.300 325.300 325.300
Total inversién programas y proyectos 7.634.000 7.634.000 7.596.337
Contraprestacion 774.500 844.500 814.767
Total egresos 8.693.200 8.902.016 8.802.150
Exceso de ingresos scbre egresos ) 1.971.900 1.534.688 J 2.062.487

En 2005, el Area de Sanidad Vegetal de Cenipalma
ejecuto los siguientes proyectos financiados por
el Fondo de Fomento Palmero, por $1.551,8 mi-
llones asi: Complejo Pudricion de Cogollo (PC)
($292,9 millones); Enfermedades Virales (mancha
anular) ($103,7 millones); Marchitez Letal ($316,6
millones); y Manejo Integrado de Plagas (MIP)
($838,6 millones).

Proyecto 5. Manejo Integrado de Suelos
y Nutricion Vegetal

Para lograr su maximo potencial de produccion,
la palma de aceite necesita altos requerimientos
de nutrientes y como la mayoria de suelos culti-
vados con esta especie en Colombia son poco fér-
tiles. La fertilizacidonpuede respresentar hasta el
38% de los costos variables de produccion.
Adicionalmente, la mayoria de los sueios cultiva-

dos con palma de aceite en Colombia tienen pro-
blemas fisicos (debido a su uso anterior), como la
alta compactacion y la lenta conductividad hidrau-
lica, que limitan el cultivo.

Por las anteriores consideraciones, la investiga-
cidon en 2005 en suelos y nutricidn vegetal se
enfocd en lograr mayor eficiencia de la fertiliza-
cion mediante la busqueda de fuentes alternati-
vas de fertilizantes que incrementen la produc-
cion y reduzcan los costos, asi como a introdu-
cir modalidades de aplicacion de la tecnologia con
base en la implementacidn de Unidades de Ma-
nejo Agrondomico (UMA), con lo cual se aumenta
fa eficiencia de la fertilizacion al aplicar o mas apro-
piado para las caracteristicas especificas de cada
sitio. También se estudiaron coberturas diferen-
tes a las convencionales para identificar especies
mas eficientes en la proteccion de los suelos. Se
continué estudiando el papel que juegan el ma-
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nejo del suelo v la nutricion en el manejo de los
problemas sanitarios del cultivo.

El proyecto comprende los siguientes subpro-
yectos: Eficiencia de la Fertilizacién; Manejo Fisi-
co e Integral del Suelo, Relacion entre la Nutricion
del Cultivo y los Problemas Sanitarios. El presu-
puesto asignado a los tres subproyectos por el
FFP fue de $919,6 millones, que se ejecutaron
100% al 31 de diciembre de 2005.

Proyecto 6. Manejo Integrado de Aguas

A pesar de |la existencia de periodos extremos de
alta y baja precipitacién para las diferentes zonas
palmeras colombianas, un alto porcentaje de las
plantaciones se establecid sin contar con una ade-
cuada planeacion de su requerimiento hidrico e
infraestructura de riego y drenaje. El objetivo del
proyecto es desarrollar técnicas de manejo eficien-
te del agua que integren las caracteristicas
edaficas, climaticas y de la planta.

Con tal fin, se reaiizaron estudios sobre consumo
de agua, metodos de riego (por gravedad y por
microaspersidn), técnicas de humedecimiento par-
cial, manejo del nivel freatico para humedecer las
raices y descompactacion mecanica para favore-
cer la infiltracidén del agua. También se desarrolld
un programa de manejo comercial del agua y se
establecieron los criterios técnicos para el disefio
de sistemas de drenaje. En 2005 el proyecto ini-
ci6 la transferencia de sus principales logros. Es-
tas actividades de transferencia han generado un
impacto positivo en el sector palmicultor.

El presupuesto asignado al proyecto (dos
subproyectos) por el FFP fue de $369,5 millones,
gue se ejecutaron en su totalidad durante el afio.

Proyecto 7. Fisiologia de la Palma

El objetivo general de este proyecto es conocer
los procesos fisioldgicos y ambientales que regulan
el desarrollo, crecimiento y produccion de la palma
de aceite, generando informacion que contribuya
a mejorar su manejo agrenémico y su produccion.

En 2005 el proyecto analizo {a informacion regis-
trada en las diferentes zonas, en temas relaciona-

ki

dos con la dindmica del crecimiento de |asirdicesy
con la evaluacion de los materiales genéticos pro-
venientes de Malasia, y obtuvo resultados en su
experimento de Promociones Agropecuarias
Monterrey Ltda. sobre densidades de siembra para
varios materiales geneticos.

El FFP asigno $300,4 millones al proyecto, gue pre-
senté una ejecucion del 100% al 31 de diciembre
de 2005,

Proyecto 8. Produccién de Variedades

El proyecto pretende producir nuevas variedades
e hibridos mejorados para la agroindustria de la
palma de aceite, mediante la utilizacion eficiente
de los recursos genéticos, identificando caracte-
risticas deseables, asistido por marcadores
moleculares y recombinando y evaluando las pro-
genies en ambientes diversos,

El programa de Variedades completé en 2005 su
fase I (1997 a 2005), consistente en la confor-
macion de los bancos de germoplasma prove-
nientes de la Republica de Angola; se mantuvg el
vivero del banco de germoplasma de materiales
Elaeis ofeifera, se finalizd el proyecto seleccion de
progenitores tipo Dura en plantaciones comer-
ciales de Colombia, se generaron resultados no-
tables en el Laboratorio de Caracterizacidn
Molecular mediante el empleo de técnicas de
microsatélites, se finalizd el proyecto sobre iden-
tificacion de marcadores moleculares asociados
con la resistencia a la pudricidon de cogollo en
palma de aceite y se avanzo en el proyecto so-
bre caracterizacion bioquimica y molecular del
banco de germoplasma de £/aeis oleifera de
Cenipalma,

Las labores de investigacion se han concentrado
en extender y generar los convenios con |as plan-
taciones con las que se estd trabajando, seleccio-
nar las palmas nacignales promisorias para conti-
nuar con el programa de cruzamientos, evaluar la
variabilidad genética de las palmas seleccionadas
e iniciar el programa de multiplicacion clonal ase-
sorados por especialistas expertos en el tema.

El presupuesto del FFP asignado al proyecto en
2005 fue de $805,7 millones que fue ejecutado a
diciembre de 2005 en el 100%. Desde el punto
de vista de cofinanciacion, el proyecto ha formu-
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“ptopuestas con financiamiento externo

‘(Colciencias, Fontagro, Minagricultura).

Proyecto 9. Plantas de Beneficio

El eficiente manejo de las plantas de beneficio es
esencial para la competitividad y calidad del aceite
de palma.

El Programa de Plantas de Beneficio de Cenipalma,
basado en el diagndstico tecnologico realizado en
1997, fijo cinco lineas de investigacion y difusion
de tecnologias para atender la problematica del
sector palmicultor. En una primera etapa atendio
el impacto ambiental del proceso, al desarrollar los
sistemas de tratamiento de efluentes. Posterior a
ello, se inicid un proceso de estandarizacidon de
metodologias, de cuantificacidén de eficiencia del
proceso, para lo cual Cenipalma desarrolldé y pu-
blicé un manual de laboratorio. Con base en esta
metodologia, se identificaron los puntos criticos
para mejorar en el proceso, que representaban
un mayor nivel de pérdidas e ineficiencia.

El objetivo del proyecto es incrementar la eficien-
cia en el procesamiento del aceite de palma y re-
cuperacién de almendra, evaluando nuevos de-
sarrollos y considerando sus implicaciones econé-
micas y sus alternativas de mejoramiento.

En 2005, las actividades de investigacion se enfo-
caron en los procesos de clarificacion, recupera-
cion de almendra y generacion de energia. En
cuanto a clarificacién, establecié oportunidades tec-
noldgicas para la reduccion del consumo de agua
en el proceso, asi como algunos parametros de
disefio de clarificadores mas eficientes. Para recu-
peracidn de almendra, se trabajo en el concepto
global del control de proceso en prensado junto
con el establecimiento de criterios de disefio y
operacion de los sistemas neumaticos de separa-
cion hacia el incremento de su eficiencia. Ademas
se inicid un convenio con la Universidad de Ttajuba
de Brasil, para la evaluacion de oportunidades de
cogeneracién energética en plantas de beneficio,
teniendo como objetivo el segundo renglén en los
costos de produccidon de la planta, como es la
energia.

El proyecto a 31 de diciembre de 2005 ejecuto el
100% del presupuesto asignado de $461,7 millo-
nes. Debe resaltarse que para los proyectos de-
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sarrollados durante ese aiio, las plantaciones
involucradas han financiado 12 contratacion de los
estudiantes y su mantenimiento, asi como parte
de los insumos requeridos.

Proyecto 10. Investigaciones en biocom-
bustibles derivados del aceite de palma

Las escasas reservas mundiales de petrdleo y la
alta contaminacion generada por el uso de com-
bustibles fésiles ha impulsado el desarrollo de com-
bustibles derivados de fuentes naturales renova-
bles en la Gltima década. Colombia no es ajena a
esta tendencia mundial, y en los ultimos afios ha
impulsado el uso de biocombustibles derivados de
vegetales. Las situaciones particulares que se pre-
sentan en Colombia son:

- Los combustibles diésel utilizados en el pais
tienen un alto contenido de azufre en com-
paracion con la norma internacional {4.000
ppm en lugar de 50 ppm).

- La capacidad instalada de las refinerias para
diésel esta completamente saturada, y la can-
tidad que se produce en el pais de este com-
bustible no es suficiente para suplir la deman-
da nacional, lo cual tuvo como consecuencia
la importacién de estos combustibles en
2005.

- Existen altos niveles de contaminacion, es-
pecialmente en las grandes ciudades del pais
como Bogota, Cali y Medellin.

Teniendo en cuenta lo anterior, la posibilidad de
que el aceite de palma y sus derivados puedan
ser una alternativa para estos combustibles fosi-
les, es una gran oportunidad para el sector, ya
que le permitira incrementar el consumo interno
de aceite de palma y darle mayor valor agregado
al producto.

El objetivo general del proyecto es realizar el es-
tudio de factibilidad técnica sobre el uso del aceite
de palma y sus derivados como biocombustibles.
Esta linea de investigacién tiene un horizonte de
tres afos y contempla las siguientes actividades
desarrolladas conjuntamente con el Instituto Co-
lombiano del Petrdleo: conocer el estado del arte
sobre este tema, definir las pruebas requeridas
para la caracterizacion del biocombustible (aceite

»
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de palma y biodiésel de palma) y su comporta-
miento en el motor {pruebas en banco de ensa-
yos, chasis dinamométrico y pruebas en ruta).

El proyecto ejecutd en 2005 $400 miliones apor-
tados por el Fondo de Fomento Palmero, $585
millones aportados por Ecopetrol.

Proyecto 11. Usos no comestibles del
aceite de palma (oleoquimica)

En los Ultimos afios se ha incrementado la pro-
duccion de aceite de palma como consecuencia
de la pofitica del gobierno de incentivar el cultivo
de la oleaginosa que lo produce, Tal incremento y
el estancamiento del consumo interno del produc-
to principalmente en el renglén alimentario, fren-
te a un potencial inexplorado en otros usos, han
trafdo como consecuencia el aumento de las ex-
portaciones de aceite.

El objetivo general del proyecto es impulsar el
uso de los aceites de palma y de palmiste en el
pais, mediante actividades de difusion e
implementacion de su uso en la industria nacio-
nal y fa identificacién de usos alternativos del

aceite.

Las actividades realizadas en 2005 estuvieron en-
focadas en el diagndstico del sector de jabones
en el pais, y en la difusién de los usos del aceite de
palma entre la comunidad palmera y fa académi-
ca, Ademads se realizd el mantenimiento y actuali-
zacion de la base de datos en oleoquimica.

E} proyecto ejecuto $112,5 millones en 2005 apor-
tados por el Fondo de Fomento Palmero.

Proyecto 12, Salud y Nutricion Humana

La connotacion negativa sobre los lipidos en ge-
neral y en particular sobre los saturados, afecta la
imagen del aceite de palma. Adicionalmente s¢ ha
generado informacion equivoca sobre el aceite de
palma y su impacto en la saiud, proveniente de
competidores como fa Asociacidn de Cultivadores
de Soya de Estados Unidos. En el fondo, mucha
de esta evidencia resulta simpiemente de presun-
ciones y conveniencias politicas y comerciales que

es necesario controvertir.

El objetivo general del proyecto es coadiiid
mejorar la percepcion del aceite de palma como
un alimento que tiene un impacto favorable en |a
salud y la nutricién del ser humano. ) proyecto
acude al fundamento cientifico y a las evidencias
para aportar una informacion veraz.

Durante 2005 el programa desarrollé activida-
des de difusién y promocién de informacién di-
rigidas a distintos piblicos, acciones enfocadas
a la academia y nuevos contactos con profe-
sionales y autoridades de diferentes universida-
des a nivel nacional e internacional. También se
gestionaron proyectos de investigacidn conjunta
y asesorfas a distintos entes y personas respec-
to a las grasas en general y en particular al acei-
te de palma, sus caracteristicas y beneficios
nutricionales.

En principio, se ha destacado la importancia de
generar una plataforma cientifica para las activi-
dades proyectadas y ejecutadas por el progra-
ma, por to cual se inici¢ una revision critica de la
ltteratura («Metaanalisis») sobre consumo de aceite
de palma y su impacto en el perfil lipidico, cuya
primera fase es en seres humanos. Se espera que
los resultados parciales y los que se logren en 2006
propicien un soporte gue sirva como herramienta
para la defensa del aceite de palma, especialmen-
te dentrg del grupo de profesionales de la salud,
E! proyecto establecié numerosos contactas con
universidades, investigadores y empresas, y reali-
z6 diversas publicaciones institucionales y en otros
medios de difusion.

El Fondo de Fomento Palmero presupuesto para
el proyecto un valor de $235,4 millones que fue
ejecutado 100%. Otras entidades como Nestlg,
Sociedad Colombiana de Pediatria y Academia
Colombiana de Pediatria aportaron $12,85 mi-
llones.

Proyecto 13. Transferencia de Tecnologia

Diferentes diagnosticos refacionados con el uso de
tecnologia v de productividad de la palmicultura
nacional han mostrado una amplia gama tanto de
productores de fruto como de empresas palmi-
cultoras con profundas diferencias en uso y ad-
ministracion de la tecnologia, lo cual impacta en
forma directa la productividad y competitividad
de la palmicultura nacional.
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: b]“et‘fw,o general del proyecto es transferir la

.:te'cnologta disponible y promover su adopcion

como una forma de contribuir a la competitividad
y a la sostenibilidad de la agroindustria de la pal-
ma de aceite.

Las actividades del Programa de Transferencia de
Tecnologia en 2005 se desarrollaron atendiendo
las necesidades de cada grupo de clientes y se
enfoca en tres estrategias importantes, que son:
(1) La priorizacidn y seguimiento de las necesida-
des de investigacién y transferencia de tecnolo-
gia. (2) La actualizacion de conocimientos y trans-
ferencia de la tecnologia disponible generada o
adaptada por Cenipalma. (3) La promocidn de la
adopcion tecnolégica. En 2005 se ejecutaron 61
eventos de transferencia para los diferentes gru-
pos de palmicultores con alguna experiencia y 32
para el grupo de pequefios nuevos palmicultores
del Plan Colombia, con el apoyo econdmico del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Esta
estrategia de transferencia focalizada por grupos
de palmicultores, impuisd el nivel de adopcidn tec-
noldgica, tal como se muestra en los indicadores
de impacto. Con la participacion de los comités
asesores de investigacion del orden regional y na-
cianal, se determinaron los temas para investiga-
cion y transferencia en 2006, al tener en cuenta
su impacto en costos de produccidn, en incre-
mento de produccion de aceite, su amenaza so-
bre la agroindustria y la tecnologia dispenibie,

El FFP otorgd un presupuesto de $297 millones
que fue ejecutado en el 100%. Se obtuvieron re-
cursos de contrapartide mediante convenios con
Sena-SAC-Fedepaima por $63,93 millones y con
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por
$200 millones.

Proyecto 14. Referenciacion Competitiva

El sector palmicultor colombiano enfrenta la com-
petencia con productores de palma de aceite a
nivel mundial, frente a los cuales exhibe rezago
preocupante por sus costos altos, Adicionalmente,
se encuentra la amenaza que imponen los trata-
dos de libre comercio en lo que se refiere a la com-
petencia con los mejores de! mundo en produc-
tos sustitutos,

El objetivo general del proyecto es levar a cabo
estudios de referenciacion en las zonas palmeras
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de Colombia, con el fin de detectar y difundir las
mejores practicas que implementan las mismas
empresas del sector, en las diferentes etapas del
proceso productivo. Desde el punto de vista de
las empresas palmeras, un esfuerzo concreto que
debe redundar en mayores niveles de compe-
titividad consiste en continuar propiciando la ela-
boracion de estudios de «benchmarking» con el
fin de identificar las mejores practicas y buscar la
emulacién entre las empresas del sector palmero.

El proyecto de referenciacién competitiva permi-
tio desagregar los costos variables del cultivo de
la paima para definir los temas por referenciar, rea-
lizar un estudio acerca del impacto social de la
agroindustria de la palma, lo mismo que un diag-
nostico de las alianzas de pequefios productores;
comparar dos metodologias de cosecha con es-
tudios de tiempos y movimientos recomendando
la marcacién de racimos; realizar un estudio para
cuatro sistemas de aplicacion de fertilizantes qui-
micos granulados de la Zona Oriental; efectuar
un estudio de referenciacién competitiva para la
cosecha en la Zona Criental mediante el cual se
caracterizaron cinco mejores practicas para la la-
bor de cosecha en esta Zona. Adicionalmente,
estimar la reduccidn de costos por la implemen-
tacién de las mejores practicas.

En 2005 el Fondo de Fomento Palmero otorgd al
proyecto $118,5 millones que fueron ejecutados
en 100%. Colciencias financié $98,5 millones.

Proyecto 15: Capacitacion y Promocion
Empresarial

Para ser exitosos, los negocios cada vez depen-
den mas del conocimiento y de las capacidades
del recurso humano. En Colombia la capacitacién
de los trabajadores ha sido limitada y dispersa, a
pesar de la importancia de los aportes parafiscales
de nomina que hacen las empresas y de los es-
fuerzos gubernamentales y privados.

El proyecto de capacitacién ejecutado por
Fedepalma logrd optimizar la oferta de capacita-
cién y promocidn empresarial por parte de las en-
tidades a las que las empresas palmeras hacen
aportes parafiscales, mediante el desarrollo de las
actividades establecidas por la Mesa Sectorial en
Palma de Aceite, el fortalecimiento de las compe-
tencias laborales y el convenio con el Sena.
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Migunos ejemplos de cumplimiento del objetivo de
generacién desde Fedepalma de ofertas y la reali-
zacion de eventos y/o material educativo para la
capacitacion y el desarrolo empresarial de la
agroindustria de la paima de aceite son:

- Traduccion y notas compiementarias det Ma-
nual de Wambeck sobre procesos, disefio y
mantenimiento de equipos en plantas de ex-
traccion ampliando asf el material en espafiol
para el sector palmero.

- Elaboracion del Manual en salud ocupacional
para empresas det sector de la paima de acei-
te.

- Continuacion del proyecto de programas ra-
diales «Paimeros en Accidn».

- Organizacién de diez Tertulias Palmeras so-
bre temas de interés general del sector.

El ohjetivo de identificacion, promocion y apoyo
del trabajo con entidades gue ofrecen, recrean o
generan conocimientos o innovaciones de proce-
sos o productos, pertinentes para la capacitacion
y promocion empresarial de 13 agroindustria de la
palma de aceite se logrd mediante el trabajo con-
junto con ofras entidades y que se reflejo en la
realizacién de cursos de ta Andi para empresas pal-
meras, el posgrado a nivel de «Especializacion con
énfasis en Palma de Aceite» de la Universidad Na-
cional de Colombia, los «Estudios de casos em-
presariales paimeros» elaborados por el Inalde de
la Universidad de la Sabana y e} estudio de carac-
terizacidn de las alianzas estratégicas en ef sector
paimero.

Durante 2005 se certificaron tos primeros 126 tra-
bajadores paimeros en normas de competencia
laboral de las titulaciones en cosecha, siembra y
mantenimiento de] cultivo de la palma de aceite.
Se elabord {a norma de Supervisores de planta-
cién como adicional optativa de las titulaciones
en siembra, mantenimiento y cosecha.

El proyecto ejecuto recursos det FFP por un valor
de $292,1 millones, es decir, 100% de lo presu-
puestado. No obstante, Fedepalma tuvo costos
mayores para cumplir con los objetives plantea-
dos en este proyecto y recibié un apoyo de re-
cursos del Sena por $327,8 millones.

Proyecto 16: Programas radiales:pa
pequeitos palmicultores

El crecimiento de las siembras en palma de aceite
en afios recientes ha comprometido a un nidmero
creciente de cultivadores a pequefta escala y ha
involucrado muchas familias en esta actividad.
Atender a estos grupos con informacion especia-
lizada necesaria para su competitividad y progre-
s0 es un reto para el sector paimero.

El proyecte de programas radiales «Palmeros en
Accidon» completd su primera fase en mayo de
2005 con la elaboracion y transmision de 26 pro-
gramas radiales; [a segunda fase se inicid en junio
de 2005 y finaliza en marzo de 2006. A diciembre
de 2005 se habian revisado los primeros 24 libre-
tos de los 40 comprometidos para su realizacién
durante la segunda fase del proyecto, y se inicié
su difusidn. Los programas radiales elaborados fue-
ron comprimidos a formato mp3 y publicados en
el portal de Fedepalma www.faedepalma.org.

El proyecto ejecutd recursos del FFP por un valor
de $187,5 millones, es decir, 100% de lo presu-
puestado por el FFR.

Proyecto 17: Informacion Estadisticay
Estudios Economicos

La informacién econdmica es fundamental para la
toma de decisiones empresariales y de politicas es-
tatales, pero por la dispersién y peguefia escala
de los productores agropecuarios, buena parte de
ésta y su analisis requiere un esfuerzo gremial para
atender este interés general.

El sector patmero tomd en 2005 la decision de
propiciar el incremento del consumo nacional de
aceite de palma que venia reduciéndose en los Ui-
timos afios. La instrumentacién de este propdsi-
to, via mecanismos de mercado y de instrumen-
tos sectoriales, permitio un incremento cercano a
las 48.000 toneladas, lo que representd un mejo-
ramiento en el ingreso neto de 0,4% (cerca de
US$1,2 millones).

Los analisis realizados sobre el efecto de la
revaluacion en los ingresos det sector palmero
(-28%), permitieron sustentar solicitudes a tas en-
tidades gubernamentales y gestionar medidas de
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1ivio:En.2005, al sector le fue asignado un cupo
de crédito por $13.500 millones a una tasa de in-
terés preferencial, como parte de la linea de crédi-
to especial para exportadores, cuyo propdsito fue
compensar en algun grado el impacto de la
revaluacion a los exportadores de bienes agrope-
cuarios.

Gracias al seguimiento y a la informacion suminis-
trada a las autoridades aduaneras por la Unidad
de Economia y Comercio de Fedepalma, se logré
una reduccion de las importaciones de aceites de
palma y de palmiste provenientes del Ecuador cer-
cana a las 5.900 toneladas.

Por otra parte, en diciembre de 2005 se recibid e
informe final del estudio de «Costos y compe-
titividad de la agroindustria de la palma de aceite
en Colombia 2004» realizado por la firma Duarte
Guterman y Cia.; asi como el informe final del es-
tudio «Production Cost Monitor», que estuvo a
cargo de LMC Internacional de Inglaterra.

El proyecto ejecuto recursos del FFP por un valor
de $397,6 millones esto es, el 100% de lo presu-
puestado por el FFP. No obstante, Fedepalma tuvo
costos mayores para cumplir con los objetivos
planteados en este proyecto.

Proyecto 18: Seguimiento a ios Acuerdos
de Integracion Econdmica

Este proyecto se viene desarrollando desde 2002,
con el proposito de hacer un seguimiento a los
acuerdos de integracién comercial que ha venido
concretando Colombia, en procura de que los
compromiscs adquiridos en ellos reflejen la impor-
tancia y sensibilidad de la agroindustria de la pal-
ma de aceite. Las actividades y gestiones desa-
rrolladas por este proyecto se realizaron de ma-
nera directa y en coordinaciéon con la Sociedad
de Agricultores de Calombia (SAC).

Durante 2005 este programa se dedico de mane-
ra principal y prioritaria a gestionar ante el Gobier-
no Nacional y los demas agentes de la cadena de
semillas oleaginosas, aceites y grasas, la adecua-
da negociacion de esta cadena en el Tratado de
Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos.

De igual forma, sigui6 de cerca las negociaciones
agricolas de la Ronda de Doha de la OMC, las con-
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diciones comerciales de los productos de la palma
de aceite y de sus derivados en la subregion
andina, y la posible renegociacion de las semillas
oleaginosas, aceites y grasas en el Acuerdo G-3
(México-Colombia-Venezuela), entre otros.

El proyecto ejecutd recursos del FFP por un valor
de $168,3 millones, es decir, el 95% de lo presu-
puestado por el FFP. No obstante, Fedepalma tuvo
costos mayores para cumplir con los objetivos
planteados en este proyecto.

Proyecto 19: Promocion y Desarrollo de
Mercados

El proyecto durante el afio 2005 continud tra-
bajando en el desarrollo de un nuevo mercado,
cual es el de biocombustibles, particularmente el
de biodiésel de palma. En este sentido y con el
objeto de poder colocar en el mercado nacional
unas 200.000 toneladas adicionales de aceite de
palma en el afo 2008, participd activamente en
la Mesa Nacional de Biocombustibles donde se
definieron aspectos técnicos, econdmicos, am-
bientales y de mercado, que fueron interpreta-
dos por el Gobierno Nacicnal y elevados en algu-
nos casos a normativa con el objeto de brindar
sefiales claras a los potenciales inversionistas.

Asi mismo y teniendo en cuenta que el aceite de
palma fue definido como materia prima principal
para la produccion de biodiésel en Colombia, se
realizé un gran esfuerzo con el objeto de generar
en la comunidad un mayor conocimiento de los
cultivos de palma en Colombia y por supuesto dei
aceite de palma; fue asi como no séio se participo
en diferentes congresos relacionados con el sec-
tor de combustibles sino que se apoy6 al Gobier-
no Nacional en la estructuracion de diversas pu-
blicaciones como la Visién 2019 realizada por
Planeacion Nacional, y un estudio especializado en
biocombustibles realizado por la Contraloria Ge-
neral de la Republica.

De otra parte y consciente de la importancia de
estos nuevos mercados para el campo colombia-
no, se socializd con los palmeros todos los cono-
cimientos adquiridos sobre este nuevo mercado
y se promovid la estructuracion de un proyecto
asociativo palmero para la produccién de biodiésel
en Colombia, con el objeto de lograr mejores be-
neficios para el agricultor.
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En lo que carresponde al mercado tradicional de
alimentos y aprovechando los recursos destina-
dos por 1a reserva de Fedepalma para realizar una
campafia masiva de comunicacion, el proyecto
trabajd con unas agencias publicitarias para defi-
nir una estrategia que iogre ei reconocimiento del
aceite de palma por parte de los consumidores y,
como resultado, lograr en el mediano plazo el in-
cremento en su consumo.

El proyecto ejecutd recursos del FFP por un valor
$325,3 millones, es decir, el 100% de lo presu-
puestado. No cbstante, Fedepalma tuvo costos
mayores para cumplir con los objetivos plantea-
dos en este proyecto.

Proyecto 20: Gestion Ambiental para la
agroindustria de la palma de aceite

La sostenibilidad ambiental en el manejo de los re-
cursos ho séla es una conviccion de los especia-
listas, sino gue se ha convertido en un requeri-
miento comercial especialmente en los principales
mercados de exportacidn del aceite de palma co-
lombiano, como la Unidn Europea.

En 2005 el Programa de Medio Ambiente e In-
fraestructura de Fedepalma adelanto gestiones
interinstitucionales de coordinacion, concer-
tacién y participacién con distintas entidades,
como: Presidencia y Vicepresidencia de la Re-
publica, ministerios, Planeacion Nacional, Con-
qreso de ia Republica, Instituto de Investigacio-
nes Biologicas Alexander von Humboldt, Insti-
tuto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (Ideam), corporaciones auténomas
regionales, Sociedad de Agricultores de Colom-
bia, gobernaciones, Camara Colombiana de In-
fraestructura, camaras de comercio y las em-
presas palmeras, para abordar temas de politica
ambiental, normatividad, planes de manejo am-
biental (PMA), monitoreos, control y seguimien-
to, aplicacidon de instrumentos econémicos, de-
sarrollo de agendas comunes y documentos de
planificacidn e inversiones regionales que forta-
lezcan pracesos de desempefio y competitividad
del sector palmero en asuntos ambientales y de
infraestructura.

A nivel internacional, se ha trabajado en tres fren-
tes que son importantes para el sector palmero.

a) Estudio de mejora de I cadena logistica:del:

cluster del aceite de patma e insumos en Colom-
bia, que conté con el apoyo financiero del FFP y
la Corporacion Andina de Fomento (CAF)y como
entidad ejecutora la Universidad Politécnica de
Valencia, Espafia; b) Estructuracién del proyec-
to sombrilla MDL por reduccion de gases de efec-
to invernadero dentro del marco del Protocolo
de Kyoto y c} Gestidn de Fedepalma como miem-
bro de la Junta Directiva de la Mesa Redonda
sobre Produccion Sostenible de Aceite de Palma
(RSPQ).

El proyecto ejecuté recursos del FFP por un valor
$248,7 millones, es decir, el 100% de lo presu-
puestado por el FFP. No obstante, Fedepalma tuvo
que incurrir en costos mayores para cumplir con
los objetivos planteados en este proyecto.

Proyecto 21: Centro de Documentacion
Palmera

E} sector palmero cuenta con un Centro de Do-
cumentacion en Fedepalma el cual tiene el objeti-
vo de brindar informacion actualizada, confiable y
oportuna relacionada con las necesidades de la
agroindustria de la palma de aceite.

Para tal fin, afio a afio, hace un gran esfuerzo para
adquirir libros, revistas y otros materiales, a nivel
nacional e internacional, para acrecentar su co-
leccidn, mantenerlo actualizado y estar al dia con
los Ultimos avances de la tecnologia existente.

En seguimiento de su objetivo, intensificd en 2005
su labor en: identificar las necesidades de infor-
macion del sector; proveer informacion a los usua-
rios en forma eficiente tanto en la sala, como a
través de Internet y telefonicamente; promover
los servicios gue presta mediante su participacion
en diferentes eventos de interés, establecer dife-
rentes puntos de informacion y convenios de co-
operacion con otros sistemas de informacion que
le permitan brindar herramientas a los palmerags,
investigadores y publico en general para la toma
de decisiones, encaminadas a maximizar la pro-
ductividad y la eficiencia.

Con el objeto de evaluar el cumplimiento de sus
objetivos y de los diferentes instrumentos de co-
municacién de Fedepalma, se contratd una en-
cuesta entre los usuarios del Centro.
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Weéeto ejecutd recursos del FFP por un valor
$235, miilones, es decir, el 100% de lo presupues-
tado por el FFP. No obstante, Fedepalma tuvo que
incurrir en costos mayores para cumplir con los
objetivos planteados en este proyecto.

Proyecto 22: Patrocinio de Publicaciones

El desarroilo de tecnologia y la informacion econo-
mica no tendrian impacto en fa toma de decisiones
empresariales y en el disefio y ejecucién de poiiti-
cas que apoyen la eficiencia del sector palmero si
no se comunicaran a las empresas, a los lideres de
opinién y al gobierno. Esta es una de las funciones
esenciales de las publicaciones del gremio palmera,

Durante 2005 se publicaron 12 boletines El
Palmicultor, con siete separatas de Ceniavances,
tres de Noti Salud y tres de Balance Econdmico.
Se publicaron las revistas Paimas volumen 25 No,
4 y valumen 26 No. 1, 2 y 3; se editaron las me-
morias dei Congreso que se publicaron como nu-
mero especial del volumen; se indexd la revista
Palmas en el catalogo Publindex de revistas cien-
tificas de Colciencias, clasificada en categoria C.
Se continud con la actualizacion del portal de
Fedepaima y se desarrollaron nuevas herramien-
tas para consulta bhibliografica y de eventos.

El proyecto ejecuto recursos del FFP por un valor
$164, 1millones, es decir, et 100% de lo presupues-
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tado por el FFP. No obstante, Fedepalma tuvo cos-
tos mayores para cumplir con los objetivos plan-
teados en este proyecto.

Proyecto 23: XXXIII Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite

Una de las fortalezas competitivas del sector
palmero es su organizacién institucional y
parafiscal. Et Congreso Nacional de Cultivadores
de palma de aceite esta integrado por los
palmicultores activos y es la autoridad gremial
maxima del sector y de los fondos parafiscales
palmeros.

El XXXIII Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite se realizd en Cartagena del 8 al
10 de junio de 2005, Se tuvo una asistencia de
527 participantes, cifra que superd lo pronosti-
cado.

Se obtuvo una calificacion de 83% de satisfac-
cién entre los asistentes que diligenciaron la en-
cuesta acerca de las conferancias y los expo-
sitores.

Se ejecutaron los recursos de patrocinio de los
fondos parafiscales palmerocs en el Congreso, los
cuales fueron $34,2 millones del FFP y $60 millo-
nes del FEP. E! valor total de los eventos fue de
$318,7 millones.

Administracion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero

Comité Directivo

Ei Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero
se reuniod en cinco oportunidades durante 2005,
con el proposito de aprobar el presupuesto anual
de ingresos y gastos de 2005 y 2006, y sus mo-
dificaciones. Asi mismo, evalud los acuerdos tri-
mestrales de ingresos, gastos e inversiones;
adicionalmente, analizé y priorizo los proyectos y
programas de inversion que se financian con re-
cursos del FFP, y aprobd el programa de inver-

sion; realizé un seguimiento cuidadoso de los in-
gresos y gastos del FFP a través del analisis de los
estados financieros, la ejecucion presupuestat, el
analisis de la cartera y el desarrolio del Plan de
Mejoramiento; recibié y estudid los informes de la
auditorfa interna del FFP y demas entidades de
control.

Del mismo modo, estudié los informes de gestidn
preparados por Fedepalma, administradora del
Fondo, con destino a las entidades de control y
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para el XXX1II Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite.

El Comité Directiva veld por la correcta y eficien-
te gestién del FFP por parte de la entidad admi-
nistradera, Fedepalma.

Entidad administradora

La Nacion, en cabeza del Ministerio de Agricultura
y Desarrolio Rural, y Fedepalma, firmaron el con-
trato No. 02 el 2 de noviembre de 2004, adicional
al contrato 050 — 1994, para la administracion del
Fondoe de Fomento Palmero y el Recaudo e In-
versidon de la Cuota para el Fomento de ia
Agroindustria de la Palma de Aceite por diez afios
mas, esto es, hasta el 4 de noviembre de 2014. El
contrato adicional no implicé cambios fundamen-
tales a las cldusulas del contrato 050, y su propd-
sito es facilitar las inversiones de largo plazo y una
mayor colaboracién entre el Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, la Auditoria Interna y la
entidad adminjstradora.

Fedepalma, en su caracter de entidad privada sin
animo de lucro, y en cumplimiento de estos contra-
tos con el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Ru-
ral, ha continuado desarrollando sus actividades con
criterios de eficacia, austeridad y eficiencia en el re-
caudo, inversion y administracion de los recursos.

Asi mismo ia entidad administradora del Fondo, ubi-
cada dentro de los parametros que le dictan su
Plan Estratégico, sus érganos directivos, los or-
ganos Directivos del Fondo de Fomento Paimero
¥ 1as normas legales, velé por el buen desarrollo
de formufacidn de fos presupuestos y de gestion
de los proyectos y actividades financiadas por el
FEP. A este respecto Fedepalma ha sido cuidado-
sa en las propuestas gue presenta al Comité rela-
tivas a la determinacién de la capacidad de inver-
sion del Fondo y sus reservas, de manera que le
permitan financiar los proyectos de interés gene-
ral a partir del analisis de los ingresos potenciales
del Fondo y en concordancia con las proyeccio-
nes de los movimientos ciclicos de los precios y
de las variables macroecondmicas y sectoriales.

Las operaciones de recaudo del Fondo de Fomento
Palmero han arrojado buenos resultados desde su
creacion en 1994 y durante [a vigencia 2005, ob-
jeto de este informe. Los palmicultores contribu-

yentes del FFP presentaron sus declar@@iﬁ%@

la Cuota de Fomento Palmero con un nivel de cum-

plimiento cercano al 100%. La cartera en mora se
estima en 4,8% en relactén con los ingresos por
Cuota de Fomento Paimero para el afio 2005,
mastrando una leve reduccidn con respecto a
2004. Ese indicador es igual al 4,8% de 2002 e
inferior al 6,6% de 2003. La cartera se centra esen-
cialmente en un contribuyente gque no ha pagado
en toda la historia del FFP, y que por tanto se en-
cuentra en proceso de cobro juridico.

De manera sistematica la entidad administradora
esta avanzando en el mejoramiento de su ges-
tién. Parte fundamental de la misma estuvo rela-
cionada en 2005 con el cumpiimiento del Plan de
Mejoramiento acordado con la Contraloria Gene-
ral de la Republica.

De otra parte, Fedepalma, de acuerdo con el marco
legal que regula los fondos parafiscales, ha cumplido
oportunamente con los requerimientos de informa-
cion de las entidades encargadas de la vigilancia y
control de la administracion de los recursos del Fon-
do de Fomento Paimero, como son el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la Contraloria General
de la Republica, la Contaduria Generai de la Nacion y
la Cdmara de Representantes.

Cartera en cobro juridico

Carlos Lacouture Dangond sigue siendo uno de
los contribuyentes gue presenta mayores dificul-
tades en el cobro de la cartera de los fondos
parafiscales palmeros, hasta el punto de que en
los procesos juridicos seguidos en su contra se
falld a favor de la Federacion, lo que genero el
embargo y secuestro de varias fincas de su pro-
piedad, una de las cuales tiene cuitivos de palma
de aceite lo que ha permitido ir pagando las deu-
das a su cargo. Infortunadamente en 2005, y por
motivos ajenos al tema parafiscal, ia Dian tuvo
que entregar la administracién de dicha finca, si-
tuacién gue dificultara el pago total de sus obliga-
ciones con el Fonda de Fomentao Palmero, Adicio-
naimente, han aparecido contribuyentes que no
poseen ni plantaciones ni plantas extractoras pero
que estan vendiendo aceite de palma. En este
sentido, Fedepalma, como administradora de los
fondos, ha iniciado varios procesos juridicos en-
caminados fundamentalmente a esclarecer esta
situacion y recuperar las cuotas debidas.
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Fedepalma, de acuerdo con el marco legal gue re-
gula fos fondos parafiscales palmeros, ha cumpli-
do con los requerimientos de informacion efec-
tuados por las entidades de vigilancia y control, a
saber: Ministerio de Agricultura y Desarrolio Ru-
ral, Contraloria General de la Repiiblica, Contadu-
ria General de la Nacion y Camara de Represen-
tantes. Ademds la Auditorfa Interna, ha realizado
el control sobre liguidacion de la Cuota de Fomen-
to, pago, consignacion, registro e inversién de los
recursaos.

Entidades del Estado

El Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural, con
base en su concepto de que Fedepalma, como
2dministradora del Fondo de Fomento Paimero
desde la suscripcién del Contrato 050 de 1994 ha
adelantado una administracién acorde con la nor-
mas legales y los lineamientos del Ministerio, vy en
atencion a que las actividades que se vienen de-
sarrollando y las que se ejecutaran, que en su
mayoria corresponden a proyectos de investiga-
cidn y desarrolfo tecnoldgico de largo plazo, asi
como los procesos de acuerdos de integracion
comercial, entre otras razones, decidid suscribir
con Fedepalma el contrato adicional No. 2, al Con-
trato-050 1994, para la administracion del Fondo
de Fomento Palmero y el recaudo e inversién de
la Cuota para el Fomento de a Agroindustria dela
Palma de Aceite el 02 de noviembre de 2004, por
el término de diez anos.

Igualmente, en el Contrato ef Ministeria decidio de-
sarrollar la interventoria a través de un comité In-
tegrado por «1) El Director de Desarrollo Tecno-
I6gico y Proteccion Sanitaria o su delegado; 2) El
Director de Planeamiento y Seguimiento Pre-
supuestal o su delegado; 3) El Director de Cade-
nas Productivas o su delegado; y 4) Por un fun-
cionario de nivel asesor, quien lo presidira, desig-
nado por el ministro. El Comité cumplird, ademas
de las tareas previstas en el Manual de Inter-
ventoria del Ministerio, adoptado mediante Reso-
lucion No. 0364 del 29 de septiembre de 2004,
las siguientes funciones: a) Efectuar el seguimien-
to técnico, financiero y administrativo del contra-
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Vigilancia y control

to hasta su liguidacion; b) Ejercer el control de
cumplimiento de las cldusuias del contrato; c) Ve-
rificar que los ingresos, 1as inversiones, los gastos
y en general, todas operaciones del Fondo, se
ajusten a las finalidades y objetivos previstos en
la Ley y en el presente contrato; d) Intervenir en
Jas decisiones del Contrato; y e) Las demas fun-
ciones propias de )a interventoria.»

La Contraloria General de la Republica realizo dos
visitas en 2005. La primera de enero a julio con el
fin de terminar su visita de vigilancia y controf in-
tegral iniciada en el segundo semestre de 2004,
corraspondiente & dicha vigencia y presentar su
informe final, Entregd el informe CGR — CDSA —
No. 000140 de junio de 2005, La segunda visita,
€on uh nuevo equipo auditor, se inicié ef 31 de
agosto de 2005 con el fin de realizar el control
integral de esta misma vigencia, la cual continua-
ra en 2006.

En su informe de junio de 2005, la Contraloria emi-
tid el siguiente concepto: «La Contraloria General
de la Republica fenece la cuenta del Fondo de Fo-
mento Palmero por la vigencia fiscal correspon-
diente al afo 2004, clasificandola en el cuadrante
A-22». En este cuadrante el concepto de la
Contraloria contiene observaciones y Ja opinion
salvedades. Fedepaima prepard el Plan de Mejo-
ramiento que la Contraioria recomendd para sub-
sanar las debilidades encontradas por el equipo
auditor, y esta entidad dio su conformidad sobre
el mismo el 24 de octubre de 2005. A diciembre
31 de 2005, el Plan de mejoramiente cumplia a
cabalidad con todas las acciones correctivas dise-
fladas para superar los hallazgos encontrados por
la Contraloria General de la Republica, segun la
dimension y plazos establecidos para cada una de
sus metas.

Auditoria interna

En la vigencia 2005, la Auditoria interna, en desa-
rrollo de su programa de actividades, realizé 72
visitas de verificacion a contribuyentes retene-
dores de (a cuota de Fomento (50 en 2004) de
las 78 planeadas, con un cumplimiento del 92,3%

L
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(67% en 2004). En la planeacién de 2005 la
Auditoria de los Fondos incluyo las visitas a cinco
ordenadores de magquila, 2 de la Zona Norte y 3
de la Zona Oriental, que en afos anteriores ha-
bian ordenado maquilar fruto de palma, pero que
en esta vigencia no ordenaron este servicio.

Estas visitas permitieron a la entidad administra-
dora efectuar el seguimiento al manejo de los re-
cursos, en desarrollo de lo cual la Auditoria Inter-
na de los fondos parafiscales verifico la correcta
liquidacién de las contribuciones parafiscales, su
debido pago, recaudo y consignacién, asi como
su administracion, inversion y contabilizacion.

Como resultado de las visitas realizadas a los con-
tribuyentes en la vigencia 2005, la Auditoria de
los Fondos detectd correcciones a favor de este
fondo por $355,5 millones ($324,9 millones en
2004), de los cuales $317,3 millones ($312,1 mi-

llones en 2004) que representan el 89,3
ron resultantes de las visitas de verificacion reali-
zadas por la Auditoria. Del total de correcciones
por $355,5 millones, los contribuyentes presen-
taron declaraciones por $38,2 millones ($38,2
millones en 2004), que representaron un incre-
mento de los ingresos; y los restantes $317,3 mi-
ones ($266,8 millones en 2004) se registraron
para su control en cuentas de orden, mientras en
unos casos los contribuyentes presentan sus de-
claraciones de correccion para proceder a su de-
volucion, y en otros, la Dian expresa su confor-
midad para proceder al cobro juridico.

Igualmente, la Auditoria efectud de enero a diciem-
bre de 2005 pruebas con resultados satisfactorios,
a la inversidn de los recursoes en programas y pro-
yectos de investigacion ejecutados por Cenipalma,
que representaron aproximadamente el 92% de la
ejecucion al 31 de diciembre de 2005.
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SITURCION FINANCIERA

i resultado econdmico del Fondo de Fomento
Palmero al cierte de la vigencia 2005 fue satis-
factorio desde el punto de vista del cumplimiento
presupuestal; sin embargo, a pesar del aumento
en la produccidn, fos precios internacionales y na-
cionales presentaron una baja desde el segundo
semestre de 2004, situacion propia det ciclo inter-
nacional; esta caracteristica afect los ingresos del
Fondo por concepto de cuota de fomentao patmero
de tal manera que el ejercicic presentd un déficit
que alcanzo el valor de $369.6 millones y en con-
secuencia el patrimonio se ubico en $2.062 millo-
nes, inferior en 15% al registrado en diciembre de
2004. La reserva acumulada en afics anteriores
permitié atender la inversion en prayectos de in-
vestigacion.

Los ingresos por la Cucta de Fomento Palmero
fueron $7.899 millones, inferiores en 19% a los
correspondientes a 2004. De dicha cuantia se des-
tinaron $7.596 millones a la financiacion de 23 pro-
gramas y proyectos de interés general para el sec-
tar, suma que se mantuvo similar a la inversion de
2004, a pesar de la disminucidn de tos ingresos;
esa cifra equivalié al 96% de los ingresos causa-
dos.

A continuacion se presenta un analisis detallado
de situacion financiera del Fondo a 31 de diciem-
bre de 2005.

Comentarios al balance general

Los activos sumaron $2.589 miliones, valor in-
ferior en 19% al registrado en diciembre de
2004, De esta suma, el 74% {$1.909 miliones)
corresponde a recursos disponibles e inversio-
nes temporales en fondos de valores y encar-
gos fiduciarios con calificaciones iguales o supe-
riores a AA+,

La cartera del Fondo alcanzd ei valor de $680 mi-
flones, 14% inferior a la registrada en 2004, debi-
do a los menores valores causados por cuota de
fomento en diciembre de 2005, La cartera de du-
doso recaudo presentd un saldo de $289 milio-
nes, inferior en 23% con respecto a 2004, y fue
provisionada en su totalidad; la entidad adminis-
tradora ha adeiantado las acciones pertinentes
para obtener su pago.

El pasiva de! Fondo se ubicd en $527 millones,
30% inferior a! saldo de 2004, por ia utilizacidn de
ias provisiones. Este pasivo se distribuyo en: $454
millones de cuentas por pagar y $73 miliones de
pasivos estimados y provisiones. Los pasivos es-
timados se descomponen en $54 millones corres-
pondientes a fa tarifa de control fiscal de la
Contraloria General de la Repubtica de las vigen-
cias fiscales 1999 a 2002, {as cuaies se encuen-
tran en discusién, y $19 miliones de la ejecucion
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de contratos suscritos en 2004 y 2005, cuyo
cronograma de trabajo finaliza en 2006.

El patrimonio del Fondo al finalizar el afio alcanzé
la suma de $2.062 millones, 15% menos que al
cierre de 2004.

Estado de ingresos sobre egresos

Los ingresos operacionales ascendieron a $7.899
millones, inferiores en 19% al valor de 2004, de-
bido principalmente a la baja de precios del aceite
de palma en e} afio.

Por su parte, los egresos se ubicaron en $8.790
millones, 87% de las cuales ($7.596 millones) se
desting a la financiacion de programas y proyec-
tos de interés general; $815 millones, 9% del to-
tal, a la contraprestacion que percibe Fedepalma
por la administracion de! Fondo, y $379 millones
a gastos operacionales.

Los ingresos no operacicnales alcanzaron el valor
de $533 miliones, de los cuales $177 millones co-

rrespondieron a rendimientos financieros sobre in-
versiones temporales y $356 millones a recupera-
cidn de provisiones de cartera de dudoso recau-
do.

E! resultado del Fondo arrojé un déficit de $370
millones. Este valor disminuyo la reserva, ya que
fue necesario mantener los recursos destinados a
la financiacion de programas y proyectos duran-
te 2005. Vale explicar que la reserva tiene perio-
dos de acumulaciéon seguidos de periodos de

desacumulacién, dependientes eSpeciqumfé“ﬁ
comportamiento de los precios internacionales,

Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2005 el Comité Directivo del Fon-
do aprobd un presupuesto de ingresos, incluidas
las reservas, por $10.437 millones; la ejecucién
llegé a $10.865 millones, 104% de lo programa-
do, principalmente por la recuperacion de provi-
siones.

Se aprobd la inversién en 23 programas y pro-
yectos con una asignacion presupuestal de $7.634
millones, de los cuales se ejecutd el 99,5%.

Los gastos operacionales del Fondo mostraron un
nivel de ejecucion del 70%, al sumar $203 millo-
nes.

De acuerdo con las politicas de cartera adopta-
das por el Comité Directivo, para la vigencia 2005
fueron provisionados $177 millones, correspon-
dientes al 100% de la cartera en mora superior a
180 dias.

La contraprestacion que percibe Fedepalma por
la administracion del Forido totalizé $815 millones,
96% de io presupuestado.

Finalmente, de {os $8.902 millones presupuesta-
dos como egresos mas las inversiones, se ejecutd
el 99% vy, en el consotidado, se obtuvo un supe-
ravit de $2.062 millones, equivalentes a! 100% de
lo presupuestado.
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Balance general comporativo

Miles de pesos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Bancos mgneda nacional
Cuentas de ahorro
TOTAL DISPONIBLE

INVERSIONES TEMPORALES
Bonos
Derechos en fondos de valores y
fiducias de Inversidn
TOTAL INVERSIONES TEMPORALES

DEUDORES
Cuotas de fomento
Anticipos y avances
Intereses de mora
Otros
Deudas de dificil cobro declarantes
Deudas de dificit cobro aforos
Menos provision
TOTAL DEUDORES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

11,965
350.461
362.426

1.546.144

1.546.144

590.223
276
10.352
79.621
138.465
150.622
-289.087
680.472

2.583.043

2.589.043

82.234
326.856

3.176 8.790 277
386.416 -35.955 -9
384.592 -27.165 -7
378.439 -378.439 -

1.617.502 -71.357 -4
1.995.940 -449,796 -23
756.054 -165.830 -22
2.099 -1.823 -87
18.797 -8.445 -45

16.796 62,825 374

374.229 -235.,765 -63
150.622 -

-374.229 85.143 -23
793.746 -113.274 -14
3.179.277 -590.235 -19
3.179.277 -590.235 -19
72.329 9.905 14
286.813 40.043 14

a»
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Balance general comporativo

Miles de pesos

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 872 5.158 -4.286 ~83
Gastos por pagar i11.249 70.265 40,984 5B
Contraprestacion por administracion 330,512 368.157 -37.645 -10
Asignaciones a Cenipalma 6.139 522 5.618 1.077
A proveedores 930 5.399 ~4.469 -B3
Acreedores varios 3.923 3.271 652 20
Retencién en la fuente 453,624 452.772 853 0
SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR
453.624 A52.772 853 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVOS ESTIMADQS Y PROVISIONES 72.934 254.440 -221.507 -75
Provisiones diversas
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y 72.934 294.440 -221.507 -75
PROVISIONES
TOTAL PASIVO 526.558 747.212 -220.654 -30
PATRIMONIO
Excedentes ejercicios anteriores 2.432.065 1.292.003 1.140.063 88
Resultado presente ejercicio -369.581 1.140.063 -1,509.643 -132
TOTAL PATRIMONIOQ 2.062.485 2.432.065 -369.581 =15
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.589.043 3.179.277 -590.235 -19
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 82.234 72.329 9.905 14
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 326.856 286.813 40.043 14
//;/}m‘t{’&vh_‘/m}/ﬂtj"'_awfv " /0
g ¢ 4
ALVARO STLVA CARRENG ALFREDO ESPINEL BERNAL PABLO CENDALES HUERTAS
Representante Leﬁal Suplente de Fedepalma Contador Fedepalma Revisor Fiscal Fedepalma
Administrador Fendo de Fomento Palmero TP. No. 15974-T TP. No. 5604-A
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

Miles de pesos

: 3 IRt b
FRELILERE R A b

INGRESQS

INGRESOS DE OPERACION

Cucta de Fomento Palmero

Intereses de mora pendientes de recaudar
TOTAL INGRESOS DE OPERACION

EGRESOS DE OPERACION
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION

GASTOS DEL FONDO
Comité Directivo
Auditoria
Coordinacion administrativa
Gastos propios del recaudo
Financieros
Impuestos
Control administrativo
Cuota de 1a Contraloria General de la Republica
Provision incobrables
Subtotal gastos del Fondo

GASTOS DE INVERSION
Mantenimiente del cultivo de paima
Productividad de la agroindustria de la palma de aceite
Validacién y transferencia
Usos de aceites de palma
Comercializacidn
Economia
Difusién
Ambiental
Capacitacidn

Subtotal gastos de Inversién

TOTAL EGRESOS DE OPERACION
INGRESQS SCBRE EGRESOS DE OPERACION
INGRESQOS NO OPERACIONALES

Ingresos financieros

Otros ingresos
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACIONALES

Ajustes ejercicios anteriores

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

7.896.170
3.215
7.8599.385

814.767

3.361
93.386
29.006

5.285
14.182
38.388

18.949
176.827
379.384

1.551.800
2.856.900
415.500
718.928
325.300
565.910
433.700
248.700
479.600
7.596.337

8.790.489
-891.103
177.320

335.866
533.186

11.663
11.663

-369.580

9.799.134 -19
5.287 -39
9.804.422 -19
954.520 -15
3.390 -1
78.234 19
27.547 5
2.888 83
13.846 2
40.178 -4
50.333 -
13.234 43
150.045 18
379.697 -0
1.681.290 -8
2.910.900 -2
697.901 -40
151.887 -
263.529 23
645.640 -12
462.900 -G
287.000 -13
466.800 3
7.567.848 0
8.902.064 -1
902.357 -195
157.271 13
80.435 342
237.705 124
1.140.063 -132
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INGRESQS
Excedentes vigencia anterior
Cuota de Fomento Palmero
Intereses de mora sobre Cuota de Fomento
Rendimientos financieros
Subtotal
Recuperacién de praovisiones

TOTAL INGRESOS
EGRESOS

GASTOS
Comité Directivo
Auditoria
Coordinacion administrativa
Administratives del recaudo
Financieros
Impuestos
Control administrativo
Provisién cuota de control fiscal
Subtotal
Provisidn incobrahles
Ajustes ejercicias anteriores
Subtotal gastos

INVERSION EN PROGRAMAS Y PROYECTOS
Investigacién, divulgacion y promocién de tecnologia
Mantenimiento del cultivo de palma

Manejo Integrado de Plagas, MIP

Marchitez letal

Complejo pudricion del cogollo, CPC

Enfermedades virales (Mancha Anular)

Subtotal mantenimiento del cultivo de palma

Productividad de la agroindustria de |a palma de aceite
Manejo Integrado de suelos y nutricion vegetal, MIS
Produccién de variedades de palma de aceite, VAR
Plantas de beneficig, Pl, Ben
Fisivlogia de la palma de aceite, FIS
Manejo integrado del Aguas, MIA
Subtotal productividad de la agroindustria de la palma de aceite

Validacion y transferencia
Transferencia de tecnelogia
Referenciacién competitiva
Subtotal validacién y transferencia

Capacitacion y Promocion Empresarial
Capacitacion y proemocion empresarial
Programas radiales para peguefios palmicultores
Subtotal Programa de Capacitacion

Anélisis Econémico ¢ Informacién Estadistica
Informacidn estadistica y estudios econémicos.
Seguimiento a'los acuerdas de integracién econémica
Subtotal Analisis Econémico

Gestién ambiental
Gestign ambiental para la agroindustria de la palma de aceite
Subtotal Gestién ambiental
Difusidn
(entro de documentacion palmera
Patrocinio de publicaciones
Patrocinio de eventos:
XXXILI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Acejte
Subtotal Difusién

Usos de acejtes de la palma
Investigaciones en biocembustibles derivados del aceite de palma
Usos na comestibles del aceite de palma (Oteoquimica)
Salud y nutricién humana
Subtotal Usos de aceites de palma

Comercializacidn
Promocién y desarrollo de mercados
Subtotal Comercializacion

Subtotal inversion en programas y proyectos
Contraprestacian por administracién

TOTAL EGRESOS

EXCESQ DE INGRESOS SQOBRE EGRESOS

con los acuerdos 109, 113 y 114

Ejecucién presupuestal

2.432.065
7.896.170
3.215
177.320
10.508.771
355.867
10.864.638

3.361
53.386
29.005

5.285
14.182
38.388

18.949
202.556
176.827

11.662
391.045

838.600
316.600
292.900
103.700
1.551.800

919.600
805,700
461.700
300.400
369.500
2.856.900

297.000
118.500
415.500

292.100
187.500
479.600

397.600
168.310
565.910

248.700
248.700

235.400
164.100

34.200
433.700

371.028
112,500
235400
718.928

325,300
325.300
7.596.337
814.767
8.802.150
2.062.487

O — D |
Presupuesto aprobado por el Comité Directiva del Fondo Fomento Palmero segun el Acuerdc Na. 101 de) 17 de diciembre de 2004 y ajustado

2.432.065
7.745.100
3.212
158.000
10.338.378
98.327
10.436.704

4.400
105.700
29.600
5.800
27.600
45.001D
50.700
18.949
287.74%
124.105
11.662
423.516

B38.600
316.600
292,900
103.700
1.551.800

919.600
805.700
461.700
300.400
369.500
2.856.500

297.000
118.500
415.500

292,100
187.500
479.600

397600
177.000
574.600

248.700
248,700

235400
164.100

34.200
433.700

$00.000
112.500
235.400
747.900

325.300
325.300
7,634,000
844,500
8.902.016
1.334.688

100
100

100
100

100
100

106
100
100

100
100
100

100
100
100

100
98

100
100

100
100

100
100

100
100
96

100
100
100
96
95
134
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Estado de fuentes y usos

Informe de Labores 2005

FUENTES

Disminucién de:
Disponible
Inversiones
Deudores

Aumento de:

Cuentas por pagar

TOTAL FUENTES

Us0s

Disminucién de:
Pasivos estimados y provisiones
Patrimonio

TOTAL USOS

27.165
449.796
113.274

853
591.087

221.507
369.581
591.087
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Activo corriente 2005
(Millones de pesos)

Cartera Disponible
$680 $362
26,3% _ 14%

Inversiones temporales
$1.546
59,7%

{aja y bancos
{Millones de pesos)

Activos totales
(Millones de pesos)

2.000

1.500 T

1.000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

| # Disponible % Inversiones temporales [ o rtera—|

inversiones temporales
(Millones de pesos)

2.000

1.500

1.000

500

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Deudores
(Millones de pesos)

800

700
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500
400
300
200
100
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Pasivos con terceros Patrimonio
(Miilones de pesos} (Millones de pesos)

Pasivo y patrimonio 2005 Egresos 2005
(Millones de pesos)
Provisiones Contraprestacion
Pasivo $526,6 Gastos 2% 9%

2% T—

v

—_—

20% \

Patrimonio

$2.062,0 Inversiones en programas
80% 87%
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Notas a los estados financieros

a 31 de diciembre de 2885

NOTAS DE CARACTER GENERAL

Las notas a los estados financieras han sido elaboradas
segun [o indicade por el instructivo No.004 de 1995 de
la Contaduria General de ia Nacidn y por ef Plan General
de la Contabilidad Piblica.

NOTA A. Naturaleza juridica

Ei Fondo de Fomento Palmero creado por la Ley 138
de 1994 es una cuenta especial establecida por la
tey 138 del 9 de junio de 1994, reglamentada con el
Decreto 1730 de 1994, para el manejo de los recur-
505 provenientes del recaudo de la Cuota para el Fo-
mento de {a Agroindustria de fa Palma de Aceite, el
cual se cife a ios lineamientoas de politica del Ministe-
rio de Agricultura y Desarrolio Rural para el desarrollo
del sector agricola. El producto de la Cuota de Fo-
mento se lleva en una cuenta especial bajo el nom-
bre de Fondo de Fomento Palmerp, con destino ex-
clusivo at cumplimiento de los objetivos previstos en
la ley.

£] Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural suscribio
con la Federacion Naciona! de Cultivadores de Palma
de Aceite, Fedepaima, el contrato 050 del 5 de agos-
to de 1994, para la administracion del Fondo y el re-
caudo e inversion de la cuota para e! Fomento de la
Agroindustria de la Palma de Aceite, el cual tuvo una
vigencia de 10 afios, y fue prorrogado mediante el
contrato adicional No. 3, con vigencla desde el 4 de
noviembre de 2004 al 4 de noviembre de 2014,

El Gobierna Nacional reglamentd parcialmente fa Ley
138 de 1994 mediante la expedicidn del Decreto 2025
de noviembre 26 de 1996, definiendo entre los me-
canismoas de control interno que el administrader del
Fondo efectuard el seguimiento del manejo de ltos re-
cursos a través de la Auditoria Interna; al mismo tiem-
po, sefiald que et cantrol externo o ejerceran el Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Contraloria
General de Ja Replblica; igualmente definié los gastos
administrativos que podran ser sufragados con {0s re-
cursos del Fondo,

Los ingresos de la Cuota para ] Fomento de ta
Agroindustria de la Palma de Aceite se aplicardn a la
obtencion de los siguientes fines:

Tadas las cifras del balance y de los estados financieros
aqui sefialadas estdn expresadas en miles de pesos.

La ejecucion de fos programas de investigacién
sobre el desarrollo y adaptacidn de tecnaologias
que contribuyan a mejorar la eficiencia de ios cui-
tivas de palma de aceite vy su beneficig.

- La investigacidn sobre el mejoramiento genético
de los materiales de palma de aceite.

- La investigacién de los principales prablemas
agronomicos que afectan e cultivo de la paima de
aceite en Colombia.

- La investigacion orientada a aumentar v mejorar
el uso de aceite de palma, palmiste y sus fraccio-
nes.

- la investigacidn y promocidn de tos atributos
nutricionales del aceite de palma, palmiste y sus
subproductos,

- Las programas de divulgacién y promocion de los
resultados de la sinvestigaciones, de las aplicacio-
nes, usos de los productos y subproductos del
cuitiva de la palma de aceite.

~ El desarrollo de la infraestructura de comer-cializacion
necesaria para los palmicultores en general, y que
contribuya a regular el mercado del producto, a
mejarar su comerciatizacion, reducir sus costos y fa-
cilitar su accesa a 'os mercados de exportacién,

- La promacion de las exportaciones del paimiste,
aceite de palma y subproductos.

- El respaldo a los mecanismos de estabilizacién de
precios de exportacion para el palmiste, aceite de
palma y subproductos, que cuenten conh el apoyo
de los palmicultores y del Gobierno Nacicnal.

- La ejecucién de otras actividades y programas de
interés general para la agreindustria de la palma
de aceite gque contribuyan a su fortalecimiento.

NOTA B. Politicas y practicas contables

Fedepalma, como entidad administradora de {a Cuenta
Especial Fando de Fomento Palmero, organizé su con-
tabilidad de conformidad con las normas contables vi-
gentes, utilizando para eflo cuentas disfintas en enti-
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Hes‘fimpcieras, de las que emplea para el manejo de

sus propios recursos y de los del Fondo de Estabiliza-
cién de Precios.

La Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero utiliza
el marco conceptual y et catdlogo general de cuentas
del Plan General de la Contabilidad PUblica, para el pro-
ceso de identificacién, registro, preparacion y revela-
cién de sus estados contables. Ademés, acata perma-
nentemente los criterios y normas de valuacién de ac-
tivos y pasivos.

En general para el reconocimiento patrimonial de los
hechos financieros, econémicos y sociales se utiliza el
principio de causacion.

Practicas contables

Las siguientes son las principales practicas contables
aplicadas por el Fondo de Fomento Palmero en (a ela-
boracidn y presentacion de sus estados financieros:

Registro de ja Cuota de Fomento Palmero

El registro mensual de la Cuota de Fomento Palmero se
efectiia de acuerdo a los formularios presentados por
los contribuyentes en las cuentas de recaudo nacional
de! Fondo de Fomento Palmero en los bancos Santander
y de Bogota.

Los contribuyentes deben presentar sus declaraciones
dentra de la primera quincena del mes calendaric si-
guiente al de la retencién.

Gastos de inversion

Se contabilizan con base en los contratos ejecutadoes
por otras entidades, en !a legalizacion de las asignacio-
nes para investigacion, transferencia y divulgacion de
tecnologia que hace Cenipalma segin lo establecido
por el articulo 8 de la Ley 138 de 1994, y la contrata-
cion de servicios.

Cartera de dudoso recaudo
A partir de diciembre de 2003, la cartera de los contri-
buyentes con una antigiiedad mayor de 180 dias, clasi-

fica en deudas de dudoso recaudo y se provisiona al
100%.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Nota 1. Efectivo: $362.426

{aja, bancos, y cuentas de ahorro

Los recaudos del Fondo de Fomento Palmero son ma-
nejados en cuentas separadas de las de {a Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepal-
ma), ¥ de las del Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Paima y sus Fracciones.
Para este fin se tiene una cuenta de ahorros en el Ban-
co Santander y Banco de Bogotda a nombre de
«Fedepalma — Fondo de Fomento Palmero»,

informe de Labores 2005

A diciembre 31 de 2005, los saldos de la cuenta banca-
ria y de la cuenta de ahorros en bancos fueron de
$11.965 y $350.461, respectivamente.

Nota 2. Inversiones: $1.546.144

La liquidez disponible del Fondo es invertida en papeles
de alta liquidez, en instituciones financieras sdlidas, con
tasas de interés favorables y que garanticen su dispo-
nibilidad para ser aplicados de acuerdo con el plan de
inversiones y gastos del Fondo.

Las inversiones a 31 de diciembre estaban constituidas
an fondos de valores y fiducias, asi:

Santander Inv.T.Colombia 900-061003- FFP 1.773
Suvalor 90 03330-7 FFP 327.331
Fiduciaria Bogotd 002001367520 FFP 750.274
Santander 1. T. Colombia 900 30303-7 FFP 466.766
Total 1.546.144

Nota 3. Deudores: $680.472

Rentas parafiscales - Cuota de Fomento
Paimero

La Cuota de Fomento Palmero pendiente de cobro a
31 de diciembre de 2005 termind en $590.223; la dis-
criminacion segln la antigiiedad, se detalla en el si-
guiente cuadro:

Carriente 506.657
1 a 30 dias 24.917
31 a 90 dias 55.542
91 a 18Q dias 3.107
Mas 360 dias

Total 520.223

Avances y anticipos entregados

Los anficipos a 31 de diciembre estaban constituidos
por:

Anticipo para gastos de viaje, por valor de $275.

Intereses de mora pendienites de recaudar
En este rubro, que asciende a $10.352, se incluyen los
intereses de mora sobre las cuotas de fomento paimero
declaradas y pendientes de cancelar por los contribu-
yentes: la tasa aplicada es la indicada en el Art. 635 del
Estatuto Tributario.

Diros deudores

Corresponden a los valores de la cuota a favor del Fon-
do de Fomente Palmero consignados en el Fondo de
Estabifizacién de Precios y a las aplicaciones a la cance-
lacion de deudas del Fondo de Fomento Palmero de Jas
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sustituciones en efectivo, las cuales son giradas en el
afio 2006, por $77.386; a ellas se suman para Fedepalma
$1.911, y para otros $324, para un total de $79.621

Beudas de ditici cobro

Las deudas de dificil cobro se clasifican en contribuyen-
tes deudores que han efectuade sus declaraciones, y
en contribuyentes que no han declarado y que han
conducido a la auditoria de los fondos parafiscales
palmerps a realizar los aforos correspondientes y some-
terlos a la aprobacién de la Dian; la clasificacidon se de-
talla a continuacidn:

Deudores por declaraciones de cuota

A partir de diciembre de 2003 la cartera de los deudo-
res moroses cuyo vencimiento tenga una antigledad
mayor de 180 dias, pasa a deudas de dudoso recaudo;
a diciembre 31 de 2005, &l detalle de las mismas fue el
siguiente:

Extractora La Maria Ltda. 63,392
Inversicnes La Mejorana Ltda. 33,622
Palmeras Sanm Pedro Ltda. 25,206
Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. 3,176
Palmeros Colombianos 5.A. 13,069

Total deudores por declaraciones 138,465

Deudores por aforos

Las deudas de los contribuyentes que no han declara-
do son aforadas por la auditoria de los fondos
parafiscales palmeros, para que la entidad administra-
dora solicite a la Dian su confarmidad para iniciar el co-
hro juridico. A finales de 2005 fa situacion de este con-
cepto era:

tacouture Dangond Carlos Aurelio 121,326
Lacouture Ortiz Rubén Aifredo 16,228
Manjarrez Aaron Horacio 8,646
Salazar Ojeda Ignacio 3,857
Bohdrquez Armando 363
Aardn Nufiez Enrique 198
Total deudores por aforos 150,622

La cartera de deudas de dudoso recaudo a diciembre
31 de 2005 era de $209.087, que en su totalidad es-
taban provisionadas al 100 %,

Nota 4. Cuentas por pagar: $453.624

Bignes v sarvicios

Inciuye [0S rembolsos de (os gastos adeudados a
Fedepalma por coordinacion administrativa y auditoria
de diciembre de 2005, por $872, y por la contrapres-
tacion por administracidén y recaudo dei mes de noviem-

bre y diciembre de 2005, por $111.249; adrcwﬁ&%
comprende erogaciones pendientes para el Fondo de
Estabilizacion de Precios, $2.361, y cuotas por devol-
ver por $1.159 y a proveedores por $2.719,

Asigraciones a Cenipaling

Corresponde a la legalizacién de diciembre de 2005,
adeudada a la fecha de cierre, de los Programas de
Investigacidn, Divulgacion y Promocién de Tecnologias,
por $330.512.

Acreedoras varios
Corresponde a la devolucién de cuota a los contribu-
yentes por $230; depdsitos por $300 y, otros, por $400,

Retepcion en ip fuente

En este rubro se registran los valores retenidos por
servicios vy compras efectuados por el Fondo a titulo de
renta y complementarios, IVA & ICA, dineros gue son
trasladados @ Fedepalma, entidad responsable, por
cuenta del Fondo, de la declaracidn y pago de esas
retenciones, por $2.975 y $948, respectivamente,

Nota 5. Pasivos estimados: $72.934

Tarifa de confrol fiscal

Se han venido efectuando las provisiones para el pago
de |a tarifa de control fiscal a fa Contraloria General de
la Replblica correspondiente a las vigencias fiscaies de
1999 a 2002, asi:

1999-2Q00
2001

2002
Totales

FPara confratos

En 20604 se efectud provisién para el contrato firma-
do con la Universidad de Valencia, Espafia, para la
asistencia técnica y elaboracion de estudio por
$120.000 millones; durante la vigencia de 2005 se
utilizaron $115.565, quedando $4.435 pendientes de
ejecutar,

Se efectud provision para ejecucion durante el afic 2006
del tercero y ultimo pago pendiente del contrato
Fedepaima FFP No. 026/05 del 7 de junio de 2005,
relacionado con la prestacién de servicios técnicos y
suscrito entre Fedepalma, como Administradora del
Fondo de Fomento Palmero, y Amparo Cadavid Bringe,
por valor de $28.125

Nota 6. Patrimonio: $2.062.485
El patrimonio de! Fondo de Fomento Palmero estd
campuesta por el resultade de ejercicios anterio-
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$2.432.066 y el resultado de 2005 (déficit

“de $369.580), para un patrimonio neto de

$2.062.485,

Nota 7. Cuentas de Orden

Cuentas de orden deudoras: $326.856
Esta partida incluye:
- Afaros tramitados ante la Dian

Sanciornes 1.697
Intereses 26.509
Cuota 5.588
Total 33.794

- Correcciones de contribuyentes pendientes de de-
clarar producto de las revisiones efectuadas por (a
Auditoria del Fondo de Fomento Palmero, por in-
tereses de mora y sanciones, por valor de

$256.440.

Sanciones 86.980
Intereses 157.696
Cuota 11.764
Total 256.440

- Aforos con conformidad por parte de la Dian
La Dian no da conformidad a los intereses y san-
ciones; estos se clasifican en las cuentas de or-
den, y el saldo a diciembre 31 de 2005 fue de
$36.622

El totat de las cuentas de orden deudoras fue de
$326.856

Cuentas de vrden acreedoras; $82.234

Correcciones de fas declaraciones
En las cuentas de orden acreedoras se incluyen las
correcciones de declaraciones efectuadas por los con-
tribuyentes, pendientes de cenfirmar por la Auditoria
del Fondo, por valor de $15.644.

Contratos

En agosto 29 de 2002 se suscribio el contrate CF
No. 270-2002 entre Colciencias, Fedepalma vy
Cenipalma, con el objeto de cofinanciar €l proyecio
«Seleccién de Progenitores Dura a partir de planta-
ciones comerciales de palma de aceite en Colom-
bia», por valor de $516.908, de los cuales Colciencias
ctorga en calidad de cofinanciamiento a Fedepalma
$184.520, partida registrada en las cuentas de or-
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den; a 31 de diciembre 2005 el saldo por ejecutar era
de $25.838; a la vez, el Fondo de Fomento Palmero
cofinancia e proyecto, aportando $186.651 con re-
cursos frescos como contrapartida, que el Fondo se
compromete a cofinanciar en 39 meses; €| saldo por
gjecutar a 31 de diciembre de 2005 era de $66.590.

El total de las cuentas de orden acreedaras fue de
$82.234.

Nota 8. Ingresos y gastos

Ingresos operacionales por rentas parafiscales
Los ingresos por rentas parafiscales los conforman la
Cuota de Fomento Palmerg, los intereses recaudados v
las sanciones de extemporaneidad.

Cuota de Fomento Palmero
La Cuota de Fomento Palmero incluye los siguientes
conceptos:

Cuota

Corresponde a la Cucta de Fomento Palmero declara-
da en el periodo comprendido entre enero y diciem-
bre de 2005, por $7.741.415; [a cuota correspondiente
al mes de diciembre se registrd con base en el formu-
lario «Cuota para el Fomento de (a Agroindustria de la
Palma de Aceite», que presentan lgs contribuyentes
en enero de 2006.

Recargo por mora

Registra ios intereses de mora causados a los contri-
buyentes por el no pago oportuno de la Cuota de
Fomenta Palmero; en 2005 totalizd $148.144. La tasa
de interés de mgra aplicada es Ja sefialada en el Esta-
tuto Tributario.

Mujtas y sanciones

En este rubro se incluye la sancidon de extemporaneidad,
calisada vy recaudada por concepto de la presentacion
extemporanea de las declaraciones de las Cuotas de
Fomento Palmero por los contribuyentes; el saldo es
de $6.611.

Intereses de mora pendientes de recaudar

En esta cuenta se incluyen (0s intereses causados so0-
bre la cartera morosa y que no habian sido recaudados
a diciembre 31 de 2005, cuando el valor fue de $3.215.
La tasa de interés de mora aplicada es la sefialada en el
Estatuto Tributario.

Egresos

Contraprestacion por administracion

La contraprestacion por administracién del Fondo de
Fomento Palmero corresponde al 1G% de los recaudos
de la Cuota de Fomento Palmero; en diciembre de 2005
arrojé un valor acumulado de $814.767.
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Gastos del Fondo

En esta cuenta se contabilizaron los gastos de enero a
diciembre de 2005, correspondientes al Comité Direc-
tivo, por $3.361; ia auditoria, $93.389; la coordinacion
administrativa, $29.006; gastos propies del recaudo,
$5.285; gastos financieros, $14.182; el impuesto del
cuatro por mil, $26.490; el impuesto de timbre de los
contratos firmados con Fedepalma, $11.898, v la cuo-
ta de control fiscal para (a vigencia de 2005, $18.949.

Para deudas de dudoso recaudo
Se completd la provision del 100% para las deudas de
dudoso recaudo, por $176,827

Gastos de inversion

Estudios y provectos
E! valor de esta cuenta a diciembre 31 de 2005, fue de
$7.596.337, distribuidos asi:

Mantenimiento cultive de palma de aceite

Manejo Integrado de Plagas MIP 838.600
Marchitez Letal ML 316.600
Complejo Pudricién de Cogollo CPC 292.900
Enfermedades Virales { Mancha Anular) 103.700
Total mantenimiento cultivo de palma | 1.551.800
de aceite
Productividad agroindustria de la palma de
aceite
Manejo Integrado Suelos y Nutricidn 919.600
Produccion de Variedades VAR 805.700
Plantas de Beneficio 461.700
Fisiologia de la Palma FIS 300.400
Manejo Integrado Aguas MIA 369,500

Total productividad de la agroindustria | 2.856.900
de la palma de aceite

Validacidn y transferencia

Transferencia tecnologia TT 297.000
Referenciacién competitiva 118.500
Total validacion y transferencia 415.500
Usos de los aceite de paima
Investigacion biocombustible y derivados 371.028
Usos no comestibles de aceite 112.500
Salud y nutricion humana 235.400
Total usos de los aceite de palma 718.928
Comercializacion
Proyecto Mercadeo y Promocion de 325.300
Mercados.
Total comercializacidn 325.300
Economia
Informacion Estadistica v Estudios 397.600
Econbmicos
Seguimiento a los acuerdos integracion 168.310
Econdmica
Total economia 565.910

Continda cofumna siguiente

Viene columna anterior

Difusion

Congreso nacional palmicultor 34.200

Centro de documentacion 235.400

Cofinanciacion patrocinio publicaciones 164.100
Total difusion 433.700
Ambiental

Gestion ambiental 248.700
Total ambiental 248.700
Capacitacidn

Capacitacién y promocidn empresarial 292.100

Programas radiales 187.500
Total capacitacidn 479.600
TOTAL GASTOS DE INVERSION 7.596.337

Durante la vigencia fiscal de 2005 se ejecutaron los si-
guientes contratos firmados con Fedepalma:

No. 019/05 "Proyecto Capacitacién y Promocion Em-
presarial"

No. 022/05 "Proyecto de Informacion estadistica y Es-
tudios econémicos”

No. 023/05 "Seguimiento de los Acuerdos de Integra-
cién Comercial”

No. 018/05 "Proyecto de Gestidn Ambiental e infraes-
tructura de la Palma de Aceite”

No. 017/05 "Proyecto Centro de Documentacién Pal-
mera"

No. 016/(5 "Patrocinio de Pubiicaciones”

No. 021705 "Patrocinio del XXXIII Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite”

FFP No. 020/05 "Proyecto de Mercadeo y Promocidn
de mercados”

Provisiones

Provision para efecucidn de coptratos firmados en
JU05

Contrato FFP-026-05, para la elaboracidn y emision
de 40 programas de radig en al mengs 30 municipios
principales palmeros de Colombia, firmado con Ampa-
ro Cadavid Brince; a este contrato se le realizd una
provision de $28.125, correspondiente al tercer y al-
timo pago, valor que se terminara de ejecutar en
2006, una vez sean emitidos a satisfaccion los pro-
gramas de radio contratados; este valor quedé in-
cluido en el rubro de capacitacién programas radia-
les.
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Otros gastos

Los otros gé’stos corresponden a un mayar valor causa-
do por intereses de mora durante la vigencia 2004, por
$11.663, gue fue reversado en 2005.

Ingresos no operacionales

Ingresos financieros intereses

Corresponden a los Ingresos financieros por rendimien-
tos obtenidos en cuentas de ahorras, inversiones en
fondos de inversidn, Fondo de Valores Surenta, fidei-
comiso del Banco Santander, Fondoe Comin Ordinario
Rentar, Surenta 30, Fiduciaria Bogotd, CDT y bonos
ordinarios de enero a diciembre de 2005, por valer de
$177.320.

Extraordinarios
Esta cuenta registra las recuperaciones recibidas du-
rante ei afic de parte de la provision de deudas de
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dudoso recaudo, que en 2005 sumaron $261.971 vy
otros reintegros de vigencias anteriores, por
$93.896.

Nota 9. Ejecucion presupuestal

El presupuesto fue aprobado por el Comité Directivo
del Fondo de Fomente Palmerp el 17 de diciembre de
2004, mediante el acuerdo No. 101 y ajustado con los
acuerdos No. 109, 112 y 114 del 5 de septiembre, 8
de noviembre y 21 de noviembre de 2005.

El presupuesto de ingresos, por $10.436.709, se eje-
cutd en 104%:; la mayor ejecucidn se dio en {a recu-
peracidn de provisiones de deudas de dificil caobro vy
en una mayotr causacion de la Cuota de Fomento
Palmero.

El presupussto de egresos, por $8.902.016, se ejecu-
té en el 99%.



Fondo de Fomento Palmero

Informe del Revisor Fiscal

Bogota D.C., 14 de febrero de 2006

Sefores
Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmeto
Ciudad

Apreciados sefiores:

=N mi calidad de Revisor Fiscal de Fedepalma,
entidad administradora de la Cuenta Especial
Fondeo de Fomento Palmero, he examinado el Ba-
lance General y el Estado de Actividad Financiera,
Econdmica y Social del Fondo de Fomento Palmero
a 31 de diciembre de 2005, estructurados de
acuerdo con la Circular Externa No. 021 y el Pro-
cedimiento No. 06 de la Contaduria General de la
Nacién.

Mi examen fue hecho de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas y con el
marco legal de la contabilidad publica; por consi-
guiente, incluyé pruebas selectivas de cuentas,
registros de contabilidad y la obtencion de infor-
macion gue consideré necesaria.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos a
este informe fueron fielmente tomados de los li-
bros de contabilidad, presentan razonablemente
la situacién financiera del Fondo de Fomento
Palmero a 31 de diciembre de 2005, y el resulta-
do de sus operaciones y los cambios en la situa-
cion financiera durante el mismo periodo, de con-
formidad con los principios de contabilidad esta-

blecidos en el Plan General de Ia Contabilidad Pu-
blica (PGCP), aplicados sobre bases uniformes con
las de 2004.

Los ingresos totales crecieron 1% con respecto
al aflo 2004 y los egresos permanecieron en 29%,
igual que en 2004.

En el informe de la auditoria interna se relacionan
las visitas realizadas a las diferentes plantaciones
de palma y las diferencias encontradas entre las
declaraciones de Cuota de Fomento Palmero y las
gue aparecen registradas contablemente. Estos
informes concuerdan con los resultados mostra-
dos en el Balance General, en el Estado de la Acti-
vidad Financiera Econdmica y Social y en el Esta-
do de Cambios en el Patrimonio.

El Fondo estd administrado por Fedepaima, y los
funcionarios que hacen la labor operacional y de
auditoria son contratados directamente por la
entidad administradora; por consiguiente, al Fon-
do no aplica la obligacién de efectuar los aportes
a la seguridad social y los aportes parafiscales, los
cuales fueron realizados por la Federacién Nacio-
nal de Cultivadores de Palma de Aceite en forma
oportuna.

El Fondo de Fomento Palmero lleva su contabili-
dad conforme a las normas legales, y las opera-
ciones registradas en sus libros estan de acuerdo
con las disposiciones legales y las del Comité Di-
rectivo.

Con base en procadimientos suplementarios que
he llevado a cabo para cumplir con el Articulo 209
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F€édign de Comercio, y de acuerdo con la Re-
solucion No. 152 de 1997, articulo 5, literal f) de
la Contaduria General de la Nacién, conceptlo
también que durante el ejercicio citado los actos
de Fedepalma, como entidad administradora de
la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero,
se han ajustado a las disposiciones legales y las
del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite y del Comité Directivo; que la corres-
pondencia, los comprobantes de las cuentas y los
Libros de Actas han sido llevados debidamente, vy
que Fedepalma ha observado medidas adecuadas
de control interno y de conservacion y custodia
de sus bienes y de los de terceros que puedan
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estar en su poder. El software utilizado tiene sus
respectivas licencias de acuerdo con las normas
legales.

Atentamente,

Pablo Cendales Huertas
Revisor Fiscal de Fedepalma
Entidad administradora de la Cuenta

Fonde de Fomento Paimero
TP No. 5604-A

{ .
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Fondo de Fomento Palmero

Bogota D.C., 15 de febrero de 2006

Al Comité Directivo y a Fedepalma, entidad admi-
nistradora del Fondo de Fomento Palmero

n desarrollo de mis funciones come Auditora,
fims Fealicé pruebas al Sistema de Control del Fon-
do de Fomento Palmero por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2005 y 2004, con el alcan-
ce que consideré necesario para evaluarlo, segtin
io requerido por las normas de auditoria general-
mente aceptadas. El propésito de dicha evalua-
cidn, de acuerdo con esas normas, fue establecer
una base de confianza en el Sistema de Control
adoptado para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Decreto No. 2025 de 1996, Ar-
ticulo 1° y por el Comité Directivo de los Fondos
Parafiscales.

Mi estudio y evaluacion del Sistema de Control del
Fondo de Fomento Palmero implicd, entre otras,
hacer un examen con base en pruebas selectivas
que no descubririan necesariamente todas las de-
bilidades del sistema. Sin embargo, estimo que el
Sistema de Contabilidad y el de Control Interno
son adecuados para salvaguardar los activos pro-
pios del Fondo, y los de terceros que puedan es-
tar en su poder. Mi apreciacion se basa en la revi-
sion del sistema y de los controles internos exis-

Informe del Auditor

tentes por los afos terminados el 31 de diciembre
de 2005 y 2004.

Ademds, basada en el aicance de mi examen, con-
ceptuo que la contabilidad se lleva conforme a las
normas legales y a la técnica contable; que las
operaciones registradas en los libros y los actos
de los administradores se ajustan a la reglamen-
tacion legal del Fondo de Fomento Palmero, a las
disposiciones del Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, dei Comite Directivo v a
las decisiones de Fedepalma, en calidad de admi-
nistradora del Fondo de Fomento Palmero.

Que la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas se llevan y conser-
van debidamente; que existen y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes del Fondo de Fomento
Palmero, o de terceros eventualmente en su po-
der. En el curso del afo informé al Comité Directi-
vo vy a Fedepalma, en calidad de administradora
de los Fondos Parafiscales, los principales comen-
tarios derivados de mi revision.

— P e——

Zeneyda Martinez Sanchez
Auditor Interno
P No. 4965-T
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INTRODUCCION

a Federacién Nacional de Cultivadores de Pal-

ma de Aceite (Fedepalma), entidad adminis-
tradora de la Cuenta Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones (FEP), segln contrato 217 de 1996
prorrogado por el cantrato adicional No. 03 del 2
de noviembre de 2004 celebrado con el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, presenta el in-
forme de actividades de este fondo correspon-
diente a {a vigencia 2005.

E! FEP desarrolio en 2005 las actividades enco-
mendadas, cumpliendo con los objetivos y el mar-
co legal establecido por ia Ley 101 de 1993, or-
ganizado mediante el Decreto 2354 de 1996 y
modificado por el 130 de 1998, cuando le asig-
naron funciones especificas en materia de esta-
bilizacion.

El principal objetivo del informe es describir las con-
diciones de mercado que enfrento el sector y las
consecuentes acciones seguidas por el Comité Di-
rectivo y Fedepalma. En forma complementaria,
se eval(ian los resultados frente a los objetivos ge-
nerales establecidos por la Ley General de Desa-
rrollo Agropecuario y Pesquero, a saber: «... pro-
curar un ingresc remunerativo para los produc-
tores, regular la produccién nacional e incremen-
tar las exportaciones, mediante el financiamiento

de la estabilizacion de precios al productor de di-
chos bienes agropecuarios y pesqueros» {Articu-
o 36° de la Ley 101 de 1993).

Por supuesto que fa funcién del FEP se enmarca
dentro de la caracterizacién de Colombia como
un pais productor y consumidor marginal en el
mercado mundial de aceites y grasas, razén por
ta cual no tiene opcidn distinta de la de ser toma-
dor de precios del mercado internacional.

En cuanto a ta optimizacion del ingrese de los
palmicultores en 2005, las instituciones palmeras
y el FEP facilitaron una comercializacion fluida, de
manera que los productores pudieron atender los
diferentes segmentos defl mercado en las condi-
ciones de precios permitidas y, desde este punto
de vista, lograran optimizar su ingreso en el pe-
riodo. Como el mercado interno fue el de mayor
precio en 2005, aili se reportaron las mayores
ventas con respecto al afio inmediatamente an-
terior. En esas circunstancias, el ingreso de los
palmicultores colombianos fue mayor frente al
escenario de no haberse presentado un mejor
precio interno, case en el cual las ventas habrian
tenido que otientarse en un mayor volumen ha-
cia las exportaciones. Por lg anterior, las cesiones
Y compensaciones fueron inferiores en 23% a las
de 2004,
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Enafedte, [os palmicultores aumentaron las ven-
tas domésticas de aceite de palma de 376.000
toneladas en 2004 a 424.000 en 2005, esto es,
crecieron 12,7%; como proporcion de la oferta
total el aceite de palma consumido en ei pais au-
mentod del 59 al 64%, debido al menor nivel del
precio interno frente al de los sustitutos impor-
tados.

En cuanto al objetivo de regular la produccién
nacional, establecido en la ley 101, el FEP sdélo
cuenta con instrumentos que coadyuvan en la
estabilizacién de precios e ingresos y que comple-
mentan e} Sistema Andino de Franjas de Precios
(SAFP). Como el sector palmero colombiano es
tomador de precios internacionales y estos envian
dos grupos de sefales, las del costo de importa-
cion y las del FOB de exportacion, resulta obvio
gue un mercado sin organizacion institucional y
gremial derivaria en fluctuaciones entre las dos
sefiales, dependiendo de la magnitud de la oferta
exportable. En los meses de baja oferta, los pre-
cios estarian cercanos al costo de importacién y
en los meses de excedentes altos los precios in-
ternos se acercarfan a los FOB de exportacion. La
realidad es que el precio interno observado no fluc-
tda hasta esos extremos, y por tanto existe un
efecto de estabilizacion como consecuencia de los
instrumentos sefialados.

En cuanto al tercer objetivo de la ley 101, relati-
vo al incramento de las exportaciones, cabe acla-
rar que el FEP es un mecanismo de estabilizacion
y no uno de promocién de exportaciones, por
tanto sus instrumentos permiten un crecimiento
de las exportaciones sin estimularlas, En 2005 se
presentd un menor nivej de expartaciones, a pe-
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sar del aumento de la produccidn nacional, debi-
do al incremento de las ventas al mercado local.

En el primer semestre de 2005 termind fa formu-
lacion e instrumentacion de la reforma al Fondo
de Estabifizacion, que implicd un esfuerzo grande
de concertacion con el sector palmero y con la
industria de aceites y grasas. El Comité Directivo
del Fondo, con base en tas propuestas, expidio
un nuevo reglamento y metodologia para las ope-
raciones de estabilizacion.

La nueva normativa, que entro en vigencia a par-
tir de! segundo semestre de 2005, dejd en cabe-
za del paimicuitor todas las operaciones de esta-
bilizacidn, pero se aplica a la primera venta de los
aceites de palma y de palmiste crudos. Los pro-
ductos procesados no son objeto de las opera-
ciones de estabilizacion del Fondo.

El informe del FEP se encuentra organizade en diez
secciones; la primera describe ios instrumentos def
FEP frente al comportamiento del mercado interno
y de fas exportaciones en 2005; en la segunda se
presenta la estabilizacion de fos precios de los pro-
ductos primarios del sector palmicultor colombiano;
fa tercera describe el mejoramiento del ingreso de
los palmicultores; 1a cuarta destaca las perspectivas
del programa de estabilizacion para 2006; en la si-
guiente seccion se presenta la administracion de los
recursos del Fondo de Estabilizacion de Precios; la
sexta presenta los informes de vigilancia y control;
en a séptima se muestra la situacién financiera del
Fondo de Estabilizacion de Precios; ia octava com-
prende el balance y los estados financieros; en la
novena se presenta el informe del Revisor Fiscal; y
la Ultima contiene el informe del Auditor.

Instrumentos del FEP frente al comportamiento
de los mercados interno y externo en 2005

E! Fondo de Estabilizacion de Precios durante el
primer semestre de 2005 realiz sus operaciones
siguiendo programas de estabilizacion para perio-
dos cuatrimestrales, y no anuales comao se venia
realizando tradicionalmente. En el nuevo estilo, la
gjecucidon conserva fa concepcién de que los in-

gresos por cesiones de estabilizacion deben ser
las que financien las compensaciones de estabili-
zacion vy los gastos administrativos del Fondo,
aungue incorporando la estacionalidad de la pro-
duccidn, para propender por equilibrios financie-
ros en periodos cuatrimestrales.
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Bajo esta metodologia, el balance financiero del
Fondo al cierre del primer semestre mostro un su-
perévit de $5.327 millones, explicado por tas ma-
yores ventas domeésticas frente a lo presupuesta-
do, y las menores exportaciones respecto a los
estimados, lo que implicd un ahorro de cesiones
de estabilizacién en el segundo semestre de 2005.
La nueva metodologia busca un equilibrio men-
sual en las finanzas del Fondo, por lo que el indica-
dor de precio de referencia quedé redefinido por
un precio ponderado por la distribucién de las
ventas y los precios internacionales historicos, y
un factor de ajuste del déficit o superavit obser-
vado dos meses antes del periodo de vigencia de
cesiones y compensaciones de estabilizacion.

La reforma de la metodologia consistid en esta-
blecer y ahondar en la claridad de los indicadores
histéricos de precios internacionales, conservan-
do el principio basico de la estabilizacion de los
precios al productor en los diferentes segmentos
de mercado, de tal forma que al aplicar los meca-
nismos de estabilizacion de precios, cesiones y
compensaciones, los productores orienten sus
ventas al mercado interno y al de exportacidn,
segun los precios internacionales de cada merca-
do, distribuyéndolas de manera que puedan lo-
grar sus objetivos. Figura 1.

Presupuesto

Como se ilustra en la Tabla 1, la ejecucién de in-
gresas por concepto de cesiones de estabilizacion
de aceite de palma y de palmiste crudos para

US$/ton

l”

e, F . 1PMwZ
T Indicador de precio
g de referencia
i IPMw3

% de venta a

. ) los mercados
IFMW: Indicador de Pracio Internacional

Figura 1. Esquema de funcionamiento del Fondo para las
operaciones de estabilizacion.

2005, fue notablemente inferior a lo presupues-
tado. El mayor consumo local se tradujo en un
menor nivel de exportaciones, lo gue implicé me-
nores compensacionas y por ende menores ce-
siones de estabilizacién para financiarias.

La nueva metodologia recoge el comportamienta
histérico de las ventas por mercado y 10s desfases
generados por cambios en los mercados, en el
factor de ajuste del déficit o superavit del Fondo,
por lo que permite acomodarse rapidamente a la
evolucién de la comercializacidn.

En consecuencia, las cesiongs y compensaciones
son el resuitado del comportamiento de las ven-
tas que realicen los palmicultores de aceite de pal-
ma crudo o de aceite de palmiste crudo a los dis-
tintos mercados; elias, junto con ios indicadores
de precios internacionales definidos en la meto-
dologia, determinan el precio medio del sector

Tabla 1. Presupuesto inicial y ejecucion de las principales variables de! Fondo de Estabilizacién de Precios en 2005

Acejte de palma

Compensaciones (millones §)

Produccidn (miles t) 655
Consumo doméstico (miles &} 402
Exportaciones (miles t) 255
Aceite de palmiste
Produccién (mifes t} 65
Consumo doméstico {miles t) 27
Exportaciones {miles 1) 39
Aceites de paima y de palmiste
‘ Cesiones (millones $} £3.082
. 59.928

J N—

673 103
424 105
247 g7
56 101

30 114

34 88
53.326 85
51.142 85
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patmerd: Las ventas a los mercados con indica-
dores de precios por encima del indicador de pre-
cio referencia son objeto de cesiones de estabhili-
zacion; por el contrario, las ventas a los merca-
dos con indicadores de precios por debajo del in-
dicador de precio de referencia determinan las
compensaciones de estabilizacion.

La Tabla 1 resume (pagina anterior), entre otros,
las cesiones y compensaciones de estabilizacion
para palma y palmiste que, como se aprecia, se
ubicaron 15 puntos porcentuales por debajo de
lo presupuestado.

Comportamiento del mercado de los
aceites de palma y de palmiste

La evolucion de la comercializacidn en 2005 se ca-
racterizd por el aumento de la produccién de aceite
de palma, las mayores ventas al mercado local y
la reduccidn de las exportaciones.

Mercado del aceite de palma crudo

La producciéon mensua!l de aceite de palma conti-
nué presentando una marcada estacionalidad en
el primer semestre del afio, periodo en el cuat se
realizd el 54% de ia produccidn. Asi mismao, el cre-
cimiento de la produccidn se efectud en gran par-
te durante el sequndo semestre del ano, como se
observa en la Figura 2. La produccion real de acei-
te de palma crudo fue de 673.000 toneladas,
2,6% superior a la presupuestada inicialmente y
6,5% mas alta que la de 2004.

680
670
660
650
640
630
620
7 610

Miles de tons
Mifes de tons

T V1 ln v N oM 1o oW W ;W W
- - - -
g ¢ 9 5 5 = £ 3 6 & p > &
A £ o Mm@ O = k) =
bBa =< g~ " F &0 g

{ # Produccidn (Acumulada Gltimos 12 meses) Eje derecho

Figura 2. Produccidn mensual y acumulada udltimos 12
meses de aceite de palma en Colombia en
2005,

Informe de Labores 2005

El aumento continuo de la produccién y sus pers-
pectivas de alto crecimiento para los proximos
afios, la caida continua de las ventas al mercado
local en el ano anterior y el aumento de las expor-
taciones, originaron un debate en el interior del
sector palmicultor sobre las causas de la pérdida
de participacion det aceite de palma colombiano
en el mercado interno de aceites y grasas y los
menores ingresos que elio implicaba para el sec-
tor.

Los flujos de comercio de aceites procesados del
Ecuador hacia Colombia, a raiz de los menores ni-
veles de precios de dicho mercado frente a otros
sustitutos importados, asi como la necesidad de
buscar nuevaos mercadas para el aceite de palma
fueron temas gue ocuparon gran parte de las dis-
cusiones de los palmicultores colombianos. Estos
analisis conlievaron ajustes en la comercializacién
interna, lo cuai generd buenos resultados, puesto
que las ventas al mercado local reaccionaron, au-
mentando en alrededor de 48.000 toreladas en
2005; esto es, crecieron 12% frente al cierre ob-
servado de 2004 (Figura 3).

Porcentaje

Miles de tons

Ene-03

Jul-03
Oct-03
Ene-04
Abr-04

Jul-04
Oct-04
Ene-05
Abe-05

Jul-05
Oct-05

Abr-03

entas (Acumulada Gltimos 12 meses)
——— Crecimiento (eje derecho)

Figura 3. Evolucion de las ventas al mercado local, acumula-
do para los ultimos 12 meses. 2003-2005.

Las mayores ventas al mercado local generaron a
su vez una tendencia opuesta en el ritmo de cre-
cimiento de las exportaciones; éstas en 2005 fue-
ron muy similares a ias observadas en 2004, cer-
canas a las 248.000 toneladas y representativas
del 37% de la produccion (Figura 4).

Las mayores ventas al mercado de precio supe-
rior al de referencia implicaron un menar nivel de
cesiones y compensaciones de estabilizacién, como
se abserva en |a Figura 5.
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Figura 4. Evolucion de las exportaciones de aceite de palma.
Acumulado Gitimos 12 meses, 2003-2005.
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Figura 5. Compartamiento de las Cesiones y
Compensaciones de Estahitizacidn 20045,

En ef segundo semestre def afio, también cantri-
buyd al menor nivel de cesiones y compensacio-
nes, el aumento del precio relativo del aceite de
palma, CIF Rotterdam frente ai del aceite de soya,
FOB Argentina, como se observa en la Figura 6.
Dado que el indicador de precio de paridad de
impartacion del mercado de Colombia ests deter-
minado por €l precio internacionat dei aceite de
soya, ¥ el de los indicadores de los mercados de
exportacién por el det aceite de palma, la menor
diferencia en estos indicadores implica un menor
nivef de cesiones y compensaciones (Figura 6).

Programa de aceite de palmiste crudo

L a produccién de aceite de paimiste presupuesta-
da inicialmente para 2005 fue de 65.000 tonela-
das, muy similar a las 66,500 observadas al final
del afio {Figura 7).
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Palma/Soya  —#— Aceite de Soya, FOB Arp z
i Acsite cruds de Palma, CIF NWE. i
Filgura 8. Evalucidn del precio internacional del aceite de

palma, CIF Rétterdam vs. aceite de soya, FOB
Argentinag. 2004-2005.
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Figura 7. BEvolucion mensyal v acumulade, ditimaos doce
meses, de la produccidn de acelte de paimiste
en Colombia 2005.

Ef estancamiento del consumo local y el aumento
de las expaortaciones, sumados a la amenaza de
importaciones y al bajo nivel del precio paridad
de importacidn de Ecuador, también condujeron
a un ajuste en las condiciones de comercializacion
de este producto en el pals. Como resultads de lo
anterior, se evidencid un incremento en las ven-
tas en el mercado local y un estancamiento de las
exportaciones en 2005 (Figuras 8 y 9).

El comportamiento del mercado y el menor pre-
cio internacional del aceite de coco frente al del
aceite de palmiste, implicaron que todos los mer-
cados debieran pagar cesiones en el Gitimo trimes-
tre del afio 2005, como se ilustra en 1a Figura 10.
La dltima evolucién ohservada en los precios rela-
tivos del aceite de palmiste y de coco estd siendo
obieto de revision en la metodologia del FEP, en &
primer semestre de 2006 (Figurs 10}.
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Figura 10. Comportamiento de las compensaciones de estabilizacion de) programa de
aceite de palmiste crudo en 2004.
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Figura 8. Evolucién de las ventas de aceite de palmiste al Figura 9. Evolucidn de las exportaciones de acejte de
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Estabilizacion de los precios de los productos
primarios del sector paimicultor colombiano

El precio FOB de exportacién calculado en la cos-
ta norte al mercado de Europa, aunque se situd
en un nivel inferior al del precio interno observa-
do y al del costo de importacidn de los sustitutos,
El debate sobre la pérdida de mercado local del disminuyé la diferencia en el segundo semestre del
aceite de palma se reflejé en un precio interno del afa, por la disminucidn de los precios relativos del
aceite de palma crudo en 2005 inferior al costo aceite de paima frente al aceite de soya.

de importacion de los sustitutos, y puede aludirse

como un factor que explica la mayor dindmica de La evolucién de los precios internacionalest implicé
las ventas en el mercado local (Figura 11). la utilizacidn de fos mecanismaos de estabilizacion

Estabilizacion de precios del aceite de
paima crudo

1. La diferencia de precios la determinan los diferenciales de fletes, los aranceles y los precios refativos internacionales de las diferentes aceites
y grasas, especialmente 1a prima del aceite de soya, FOB Argentina, sobre 2l aceite de palma, CIF Rétterdam, que disminuyd sustanciaimente
de U5$71 a US434 entre 2004 v 2005,
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Figura 11. Ilustracién de la estabilizacion del precio interno
del aceite de palma crudo en Colombia frente at
costa de importacion de los sustitutos y al FOB
de exportacién en 2005.

(cesiones y compensaciones de estabilizacion), con
el objeto de estabilizar los ingresos de los producto-
res por sus ventas a los diferentes mercados, dados
los diferenciales observados en los indicadores de
precios internacionales relativos y el mayor nivei de
ventas a los mercados de menor precio.

Como consecuencia del comportamienta de los pre-
cios interntacionales, los mecanismos del FEP busca-
ron generar indiferencia entre los distintos merca-
dos mediante los mecanismos de estabilizacion (Fi-
gura 12). La relacion de precios internacionales im-
plicé una disminucion de la brecha entre los sustitu-
tos importados y el precio FOB de exportacion, por
la disminucion de los precios internacionales relati-
vos del aceite de palma y soya, desde US$150 a
US3$100 por tonelada entre el primero y el segundo
semestre de 2005.

La aplicacion de los instrumentos del FEP, y las insti-
tuciones de comercializacion det sector contribuye-
ron a que el precio doméstico fluctuara en forma
similar al costo de importacion de los aceites sus-

2005

# Cesignes '
B Compensaciones [
—— Diferencia entre el precio interno ahservado y 2 FOB
de exportacion / Zona Norte

Figura 12. Aplicacion de los mecanismos de estabilizacion al
aceite de palma crudo en 2005,

titutos y a que no oscilara bruscamente entre el
costo de importacion de sustitutos y el precio FOB
de exportacidn en 2005. En efecto, el precio in-
terno del aceite de palma crudo no cayo al nivel
del FOB de exportacion y, en cambio, estuvo muy
cercano al de paridad de importacion de sus sus-
titutos importados. En promedio, 1a relacién en-
tre estos dos precios disminuyo del 100% al 97%
entre 2004 y 2005 (Tabla 2).

La caida def precio interno se explica principalmen-
te por fa caida de los precios internacionales y por
fa revaluacion del peso colombiano y, en menor
medida, por su menor nivel frente a los sustitutos
importados.

Estabilizacion de precios del aceite de
paimiste crudo

El precio interno del aceite de palmiste se ubicé
por debajo del costo de importacién de este pro-
ducto en el segundo semestre del ano, lo que

Tabla 2. Refacidn del precic interno del aceite de paima crudo en Cofombia con el de paridad de importacion de sustitutos.

2004 - 2005

Costo de importacion de sustitutos, terceros paises (US$/t)
Tasa de cambio, promedio ($/US$)

Costo de importacion de sustituto,s terceros paises {$ mites/t)

‘ Precio interno observado, promedio ($ miles/t)

Relacion precio interno vs, Costo de importacion, terceros paises (%)

-10,4

538 482

2.628 2,321 -11,7
1.415 1.120 -20,8
1.415 1.088 -23,1
100% 97,2% -2,8
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explitd:en gran parte el mayor nivel de ventas al

mercado local. Asi mismo, este menor nivel de
precios fue recogido en la metodologia del FEP
{Figura 13).

Las condiciones observadas en el mercado local
y la evolucién de los precios internacionales cau-
saron unas pequefias diferencias entre los
indicadores de precios de los respectivos merca-

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nav Dic
2005

—— Predio paridad de importacién terceras paises
=- — Precio interno ohkservado
== Precio FOB de exportacion / Zona Norte

Figura 13. Comportamiento del precio interno de Colombia,
del precio de paridad de importacidn y del FOB de
exportacidn del aceite de palmiste crudo en 2005.
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dos, lo que implicd menores niveles de las opera-
ciones de estabilizacién al final de 2005, como se
aprecia en la Figura 14,

En 2005 se presenté una caida de trece puntos
porcentuales en comparacidn con 2004 en la re-
lacién del precio interno frente al costo de im-
portacion de terceros paises, pasando de 88 a
75%, como se registra en la Tabla 3.
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—— Diferencia Indicador precio paridad de importacién y el
FOB exportacion

Figura 14, Aplicacidn de los mecanismos de estabilizacién en
2005,

Tabla 3. Relacion del precio interno de Colombia de! aceite de palmiste crudo con el de paridad de importacion de sustitutos

R L

Costo de importacion de sustitutos, terceros paises (US$/t)

PR e ke T e
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Tasa de cambio, promedio ($/US$) 2.628,0 2.321,1 -11,7
Costo de importacidn de sustitutos, terceros paises ($miles/t) 2.099,8 1.849,2 -11,9
Precia interno observado, promedio ($miles/t) 1.855,0 1.392,8 -24,9
Relacién precio interno vs. paridad de importacion, terceros paises (%) 88 75 -14,7

Mejoramiento del ingreso de los palmicultores

Estabilizacién del ingreso por aceite de
palma crudo

Tomando en cuenta que Colombia tiene oferta
para el mercado interior y para el de exportacion,
con un importante nivel de oferta exportable (37%
en 2005), vale explicar que de no existir un me-
canismo como el FEP, podria generarse una caida

del precio interno del aceite de palma y alcanzar
eventualmente los niveles del precio FOB de ex-
portacion con destino a Europa, hacia donde se
enviaria el excedente.

En un escenario de caida de precios, los paimicul-
tores hubieran dejado de percibir la diferencia en-
tre el ingreso medio por tonelada de las ventas
totales de aceite de palma y el precio FOB de ex-



Fondo de Establlizacion de Pracias

portacion, correspondiente a2 US$81 por tonela-
da. Por consiguiente, el ingreso det sector paimero
por aceite de paima habria sido US$54,4 millones
mas bajo (19% inferior) que el obtenidg, US$280
millones (Figura 15). Esta situacion hipotética no
se presentd esencialmente por el SAFP, las opera-
ciones de estabilizacion del FEP y los mecanismos
institucionates del sector palmero,

Estabilizacion del ingreso por aceite de
palmiste crudo

La oferta exportable de aceite de palmiste colom-
biano alcanzo en 2005 el equivalente at 55% de la
produccion. Et precio medio de los productores
de palmiste fiende a acercarse a los precios FOB
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Prodt‘ccién
Demantda
PPEEID fanrrnseerroersmsenmsmmsrnns sornsmenas Pi=469
interno

Precic de US% 54,4 _

Exportacién ,..........._.........._..........‘...'......_ aremnf PX=340
" 3 \
' Y1
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OL=424.000  Qx=247.000

Figura 15. Estimativo de optimizacién def ingreso de los
paimicuttores par ventas de aceife de palma cru-
do a los mercados de mayor y menor precio en
2005.

Colombia del mercado mundial, aunque ¢of

siendo superior. Ef ingreso es relativamente mu-

cha mejor que el que seria en un escenario sin
FEP, caso en el cual los palmeros habrian dejado
de percibir la diferencia entre el precio medio y el
precio FOB de exportacion, esto es, US$18 por
tonetada vendida, que habrian implicado un me-
nor ingreso por US$1,1 miliones en 2005 para el
sector patmero, como se ilustra en la Figura 16.

Sin embargo, es recomendable revisar fa politica
al respecto, puesto que un impacto equivaiente
al 3% del ingreso medio deberfa ser objeto de
analisis por parte del sector palmero colombiano,
puesto que las condiciones actuales del mercado
no permiten aprovechar la proteccion arancelaria
y de costos asociados a la importacidn.
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Figura 16. Estimativo de optimizacidn del ingreso de los
palmicultores por ventas de aceite de palmiste
crudo & los mercados de mayor y menar precio en
2005.

Perspectivas comercializacion 2006

Las proyecciones del sector palmero colombiano
estiman en £696.500 toneladas la produccion de
aceite de palma y en 68.347 toneladas la de acei-
te de palmiste para 2006, con crecimientos de
3,6% vy 8,4%, respectivamente, frente a 2005.

Las ventas al mercado local, proyectadas con base
en los aumentos de la poblacion, el ingreso, los
cambios en los precios y 1as elasticidades precio e
ingreso para el aceite de palma, crecerian hasta
445,000 toneladas en 2006, volumen 5% supe-
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rioralifegistrado en 2005. En consecuencia, las
exportaciones estimadas alcanzarian a 251.000
toneladas. En el caso del aceite de palmiste, las
estimaciones iniciales indicaban un nivel de ven-
tas cercano a 29.000 toneladas, con lo cual las
exportaciones estimadas serian de 39.500 tone-
ladas.

Las operaciones de estabilizacion que realiza el
Fondo, acorde con la metodologia ajustada, se-
guiran la evolucion de los mercados, en la medida

Informe de Labores 2005

en que dicha metodologia no contempla progra-
mas de estabilizacidén y sus indicadores toman
coma referencia los precios internacionales.

El desarrolio del mercado del mercado del aceite
de palma para biocombustibles implicara un reto
para el sector palmero colombiano. Como este
mercado no estd actualmente contemplado en la
metodologia del Fondo, e! Comité Directivo debe-
ré estudiar e instrumentar su incorporacion y sus
indicadores de precios correspondientes.

Administracion de los recursos del
Fondo de Estabilizacion de Precios

Comité Directivo

El Comité Directivo del FEP se reunié en 10 opor-
tunidades durante 2005. En los primeros meses del
afo analizo y aprobd la reforma al Reglamento para
las Operaciones de Estabilizacion y la Metodologia
para el Calculo de las Operaciones de Estabilizacion,
y establecid las normas necesarias para el periodo
de transicion. A partir de junio, el Comité hizo se-
guimiento de la puesta en marcha de |a reforma v
establecio los ajustes requeridos para el buen fun-
cionamiento del FEP. Asi mismo, analizo constante-
mente los mecanismos de estabilizacion, cesiones
y compensaciones de estabilizacion y debatié am-
pliamente sobre los estimativos de produccion y
ventas a los diferentes mercados especialmente
antes de la reforma, ya que para después de ia
misma quedo establecido un sistema de férmulas
que aplica la Secretaria Técnica.

De igual farma, el Comité conocid los informes so-
bre los estados financieros del Fondo, aprobd el
presupuesto, practicd el sequimiento a la ejecucion
presupuestal y la situacién de cartera, y expresd
sus recomendaciones para mejorar la gestion. Asi
mismo, estudio las solicitudes de modificacion del
presupuesto presentadas por Fedepalma, como en-
tidad administradora del FEP.

El analisis y formulacion de la reforma de la opera-
cion del FEP fue objeto de un proceso de estudio y
debate con amplia participacion de la cadena y del
gobierno. Se crearon dos grupos de trabajo técni-
o, uno sobre la metodologia y otro juridico sobre
el reglamento para las operaciones de estabilizacion.

Participaron delegados de la industria y de los
palmicultores, que estudiaron las propuestas de ia
Secretarfa Técnica y la Administracion y aportaron
ideas que finaimente lograron consenso. Los pro-
yectos de Acuerdo fueron debatidos ampliamente
por los palmicultores y la industria de aceites y gra-
sas en diferentes instancias y reuniones. Finalmen-
te, las propuestas de estos grupos fueron riguro-
samente estudiadas y aprobadas por el Comité Di-
rectivo después de varias sesiones.

Como resultado del anterior proceso, se aproba-
ron las modificaciones al reglamento para las ope-
raciones de estabilizacién en el Acuerdo No. 144,
que empez0 a regir el 27 de junio de 2005, La me-
todologia para las operaciones de estabilizacion fue
aprobada por el Comité Directivo en mayo median-
te el Acuerdo No. 149.

E! cambio de metodologia dejé las operaciones de
estabilizacion en cabeza del productor de los bie-
nes primarias, como habian recomendadao los pro-
ductores en 2000 en el marco del Congreso Na-
cional de Cultivadores de Palma de Aceite en Paipa.
En esas circunstancias se facilitan las operaciones
de comercializacion y el uso de coberturas en los
mercados de futuros y opciones si asi lo desearan
los operadores.

Entidad administradora
L.a Nacidn, en cabeza del Ministerio de Agricultura

y Desarrolio Rural, y Fedepalma, firmaron el con-
trato No. 03 el 2 de noviembre de 2004, adicional
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al contrato 217 de 1996, para la administracion
del Fondo de Estabilizacion de Precios con vigen-
cia hasta el 4 de noviembre de 2014. El contrato
adicignal no implicé cambios fundamentales a las
clausulas del contrato 217 y su principal objetivo
es facilitar una mayor colaboracion entre el Minis-
terio de Agricultura, la Auditoria Interna y la enti-
dad administradora. En el marco de estos contra-
tos y de la Ley, Fedepalma ha continuado desa-
rrollando sus actividades con criterios de eficacia,
austeridad y eficiencia tanto en el recaudo de las
cesiones como en la inversién de las compensa-
ciones. Fedepalma asistio a las 10 reuniones del
Comité Directivo del Fondo realizadas en 2005,
donde presentd los informes sobre gestién, evo-
lucion de la situacion financiera, ejecucion
presupuestal, recaudo de fas contribuciones
parafiscales y estado de la cartera. Adicionalmente,
apoyo a la Secretaria Técnica en la formulacion
de una propuesta de reforma del mecanismo y en
la amplia concertacion que se realizé con el sector
¥ la cadena.

Fedepalma, de acuerdo con el marco legal que
regula los fondos parafiscales, ha cumplido opor-
tunamente con los requerimientos de informacion
de las entidades encargadas de la vigilancia y con-
trol de la administracion de los recursos del Fon-
do de Fomento Palmero, como son el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, la Contraloria
General de la Republica, la Contaduria General de
la Nacién y la Camara de Representantes.

En cuanto a la cartera en cobro juridica, el Fondo
de Estabilizacidn de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palma y sus Fracciones continua carac-
terizandose por tener pocos contribuyentes con
cartera en cobro juridico; no obstante, el monto
adeudado por ellas es cuantioso. Al respecto,
Fedepalma ha procedido con estricto cumplimien-
to de la normativa legai establecida en las leyes
101 de 1993 y 138 de 1994, y los decretos 2025
de 1996, 2354 de 1996 y 130 de 1998 a efectuar
el cobro juridico, obteniendo con frecuencia re-
sultados exitosos en la recuperacion de dicha car-
tera.

Uno de estos procesos juridicos ha implicado, por
varios afios, que la administracion de fa planta-
cién la realice un juzgado, y que el producido haya
sido aplicado a las deudas de vigencias anteriores
y a deudas que el contribuyente tenia con la Dian.
La Dian entreg6 la administracion a su propietario

en 2005. Adicionalmente, han aparecido: ;
buyentes que no poseen ni plantaciones ni plan-
tas extractoras pero que si venden aceite de pal-
ma. Fedepalma inicio cinco procesos de cobro ju-
ridico para aclarar esta situacion y recuperar las
cuotas debidas.

El caso mas complejo que ha tenido que afrontar
la administracion de Fedepalma se refiere al que
se presenta con la empresa Grasas y Derivados
S.A. {Gradesa S.A.). Fedepalma instaurd los pro-
cesos de cobro juridico correspondientes y
Gradesa S.A. ha interpuesto demandas por la via
Contencioso Administrativo, contra la conformi-
dad de la Dian.

Con esa misma empresa se lleva otro caso de co-
bro de cartera de estos fondos, respecto del cual
Gradesa S.A. ha formulado cuestionamientos so-
bre la interpretacion del articulo 6 del Decreto 130
de 1998, en cuanto al proceso de incorporacion
del aceite de palma en otros procesos producti-
vos por cuenta propia y la asimilacién que tiene
este proceso en ef concepto de [a primera venta.
Al respecto, Fedepalma instaurd las procesaos de
cobro juridico correspondientes y Gradesa S.A. ha
optado por pagar sus obligaciones relacionadas
con los afios 2001 y 2000 y presentar una de-
manda contra la conformidad de la Dian por la via
Contencioso Administrativa.

Por el afio 2000 sélo existe una deuda de Gradesa
S.A. correspondiente a los gastos procesales can-
celados con recursos del FEP, y por tanto el pro-
ceso ejecutivo continda. La deuda de Gradesa S.A.
por cesiones dejadas de pagar e intereses de mora
correspondientes a la vigencia 2001 fue cancela-
da y esa empresa demando por la via contencio-
sa la Conformidad de la Dian, buscando un
remboiso de estos recursos con base en una ar-
gumentacion juridica que cuestiona la aplicacion
de la ley, el decreto y el reglamento operativo.
Por los anos 2002 y 2003 se presentaron los res-
pectivos aforos de la deuda de Gradesa S.A. ante
la Dian, gue dio la conformidad el 26 de septiem-
bre de 2005; Fedepalma expidid la certificacion
de la deuda, sobre |a cual Gradesa S.A. presentd
reposicion por la via gubernativa.

En estos dos casos los contribuyentes presenta-
ron denuncios penales contra el Presidente Eje-
cutivo de Fedepalma. En el caso de Gradesa S.A.,
la Fiscalia General de la Nacién decidio precluir la

69



70

o inveéﬁ‘ﬁagi_g’)n y en el caso de Carlos Lacouture

Dangond el proceso esta para decision de segun-
da instancia ante el Fiscal designado ante la Uni-
dad Delegada del H. Tribunal Superior de Bogota.

El Fondo de Estabilizacion de Precios ha continua-
do los procesos sobre otros acreedores mas pe-
quenos, los cuales se vienen llevando a cabo con
exito procesal. Sin embargo, |a recuperacion de
esta cartera podria tener algunas dificultades de-
bido a la demora de la justicia colombiana para
hacer efectivas estas deudas.

Secretaria Técnica

La Secretarfa Técnica evalud constantemente el
Programa de Estabilizacién, la aplicacion de la po-
Iitica de indiferencia de los ingresos por mercados,
el flujo de recursos de sus operaciones y el anali-
sis de las principales variables que incidieron en la
comercializacion de los aceites de palma y de
palmiste en 2005, y presentd durante las reunio-
nes mensuales del Comité Directivo sus recomen-
daciones para buscar el eguilibrio financiero de las
finanzas del Fondo.

Como resultado de los analisis sobre la comer-
cializacion interna de los aceites y grasas, y, en
especial, de los aceites de palma y de palmiste y
de la evolucidn de los precios internacionales, el
Secretario Técnico prepard los documentos téc-
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nicos y los proyectos de acuerdo para los ajus-
tes que se debieron realizar a los programasy a
los mecanismos de estabilizacién y al presupues-
to,

Asi mismo, en conjunto con Fedepalma, prepard
documentos de propuesta de reforma a la opera-
cion del FEP, que fueron discutidos en los Comités
Directivos de enero, marzo, abril y mayo. Ademas
participd activamente en los grupos de trabajo téc-
nicos de concertacién de propuestas entre la in-
dustria y los palmicultores, realizando los estudios
y las recomendaciones a dichas propuestas.

De otro lado, continué realizando la aplicacion de
la metodologia para el calculo mensual de cesio-
nes y compensaciones de estabilizacion de fos pro-
ductos objeto de las operaciones de estabiliza-
cién del Fondo; los valores correspondientes fue-
ron comunicados a Fedepalma para su adopcion,
publicacion y notificacion a los productores, ven-
dedores y exportadores.

En cuanto al manejo operativo del Programa de
Estabilizacidn, [a Secretaria Técnica, en estrecha
colaboracion con el drea administrativa y finan-
ciera de Fedepalma, continud con el tramite de
las cesiones y compensaciones de estabilizacién
presentadas por fos productores, vendedores y
exportadores antes de la reforma al reglamento,
y las presentadas Gnicamente por los producto-
res, después de la misma.

Vigilancia y control

En razon a que los ingresos del FEP provienen de
recursos parafiscales que son de naturaleza publica,
los mismos estan sujetos al control del Estado ade-
mas del practicado por su propia auditoria interna.

Fedepalma remitié al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, a la Contraloria General de la
Republica, a la Contaduria General de la Nacion y
a la Camara de Representantes, los informes y
requerimientos de informacion que le fueron soli-
citados.

La Contraloria General de la Repubilica realizd dos
visitas en 2005. La primera de enero a julio, con
el fin de terminar su visita de vigilancia y control

integral iniciada en el segundo semestre de 2004,
correspondiente a la vigencia 2004, y entregar su
informe final. Entregd el informe CGR 000140 de
junio de 2005, donde fenecio con salvedades las
cuentas del Fondo de Estabilizacion para la vigen-
cia 2004. Las salvedades motivaron la formula-
Cion y puesta en marcha de un Plan de Mejora-
miento, que esta en ejecucién. A 31 de diciembre
de 2005, las metas de este plan se habian cumpli-
do en el 90,76%.

La segunda visita, con un nuevo equipo auditor,
se inicid el 31 de agosto de 2005, y todavia per-
manece, con el fin de realizar el control integral de
la misma vigencia.
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En 2005, en desarrollo de su programa de activi-
dades, la Auditoria Interna realizo 98 visitas de
verificacian (66 en 2004) a contribuyentes vy
comercializadores de los aceites de palma y de
palmiste crudas de las cuatro zonas palmeras del
pais, de las 100 posibles (99 en 2004). De éstas
72 correspondiercn a palmicultores, 8 a industria-
les retenedores de las cesiones de estabilizacién,
15 a comercializadores nacionales y 3 a comerciali-
zadores internacionales, con un cumplimiento del
98% (67% en 2004), frente a lo planeado.

Estas visitas permitieron a la entidad administra-
dora efectuar el seguimiento al manejo de los re-
cursos, en desarrollo de lo cual la Auditoria Inter-
na de los Fondos Parafiscales verifico la correcta
liguidacion de las contribuciones parafiscales, su
debido pago, recaudo y consignacion, asi como
su administracion, inversion y contabilizacion.

Comag resultada de las visitas de verificacidn reali-
zadas a |os contribuyentes en la vigencia 2005, la
Auditoria de los Fondos detectd correcciones a
favor de este Fondo por $942,3 millones ($2.790,9
millones en 2004), que representaron el 91,7%
de los $1.027.9 millones gue sumaron todas las
correcciones. De las correcciones originadas en
visitas por $942,3 millones, los contribuyentes

presentaron declaraciones por $263,4.millones:

($191,7 millones en 2004) que representaron un
incremento de los ingresos; los restantes $678,9
millones corresponden a declaraciones no presen-
tadas, para cuyo control se registraron en cuen-
tas de orden, y Fedepalma esta adelantando los
correspondientes cobros juridicos.

Asi mismo, del total de correcciones a favor de los
contribuyentes que representaron devoluciones
y, por tanto, disminucién del ingreso por $687,3
millones, $495,3 millones ($57,5 millones en 2004)
que representan el 72%, fueron detectadas por
la Auditoria de los Fondos. Del total de devolucio-
nes, $150,5 millones fueron efectivas ($7,2 milio-
nes en 2004), y $118,6 millones se devolvieron
en 2005, guedando por devolver $31,9 millones;
las devoluciones restantes, por $536,8 millones,
representaron disminucién de saldos de cartera.

Igualmente se efectuaron pruebas selectivas so-
bre las compensaciones pagadas por el Fondo de
Estabilizacién de Precios durante el primer semes-
tre de 2005, verificando el cumplimiento de la
normatividad legal y la razonabilidad de los valo-
res pagados; asi mismo, se efectuaron pruebas
selectivas a los gastos pagados con recursos de
este Fondo, con resultados satisfactorios.
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SITURCION FINANCIERR

¥ partir de julio de 2005 el Comité Directivo
# = del Fondo modifico la metodologia para el cal-
culo de las operaciones de estabilizacion, fijando un
equilibrio mensual consistente en recoger el supe-
ravit o déficit contable e incorporarlo en los
indicadores de precio en los dos meses siguientes.

El Fondo de Estabilizacidn financia sus compensa-
ciones con recursos de las cesiones generadas
dentro del propio sector palmero, no recibe re-
cursos de otras fuentes, ni del Presupuesto Ge-
neral de la Nacion.

En 2005, el patrimonio del Fondo disminuyd 31%
con respecto a 2004, terminando en $5.552 mi-
llones. En seguimiento de la nueva metodologia
de estabilizacion, el déficit acumulado del afio se
incorporara en la formula de indicador de precio
de febrero de 2006.

A continuacion se presenta un analisis de la situa-
cidn financiera del Fondo a diciembre 31 de 2005.

Balance general

Los activos del Fondo de Estabilizacidn de Precios
terminaron con un saldo $14.874 millones, 43%
inferiores al de 2004, como consecuencia de la
disminucion de las deudas por cesiones. Estos

activos se distribuyeron asi: $8.081 millones
(54%) en inversiones temporales; $5.565 millo-
nes (38%) en deudores y $1.228 millones (8%)
en recursos disponibles en efectivo.

Las deudas a favor del Fondo decrecieron 66%
con respecto a 2004, debido a la disminucion del
valor de la cesidn de los meses de noviembre y
diciembre y se distribuyeron asi: $3.755 millones
(74%) de las cesiones declaradas por el periodo
noviembre de 2005, las cuales son canceladas por
los contribuyentes del Fondo en enero de 2006,
$416 millones (8%) de las cesiones del mes de
diciembre de 2005, las cuales son canceladas por
los contribuyentes en febrero de 2006 y $936
miifones (18%) a cesiones en mora. Sobre la car-
tera de dudoso recaudo de $3.667 millones se
causé una provision del 100%; de esta cartera,
$2.391 millones corresponden a aforos de los con-
tribuyente que no declararon y sobre cuyas deu-
das la entidad administradora esté adefantado ac-
ciones para obtener su pago.

Las inversiones temporales, correspondientes a la
reserva de estabilizacién, terminaron en $8.081
millones, con una disminucion del 8% con respecto
a 2004 y estuvieron representadas en encargos
fiduciarios, fondos de valores y titulos valores en
moneda nacional y extranjera con caiificaciones
iguales o superiores a AA+,
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Los pasivos alcanzaron el valor de $9.322 millo-
nes en 2005, suma inferior en 48% al valor regis-
trado en et afto 2004. Dicha variacion correspon-
de especiaimente a la disminucion de las provisio-
nes por la reduccidon del valor de la compensa-
cién. La provision por $8.882 mitlones estuvo
constituida asi: $4.986 millones correspondientes
al valor de los certificados de compensacion pal-
mera expedidos en desarrollo del programa 2005;
$3.389 millones sobre las compensaciones de es-
tabilizacion declaradas para los meses de noviem-
bre, correspondientes a ventas a mercados com-
pensados y $507 millones para gastos y para aten-
der contingencias por demandas.

La operacion del Fondo a diciembre 31 de 2005
arrojo un déficit de $2.552 millones; en conse-
cuencia, el patrimonio del Fondo termind con
$5.552 millones, inferior en 31% al valor obser-
vado a diciembre de 2004,

Resultado operacional del Fondo

Los ingresos operacionales del Fondo en 2005
sumaron $53.526 millones, 23% menos que un
afo atras.

Los egresos fueron $58.811 millones, inferiores en
18% al valor registrado en 2004. De estos, el 88%
correspondio a 1a inversidn en compensaciones de
estahilizacidn, que alcanzo los $51.142 millones,
La contraprestacion por administracion, 5% de los
egresos, ascendio a $3.074 millones. Los gastos
administrativos del Fondo, 2% de los egresos,
totalizaron $917 mitlones, en tanto que las provi-
siones para deudas de dificil cobro se situaron en
$3.332 millones.

Los ingresos no operacionales alcanzaron el valor
de $2.733 millones, distribuidos asi: $1.028 mitlo-
nes por rendimientos financieros; $89 millones por
diferencia en cambio; $1.553 millones por recu-
peracion de provisiones para cartera de dudoso

recaudo y recuperacion de provisiones pard’

cios y $63 millones por recuperacion de cartera

de ejercicios anteriores.

Todos esas movimientos explicaron el déficit de
$2.552 millones registrado por el Fondo en la vi-
gencia.

Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2005, el Comité Directivo aprobd
un presupuesto de ingresos, incluidas reservas,
por $73.731 millones, de los cuales se ejecutaran
$64.363 millones, esto es, el 83%. De la ejecu-
cion, $53.326 miilones correspondieron a cesio-
nes de estabilizacion, $8.103 millones a la reserva
de estabilizacion proveniente de excedentes de vi-
gencias anteriores, $1.028 millones a rendimien-
tos financieros, $1.616 millones a recuperacion de
provisiones y $89 millones a diferencia en cam-
bio, rubro gue no fue presupuestado.

La inversion de los recursos del Fondo en com-
pensaciones de estabilizacion palmera termind en
$51.142 millones, equivaientes al 85% de o pro-
gramado. La contraprestacion por administracien
se ejecutd en 97% at alcanzar el valor de $3.074
millones. Los gastos administrativos del Fondo por
$916 millones, que incluyeron los gastos financie-
ros por $89 millones, se ejecutaron en 89%.

De otra parte, como consecuencia de la politica
de cartera adoptada por el Comité Directivo, se
provisiond el 100% de la cartera para deudas de
dificil recaudo {$3.332 millones) y se registré como
diferencia en cambio por Ja disminucidn de la TRM
del dolar la suma de $345 miliones.

Finalmente, los egresos mas las inversiones por
$58.811 millones se ejecutaron en 87%, para un
excedente de ingresos sobre egresos de $5.552
millones, representativos del 86% de lo presupues-
tado.
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Balance general comporativo

Miles de pesos

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Bancos moneda nacional
Cuentas de ahorro
TOTAL DISPONIBLE

INVERSIONES TEMPORALES
Derechos fiduciarios
Certificados de depdsito a términc
Titwos de tesoreria TES
Bonos
TOTAL INVERSIONES

DEUDORES
Cesiones corrientes
Cesiones no corrientes
Intereses de mora
Anticipos ¥ avances
Ingresos por cobrar rendimientos
Retencion en la fuente por cobrar
Qtros
Cartera de dudoso recaudo -
declarantes
Cartera de dudoso recaudo - aforos
Menos provision
TOTAL DEUDORES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS

Gastos pagados por anticipado
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

L CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

62.122
1.166.196
1,228,318

1.125.237

510.257
2,138,807
4.307.010
8.081.311

4.170.350
935.880
390.290
1,140
8.891
55.341
2.640

1.275.389

2.391.497
-1.666.886
5.564.532

14.874.161

14.874.161

10.306.632
4,368.093

97.882
580.507
678.389

1.232.201

513.804
1.970.754
5.049.271
8.766.029

14.312.626
1.713.144
202.150
2.271
6.556
334.809
7.451
863.038

-863.038
16.579.006

26.023.425

26.023.425

15.831.821
5.947.382

-35.760
585.689
549.929

-106.963
-3.547
168.053
-742.261
-684.719

-10.142.276
~777.264
188.139
-1.131
2.335
-279.468
-4.811
412.351

2.391.497
-2.803.848
-11.014.,474

-11,149.264

-11.149.264

-5.525.189
-1.579.288

101

-35
-27

L
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Balance general comporativo

Miles de pesos

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 4
Obligaciones financieras 12.305 - 12,305 -
Conftraprestacién por administracidn 208.960 364.096 -155.136 -43
Cesiones por devolver 4.424 901 3.523 391
Proveedores 87.172 29.580 57.592 195
Sustitucion de compensaciones 1.339 2.743 -1.404 -51
Acreedores varios 26,229 25.993 236 1
Retencién en la fuente 99.827 231.141 -131.314 -57
SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR 440.256 654.454 -214.197 -33
440.256 654.454 -214.187 -33
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVOS ESTIMADOS 5 8.882.191 17.265.514 -8.383.323 -49
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y 8.882.191 17.265.514 -8.383.323 -49
PROVISIONES
TOTAL PASIVO 9.322.447 17,919,968 -8.597.521 -48
PATRIMONIO 6
PATRMONIO INSTITUCIONAL
Reserva para la Estabilizacion de Precios 8.103.457 7.722.316 381.141 5
Excedentas o (déficit) del ejercicio -2.551.743 381.141 -2.932.884 -770
TOTAL PATRIMONIO 5.551.714 8.103.457 -2.551.743 -31
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,874.161 26.023.425 -11.149.264 ~43
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 7 10.306.632 15.831.821 -5.525.189 -35
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 7 4.368.093 5.947.382 -579.288 =27
- -
R Wy B - 7
\ £ }{; ‘/,»" ; d
ALVARQSILVA EARRENQ ALFREDO ESP BERNAL PABLO CENDALES HUERTAS
Representante Legal Supiente” de Fedepaima Contador Fedepalma Revisor Fiscal Fedepalma
Administrador Fondo de Fomento Palmero TP. No. 15974-T TP. No. 5604-A
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

INGRESQOS

INGRESOS DE OPERACION

Cesiones de estabilizacidn

Intereses de mora pendientes de recaudar
TOTAL INGRESOS DE QPERACION

EGRES0S DE OPERACION
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL FEP
Secretaria Técnica
Auditoria
Coordinacién administrativa
Comité directivo
Cuata de control fiscal
Impuestos
Administrativos
Del recaudo
Financieros
Juridicos
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
Subtotal
Provision incobrabtes
Egresos de ejercicios anteriores
Amortizacidén de prima y diferencia en cambio
SUBTOTAL GASTOS DEL FONDO

INVERSIONES
Compensaciones de estabilizacion
SUBTOTAL INVERSIONES

TOTAL EGRESOS MAS COMPENSACIONES
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION
INGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresps financieros

Diferencia en cambio

Recuperaciones

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

53.325.783
200.133
53.525.916

3.073.554

136.340
204.36%
107.905
14.089
150.483
64.602
239.012
8.380
85.194
81.438
60.000
916.801
3.331.858
1.065
345,458
4.595.182

51.142.199
51.142.199
58.810.935
-5.285.019
1.027.944
89.194
1.616.138

2.733.275

-2.551.743

69.423.996
33.199
69.457.195

3.324.151

107,751
168.728
105.013
13.476
117.867
55.159
155.053
19.779
15.436
62.838
57.000
727.046
340.538
730.042
1.797.626

66.915.727

66,915,727

72.037.504

-2.580.309

1.148.707

1.812.743
2,961,450

381.141

Miles de pesos

303
-23

27
21

28
17
54

478
30

26
878

-53
156

-18

105

-11

-11

=770
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- T Eeiaiilicacion de Precigs

. Ejecucién Presupuesta|

Miles de pesos

INGRESOS

INGRESOS DE OPERACION

Resgrva de estabii_i;acit?p y excedentes vigencia anterior 8.103.457 8.103.457 100
Cesiones de estabilizacién 53.325.783 63.082.000 85
;:;e;zs;ess frij:ar:r::ci);zsosendiente por recaudar 200.133 206,958 97
Recuperaciones de pravisiones 027,544 882.000 117
1.616.138 1.380.47% 117
Subt?ftal ‘ . 64.273.455% 73.654.891 87
TO'IP);I?T;(C:‘-I;EE;O?[;:K;)PERACION 2 596 o P
64.362.648 73.731.485 87
@ ( EGRESOS DE OPERACION
' J CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 3.073.554 3.154.000 97
GASTOS
Secretaria Técnica 136.340 174.700 78
Auditorfa 204,369 224.500 51
Coordinacidn administrativa 107.905 120.900 89
Comité directivo 14.089 15.600 90
Cuota de control fiscal 150.483 150.483 100
Impuestos 64,602 71,000 91
Administrativos
Del recaudo 8.380 19.500 43
Financieros 89.194 89.500 100
Juridicos 81.438 100.000 81
Patracinio Cong. Nal. de Cultivadores de Paima de Aceite 60.000 60.000 100
Subtotat 916.801 1.026.183 289
Provisidn incobrahles 3.331.858 2.827.708 118
Egresos de ejercicios anteriores 1.065 3.767 28
- Diferencia en cambio y amottizacion de prima 345.458 308,711 112
g SUBTOTAL GASTOS 4.595.182 4,167.368 110
TOTAL EGRESOS 7.668.736 7.321.368 105 l
é INVERSIONES
Compensaciones de estabilizacion 51.142.199 59.928.000 85
Otros - - - ‘
TOTAL INVERSIONES 51.142.199 59.928.000 85
TOTAL EGRESOS MAS INVERSION 58.810.935 67.249.368 87 1
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION 5.551.714 6.482.118 86

Aprobado por e Comité Directivo cel Fonda el 16 de diciembre de 2004 Acuerdo 140 y ajustado con os acuerdos 153 y 154 de 30 de
septiembre y 8 de noviembre de 2685,

b o R I
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Estado de fuentes y usos

Miles de pesos

FUENTES

Disminucidn de:
Caja y bancos
Otros activos

Aumento de:
Pasivos estimados
Patrimonio
TOTAL FUENTES
usos

Aumento de:
Inversiones
Deudores

Disminucion de:
Cuentas por pagar

TOTAL UsOSs

1.465.545
509

6.478,535
381.141

8.329.730

3.139.668
4.227.584

562.477

8.325.730

g



Fondo de Estabilizacion de Precios

Activo corriente
{a 31 de diciembre de 2005)
Millones de pesos

Cartera
$5.564,5

Disponible
$1.228,3
3%

Inversicnes temporales
$8.801,3
37,4%

Disponible

(a 31 de diciembre de cada afic)

Millones de pesos
2.500 ;,(_, pesos)

2.000

1.500

1.000

1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005

Activos totales
{a 31 de diciembre de cada afio)

{Millones de pesos)

07~ . "R g R

1997 1998 1999 200¢ 2001 2002 2003 2004 2005

| H Disponible # Inversiones temporales #Cartera

Inversiones temporales
(a 31 de diciembre de cada afio)

(Millones de pesos)

1997 1998 1999 2000 2001 2002‘2003 2004 2005

Deudores
(a 31 de diciembre de cada afio)}

(Millones de pesos)

18.000

16.000

14,000

12.000

10.000

8.000

4,000
2.000

1997 1998 1939 2000 2001‘2002 2003 2004 2005
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Pasivos con terceros
(a 31 de diciembre de cada afig)

18.000;

16.000
14,000}
12.000F
10.000

1997 ‘1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Pasivo y patrimonio 2005

{a 31 de diciembre de cada afio)

o {Millones de pesos)
Patrimonio
$5.551,7
37%

- T4 3 o
SRR R e

g
P e E

SR
EON e b

63%
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Patrimonio
(a 31 de diciembre de cada afio)

2.500

2.000

Egresos 2005

{Millones de pesos)

Contraprestacion Provisiones
$3.076,6 - $3.331,9
Gastos . !
5,2% % 9
$1.263,3 2% . 5,7%

Inversiones com pensacione '
$51.142,2 87%

Cesiones y Compensaciones

70.000

60.000

50.000

40.000
30.000
20.000
10.000

(Millones de pasos)

# Cesiones

] Compensacionei,




Fondo de Estabilizacién de Precios

Notas a los estados financieros
a 31 de diciembre de 2085

NOTAS DE CARACTER GENERAL

Las notas a los estados financieros han sido elaboradas
de acuerdo con fo indicade por el instructivo No. 004
de 1996 de la Contaduria General de |la Nacién y al Plan
General de la Contabilidad Piablica.

Nota A. Naturaleza juridica

El Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones fue creado median-
te la Ley 101 de 1993, capitulo VI, y organizado por el
Decreto 2354 del 27 de diciembre de 1996, modifica-
do luego por el Decreto 130 del 19 de enero de 1998,
como una cuenta especial sin personeria juridica, incor-
porada al Fondo de Fomento Palmero creado por la Ley
138 de 1994, para el manejo de los recursos del pro-
grama de estabilizacién de precios del sector palmicultor.

El Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural suscri-
bi¢ con la Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite (Fedepalma) el contrato No. 217
del 27 de diciembre de 1996 al 5 de agosto de 2004,
para la administracion del Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Paimiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones; este contrato fue prorrogado mediante
el contrato adicional No. 3 al No. 217 con vigencia
desde el 4 de noviembre de 2004 hasta el 4 de no-
viembre de 2014,

Los drganos de direcciéh y administracion son el Comi-
té Directivo, la entidad administradora y la Secretaria
Técnica.

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones, en cumplimiento
de los objetivos de Ley, utiliza los siguientes mecanis-
mos de estabilizacion:

1. Cesiones de Estabilizacién: Son las contribuciones
parafiscales gue todo productor, vendedor o
exportador de aceite de palma crudo y de aceite
de palmiste crudo aportara al Fondo por la prime-
ra venta con destino a los mercados o grupos de
mercado de consumo objeto de las operaciones
de estabilizacion, cuando el indicador de precio
calculado para dichos mercados sea superior al
indicador de precio de referencia calculado para
las operaciones de estabilizacion.

Todas las cifras del balance y de los estados financieros
aqui sefialadas estan expresadas en miles de pesos.

2. Compensaciones de Estabilizacion: Son los pagos
gque con recursos del Fondo se otorgaran a los
productores, vendedores y exportadores de acei-
te de palma crudo y/o de aceite de palmiste cru-
do, por la primera venta con destino a los merca-
dos o grupos de mercado de consumo objeto de
las operaciones de estabilizacién, cuando el indi-
cador de precio para dichos mercados sea inferior
al indicador de precio de referencia caiculado para
las operaciones de estabilizacidn,

Metodologia para las operaciones de
estabilizacion

Las operaciones de estabilizacién de precios se ejecu-
taran de acuerdo con la metodologia vigente aprobada
por el Comité Directivo del Fondo con el Acuerdo 144
del 16 de marzo de 2005, el cual entrd en vigencia el
27 de junio de 2005 y reemplazé el Acuerdo 025 del
25 de marzo de 1998.

Sufetos de fas cesiones de estabilizacion

Sen sujetos de las cesiones de estabilizacién los pro-
ductores, vendedores y exportadores que realicen la
primera venta en los mercados de consumo o grupos
de mercado segln el caso, objeto de las operaciones
de estabilizacion, cuando de conformidad con la meto-
dologia vigente para dichas cperaciones haya lugar al
pago de cesiones.

En el caso de las perscnas naturales o juridicas que
produzcan aceite de palma crudo y aceite de palmiste
crudo, de origen nacional, y los incorporen en otros
procesos productivos por cuenta propia, para todos
los efectos de las operaciones de estabilizacion con el
Fondo, dicha incorporacidn se entendera como la pri-
mera venta,

Producios objeto de las cesiones de
estabilizacion

Son productos objeto de las cesiones de estabiliza-
cién el aceite de palma crudo y el aceite de palmiste
crudo.

Retenedores de fas cesiones de estabifizacion
Actuaran como retenedores de las cesiones de estabi-
lizacién, |las personas naturales o juridicas que sean pro-
ductores, vendedores y exportadores de aceite de
palma crudo v de aceite de palmiste crudo.
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" agroindustridles similares, |las personas naturales o juri-

dicas que encargan la maquila o los contratos de pro-
cesamiento agroindustriales similares, se consideran
productores.

La causacidn y retencidén de estas cesiones se deberd
hacer en el momento de efectuarse la primera venta
con destino al mercado de consumo interno o de con-
sumo para exportacion, seglin sea el caso, cuande di-
chos mercados 0 grupos de mercado se encuentren
gravados con cesion, de conformidad con la metodolo-
gia vigente. Los productores que incorporen aceite de
palma crudo y aceite de palmiste crudo en otros pro-
cesos productivos por cuenta propia, deberan hacer la
retencion en el momento de incorporar en estos pro-
cesos productivos.

Beneficiarios e fas compensaciones ge
estabilizacign

Son beneficiarios de las compensaciones de estahiliza-
cidén los productores, vendedores y exportadores, de
aceite de palma crudo y de aceite de palmiste crudo,
que realicen la primera venta de aceite de palma crudo
o de aceite de palmiste crudo con desting a los merca-
dos de consumo ¢ grupcs de mercado objeto de las
operaciones de estabilizacién, cuande el indicador de
precio para dichos mercados 0 grupos de mercado sea
inferior al indicador de precio de referencia para las
operaciones de estabilizacion, de conformidad con la
metodologia vigente.

Productos objefo de compensacion

Son productos objeto de las compensaciones de esta-
bilizacion, el aceite de palma crudo y el aceite de palmiste
crudo de origen colombianc

Primera vents

De la primera venta. Se entiende que el productor,
vendedor o exportador de aceite de palma crudo o de
aceite de palmiste crudo, realiza la primera venta asi:

1) Venta con desting al consumo en el mercado in-
terno en el evento en gue este mercado esté
siendo gravado con cesidn. La primera venta se
entenderd realizada en la fecha de la factura de
venta de los productos objeto de cesidn y en el
momento en el que el productor del aceite de
palma crudo o del aceite de palmiste crude realiza
la incorporacidn de los mismos en otros procesos
productivos per cuenta propia.

2) Venta con destino a los mercados de consumo
para exportacion en el evento en que estos mer-
cados estén siendo gravados con cesion, La pri-
mera venta se entenderd realizada en la fecha de
expedicion del correspondiente certificado al pro-
veedor, cuando la exportacion la realiza una
comercializadora internacional; en la fecha de ex-
portacion efectiva certificada por las correspon-
dientes declaraciones de exportacién (DEX); en

Informe de Labores 2005

la fecha de expedicidn de |os certificados del pro-
grama especial de exportacion (PEX) correspon-
dientes o en el momento en que el productor del
aceite de palma crudo o del aceite de paimiste
crudo realice la incorporacién de estos aceites en
otros procesos productivos por cuenta propia.

3) venta con destino al mercado de consumo inter-
no en el evento en que este mercado 0 grupos
de mercado esté siendo compensado. La primera
venta se entenderd realizada en la fecha de ex-
pedicion por parte del comprador del documento
de compromiso de desting {DCD}), amparado con
la respectiva poliza de cumplimiento, en el forma-
to que para el efecto expida la entidad adminis-
tradora, o en el momento en que el productor
del aceite de palma crudo o del aceite de palmiste
crudo realice la incorporacion de estos aceites en
otros procesos productivos por cuenta propia y
simultdneamente suscriba el documento de com-
promiso de destino (DCD) al mercado de consu-
mo compensado, en el formato que para el efec-
to expida ia entidad administradora, amparado con
la respectiva pdliza de cumplimiento.

4) Venta con destino a los mercados de consumo
para exportacion, en el evento en que estos mer-
cados estén siendo compensados. La primera ven-
ta se entendera realizada en la fecha de expedi-
cidn del correspondiente certificado al proveedor
(CP) cuando la exportacidon la realice una
comerclalizadora internacional; en la fecha de ex-
portacion efectiva certificada por las correspon-
dientes declaraciones de exportacian (DEX), en
la fecha de expedicion de los certificados del pro-
grama especial de exportacion (PEX) correspon-
dientes; en la fecha de expedicién por parte del
comprador del documento de compromiso de des-
tine (DCD), amparado con la respectiva pdliza de
cumplimiento, en el formato que para el efecto
expida la entidad administradora; en el momento
en el que el productor del aceite de palma crudo
o del aceite de palmiste crudo realice la incorpo-
racion de estos aceites en otros procesos pro-
ductivos por cuenta propia y simultaneamente
suscriba el documento de compromisc de destino
(DCD) en el formato gue para ¢l efecto expida la
entidad administradora, amparado con la respec-
tiva pdliza de cumplimiento.

Valor de fas cesiopes y de jas compensacionsas
menspales gue se aplican

La Secretaria Técnica del Fondo, conforme con la me-
todologia para las operaciones de estabilizacion de pre-
cios, informara, a mas tardar el dltimo dia habil del mes
a la entidad administradora el valor de las cesiones que
deben causar y retener los productores y las campen-
saciones que se causaran con recursos del fondo, en el
mes inmediatamente siguiente, por cada kilogramo de
los productos objeto de las operaciones de estabiliza-
cion y el valor de las variables con base en las cuales se
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determinaron tales cesiones y compensaciones. La en-
tidad administradora informara mediante resolucion
motivada los valores de dichas cesiones y compensa-
ciones vy el valor de las variables con base en las cuales
se determinaron tales cesiones y compensaciones,
mediante fax, correo u otro medio técnicamente apro-
piado, a los productores de aceite de palma crudo y de
aceite de palmiste crudo, utilizando para ello la direc-
cion sefialada en el Registro Nacional de Palmicultores,
y a las empresas registradas con el Convenio Marco de
Compromiso de Destino (CMCD) al mercado compensa-
do vigente,

NOTA B. Politicas y practicas contables
Fedepalma, como entidad administradora del Fondo
de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite
de Palma y sus Fracciones, organizo la contabilidad del
Fondo de conformidad con 1as normas contables vi-
gentes, llevando una contabilidad separada, de forma
que en cualguier momento se pueda establecer su
estado y movimiento, utilizando cuentas distintas en
entidades financieras y bancarias de las que emplea
para €l manejo de sus recursos y los del Fondo de
Fomentc Palmero.

El Fondo de Estabilizacidon de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma vy sus Fracciones utiliza el marce con-
ceptual y el catdlogo gerneral de cuentas del Plan Ge-
neral de la Contabilidad Piblica para el proceso de iden-
tificacion, registro, preparacidn y revelacidén de sus es-
tados contables; ademas utiliza los criterios y normas
de valuacidn de activos y pasivos.

Practicas contables

Las siguientes son las principales practicas contables
aplicadas por el Fando de Estabilizacién de Precios para
el Palmiste, el Acejte de Palma y sus Fracciones, en la
elaboracién y presentacion de sus estados financieros.

Registro de las cesiones de estabilizacion
(Ingresos)

Las cesicnes se registran en el Fondo como ingreso
parafiscal, debitando la cuenta per cebrar Rentas
Parafiscales, con base en el formularic No. FEP-FO2/1 «De-
claracion de Compensaciones y Cesiones de Estabilizacion».

El pago se efectla asi: el 5% de la liquidacion en efec-
tivo en el momento de presentar la declaracion y el
95% de las cesiones pueden cancelarse en efectivo o
mediante abono en cuenta con los Certificados de Com-
pensacién Palmera, hasta dos meses calendario siguien-
tes al de la retencion; can estas pagos se acreditan las
cuentas por cobrar.

La contribucion parafiscal correspondiente al mes de
diciembre de 2005 se registrd con base en los formula-
rios que presentaron los contribuyentes en enero de
2006.

S

Registro de las compensaciones.d
estabilizacion (Inversion)

El beneficiario de las compensaciones de estabifizacion las
contabilizard y las declarard mensualmente al Fondo, den-
tro de la primera quincens del mes calendario siguiente af
de la causacion en ef formulario No. FEP-F02/1 «Declara-
cion de Compensaciones y Cesiones de Estabilizacion»,
Esta transaccion se registra en ef rubro de provisiones de
compensaciones y cada mes se va ajustando.

Derecho de Compensacidon Palmera

El productor, Una vez presentada la respectiva liquidacion
v declaracion, deberd enviar a Fedepalma, como entidad
agministradora del Fondo, los documentos que soportan
las compensaciones. La Secretaria Técnica revisard esta
documentacién dentro de los 20 dias siguientes al recibo
de la informacién soporte y, cumpliendo los requisitos del
reglamento, procederd a su aprebacian, acto que debera
ser comunicado por escrito al productor, por el represen-
tante legal de la entidad administradora del Fondo.

Cuando el representante legal de la entidad adminis-
tradora informe al productor sobre Ja aprobacion de la
compensacion, ésta se debe registrar en Cuentas de
Orden Acreedoras como control; al final de cada mes
se debera realizar una provision por el valor de los cer-
tificados que se encuentran en las cuentas de orden;
cuando las compensaciones sean utilizadas para el pago
de cesicnes o cuando sean sustituidas en efectivo, se
retiran de las Cuentas de Orden para afectar la cuenta
de Gastos de Operacidn, subcuenta Gastos Generales,
auxiliar Participaciones y Compensacicnes; al final del
mes, siempre se ajusta la provision,

Inversiones

Las inversiones se contabilizan al costo. Las inversiones
en moneda extranjera se actualizan al final del mes a la
tasa reprasentativa del mercado, las inversiones en UVR
se actualizan al valor de la UVR al final del mes.

Cartera de dudoso recaudo

A partir de diciembre de 2003, toda cartera de los con-
tribuyentes que tengan deudas vencidas con una anti-
giiedad mayor de 180 dias y que no hayan suscrito
acuerdos de pago, se clasifica en deudas de dudose
recaudo y se provisiona al 100%.

Aforos

Para los informes de fas visitas de Auditoria Interna del
Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, &l
Aceite de Palma y sus Fracciones, las deudas por con-
cepto de las Cesiones de Estabilizacion e intereses de
mora no declaradas por los contribuyentes del mismo
s0n registradas en las cuentas de orden deudoras, has-
ta obtener la conformidad por parte de la Dian; cuando
el organismo tributaric emite la conformidad sobre la
deuda, ésta se retira de las cuentas de orden y se con-
tabiliza en las cuentas de Balance, deudas de dificil co-
bro, con su respectiva provision.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Nota 1. Disponible; bancos y cuentas de

ahorro! $1.228.318

Santander Inversiones. T.Colombia f 259.315
Caja. BanCos ¥ COrporacionss 900-030304 . !
A diciembre 31 de 2005, la cuenta de bancos ¥ la cuenta San;%%d_gijégzismesmCommb’a | 14.759
de ahortos terminaron con saldos de $62.122 y Suvaiar 90-2 034260 ! 323,251
$1.166.196, respectivamente; la de ahorros es fa cuenta _wa _Qr . ) 59 ) 3
recaudadora de las cesiones de estabilizacién, gue a Fiduciaria Bogotd 002001367514 ’ 7.91
final del mes se incrementd por los pagos del 95% de Totat | 1.125.237

las cesiones de octubre de 2005,

Nota 2. Inversiaones: $8.081.311

Los dineros del Fondo de Estabilizacién de Precios para Sanco Davivienda ‘ 500.000
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones son Prima 10.257
manejados en cuentas separadas de las correspondien- Total $510.2570

tes a Fedepaima y al Fondo de Fomento Palmerq.

En la actualidad estos recursos sop inverlidos en pape-
les de alta hguidez, en instituciones financieras solidas
y con tesas de interés favorables, en forma de Titulos
de Tesorerfa (TES) emitidos por el Gobierno Nacional,
certificados de depdsito a tdrminc, bonos en moneda
nacional, bonos Yankees, bonos en libras estertinas y
bonos en euros.

Las inversiones a 31 de diciembre estaban constityj-
das as!!

Inversiones en Fondos de valvres y Fiducias

Inversiones da renta fijz (Corfificados de de-
posito a férming}

Fituios e Tesoreria FES:
Las inversiones en Tituios de Tesoreria TES prasentan
un saldo de $2.136.807, discriminados asi: {Tabia 1).

Bonog
Las ihversiones en honos por valer de $4.367.010 es-
tan constituidas como fo indican las tablas 2 v 3.

Tabla 1. Titulos de Tesorerfa TES

Dofares US$ 15-Mar-G& 13.006 646,67 10.646,67 20,56 | 10.667,13
UVR 15-Mar-06 i 5.7G0.00G 318.127 ¢.018.127 -1.654 8,016,473
pesos 14-Mar-57 1.300.000 7] 1.3G8.000 -109.003 1.190.997

Tabla 2. Bonos ordinarios moneda nacianal

Bono Distrito [ 29/08/20G2 ; 500.000 | 15.373 ; 7.678 i 522.451
Bono Banco de Bogotd | 08/03/2004 [ 813475 | 46.205 L o1s21 | 87120
Yotal | j» | | 1393652

Tabla 3. Bonos moneda extranjera

1,889,114 12.284,22

Bono Yankees 827.028 | ;

Bono eq Ybras estertings | 223375 | 876.669 | 3.928,17

Bonas en euros 54788 | 147575 | 2.693,55
1.104.993 | 2.813.387 |

f TOTAL
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Nota 3. Deudores: 5.564.532

Rentas parafiscales cuota de fomento

cesiones de estabilizacion

En este rubro se registran las Cesiones de Estabiliza-
cion pendientes de recaudar, segun los formularios FEP-
F02-1 «Declaracién y Pago de Cesiones de Estabiliza-
¢idn», declaradas por los agentes retenedores al Fon-
do de Estabilizacién de Precios, por $5.106.231. Co-
rresponden principaimente al 95% de las cesiones de
noviembre de 2005, declaradas en diciembre, las cua-
ies deben cancelarse a mas tardar el 31 de enero de
2006, y el 100% de las cesiones de diciembre de 2005,
declaradas en enero de 2006, para ser canceladas el
5% en enero y el 95% en febrerc de 2006 y a cartera
en mara; el vencimiento de las cesiones es comp se
indica a continuacién:

4.170.350

Corriente

1 a 30 dias | 0
31 a 90 dias , 240.184
91 a 180 dias | 130.818
Mas de 180 dias } 564.879
Total { 5.106.231

Intereses de mora pendientes de

recaudar
Este rubro incluye fos intereses de maora sobre las
Cesiones de Estabtlizacién declaradas pendientes de
cancelar por los contribuyentes, por $390.290; para
el caicuio se aplica la tasa indicada en el Estatuto
Tributario.

Avances y anticipos

Se registra el anticipo para gastos de viaje para los abo-
gados que tienen a su cargo os procesos de cobro de
cartera, por $1.14Q

Ingresos por cobrar rendimientos
Corresponden a los rendimientos causados de la in-
versidn en un certificado de depositc a término, por
$8.891, los cuales son cancelados por las entidades
financieras a la fecha pactada para el pago de inte-
reses.

Retencion en ta fuente por cobrar

Se incluye la retencién en la fuente a titulo de Renta
y Complementarios por concepto de otros ingresos
adeudada por los beneficiarios de los Certificados de
Compensacidn utilizados en el pago de cestones, por
£55.341.

Otros deudores
Cuentas a favor del Fondo de Estabilizacién que adeu-
da el Fondo de Fomento Palmero por rembolso de gas-
tos, por valor de $2.261; y otros por $379,

Deuidas de dificil cobro

Las deudas de dificil cobro ascienden a $3.366.886; de
acuerdo con el estado de cobfo en gue se encuentren,
se clasifican como deudas por aforos de no declarantes
en cobro juridico y deudas de declarantes en cobro
prejuridico, las cuales se detallan a continuacién:

A. Depdas por afores de no declarantes
en cebre juridico

Incluye las siguientes deudas con aprobacién de
conformidad emitida por la Dian, con mora supe-
rior a 360 dias:

Coonaltraimagra 6.020
Aarén Enrique 12.654
Horacio Manjarrez 14.157
Intergrasas S.A 19.139
Ovidio Rojas 19.242
Aceites de Occidente S.A. 87.315
Margarita Lacouture 153,210
Heiner Bayona Ropero 168.004
Carlos Lcouture Dangond 278.373
Rubén Alfredo Lacouture 405.230
Grasas y Derivados S.A. 1.228.152
Total 2.391.497

B. Depdas de declfaranfes en cobro
prejuridico

A partir de diciembre de 2003 la cartera vencida
de los deudores morosos con una antigiiedad ma-
yor de 180 dias v que no tengan acuerdos de
pago suscritos con la entidad administradora, se
clasifica en deudas de dudoso recaudo.

El resumen de las deudas de dudoso recaudo en
cobro prejuridico a 31 de diciembre de 2005 se
detalla en el siguiente cuadro:(Tabla 4, pagina
siguiente).

El valor de la cartera de deudas de dificit cobro a
31 de diciembre de 2005 esta provisionada al 100%

Nota 4. Cuentas por pagar: $440.256

Obligaciones financieras

Ei saldo en libres en la cuenta corriente del Ban-
co Santander a fin de afio fue de un sobregiro de
$-12.305, valor clasificado en obligaciones financieras.
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abla "4 Peudas de declarantes en cobro prejuridico

Informe de Labores 2005

Frupalma S.A - (
Palmeras Montelibang (tda. ‘ 5.492
Inversiones Agrograsas S.A w - )
Palmeras Los Araguatos Ltda.. ) 12.316 ’
Inversiones Tierra Viva S.A - \
Paimeras San Pedro Ltda.. i 14.332
Palmeros Colombianos S.A. ( 45.010 !
Cia. Palmicultora del Llano S.A. ) 35.552 ‘
Inversiones La Mejorana Ltda. -
C.I. Oleaginosas del Ocoa S.A. | - )
Paimas Qleaginosas Salamanca S.A. ( 111.777 i
Cooperativa Palmas de Risaralda Lida. ) - 1
224,480
| |

Total

- - 1.933 1.933
7215 | . - | 12.707
8.442 { 12.863 ! 1 1 21.306
33.050 ‘ - 1 - ) 45,366
34.732 30.803 9.971 | 75.506
57.109 | 49.705 | - 121.147
81.008 ) - i - ‘ 126.108
86.958 15.317 | 3 | 137824

- | 108.170 35.959 | 144.129

- 5.711 )i 155.618 | 161.329
87.059 - - 198.835
17.337 )i 90.673 ‘ 121.188 [ 229.199
413.001 i 313.242 | 324,666 | 1.275.389

Contraprestacion por administracion

Cuentas por pagar

Esta partida refleja principalmente la contraprestacion por
administracidn y recaudo del mes de noviembre y diciem-
bre de 2005, por $208.960; saldos a favor del Fondo de
Fomento Palmere por concepto de consignaciones reali-
zadas por terceros v los valores aplicados a las deudas
que los contribuyentes tienen en el Fondo producte de
las sustituciones en efectivo, por $77.385; rembolsos de
gastos de diciembre de 2005, por $4.784; cuentas por
pagar a proveedores en desarrollo de los gastos necesa-
rios de funcionamiento del Fondo $5.002; la sustitucion
de Certificados de Compensacion Palmera en efectivo,
en desarrollo del reglamento de operaciones del Fondo,
por $1.339; y cuotas por devolver, por $4.424.

Acreedores

En esta cuenta se incluyen: depdsito para pago de re-
tencién an la fuente, $16.884; depdsito para pagos
de cuotas, $5.669; mayores valores consignados,
$3.666, y otros, $11.

Retencicn en Ia fuente

En este rubro se registran los valores retenidos por servi-
cios, compras y otras retenciones derivadas de [a sustitu-
cion de certificados de compensaciones en efectivo y
utilizacion de certificados de compensacion para e pago
de cesiones, efectuados por el Fondo a titulo de Impues-
to sobre la Renta y Complementarios, IVA e [CA, dineros
que son trasladados a Fedepaima, entidad responsable
par cuenta del Fondo de la declaracién y page de estas
retenciones; en diciembre sumaron $ 99.777 por renta y
retencion de IVA y $50 por retencién de ICA.

Et total de las cuentas por pagar a diciembre 31 de
2005 ascendieron a $440.256.

Nota 5. Pasivos estimados: $8.882.191

Al 31 de diciembre de 2005 se registraron provisiones
para gastos y costos, por $8.882.191, asi:

- De la provisién para pago de los Certificados de
Compensacion vencidos de la vigencia de 1998 y
1999 registrada en diciembre de 2000 por valor
de $632.245, se ha utilizado $583.029, quedan-
do un saldo, de $41.756.

- Provision para cubtir las compensaciones de esta-
bilizacién de diciembre y noviembre de 2005, de-
claradas el 15 de enero de 2006 y el 15 de di-
ciembre de 2005, mediante el formufario declara-
cion de compensaciones y cesiones de estabiliza-
ciébn FEP-F02/1, las cuales se encuentran pendien-
tes de aprobacidn hasta que los beneficiarios ha-
gan llegar ios documentos saoportes; lo anterior
en desarrollo de lo dispuesto en el articulo déci-
mo sexto del acuerdo 144 del 16 de marzo de
2005, et cual estd vigente desde el 27 de junio
de 2005; el valor provisionado es el siguiente:

Compensaciones de estabilizacion 2.316.323
de diciembre de 2005

Compensaciones de estabilizacion 1.072.405
de noviembre de 2005

Total provisién 3.388.729

- Provision para cubrir compensaciones en tramite
correspondientes a la metodologia para las opera-
ciones de estabilizacion contemplada en el acuer-
do 025, el cual estuvo vigente hasta el 26 de
junio de 2005, por $ 41.907.
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Fondo de Estabilizacion de Precios

- De acuerde con [a politica sobre compensaciones
del Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién de
Precios, determinada en su sesién del 10 de abril
de 2000, se efectud una provisién para el pago de
Compensaciones de Estabilizacidén sobre ventas a
los mercados compensados durante el segundo
semestre de 2005, a las cuales se les habfan otor-
gado Certificados de Compensacidén y gue a esa
fecha aun no habian sido utilizados, por $4.985.992

- Provision para la tarifa de control fiscal para las
vigencias de 1989, 2000, 2001 y 2002 de la
Contraloria General de la Republica, por $227.324,

- Se efectud provision por la demanda fallada en
primera instancia para el page de solicitudes de
compensaciones realizadas por Acegrasas S.A. vy
rechazadas por el Fondo, por $196.484, de acuer-
do al falle del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca Seccién Primera.

Nota 6. Patrimonio: $5.551.714

El Patrimonic del Fondo de Estabilizacidn de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones esta
compuesto por el resultado del ejercicio 2005, esto es
un déficit de {$2.805.265), y la Reserva para Estabili-
zacion de Precios $8.103.457, que corresponde a capi-
talizaciones y excedentes de ejercicios anteriores. Esta
reserva se constituyé de acuerdo con el Articulo 11
del Decreto 2354 del 27 de diciembre de 1996, El sal-
do neto del patrimonio a diciembre 31 de 2005 es de
$5.551.714; de acuerdo con la nueva metodologia de
estabilizacion el resultado positivo o negative del perio-
do se incorpora en el mes siguiente para efecto de
determinar los indicadores de precio para el célculo de
las operaciones de estabilizacidn.

Nota 7. Cuentas de Orden
Cuentas de orden deudoras: $4.368.093

Acverdos de pago

Producto de las gestiones de cobro realizadas por
Fedepalma como entidad administradeora del Fondo,
se han celebrado acuerdos de pago de las deudas en
mora con los contribuyentes Fagrasas Ltda. por
$114.800 vy con la Cooperativa de Palmas Risaralda
Ltda. por $70.899. Saldo que se debe cancelar du-
rante el afio de 2006.

Tabla 5. Aforos presentades ante la Dian

Otras cuenias deudoras i
Representa las cesiones a favor del FEP que no han
sido declaradas, asi:

- Aforos presentados ante la Dian por parte de
Fedepalma como entidad administradora para su
canformidad par concepto de las deudas por las
Cesiones de Estabilizacion, asi; (Tabla 5)

- Declaracicnes de correccion que estan pendientes
de presentacidn y pago a favor del FEP (Tabla 6,
pagina siguiente}

- Sanciones e intereses de aforos aprebados por la
Dian.

La Dian da conformidad sobre las cesiones y no
sobre los intereses y sanciones, la liquidacion de
esos valores se contabilizan en la cuentas de or-
den; el saldo a 31 de diciembre es el siguiente:
(Tabla 7, pagina siguiente).

Cuentas de Orden acreedoras:
$10.306.632

En las cuentas de orden acreedoras se incluyen:

- Los Certificados de Compensacidn Clase A y B, ex-
pedidos por el Fondo a quienes calificaron para
recibir compensaciones, pendientes de su utiliza-
cion durante la vigencia de los Certificados y para
el pago de cesiones de estabilizacion de aceite de
palma y de aceite de palmiste, registradas por un
valor nominal de $4.986.001, las cuales estdn dis-
criminadas en la tabla 8. (Pagina siguiente).

- Los compromisos futurcs para el cubrimiento del
cantrates FEP-001/01 y FEP-002/01 firmados en-
tre Fedepaima y Jorge Enrique Ibdfiez Najar con
el objeto de defender a Fedepaima en su calidad
de entidad administradora del Fondo de Estabili-
zacion de Precios, cuando se notifiqgue la deman-
da del proceso judicial que adelantan C.I. Princes
Ltda., v Aceites y Grasas y Vegetales S.A. por el
5% adicianal, si se obtiene éxito en la defensa de
los intereses de Fedepalma, liguidado sobre la pre-
tension de la demanda, por $37.566.

- Los formularios presentados por los contribuyen-
tes con saldo a su favor por $ 579.389 pendien-
tes de verificar por la Auditoria del Fondo.

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. 0

Cootrazoba 183.533
Total 183.533

9.483 15.871 25.354
61.922 252.524 497.979
71.405 523.332

268.395
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Informe de Labores 2005

Parra Carlos 61.747 135,594 226.311 423.652
Reyes Garzon losé ) 1.465 ) 2.392 ‘ 2.392 i 6.250
Pineda Humberto ! 29.688 w 83.507 { 0 ) 113.195
Pahon Miranda Atilio 18.961 94,151 0 113.112
Bayona Ropero Heiner ) 106.498 ) 0 I o ‘ 106.498
Palmas del Mira | 0 \ 0 ‘ 157 ) 157
Palmas Oleaginosas Salamanca S.A. 2.900 0 36.489 39,389
Palmeras El Morichal Ltda. ) 618 ; 0 ‘ 0 ‘ 618
Extractora Bella Esperanza Lida, ‘ 627 ( 0 ) 0 L 627
Proyectos Inversiones Valoraciones y Com. 485 639 639 1.764
C.I. Yumbo S.A. ) 16.874 § 0 ‘ 85,683 1 102.557
C.I E1 Roble S.A. | 3.331 | o | 0 | 3.331
C.1. Tequendama S.A. § 511 I D ‘ 0 ( 511
Cootrazoba 28.169 107.775 0 135.945
Cenagra E.U ( 1301 | 2.050 | 2.050 | 5,402
Aceites Finos Ltda. ‘ 103 | 191 1 170 ) 464
Hacienda La Cabafia S.A. 12.047 o D 12.047
Palmeras del Humea S.A. | 887 | 2412 | 2837 | 6.136
Aceites y Grasas Santander Ltda. ‘ 4,349 ! 0 * 8.913 ‘ 13,261
Oleoflores Ltda. 4,316 0 7.199 11.515
Fagrasas Ltda. ( 4.309 { 0 ) 18.240 & 22.550
Palmas Oleaginosas del Magdalena Ltda. 9,294 s 0 \ 7,226 1 15,519
Total ) 308.481 | 428.712 | 398.308 | 1.135.501
|

Tabla 7. Sanciones e intereses de aforos aprobados por la Dian.

Aarép Nifez Enrique L 12.654 11.677 [ 0 24.330
Lacouture Dangond Carlos Aurelio 1 285.807 ! 0 ‘ 0 ‘ 285.807
Lacouture Margarita 153.210 ( 161.531 ‘ 0 ! 314.741
Rojas Beltrdn Ovidio ) 19,242 ‘ 16.362 0 ( 35.604
Bayona Ropero Heiner ‘ 168.004 0 ) 0 ) 168.004
Manjarrés Aarén Horacio ‘ 14.157 ‘ 14.976 | 0 29.133
Lacouture Ortiz Rubén Alfredo ‘ 405.230 ) 388.349 ( 0 ‘ 793.578
Gradesa S.A. 0| g41.111 | 0 ) 841.111
Tota} ( 1.058.303 ~ 1.434.004 | ] i 2.492.308 J
R SR

Tabla 8. Certificados de Compensacion Clases A ¥ B expedidos por el Fondo.,

Vigencia 2004 1 15.638 j 66.058 81.696

Vigencia 2005 } 4.269.619 ( 634.686

4,904,305
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Fondo de Estabilizacion de Precios

- Se incluye el valor de |0s gastos ccasionados
en el proceso penal que Gradesa S.A. adelanta
contra el Presidente Ejecutive de Fedepalma
por falsedad ideoldgica en documento plblico
por certificacion de las deudas que tiene ese
contribuyente con el Fondo de Estabilizacién
de Precios, los cuales han sido sufragados ini-
cialmente por la Federacidn; si el proceso re-
sulta a favor esos valores seran rembolsados por
el Fondo asf;

200 98 341
2004 105,798
2005 15.706
Total 223.845

- Demandas por valor de $1.620.225, distribuidas
de la siguiente manera:

A. La demanda de Grasas y Derivados — Gradesa
S.A. contra la Nacién individualizada en el Mi-
nisterioc de Hacienda y Crédito Publico, Di-
reccion de Impuestos y Aduanas Macionales
y la Federacién Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite, para la accién de nulidad vy
restablecimiento del derecho por concepto
de la comunicacién de «conformidad» nume-
ro 50 000 01 -2103 de fecha 1 de noviem-
bre de 2001, emanada de la Dian y de la
Federacidn Nacional de cultivadores de Pal-
ma de Aceite, en su calidad de administra-
dora del Fondo de Estabilizacion de Precios
del Palmiste, el Aceite de Palma y sus Frac-
ciones, que ejecutd @ «Compensacion» a la
cual se refiere la comunicacién de fecha
marze 14 de 2002, El valor de la demanda
es de $280.164.

B. La demanda que adelanta C.I. Princes Ltda
contra el Fondo de Estabilizacion de Precios,
por $189.060.

€. También se incluye la demanda de Grasas y
Derivados Gradesa S.A. contra la Nacidn
individualizada en el Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico, Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales y la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite, para la
accion de nulidad y restablecimiento del de-
recho por concepto de de la comunicacion
0744 del 4 de mayo de 2004, emanada por
la Dian correspondiente a la vigencia fiscal de
2001; el valor de la demanda es de
$1.151.000

- El Comité Directivo, dentro de las modificaciones
introducidas al reglamento operativo en junio de
2000, determiné que los recaudos en efectivo del
95% por pago de las cesiones por parte de los

contribuyentes se utilizara para sustituigice
dos de compensacidn en efectivo. A d|C|embre
de 2005 el valor ascendié a $2.592.989, valor que
sera utilizado en la sustitucién de Certiﬂ‘cados de
Compensacion Palmera en los primeros meses de
2006.

Nota 8. Ingresos y gastos

Ingresos de Operacion
Cesiones de Estabifizacicn

Rentas parafiscales cesiones de estabilizacion

Las cesiones de estabilizacion corresponden a las de-
claradas por los contribuyentes de enero a diciembre
de 2005, por $52.724.005. Las cesiones de diciem-
bre de 2005 se registraron con base en las declaracio-
nes de logs contribuyentes presentadas en energ del
2006.

Recargo por mora

Corresponde a los intereses de mora causados y reco-
nocidos por los contribuyentes poer concepto del no
pago oportuno de las cesiones de estabilizacion, apli-
cando la tasa indicada en el Estatute Tributario, por
$546.995

Multas y sanciones
En esta cuenta se incluye la sancidon por extempora-
neidad causada y recaudada de los centribuyentes por
concepto de la presentacién extemporanea de la De-
claracién de Pago de Cesiones de Estabilizacién, cuyo
valor es de $54.783

Intereses de mora pendientes de recaudar
Corresponde a los intereses de mora causados a las
deudas por concepto del pago extempordaneo de las
cesiones de estabilizacién, aplicando la tasa indicada en
el Estatuto Tributario, por $200.133.

Egresos de Operacion

Contraprestacion por administracion

La contraprestacion por administracion del Fondo de
Estabilizaciéon de Precios corresponde al 5% de los
recaudos de las cesiones de estabilizacion, por un va-
lar acumulado de enero a diciembre de 2005, de
$3.073.554. Lo anterior en concordancia con lo es-
tablecido en el paragrafo del Articulo 4 del Decreto
2354 de 1996, modificado por el Decreto 130 de
1998,

Gastos administrativos del FEP

Esta partida refleja los gastos de enero a diciembre de
2005, correspondientes a los siguientes conceptos:
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Secretaria Técnica 136.340
Auditoria 204.369
Coordinacidn administrativa 107.905
Gastos juridicos 81.438
Patrocinio XXXIII Congreso Nacional 60.020Q
de CPA
Gravamen a las transacciones financie- 64.602
ras (4*1000)
Cuota de fiscalizacion y auditaje 150.483
Administrativos del recaudo 8.360
Financieros 89.194
Comité Directivo 14.089
Total 916.801

Provisicn incobrables
Se completd la provision del 100% para las deudas de
Dudoso Recaudo por $3.331.858

Provisién para el pago de los Certificados de Compensa-
cién Palmera informados a los beneficiarios y no utilizados
por ellos a diciembre 31 de 2005, distribuidos en $
3.211.310 para el programa de aceite de palma crudo y
$494.963 para el programa de aceite de palmiste crudo.

Inversiones

Compensaciones de estabilizacion

Pagadas: Las compensacicnes pagadas efectivamente y
utilizadas por los beneficiarics de enero a diciembre de
2005, por $ 44.047.196.

Provisiones
Se incluyen las siguientes provisiones, por valor de
$7.095.002

Provision para cubrir el pago de las compensaciones de
estabilizacién declaradas en el formulario FEP02/1 en di-
ciembre y meses antericres, pendientes de los docu-
mentos soportes de las mismas para la respectiva apro-
bacion por parte del Secretaria Técnica de! Fondo, en
desarrollo del articulo décimo sexto del acuerdo 144 del
reglamento para las operaciones de estabilizacion, por
$3.280.645 para el programa de aceite de palma crudo
y $108.084 para el programa de aceite de palmiste.

Provisidn para el pago de los certificados de compensa-
cion palmera expedidos y no ulilizados a diciembre 31
de 2005, que se utilizara para el pago de cesiones cau-
sadas y futuras, por $3.706.274,

Informe de Labores 2005

El total de las compensaciones de estabilizacion fueron
de: $51.142.199

Afuestes de efgrcicios anteriores
Carresponden principalmente a ajustes por cesiones de
anos anteriores por $1.065

Amorliracion gde prima y diferencia en cambio,
por compra de inversiones

La diferencia en cambio de los Titulos de Tesoreria TES y
los bonos en moneda extranjera por la disminucion de la
tasa representativa del mercado del délar con respecto al
valor de adquisicién ascendid a $345.456 durante 2005.

Ingresos no operacionales

fngresos Hnancieros, nfereses y descuentio
amuortizado e inversiones

Los ingresos financieros son los rendimientos obteni-
dos en la inversi6n del Fideicomiso de Administracion
Mobitiaria, las inversiones en papeles de renta fija, cuen-
tas de ahorro e intereses causados por los Titulos de
Tesoreria TES y bonos, por $1.027.944.

Diferencis ey cambio

La diferencia en cambio de los Titulos de Tesoreria TES
y bonos en moneda extranjera asociada al incremento
durante algunos meses del afio de la tasa representati-
va del mercado del ddlar con respecto a su valor de
adquisicion ascendio a $89.194.

Recuperaciones

En este rubro se incluye la recuperacion de parte de la
provisién efectuada en el afto 2004 para cubrir el pago
de Solicitudes de Compensacion en tramite, por
$971.887; también incluye otras recuperaciones por
$51.973 y la recuperacion de parte de la provision de
deudas de dudose recaude, por $592.278.

Nota 9. Ejecucion presupuestal

El presupueste del afio 2005 fue aprobado por el Co-
mité Directive del Fondo de Estabilizacién de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones el
16 de diciembre de 2004, mediante el Acuerdo 140 y
ajustado con los acuerdos 153 y 154 de septiembre 30
¥y 8 de noviembre de 2005.

La ejecucion presupuestal de ingresos para 2005 fue
del 88%, en tanto que la de los egresos mas la inver-
sion fue de 89%.

-
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Fondo de Estabilizacion de Precios

Informe del Revisor Fiscal

Bogota D.C., 14 de febrero de 2006

Sefiores

Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones

Ciudad

Apreciados sefores:

. n mi calidad de Revisor Fiscal de Fedepalma, ad-
ministradara de la cuenta especial Fondo de Es-
tabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, he examinado el Balance
General, y el Estado de la Actividad Financiera, Eco-
nomica y Social del Fonde de Estabilizacién de Pre-
cios para €l Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fraccio-
nes a 31 de diciembre de 2005, estructurados de
acuerdo con la circular externa No. 021 y el procedi-
miento No. 06 de la Contaduria General de Nacion.

Mi examen fue hecho de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas y al marco legal
de la contabilidad plblica; por consiguiente, incluyo
pruebas selectivas de cuentas, registros de contabili-
dad y la obtencién de informacién que consideré
necesaria.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos a este
informe fueron fielmente tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente la situacion
financiera del Fondo de Estabilizacion de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones en los
afios terminados a 31 de diciembre de 2004 y 2005,

y el resultadeo de sus operaciones y los cambios en la
situacion financiera durante el mismo periodo, de
conformidad con los principios de contabilidad esta-
blecidos en el Plan General de la Contabilidad Publica,
aplicados sobre bases uniformes con las del afio an-
terior.

Los ingresos totales disminuyeron 23% con respec-
to al afio 2004 vy los egresos 18% con respecto al
mismo afio. En el afio 2005 el Comité Directivo del
Fondo puso en vigencia el nuevo reglamento para
las operaciones de estabilizacion,

El informe de la auditoria interna 2005 esta de acuer-
do con los resultados mostrados €n el Balance Gene-
ral, en el Estado de la Actividad Financiera Econdmica
y Social y en ei Estado de Cambios en el Patrimonio;
durante el afo 2005 se efectuaron 98 visitas, con un
cumplimiento del 98%.

Como el Fondo esta administrado por Fedepalma y
los funcionarios que hacen la labor operacional y de
auditoria son contratados directamente por la enti-
dad administradora, al Fondo no aplica la obligacion
de efectuar los aportes a la seguridad social y los apor-
tes parafiscales, |os cuales fueron realizados por la
Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite en forma oportuna.

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Paima y sus Fracciones lleva su contabili-
dad conforme a las normas legales, y las operaciones
registradas en sus |ibros estan de acuerdo con las
disposiciones legales y del Comité Directivo.

Con base en procedimientos suplementarios que he
llevado a cabo para cumplir con el Articulo 209 del
Cédigo de Comercio y de acuerdo con la Resolucion
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2ide 1997, articulo 5, literal f) de la Contaduria

General de la Nacion, concepttio también que duran-

te el ejercicio citado los actos de Fedepalma como
administradora de la Cuenta Especial Fondo de Esta-
bilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Pal-
ma y sus Fracciones, se han ajustado a las disposi-
ciones legales, del Congreso Nacional de Cultivado-
res de Paima de Aceite y del Comité Directivo; que la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los Libros de Actas han sido llevados debidamente y
gue Fedepaima ha observado medidas adecuadas de
control interno y de conservacién y custodia de sus
bienes y de los de terceros que puedan estar en su
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poder. El software utilizado tiene sus respectivas li-
cencias de acuerdo con las normas legales.

Pablo Cendales Huertas

Revisor Fiscal de Fedepalma

Entidad administradora de la cuenta especial
Fondo de Fstapifizacion de Precios para &/
Paimiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
TR No. 5604-A

Atentamente,

>



Fondo de Estabilizacién de Precios

Bogota D.C., 15 de febrero de 2006

Al Comité Directivo ¥ a Fedepalma, entidad admi-
nistradora del Fondo de Estabilizacion de Precios.

n desarrollo de mis funciones como Auditora
Interna, realicé pruebas al Sistema de Control
Interno del Fondo de Estabilizacién de Precios, por
los anos terminados el 31 de diciembre de 2005y
2004, con el alcance que consideré necesario para
evaluarlo, segun lo requerido por las normas de
auditoria generalmente aceptadas. El propdsito de
dicha evaluacién, de acuerdo con esas normas,
fue establecer una base de confianza, en el Siste-
ma de Control Interno adoptado para el cumpli-
miento de los objetivos establecides en el Decre-
to No. 2025 de 1996, Articulo 12 y por el Comité
Directivo de los Fondos Parafiscales.,

Mi estudio y evaluacidn del Sistema de Control In-
terno del Fondo de Estabilizacion de Precios, im-
plico, entre otras, hacer un examen con base en
pruebas selectivas que no necesariamente descu-
bririan todas las debilidades del sistema. Sin em-
bargo, estimo que el Sistema de Contabilidad y el
de Control Interno se consideran adecuados para
salvaguardar los activos, y los de terceros gue
puedan estar en su poder. Mi apreciacion se basa
en la revisidn del sistema y de los controles inter-
nos existentes por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2005 y 2004,

Informe del Ruditor

Ademas, basada en el alcance de mi examen, con-
ceptio que la contabilidad se lleva conforme a las
normas de la contabilidad publica y a la técnica
contable; que las operaciones registradas en los
libros y los actos de los administradores se ajus-
tan a la reglamentacion legal del Fondo de Estabi-
lizacién de Precios, a las disposiciones del Congre-
50 Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
del Comité Directivo y decisiones de Fedepalma,
en calidad de administradora del Fondo de Estabi-
lizacion de Precios.

Que la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas se lievan y conser-
van debidamente; que existen y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes del Fondo de Estabiliza-
cion de Precios, o de terceros eventualmente en
su poder. En el curso del afio informé al Comité
Directivo y a la entidad administradora de los fon-
dos parafiscales los principales comentarios deri-
vados de mis revisiones,

P e—

Zeneyda Martinez Sanchez
Auditor Interno
7.P No. 4965-T
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continuacién se presentan los principales resulta-
os obtenidos en desarrollo de cada uno de los
proyectos financiados con recursos del Fondo de Fo-
mento Palmero durante la vigencia 2005. Alguncs de
estos proyectos llevan varios afios en ejecucion, y la
naturaleza compleja de los problemas que enfrentan
hace que su desarrollo sea lento, razén por la cual, en
el corto plazo, es dificil ver resultados robustos de las

investigaciones. Asi mismo, hay proyectos que se com-
penen de una serie de subproyectos tematicamente
definidos, que requieren profundizar en ellos por me-
dio de experimentos, bien sea en el campo o en labo-
ratorio, y un nimero de actividades que fluctia de ma-
nera considerable de un proyecto a otro. Por estos
motivos, algunos se abordan con mayor detalle que
otros.

Investigacion, Divulgacion y
Promocidon de Tecnhologias

La Corporacién Centre de Investigacidn en Palma de
Aceite, Cenipalma, es la entidad ejecutora del Progra-
ma de Investigacion, Divulgacién y Promaocidn de Tec-
nologias, que en 2005 ejecutd $5.543,1 millones de
los recursos del Fondo de Fomento Palmero.

Este programa comprende once proyectos, que son
ejecutados por tres de las cuatro dreas de investiga-
cién de Cenipaima, a saber; Sanidad Vegetal, Suelos y
Aguas, y Fisiologia Vegetal y Fitomejoramiento. En 2005,
Cenipalma, que ademas es la entidad encargada del
Programa de Usos de los Aceites de |la Palma, adelanté
la ejecucién de los proyectos como se detalla a conti-
nuacion.

SANIDAD VEGETAL
Fn 2005, ¢ Area de Sarided Vegetal de Cenipaima eje-

cutd los siguientes proyectos financiados por ¢ Fondo

de Fomento Palmero, por $1.551,8 millones asi: Com-
plejo Pudricidon de Cogollo, PC, por $292,9 millones;
Mancha Anular, MA, par $103,7 millones; Estudic de la
Marchitez Letal o Marchitez Vascular de la Palma de
Aceite, por $316,6 mifiones, y Manejo Integrado de
Plagas, MIP, por $838,6 millones.

Proyecto: Compiejo Pudricion
de Cogollo, PC

Fases del proyecto

E! proyecte de Pudricidn del Cogollo se inicié en 1991 y
aunque fue programade en primera instancia hasta
2005, se ha mantenido en el tiempo, revisando perig-
dicamente su enfoque, y contando con la participacién
de asesores nacionales e internacionales y entidades

cooperantes.
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El ‘desafrello de la investigacién ha tenido cuatro fa-
ses: )

En la primera, adelantada entre 1990 y 1994, los es-
fuerzos se concentraron en la identificacion del agen-
te causal y la entomofauna asociada.

En la sequnda, llevada a cabo de 1995 a 1997, una
vez identificado el agente causal, se realizaron investi-
gaciones biolégicas del mismo y aplicaciones de quimi-
cos buscando su control de manera directa. Los resul-
tados de estos trabajos mostraron que ese tipo de
manejo no era efectivo. También en ese periodo se
implementd una lfnea de investigacién que establecid
una estrecha relacidén de los factores climaticos vy fisi-
cos del suelo, con la presencia y evolucion de la en-
fermedad.

La tercera etapa de investigacidn transcurrié entre
1998 y 2003, v en ella se comprobd el efecto de los
factores quimicos del suelo y el balance nutricional
sobre |3 respuesta de la planta a la enfermedad. Con
base en los resultados obtenidos hasta ese momento,
la investigacion sobre el control de la enfermedad se
orientd hacia el manejo agrondomico adecuado del cui-
tivo. Vale destacar que estos trabajos mostraron una
disminucidn significativa de la incidencia vy severidad
de la enfermedad en las dreas que fueron manejadas
adecuadamente. Compiementariamente se desarrolla-
ron trabajos en marcadores moleculares, con el fin de
progresar en la busqueda de resistencia genética a la
enfermedad.

A partir de 2004 se inicid una nueva fase, apovada
con un fuerte componente en transferencia, con los
fines de difundir la tecnologia existente para el mane-
jo de la enfermedad vy validar dichas practicas en zo-
nas diferentes de aquellas adonde se desarrolld origi-
nalmente la investigacién. A la par, se estan incluyen-
do nuevas herramientas para el estudio de la enfer-
medad, como son los analisis epidemioldgicos, la se-
leccion de materiales tolerantes en vivero y el uso de
poliaminas para acelerar la recuperacidn.

Las actividades planteadas para 2005 buscaron com-
plementar y continuar los trabajos desarroliados en
2004, con el objeto de garantizar una secuencia ldgi-
ca a la investigacion.

Periodo evaluado: Afio 2005.

Resumen de la gestion

Los experimentos proyectados para ser realizados en
2005 marcharon de acverdo con lo presupuestado,
excepto en la actividad de evaluacién de metodologias
de inoculacién, en la cual sdlo se practicd una de los
dos experimentos que se habian programado. De otro
lado, se continud con la recoleccidon de Jos datos de
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incidencia en varias plantaciones y se inicié un nuevo
analisis epidemioldgico en la plantacion Acejtes Manuelita
S.A.; ademas se culmind el experimento de aplicacion
de poliaminas, cuyos resultados mostraron que no hubo
efecto de los tratamientos. En cuanto a transferencia
de tecnologia, la campafia de adopcién de tecnologia
para el manejo de la enfermedad se viene adelantando
normalmente, y las plantaciones involucradas estan
generando informacidn que valida las recomendaciones
dadas por Cenipalma.

Problematica

La pudricién del cogollo es la enfermedad mas impor-
tante del cuitivo de la palma de aceite en América La-
tina. En Colombia se presenta con alta incidencia en la
Zona Oriental, y esporadicamente en las otras zonas.

Si bien las palmas afectadas se recuperan, este pro-
ceso puede tardar hasta cuatro afios, tiempo en el
cual se reduce drasticamente la praduccién de fruta y
se baja la tasa de extraccidn de aceite. Lo anterior ha
implicado que los costos de produccidn aumenten has-
ta en 6% por concepto de la enfermedad.

A pesar de que la investigacion ha identificado practi-
cas de manejo para disminuir {a incidencia de la enfer-
medad, se requiere aln explorar otras posibilidades
de manejo, validar tecnologia en algunas subregiones
de la Zona Oriental v en la Zona Occidental, e incre-
mentar las acciones de transferencia para lograr una
mayor adopcion de la tecnologia generada.

Objetivo

Establecer estrategias de manejo y propiciar su adop-
cion para reducir €l impacto ecandmico de la PC e in-
crementar la productividad,

Actividades desarrolladas

- Continuacion def desarrolfe de un estudic
apidemipldgico de la PC
Con el trabajo titulado «Determinacién del efecto
de la textura del suelo y la practica de subsolado
sobre el comportamiento epidemioldgico de la
Pudricion del Cogollo en Palma de Aceite», se ini-
cid un segundo estudio epidemiolégico de la en-
fermedad en la plantacién Aceites Manuelita 5.A.
Las actividades consistieron en recolectar la infor-
macion de lotes y con base en ellas realizar el ana-
lisis. Este trabajo se pudo llevar a caba gracias a
que la plantacion financié a un estudiante.

- Bisefio y puesta em practica de un sistems
de registro e informacion de ia incidencia de
fa PC en una auiestra representativa de plan-

Ezciones

for



Se racolectd informacion en varias plantaciones
de las cuatro subregiones de la Zona Oriental (B}

Bajo Upia, Cumaral, San Carlos de Guaroa y San
Martin).

Estudio def comportamients de 1as polia-mi-
185 8F I3 recuperacion de palmas con PC
Se concluyé el experimento «Poliaminas como uso
potencial en la recuperacion de palmas de aceite
{Eleeis guineensis Jacq), afectadas por ef Com-
plejo de Pudricion del Cogollo», et cual se desa-
rrolla en Plantaciones Unipalma de ios Llanos S.A.
Esta actividad se realizd en conjunto con el pro-
yecto de Fisiologia.

Evaluacion de metodologias para ia seleccidn
de materiales toferantes

Se implementd el experimento «Métodas de ino-
culacién de Thielaviopsis paradoxa en plantulas
de palma de aceite para seleccion de materiales
resistentes a PC». Debido a que este trabajo re-
quiere llevarse a cabo bajo condiciones controla-
das, se dedicd gran parte del esfuerzo a poner
en funcionamiento nuevamente uh invernadero
de vidrio localizado en la subsede de Plantacio-
nes Unipatma de los Lianos S.A.

Evaluacidn de (eonfcas de manefo fisico ¥
gesimice o8l spelo en tros subrogiones

Esta actividad se realiza en forma conjunta con
¢} proyactc Manejo Integrado de Suelos, por lo
cual la informacién correspondiente se presenta
en el informe de dicho proyecto, como parte del
subprayecto Manejo Fisico e Integral del Suelo,

Divilgacidn de los criterfos Menicos para ef
disefio de drenajes

Se divulgd la informacion de manejo del agua en
dos eventos de transferencia, el taller vy dia de
campo denominado «Manejo del suelo para mini-
mizar el impacto de la pudricidn de cogollo en la
Zona Oriental», el cual se realizg en la plantacién
Guaicaramo S5.A,, y en el seminario de avances
de investigacidn reatizado eqn la ciudad de
villavicencio. Esta actividad se desarrolta en con-
junto con el proyecto Manejo Integrado det Agua,

Efevucidn de una campaiia ftosanilariz para
of maneje de la PC

Esta actividad, gue se inicid en 2004, se ha veni-
do desarrollando de acuerdo con lo programado.
Se realizaron varios eventos de transferencia, los
cuales son detallados en el informe de dicho pro-
grama. Ademds se realizaron actividades de acom-
pafiamiento a la fertilizacion.

Resultados

Continusr af desarcoifo de vn estudio
epidemisiogive de ia PL

L0s datos recolectados se sistematlggrn?z’?ﬁa_
desarroltar fos analisis pertinentes, Este experi-
mento continuarad desarrolldndose durante
2006.

Digefiar y poner on précltiva un sistema de
ragistee ¢ informacion de i incidencia de fa
PL an uina muesivre represesiative de plam-
taciones

Se generaron las bases de datos para conocer
el desarrotio de I3 epidemia en ta Zona Oriental,
Se encontrd que el desarrotio de [a epidemia
an toda la zona ha seguido un comportamiento
muy simiiar. Asi ta fase de establecimiento sue-
le durar varigs afios antes de alcanzar un creci-
miento exponencial, durante el cual casi el 80%
de las palmas de una zona se afecta en {an
soOlo 2 afios.

Estudiar of comportamiento de fas poliaminzs
28 fa reciuperacion ge patmas coi PC

Se entregd el informe final del experimento en
el cual se conctuyd gue las aplicaciones de
paliaminas sobre el estade fitosanitario y la recu-
peracién de las paimas afectadas por PC son
inocuas.

Feafvar metodelegios para lg seleccidn de
materisfes tolersntes

Se adecuaron las instalaciones de un invernade-
ro de vidrio, con et fin de realizar fas pruebas de
patogenicidad para seleccidn de materiales en un
ambiente controlado.

Evaluar tdcnicas de manejo fisico y guimico
del supin en tres sebregivnes

Los resultados de esta actividad se presentan en
2l informe de! proyecto Manejo Integrado de Sue-
los.

Dividgacibn de los criterips técnicos para ef
diseiio de drenajes

Se realizaron varnas actividades de transferencia.
Adicionalmente se efectud un diagnéstico de! pro-
blema de drenaje interno en fas plantaciones
Guaicarama S.A., Unipalma de los Lianos S.A. y
Palmeras Los Araguatos Litda.

Ejocucion de una campais fitosanitaria para
ef manefo de fa PC

Se tienen informes parciales acerca de 0s resul-
tados de la campafia y los acompafiamientos que
se realizan a varias plantaciones,

La sintesis de los resultados comprometides con
¢l proyecto con el FFP, se lista a continuacion:

Indicadores

Ver tabla 1, pagina siguiente.




100

Continuar con la recaleccion y sistematizacién 100
de informacion primaria del desarrollo de la
enfermedad.

Generar un sistema de recoleccion de informa- 85
cidn e iniciar su diligenciamiento

Continuar con experimento en campo sobre ‘ 100

poliaminas como tratamiento para recupe-
racién de plantas enfermas de PC,

Realizar dos experimentos sobre inoculacion 50
artificial con el agente causal

Adelantar actividades de transferencia sobre 120
manejo de drenajes.

Continuar con la Campaiia de PC en la Zona 100
Oriental.

Producir impresos sabre tecnologias de manejo 0

de la enfermedad

espacial y temporal 100
de la epidemia y de criterios para el disefio de
investigaciones mas avanzadas y de prac
ticas de manejo.
Bases estadisticas para estudios epidemictié- 100
gicos detallados y de largo plazo.
Informe sobre posibilidades de uso de poliaminas 100
para el manegjo de la PC.
Informe con resultados del experimento y me- | 920
todologla para prueba de materiales.
Al menos tres actividades en el afio. 100
Informes sobre adopcidn de recomendaciones 100
de manejo de la PC,
Dos materiales publicados. L
Impacto

Cabe resaltar en este punto que los indicadores de im-
pacto anotados originalmente en la ficha son de dificil
medicion y pensados a largo plazo, por o cual es impro-
bable que se puedan sostener para la evaluacidn del
proyecto en tan solo un afio.

Uno de los mayores aportes de la investigacién durante
2005 fue haber demostrado con herramientas
epidemiolégicas que las condiciones del suelo favorecian
la presencia de la enfermedad, y gue practicas
agrondmicas como el subsolado aceleraban el proceso
de recuperacion.

Igualmente se comprobd que la aplicacion de poliaminas
no ayuda a la recuperacion de las palmas a largo plazo,
este resultado es Uil para las plantaciones que tenfan
esta practica como parte del manejo de la enfermedad.

Financiacidn y presupuesto

Los recursps asignados por el FFP al proyecto Estudio
del Complejo Pudricién del Cogollo fueron $292.9 mi-
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llones en 2005, La ejecucién de los recursos del FFP
apropiados para el proyecto fue del 100%.

2% Proyecto: Enfermedades Virales
ki
(mancha anular)

Fases del proyecto

El Proyecto de Enfermedades Virales se inicié en 1998
como respuesta a la problematica originada por la en-
fermedad mancha anular en la Zona Occidental, y origi-
nalmente recibid este nombre. Luego, ante la apari-
cién de brotes de anillo clorético {otra enfermedad
causada por virus} tanto en las zonas Occidental y Orien-
tal, el campo de accion del proyecto se amplié. Su ter-
minacidén esta programada para 2007.

En las primeras fases de la investigacién (1998 — 2001)
se canfirmd la efiologia viral de fas enfermedades y se
describié su sintomatologia. Luego se emprendieron
varios experimentos basicos para identificar los insec-
tos vectores, pero no se logrd. En 2004 se concfuye-
ron experimentos de manejo de la mancha anular, cu-
yos resultados ne fueron concluyentes.

Las actividades propuestas para 2005 plantean !a
implementacion de un nuevo experimentc en manejo
de mancha anular y un componente fuerte de la trans-
ferencia en sintomas, pues el diagnostico es la base
fundamental del manejo de estas enfermedades.

Periodo evaluado: Afio 2005.

Resumen de la gestion

Es importante destacar el cambio de personal en la Zona
Occidental, por lo cual durante el afio s€ dedicd un
esfuerzo importante para que el nyeve investigador en
la Zona Qccidental se hiciera cargo apropiadamente de
los trabajos.

Se concluyeron dos experimentos; el primero iniciado
en 2002 y el segundo en 2004. Debido a que los resul-
tados de estos trabajos no fueron concluyentes, se
planted un nuevo trabajo para ser desarrollado en la
Plantacién Astorga S.A. Adicionalmente, se realizaron
en el transcurso del afio diversas actividades de trans-
ferencia en sintomatologia y manejo, las cuales son
detalladas en el informe del Programa de Transferencia.

Problematica

El cultive de la palma de aceite en Colombia es afecta-
do por dos enfermedades causadas por virus, La man-
cha anular (MA) v el anillo clorético (AC) afectan plan-
tas en etapa de vivero y siembras jovenes. Su impor-

"
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tancia radica no solamente en el peligro que represen-
tan para los cultivos ya establecidos, sino en su poten-
cial diseminacidon para las nuevas siembras en las dife-
rentes zonas productoras.

La MA se presenta en la Zona Occidental v es de carac-
ter letal; en la actualidad no se cuenta con técnicas de
diagndstico diferentes a los sintomas, ni se conoce su
mecanismo de transmision.

El AC se registrd inicialmente en la Zona Occidental y
durante los ultimos afios se han presentado algunos
brotes en la Zona Qriental.

Objetivo

Establecer sistemas de manejo para las enfermedades
mancha anular y anillo clordtico mediante el desarrolio
sistemas de diagnéstice, el conocimiento del desarro-
llo epidemioldgico de las enfermedades, y la identifi-
cacion de los mecanismaos de transmisién de los
patdgenocs.

Actividades desarrolladas

- Evaluacion de esfrategias de manejo de fa
mancha anvlar
Se concluyeron dos experimentos iniciados en afios
anteriores y se realizaron los analisis de la informa-
cion. Por otra parte, se inicid la implementacion
de un nuevo experimento proyectado a tres anos,
en el cual se evallan estrategias de manejo de la
mancha anular mediante el control de posibles in-
sectos vectores.

- Realizacion de tias de campo y talleres sobre
sintomatologia te i3 mancha anuiar
Se realizaron varios dias de campo en sintomas v
manejo de la mancha anular, y talleres de enfer-
medades virales, en los cuales los investigadores
expusieron las estrategias actuaimente disponibles
para el manejo de este tipo de enfermedades,

Resultados

- Evaivacion de estrafegias de manejo de fa
mancha amtlar
Los resultados de los experimentos concluidos in-
dican que no hay relacidn entre |a presencia de la
enfermedad vy factores fisicoquimicos del suelo.
Para el nuevo experimento se selecciond un area
de trabajo en la plantacion de Astorga S.A. Se
inicié la ejecucion de dicho trabajo con la conse-
cucign de [a semilla para instalar los viveros, en los
cuales se empezard a aplicar los tratamientos.

- Realizacion de dias de campo v talleres sopre
sintomatologia de la mancha anular

Los eventos han tenide gran acog|dg Eritre
palmicultores de la Zona Occidental, donde han
contado con amplia participacion. Mas detalles de
estos eventos son presentados en el informe de
transferencia.

La sintesis de los resultados con los cuales el pro-
yecto se comprometié con el FFP, se lista a conti-
nuacién:

Indicadores

Practicas de manejo
Actividades de transferencia
Experimento establecido
Eventos de transferencia

Indicador de impacto

El mayor impacto del proyecto se ha visto en transfe-
rencia, debido a que la identificacion correcta y tem-
prana de las enfermedades permite la erradicacion opor-
tuna de las plantas afectadas, y con ello la eliminacidn
del inGculo,

Financiacién y presupuesto

Los recursos asignados por el FFP al Prayecto de Enfer-
medades Virales fueron $103.7 millones. La ejecucién
fue del 100%.

Conclusiones

El proyecto se ha fortalecide en la parte de transferen-
cia, lo que debe generar buenos resultados en el con-
trol oportuno de la enfermedad. Adicionalmente, si se
confirma que no hay relacidén entre las condiciones del
suelo y la presencia de la enfermedad, se podréan evitar
costos innecesarios en €l manejo.

Es importante tener en cuenta el cambio del investiga-

dor, y por ello la demora en la implementacion del nue-
vo experimento de manejo.

Proyecto: Marchitez Letal

Fases del proyecto

Ei Proyecto Marchitez letal pacid en 2001 debido al
registro de un disturbio de caracter letal en algunas
plantaciones de la Zona Oriental; su continuidad esta
programada hasta 2006.

Los primeros resultados de la investigacion se produje-
ron en 2002 y demostrarcn que este trastorno era di-
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erefité-a:la marchitez vascular (una enfermedad exdti-
ca para Colombia y de gran importancia econdmica en
Africa). Una vez determinado que muy posiblemente
se trata de una enfermedad nueva para el cultivo de la
palma de aceite, a partir de 2003 se siguié una linea de
investigacién tendiente a identificar los sintomas, el
agente causal y el manejo.

Los sintomas de la enfermedad se han determinado a
través del seguimiento a palmas afectadas; sin embargo,
el avance ha sido lento debido a que las paimas seleccio-
nadas han tenidc comportamientos erraticos, llegando
incluso & ohservarse recuperacion de algunas de ellas.

Respecto al agente causal, se han cumplido dos ciclos
de aislamientos € inoculaciones, en los cuales ninguno
de los microarganismos probados mostrd ser pato-
génico. Por tanto, es necesario continuar probando la
patogenicidad de nuevos microorganismos y variar los
métodos de inoculacion.

Los resultados obtenidos durante 2003 y 2004 mostra-
ron una relacion entre factores predisponentes pre-
sentes en el suelo y la mayor incidencia de la enferme-
dad; por tanto, la investigacidn en manejo se ha orien-
tado en este sentido.

Los experimentos planteados para 2005 fueron conti-
nuacién y complemento de los trabajos que se desarro-
llaron durante los dos afios amteriores, dando asi una
secuencia logica a la investigacion; con ellos se espera
mejorar el diagnostico, conocer las causas de la enfer-
medad y establecer estrategias de manejo, con el fin de
disminuir las pérdidas ocasionadas por este problema.

Periodo evaluado: Afio 2005.

Resumen de la gestion

Durante 2005 se ejecutaron todos los experimentos
planteados, algunos culminaron y ya cuentan con su in-
forme final, y otros continlan en 2006. Se definieron
de manera mas clara los sintomas de la enfermedad,
encontrando que ademds del secamiento progresivo del
follaje se presenta pudricion de racimos y raices, sin que
ninguno de los anteriores sea predictorio. Los analisis
epidemioldgicos muestran agregacion de las palmas afec-
tadas, perc no se enconfrd un factor del suelo asocia-
do; sin embargo, se continta analizando la informacidn.
Se culminaron los trabajos en insectos asociados, sin re-
sultados concluyentes, y los experimentos de manejo
avanzan de acuerdo con lo presupuestado, Respecto al
agente causal, se descarté la hipdtesis de fitoplasma.

Problematica

En algunas plantaciones localizadas en la zona del Bajo
Upia, departamento del Casanare, desde 1994 se vie-
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ne presentando un disturbio de caracter letal, cuya
sintomatologia no corresponde a ninguna de las enfer-
medades descritas en |a literatura para el cultivo de la
palma de aceite. Las palmas afectadas se presentan en
focos gue avanzan progresivamente, llegando a produ-
cir ia pérdida de lotes completos.

Por tratarse muy posiblemente de una nueva enferme-
dad, ésta se ha convertido en amenaza para el sector
palmicultor colombiano. Es conocido que alguncs de
estos problemas fitopatolégicos han arrasado planta-
ciones enteras, como son los casos de Risaralda, en el
Zulia, con marchitez sorpresiva, y la Arenosa, en Uraba,
con pudricién de cogollo,

La generacién de herramientas oportunas de diagnds-
tico, la determinacién de las causas de la enfermedad,
el conacimiento de su comportamiento epidemioldgico
y el desarrofio de medidas de manejo permitiran limitar
la dispersidn del problema a otras zonas productoras y
disminuir las pérdidas econdmicas derivadas.

Objetivo

Establecer sistemas de manejo de la marchitez letal a
través de la caracterizacion de los sintomas, la identifi-
cacion del agente causal, el conocimiento de las condi-
ciones agroclimaticas que favorecen su presencia, y la
seleccidn de materiales tolerantes o resistentes.

Actividades desarrolladas

- Extudio de la varfacidn de la sivtomatologls
iniciat
Se concluyd el experimento «Determinacién de
sintomas de la marchitez letal en palma de acei-
te». Se generd el informe final, en el cual se ano-
tan los resultados y conclusiones en cuanto a sin-
fomas tipicos de la enfermedad.

~  Actualizacion do le informacion spidemiols-
G
Se concluyd el experimento «Implementacion de
una base de datos de la incidencia de marchitez
letal (ML) en plantaciones de Villanueva -
Casanare». Se generd un formato de registro de
la informacion de incidencia de la enfermedad.

- Basgueds def agenfe capsal
En esta actividad durante 2005 se ejecutaron
cuatro experimentos, tres de los cuales se conciu-
yeron. Ef cuarto se titula «Determinacién del agen-
te causal y manejo de la Marchitez Letal de la Pal-
ma de Aceite» y estd siendo dirigido por la docto-
ra Catherine Airede.

- Estudio sobre posibles vectores
Se cancluyd la fase de campo del experimento
«Reconocimiento de insectos del orden Homadp-
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tera suborden Auchenosryncha asociados a pal-
mas con marchitez ietal», y una vez superados
algunos problemas logisticos, se empezd la identi-
ficacion y clasificacién de los insectos recolecta-
dos.

- Estudic de factores pradisponentes
Las labores desarrolladas en esta actividad se pre-
sentan en el Proyecto Manejo Integrado del Sue-
lo.

- DPévulgacign de Ips resuitados de investigacidn
Se han realizado siete reuniones del Comité de
Marchitez Letal.

Resultados

- Extudio de lo variscidn de la sintomatoiogia
inicial:
Un informe final schre los sintomas tipicos de la
enfermedad reveld que estos son: pudricién de
racimos e inflorescencias, asi como dafio en al
menos la mitad de las raices, y el secamiento del
follaje, que se inicia en las hojas de los niveles
superior e intermedio y se caracteriza por ser pro-
gresivo desde |la punta y margenes de los foliolos,
hacia su interior.

- Actualizacicn de lp informacion epideminio-
gica
Se generd el informe final, en el cual se anctan
los resultados y conclusiones en cuantc el com-
portamiento epidemioldgico de la enfermedad. La
correlacion entre las condiciones fisicas y quimicas
del suelo no han mostrado correspondencia con
los sectores donde el desarrcllo de la epidemia ha
sido acelerado o lento. De igual manera, se ratifi-
c6 la formacion de focos como el patrdn espacial
caracteristico para la enfermedad.

~  Bésgueda del agente causal

Dos informes finales en Jos cuales se anotan los
resultados de la investigacion indicaron que varias
cepas bacterianas probadas no maostraron
patogenicidad, y no se encontraron fitomonas en
palmas enfermas. Se descarto la participacién de
fitoplasmas como microorganismos causantes de
la enfermedad.

- Esfudio sobre posiples vectores
Se cuenta con informes parciales acerca de la re-
lacién de los insectos reconocidos hasta el mo-
mento ¥ la enfermedad. No se ha encontrado nin-
guna relacidén entre las poblaciones de insectos
recolectados y sus poblaciones con la presencia
de ia enfermedad

- Estudip de factores predisponentes
Los resultados de esta actividad se presentan en
el Proyecto Manejo Integrado de Suelos.

g

- Pivuigacion de los resuitados de ipvestigs-
citn
Hay nueve actas de reunién en las cuales consta
que se presentaron los resultados de investiga-
cion a las plantaciones interesadas.

La sintesis de los resultados con los cuales el Pro

yecto se comprometid con el FFP, se lista a conti-
nuacion:

Indicadores

A. Montaje de un experimento en sintoma- 160
tologia

B. Un analisis epidemiclégico 100

C. Dos experimentos relacionados con la iden- 200
tificacién del agente causal

D. Un experimento sobre posibles insectos 100
vectores

F. Dos seminarios de avances de investigacion 85
y once reuniones del Comité de Marchitez
Letal

3 ez*:"i:‘é)‘iﬁ" :
A. Un informe final sobre sintomas tipicos de la 100

enfermedad

B. Una publicacién sobre el comportamiento de 50
la enfermedad en el tiempo y en el espacio

C. Dos informes finales para establecer de 150

manera confiable si los organismos proba-
dos son patcgénicos o inocuos a la palma

D. Un informe sobre la relacidn de los insectos 90
reconocidos ¥ la enfermedad
F. Presentacion de los resultados de investi- 100

gacion en estos eventos

Impacto

Uno de lps mayores aportes de la investigacion duran-
te 2005 ha sido el aumento en el nivel de certeza para
el diagndstico de la enfermedad, debido a que se en-
contrd que los sintomas foliares ng son suficientes para
un adecuado diagndstico, y se estaban presentando
muchos «falsos positivos», pues en el diagnostico que
hacian las plantaciones sélo se venia teniendo en cuenta
el fallaje.

Se descartd la presencia de fitomonas asociados con
marchitez sorpresiva en palmas afectadas por marchi-
tez letal. Ademas se descartd la participacion de
Fitoplasmas como causantes de la enfermedad.

Mediante las reuniones periddicas del Comité de Mar-
chitez Letal se ha suministrado a los palmicultores in-
formacién sobre los avances de investigacion en la en-
fermedad.
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rCiacion y presupuesto

Los recursos asignados por el FFP al Proyecto de Mar-
chitez Letal fueron $316.6 millones. La ejecucién
presupuestal fue del 100%.

%, Proyecto: Manejo Integrado
" de Plagas

Subproyecto 1: Manejo integrado
de laPestalotiopsis

Fases del proyecto

La pestalotiopsis ha sido una enfermedad que ha acompa-
fiado al cultivo de la palma desde sus inicios, su entendi-
miento ha evolucionado en la medida en que se ha reco-
nocide que antes de manejarla como una enfermedad,
ésta debe ser entendida desde sus factores inductores v
predisponentes; es por eso por lo que el proyecto centra
sus actividades en la consecucion de respuesta, que
involucre la regulacién de las poblacicnes de insectos
inductores, principalmente feptfopharsa gibbicarina
Froeschner, y en darle a la palma las condiciones para que
tolere mas los ataques y no reduzca su produccién.

En este momento el provecte ya ha identificado el mejor
sistema de muestreo para esta plaga, ha detectado su
comportamiento en el tiempo, y esa informacion la ha lle-
vado a las campafas de manejo que se vienen realizando
en la zana, las mismas que han sido propuestas para que
sean incarporadas en toda la Zona de Central, en sus pri-
meras fases.

En cuanto 2 criterios de intervencidn y estrategias de con-
trol se viene avanzando bajo el enfogue de gque los crite-
rios que las definen deben ser sostenibles y aitamente efec-
tivos; por tal razdn, se evaltla la dindmica de las poblacio-
nes de los insectos inductores y se refuerza la blsqueda
de controles de origen bioldgico, para lo cual se tienen en
ejecucion y planeacion alianzas estratégicas con universi-
dades como la UPTC de Tunja, la Nacional de Bogotd, con
la Aerondutica Civil y Corpoica.

Periodo evaluado: Afo 2005

Resumen de la gestion

Durante 2005 se trabajd en el desarrollo de metodologias
de muestreo de las poblaciones de los insectos inductores,
lograndose metodologias que ya estan siendo incorpora-
das por ias plantaciones; el correspondiente articulo cien-
tifico esta en redaccion y se sometera a evaluacion por el
Comité de Publicaciones de Cenipalma, se titula: «Manejo
integrado de Lepfopharsa gibbicarina Froeschner:
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muestreo, criterios de intervencion y estrategias de con-
trol», y se encuentra a cargo de Henry Leconardo Villarreal,
Edgar Benitez y Miguel Guzman.

Se viene trabajando activamente en la blsqueda de
controladores biolégices, entre los que se destacan hon-
gas del género Beauveria, para 1os cuales ya se tienen
controles en condiciones semicontroladas cercanas al 50%
de mortalidad, en este sentido se ha visto la necesidad
de generar convenios interinstitucionates con Corpoica,
entidad gue ha mostrado un conocimiento efectivo en la
produccién de entomopatdgenos bajo formulaciones que
reducen el impacto del clima sobre la viabilidad y la
patogenicidad de los organismos aplicados al campo; con
base en estos principios se redactd el proyecto de inves-
tigacidn «Desarrollo de biopla-guicidas en palma de aceite
(fase i): seleccion y formulacién de dos capas de hongos
entomopatdgenos patogeénicos sobre Leptopharsa
gibbicarina». Sin embargo, paralelo al desarrollo de este
convenio se siguen evaluando nuevos aislamientos tanto
comerciales como provenientes de diferentes regiones,
con €l fin de compararios contra el o los aislamientos gue
se seleccione en etapas previas. Se tienen ademds resul-
tados del uso de algunos ayudantes de formulacion, como
lo es el didxido de titanio (TiO), que contrario a lo espe-
rado, mostrod toxicidad al hongo evaluada,

Otras estrategias evaluadas tienen que ver con el use
del parasitoide Trichogramma pretiosum, el cual no ha
mostrado controles importantes de la poblacion, al-
canzando valores no superiores al 25% del total de
huevos disponibles; como explicacidn a este resultado
se tienen tres hipétesis, 1) la liberacion que se estd
haciendo no es de 7. pretiosum sing de otra especie,
o si se libera, ésta puede estar acompafiada conh es-
pecies cripticas, 2) el método de liberacién no es efi-
ciente, v por tanto 7. pretiosum no coloniza todo el
habitat que se requiere, y 3) la continua multipiica-
cion de 7. pretiosum sobre Sitotroga cerealella, inhibe
de alguna forma la capacidad de parasitismo de |a avis-
pa, y ésta solo se recupera luege de reproducirse al
menos tres generaciones sobre los huevos de S,
cecropia, esta Ultima hipotesis se encuentra en eva-
luacién con el desarrollo de un trabajo de grado de un
estudiante de agronomia de la Universidad de La Paz.
Ademas se logro caracterizar parte del comportamien-
to de Stenoma cecropia y su relacioén con algunos fac-
tores bidticos y abidticos, los cuales ayudan a explicar
el comportamiento explosivo de esta especie y seran
incorporados en el modelo de la dindmica de plagas
que se tiene planeado construir para unirse al SIG-
WEB de plagas propuesto en el protocolo de investi-
gacidn SV-6-186-05. Estos resultados se someterdn a
evaluacién en dos publicaciones tituladas: «Variables
que afectap el control de posturas de Stenoma
cecropia Meyrick (Lepidoptera: Stenomidae) con
Trichogramma pretiosum Riley (Hymenoptera:
Trichogrammatidae), autores: Milton Chinchilla, Jorge
Aldana y Edgar Benitez, y «Analisis espacio temporal
de la dindmica de las poblaciones de Stenoma cecropia
Meyrick (Lepidoptera: Stenomidae), autores: Milton
Chinchilta, Jorge Aldana y Edgar Benitez.
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En cuanto al efecto del ambiente sobre el desarrollo
de la epidemia, se han instalado 40 sensores de hume-
dad y temperatura en cinco plantaciones gue cubren
aproximadamente 12.000 hectareas. Se busca relacio-
nar estos datos con variables de la enfermedad, como
periodo generacicnal, nivel de esporulacién e inciden-
cia y severidad de los atagques; de la misma manera que
se hizo con los resultados obtenidos con 5. cecropia, es-
tos seran incorporados dentro del SIG-WEB de plagas.

Por ultimo, la evaluacion del efecto de los sistemas de
riego sobre el desarrollo de las epidemias de pestalotiopsis
no ha podido realizarse, pues la plantacion designada
para esta evaluacién no ha logrado poner en condicio-
nes optimas el sistema de riego que ya han instalado, vy
por tanto, hasta que no se logre llevar a cabo los corres-
pondientes ajustes no se puede realizar ningln trabajo
de seguimiento, ni de experimentacion.

Problematica

Los insectos defoliadores, principaimente en ias zonas
Central y Norte, ademas de causar de manera directa
grandes reducciones en la produccidn del cultivo de la
palma de aceite por el consumg del follaje, pueden in-
crementar su dafio al ser inductores de la enfermedad
denominada pestalotiopsis, la cual puede producir, ella
sola, una reduccion de hasta el 30% del area foliar efec-
tiva (Arias y Benitez, 2004); de ahi que las poblaciones
de estos insectos sean consideradas un problema sani-
tario de gran importancia en el cultivo.

En la actualidad, el manejo de esta plaga es realizado
mediante el uso generalizado del insecticida Monocro-
tofos, y de otros que actlan por contacto, y que son
aplicados principalmente por absorcién radical, por in-
yeccion al estipite y asperjados al follaje. Su utilizacion
se hizo comln, pues otras alternativas de control ba-
sadas en la utilizacién de insectos depredadores, como
las hormigas del género Crematogaster; insectos
parasiteides coma Ffrichogramma pretiosum, y
microorganismos entomopatdgenos como los hongos
Beauveria spp., Paecilomyces sp. y Sporotrix sp., con
algunas excepciones, no han podido ser implementados
como estrategia contra estas plagas.

Con base en el orden de pricridades en la investigacion
que realiza anualmente Cenipalma junto con los pro-
ductores, se ha definido gque los trabajos de investiga-
cion de este problema se deben concentrar en cuatro
areas del conacimiento:

- el area de los sistemas de muestreo, que permi-
tan identificar con alta precision y oportunidad las
poblaciones de los insectos inductores;

- el area del cantrol bioldgico, donde se destaca el
uso del parasitoide 7rchogramma pretiosum so-
bre hueveos de Stenoma cecropia y los hongos
entomopatégenos, controlando leptopharsa
gibbicaring; y

- el area de identificacion de factore§5=;m§é§ﬁasp§1
nentes tanto al ataque de los insectos inductores
como ai de la epidemia misma.

Se espera que del conocimiento generado se puedan
implementar planes de manejo sostenibles y altamente
efectivos del problema. A la fecha ya se han publicado
0 se encuentran en proceso de redaccién informes
sobrelos diferentes temas mencionados, a excepcion
de los objetivos relacionados con el efecto de factores
ambientales sobre el desarrollo tanto de las plagas aso-
ciadas como de la enfermedad, aunque ya se presen-
taron Jos protocolos ante el Comité de Direccidn, y en
este momento se encuentran en ejecucidn; se espera
que en algunos meses se disponga de resultados para
proceder a su publicacién.

Objetivos

El Praoyecto se inicid en 2001 y el plan es gue continde
hasta 2007.

Este subproyecto, como los otros tres que confor-
man el proyectc general de MIP, se desarroila en tres
fases, relacionadas con la satisfaccién de las necesida-
des del palmicultor en cuanto a un MIP para palma de
aceite; elias son:

Fase 1. En ella se busca la identificacion de elemen-
tos minimos para el muestreo, la toma de decisiones y
las estrategias de control.

Fase 2. Comprende las actividades gue buscan en-
marcar el sistema MIP bajo los conceptos de
sostenibilidad ambiental y econdmica, modifica la orien-
tacidén de los sistemas de informacién de manera que
se conviertan en verdadero soparte de las decisiones,
optimiza |as estrategias de control, busca la reduccién
de costos y promueve la efectividad de los controles.

Fase 3. Pretende lpgrar un sistema de manejo dina-
mico, con toma de datos de campo en tiempo real;
validar modelos de simulacién que sirvan como insume
a los sistemas que soportan las decisiones, e integrar
el conocimiento empirico del palmicultor con los pro-
cesos de investigacién de Cenipalma o de otros cen-
tros de investigacion. Vale destacar que esta fase in-
corpora el contral bioldgico bajo dos enfoques: como
insumo agricola y como elemento regulador natural
de las poblaciones de insectos.

A la fecha se estd ejecutando la seqgunda fase, con
algunos elementos de la primera.

Indicadores

Comparacitn de fas actividades desarroliadas

contra fas programagas {Indicadores de efecy-
cion} Ver tablas 1 2 /3 3}
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Comparacién de las actividades desarrolladas contra las programadas

tivid

IR L R

A Una simulacicn del comportamiento de diferentes
sistemas de muestreo de defoliadores en zonas
agro ecoldgicas contrastantes.

Bl Montaje de al menos un experimento que evalue ia
capacidad depredadora de la hormiga cremato-
gaster sobre poblaciones de Leptopharsa
gibbicarina.

B2 Montaje de al menos un experimento para la selec-
cién, formulacién y evaluacidn de entomo-pats-
genas controladares de insectos defoliadores

B3 Montaje de al menos un experimento para la eva-
luacién de diferentes técnicas de liberacion de
Trichogramma sp.

C Montaje de al menos un experimento para evaluar
la relacién entre nutricion de la paima, inciden-
cia y severidad de la pestalotiopsis™

D1 Muestreo de caracterizacion de ambientes supre-
sivos al desarrollo de pestalotiopsis

D2 Montaje de al menos un experimento para evaluar
el riego sobre las poblaciones de defoliadores y
sobre la incidencia - savetidad de la pestalo-
tiopsis**

530 simulaciones de sistemas de muestreo (articulo
cientifica)

Evaluacion de la relacidn entre las hormigas del gé-

nero Crematogaster y otras especies de la misma
familia (articuto cientifico).

Se realizaron las siguientes evaluaticnes: 1) selec-
cion inicial, 2) evaluacién contra cepas comercia-
les, 3) evaluadidn con auxiliares de formulacion,
y 4) evaluacion de combinaciones de hongos (ar-
ticulo cientifico).

Evaluacion de diferentes sistemas para |a oviposicion
de adultos de Stenoma cecropia.

Se han generado los mapas sobre estado nutricional
de las palmas para toda la zona de Puerto Wilches
y se generan a la par los registros espaciales del
ataque de Leptopharsa gibbicarina, principal in-
ductor de la pestalotiopsis.

Se instalaron 40 sensores de temperatura y hume-
dad relativa en cerca de 13.000 hectareas, datos
que se correlacionaran con niveles de ataque de
L. gibbicarina, principal inductor de la pestalo-
tiopsis.

No se ha podido hacer ningdn seguimiento, pues los
sistemas de riego no se han podido calibrar para
este tipo de evaluaciones.

Tabla 2. Subproyecto 1: Manejo integrade de la pestalotiopsis
Avances logrados y resultados

(AR P G e

A Seleccionar uno o mas sistemas de muestreo para
el seguimiento de las poblaciones de defolia-
dores.

B1 Articulo sobre la capacidad de consumo de hormi-
gas Crematogaster sobre poblaciones de L.
gibbicarina

B2 Informe de evaluacion del comportamiento de los

entomo-patdgenos como estrategia de control
de plagas inductoras de la pestalotiopsis

B3 Articulo sobre estrategias eficientes de liberacion

C Informe sobre los resuliados obtenidos.

D1 Articulo sobre factores que restringen el desarro-
llo de epidemias de pestalotiopsis

D2 Informe de resultados sobre el efecto de la aplica-

cion de riego sobre el desarrollo de epidemias
de pestalotiopsis.

Se ha seleccionado un sistema de muestreo, el cual
se encuentra en divuigacién entre los palmicultores
de la Zona Central

Se encuentra en redaccidn el articulo que resume [as
experiencias obtenidas en este tema.

Se presentd un Ceniavances sobre el tema, y ya fue
aprobado para su publicacion.

Se encuentran en redaccidn dos articulos asociados
al tema.

Los resultados abtenidos se estaran publicando en la
pagina Web de Cenipalma,

Hasta el momento no se tienen resultados para publi-
car.

Se recomienda la cancelacidn de esta actividad, pues

no se da sequridad sobre |a instalacién de la in-
fraestructura necesaria,
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Tabla 3. Subproyecto 1: Manejo integrade de la pestalotiopsis

Impacto logrado

tructura necesaria.

L

Conclusiones y propuestas

En este proyecto se ha visto la necesidad de reenfocar
gran parte de sus prioridades de investigacién, pues se
ha encontrado que la efectividad de las estrategias de
control alternativas al quimico es escasa y poco valida-
da. Se ha descubierto que el control biolégico debe
ser enfocado no sodla desde la perspectiva del control
natural, sino como una estrategia al mismo nivel de
insumo agricola, el cual debe ser aplicado en épocas y
circunstancias especificas; por ello es necesario confe-
rirle caracteristicas de tolerancia al estrés ambiental, al
que estdn sometidos. Es asi como se ha propuesta re-
forzar el trabajo de investigacién apoyandose en cen-
tros de investigacion que hayan abordadc el problema
desde |a perspectiva de insume, tal como lo ha mostra-
do el labaratorio de bioplaguicidas de Corpoica, depen-
dencia con la cual se estan adelantande trabajos en
conjunto que aprovechen las fortalezas de cada uno.

Por otra parte, aungque se han hecho avances impor-
tantes en el entendimiento de la dinamica en el tiem-
po v el espacio de algunas de las plagas mas importan-
tes, este resultade ne seria Util si la informacién que se
genera no es incorporada por las plantaciones; por tal
razén, la campafia para el manejo de insectos
defoliadores se ha convertido en el principal y mas efec-
tivo medio de transferencia de tecnologfa, en la cuai
cohvergen la experiencia de los palmicultores y el tra-
bajo de investigacion de Cenipalma, sintetizandose en
propuestas conjuntas de manejo.

Aungue no se abservan resultadas éptimos de control
de 5. cecropia con T. pretiosum, es positivo disponer
de informacion confiable para transferirle al palmicultor
sabre aguellas estrategias de contrel que se han incor-
porado al sistema de produccién sin haber sido previa-
mente validadas.

El sistema de muestreo propuesto ha sido combinado con el que llevaban varias plantaciones, y de esta

’ manera se estd incorporando en el proceso productive de cuatro plantaciones que equivalen aproxima-
damente a 13.000 hectareas dentro de la Zona Central.

Bl i Con los resultados obtenidos, ta investigacion de Cenipalma se ha reorientado hacia la blsqueda de condi-

ciones que favorezcan este tipo de agentes de control natural, antes que pensar en su manipulacién
directa a través de multiplicacidn o liberacion controlada.

B2 Los palmicultores tienen una metodolegia para la evaluacién de entomopatdgenos que les ahorra aplicacio-
nes inefectivas.

B3 Los palmicultores reconocen que las liberaciones de Trichogramma pretiosum como se vienen manejando no
son una estrategia de control eficiente para el manejo de Stenoma cecropia.

C A la fecha no es posible evaluar el impacto.

DL A la fecha no es posible evaluar el impacto.

D2 ‘ Se recomienda la cancelacion de esta actividad, pues no se da seguridad sobre Ia instalacién de la infraes-

Subproyecto 2: Manejo integrado de
Imatidium Neivai Bondar

Fases del proyecto

El raspador del fruto 7. neiva/ impacta en la produccion
de aceite en dos etapas del proceso de produccidn:
en el momento de la cosecha, enmascarando su verda-
dero estado de desarrollo, o cuai puede afectar la pro-
duccidn hasta en 7%, y durante el procesc de extrac-
cion de aceite, de!l cual se ha podido documentar pér-
didas de hasta el 6% del aceite total.

En este sentido, el conocimiento que el palmicultor tie-
ne acerca del impacto del dafio de L neivai sobre la
produccién no ha sido suficientemente evaluado y trans-
ferido, v en este sentido tampoco se han evaluado
adecuadamente las diferentes estrategias de control y
su impacto sobre especies de insectos no blanco, como
los polinizadores (v.q. Ealdobius kamerunicus). De esta
manera el programa MIP concentra sus esfuerzos en
evaluar metodologias que identifiquen la relacion entre
el nivel de dafio y su impacto sobre [a produccién, abar-
cando su interaccion con el ambiente que lo rodea, en
términos de paisaje y de época. Para el primer objetivo
se tienen lgs analisis sobre el impacto en las tasas de
extraccién en dos variedades, y se proyecta esta eva-
luacidn a diferentes materiales, en diferentes, pero
representativas, épocas de desarrollo del fruto. En cuan-
to a estrategias, los esfuerzos se concentran en con-
troles de bajo impacto ambiental, como el uso de
entomopatogenos v sustancias facilmente biodegra-
dables, que afecten de manera subletal los parametros
de tabla de vida del insecto. Por dltimo, y dentro del
proyecto general de seguimiento y registro de insec-
tos plaga y su asociacién con factores ambientales, se
estan caracterizando {fos ambientes supresivos o
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gnductives al desarrollo de las poblaciones del insecto
plaga.

Periodo evaluado: Afo 2005

Resumen de la gestion

Durante 2005 se evalud la relacién entre las escalas de
dafio previamente validadas por Cenipalma y el nivel de
extraccion de aceite; ese indicador, en casos particula-
res como el de la variedad IRHO, y asumiendo un ras-
pado del 100% de los frutos externos, alcanzé una
pérdida del 7% del aceite total de los frutos externos.

A partir de estos datos se quiso indagar si la misma tasa
de pérdida se conserva durante las diferentes épocas
climaticas en un afo, asi como su interaccién en dife-
rentes materiales; para este objetivo, se practicaron
muestreos en la plantacién de Palmas Monterrey S.A. y
se realizo la capacitacion en la plantacion de Oleaginosas
Las Brisas S.A.

En cuanto a control biolégico se han hecho evaluacio-
nes tanto en condicicnes controladas de laboratorio como
en campo, y se ha logrado llegar a etapas de seleccidn
que permiten estructurar trabajos con un nimero redu-
cido de cepas; a septiembre de este afio se obtuvo una
cepa seleccionada, correspondiente al género Beauveria,
que fue evaluada contra los 21 aislamientos del banco
de entomopatégenos de Cenipalma (BEC) y con otra ya
utilizada por plantaciones; luego de esta evaluacién, se
midid su comportamiento en condiciones extremas de
humedad y temperatura, en las cuales la cepa reportd
estabilidad en cuanto a su capacidad de germinacién.
Durante 2006 se evaluard en condiciones de campo bajo
dos sistemas de aplicacién, granulada y suspendida en
emulsidn de agua y aceite,

Problematica

Para atender este problema sanitaria, en general no se
aplica ningin control, pues cualguier intervencion que
se haga sobre estas poblaciones puede afectar direc-
tamente a las poblaciones de polinizadores. No obstan-
te, esta plaga ha comenzado a considerarse de impor-
tancia ya que los niveles de ataque que se vienen pre-
sentando, en general, alcanzan las escalas 4 y 5, las
cuales equivalen a un porcentaje que oscila entre 70 y
100% de 4rea raspada de los racimos en su parte ex-
terna; ello puede representar pérdidas hasta del 7%
de aceite en relacion con el mesocarpio seco. En este
sentido se ha considerado necesario hacer un segui-
miento al dafio en las diferentes plantaciones, al tiem-
po que se evallan las estrategias de control.

Como con el resto de plagas impartantes, el programa
MIP trabaja simultdneamente en las areas de sistemas
de muestreo, criterios de intervencion y estrategias de
control, las cuales se han venido desarrollando de ma-
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nera simultdnea; en 2005 se concluyd que para la eva-
luacién del dafio el método mas eficiente es el uso del
sistema Soxleth, el cual permite detectar con gran
precision el efecta del dafio de este raspadar; en cuanto
al control bioldgico se tiene una cepa de Beauverid
bassiana, que ha mostrado porcentajes de mortalidad
significativos en condiciones de laboratorio y que fue
seleccionada de los 21 aislamientos que posee el BEC.
Para la evaluacién del efecto del estado nutricional so-
bre el dafio que causa la plaga se han recopilado los
analisis foliares realizados por las plantaciones entre 2001
y 2003; y sobre esta base de datos se han selecciona-
do los lotes vy las plantaciones que han mostrado condi-
ciones nutricionales contrastantes, para con base en
esto realizar las evaluaciones del ataque de 7. neivary
relacionarlo con los desbalances que se presenten.

Objetivos

El Proyecto se inicid en 2001 y se planea continuarlo
hasta 2007,

Este subproyecto, como los otros tres que conforman
el proyecto general de MIP, se desarrolla en tres fases,
relacionadas con la satisfaccion de las necesidades del
palmicultor en cuanto a un MIP para palma de aceite;
ellas son:

Fase 1. En ella se busca la identificacidn de elementos
minimos para el muestreo, la toma de decisicnes y las
estrategias de control.

Fase 2. Comprende las actividades que buscan enmar-
car ef sistema MIP bajo los conceptos de sostenibilidad
ambiental y econdmica, modifica la orientacion de los
sistemas de informacién de manera que se conviertan
en verdadero soporte de las decisiones, optimiza las
estrategias de control, busca la reduccién de costos y
promueve la efectividad de los controles.

Fase 3. Pretende lograr un sistema de manejo dindmi-
co, con toma de datos de campe en tiempo real; vali-
dar modelos de simulacién gue Sirvan como insumo a
los sistemas que soportan las decisiones, e integrar el
conocimiento empirico del palmicultor ¢on los procesos
de investigacion de Cenipalma ¢ de ofros centros de
investigacion. Vale destacar que esta fase incorpora el
control bioldgico bajo dos enfogues: coma insumo agri-
cola y como eiemento reguiador natural de las pobla-
ciones de insectos.

A la fecha se esta ejecutando la segunda fase, con
algunos elementos de ia primera.

Indicadores

Comparacidn de las actividades desarroliadas con-

tra las programadas {Indicadores de ejecucion)
{Talbas 4y 5).

>
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Tabla 4. Subproyecto 2: Manejo integrado de Imatidium neivai Bondar
Comparacion de las actividades desarrolfadas contra las programadas

Se compararon los sistemas de muestrec de dafio
basados en técnicas de horno microendas y
Soxleth

Se encuentra en ejecucion el protocolo de investi-

gacion SV-6-182-05

Los resultados se estdn redactando en el formato
de articulo para su aprobacion por el Comité

El material capturado sobre plantas nectariferas
se encuentra en procesos de identificacidn.
Se han instalado dos ensayos, uno én campo y

otro en laboratorio; una vez se obtengan to-
dos los resultados, se publicardn en Cenia-

vances,

Este protocolo se ejecuta junto con el protocole de
Ia campaha de defoliadores cddigo SV-6-186-05

i
\
&
|
|
: de Publicaciones de Cenipalma
\
!
i
i
i
&
|

U S

Simulacién de diferentes sistemas de muestreo de las
poblaciones y del dafio que causan.

Realizar seguimiento a variables de dafio en la zona
de Puerto Wilches.

Montaje de un experimento para evaluar diferentes
sistemas de multiplicacion de Vetrasthichus sp.

Muestreo para identificar la relacidn entre plantas
nectariferas y poblaciones de Jetrasthichus sp.
Montaje de al menos un experimento para evaluar el

desempefio de los entomopatogenos en condicio-
rtes de campo y laboratorio.

Montaje de al menos un experimento para evaluar la
relacian entre el nivel nutricional del suelo v ia
palma y el dafie ocasionado por el insecta. ‘

Tabla 5. Subproyecto 2. Manejo integrade de Imatidium neivai Bondar

Avances logrados y resultados

publicacidn.
A2

5V-6-186-05

Bi

B2
se ha identificado, sd¥o se detectd sobre
Triumpheta fapula.

B3

nidos de la actividad Al.

les del afio.

|
|
\
&
}
%
i caciones de Cenipalma.
i
|
\
\
\
\
\
\
|

Se selecciont el sistema de evaluacién con Soxleth
y se estd redactando un documento para su

Se estd generando la base de datos bajo platafor-
mas SIG-WEB tal como lo muestra el protocolo

Los resultados se redactaron en un articulo gue se
encuentra en evaluacion por el Comité de Publi-

El material capturado sobre plantas nectariferas
Se esta redactando un articulo para su publicacion
en Ceniavances junto con los resultados obte-

Para este protocolo se esperan resultados a fina-

Seleccionar al menos un sistema de muesireo para &l
seguimiento det dafio o de 1a poblacién de I
nefval.

Base de datos actualizada sobre los niveles de dafio
ocasionado por la plaga.

Identificar el mejor sistema de multiplicacién de
Tetrasthichus.

Articulo sobre las relaciones ecoidgicas entre plantas
nectariferas y Tetrastfiichius.

Informe en donde se describan las cepas selecciona-
das para el control de la plaga.

Infarme sobre factores guimicos del suelo relaciona-
dos con la severidad del dafio ocasionado por I
nejval.

Impacee logrado [Indicadores de impacto}
Hasta la fecha no se tienen todos los resultados nece-
sarios para medir el impacto del proyecto.

Conclusiones y propuestas

El presente trabajo permitid identificar las grandes can-
tidades de aceite que se estan perdiendo a causa de
fas raspaduras de este insecto, la siguiente tarea es
cuantificar a nivel regional el impacto de los ataques,

de modo que se logre estimar las pérdidas para la Zona
Central ¥ luego para fas demés areas donde se han re-
portado atagues de este insecto.

En cuanto a estrategias de control, se hap obtemqo
respuestas significativas de los entomgpatogenos; sin
embargo, es necesario mantener la busques:la de ce-
pas mas virulentas y de bajo impacte ambient'al, tp~
mando como referencia el efecto sobre Ela.rgob,rus
kamerunicus, y como con los demds entomopatogenos
evaluadas, propiciar la busqueda de sistemas de formu-
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it ""“f@._optimizar su desempefio en campo, para el
préximo afio se plantea a elaboracién de una tesis de
maestria en este tema.

En cuanto a las interacciones con ef ambiente, se debe
identificar las dreas coniductivas y supresivas al desarro-
llo de este insecto, medido este Gitimo en términos
del nivel de raspado a través de la escala de Cenipaima.

Par ditimo, el uso de agroguimicos de bajo impacto se
orienta a aqueiias sustancias que tienen efectos
subletales sobre el insecto, disminuyendo su tasa de
desarrolio u obligdndole a buscar nuevas fuentes de
alimeptacion; con ese proposito se han utitizade jabo-
nes v algunos productos de origen organico no sinteti-
zados. Es conveniente aclarar que los trabajos con ex-
tractos vegetales tienen serios problemas en cuanto a
la estandarizacion de su uso, por lo que en esia etapa
del trabajo con este tipo de sustancias es pertinente
concentrarse en explorar cudles son las gue tienen in-
terés para el palmicultor en cuanto a dos factores: neo
persistencia en et ambiente y bajo impacto sobre po-
blaciones no objetiva.

Subproyecto 3. Manejo integrado de
Sagalassa valida Walker

Fase del proyecto

Sagalassa valida como barrenador de raices de la nalma
ha side un problema que infortunadamente sdlo se ha
logrado controlar con el uso de insecticidas de alta
residualidad, por lo que Cenipaima ha reforzado los tra-
bajos en busca de nuevas alternativas de control, en-
tre Jas que se destacan la aplicacion al ptato, de tusa o,
en genetal, de cualquier residuo de cosecha o def cul-
tivo, y la aplicacién de nematados entemopatégenos;
estas dos estrategias han mostrade gran éxito; sin
embargo, su uso no ha sido generalizade; en cuanto a
nematodos entomopatdgenos es necesario consolidar
algunas condiciones de la aplicacién, asi como de \a re-
duccién de costos, buscando que ef producto se pueda
producit en el pais y ahorrarse los costos de impartarlo.

Aungue se ha solicitado con frecuencia la evaluacidn de
semioguimicos para el control de esta plaga, los resulta-
dos obtenidos por instituciones de investigacion de Fran-
cia (sin publicar) desecharon esta posibilidad hace ya mas
de 15 afios, por Yo menos para feromonas, principatmen-
te por razones de costo de la sintesis de la feromona. En
los (itimos afos se ha intentado explorar otros tipos de
semioquimicos, coimio los producidos por las inflorescencias
de Stachytarpheta cayennensis, no obstante, luego de
un andlisis detatlado, se observd que este tipo de estra-
tegia no tenia solidez en la propuesta, y pot tanto no
resulta viable como control del insecto plaga.

El uso de_agroquimicos se centra en buscar alternati-
vas de bajo impacto ambiental, que se involucren den-
tro de las diferentes estrategias de control Yy permitan
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desplazar a otros productos de afta residualidad y peli-
grosidad ambientat,

Por altimo se debe promover un mejor conocimiento
de los habitos de (a plaga en su comportamiento en
tiempo y espacio; ello permitiria optimizar el usa de los
plaguicidas aplicados, buscando su usp racional y, con-
secuentemente, disminuir la cantidad de ingrediente
activo depositado en el ambiente.

Periodo evaluado: Afio 2005

Resumen de la gestion

Durante 2005 se evaluaron las cepas de nematodos im-
portadas de Alemania y se compararon con cepas nati-
vas; en laboratorio se obtuvieron mejores desempefios
de la nativa que de las importadas, por lo que se propu-
so realizar el ejercicio en campo, donde las importadas
ya mostraron efectos significativos de control,

En la actualidad, para lograr cumplir con los objetivos
propuestos en la ficha, se ha solicitado financiacién a
Colciencias v a Syngenta para ¢! desarrollo de dos pro-
tocolos, uno para la evaluacion de nematodos
entomopatogenos y el otro para Ja bisqueda de pro-
ductos alternativos y sus dosis para el control de la
plaga. En cuantc al proyecto aprobado por Colciencias,
aun no se ha recibido el primer desembolso; para el de
Syngenta ya se iniciaron las evaluaciones y se esperan
resultados para el primer trimestre de 2006.

Paralelo a estos trabajos se han venida explarando varia-
bles de comportamiento de las larvas en ! suelo y se han
instalado ensayos para medir las fluctuaciones de las po-
blaciones de adultos en campo, iniciando con sistemas de
muestreo y optimizandc su intensidad y frecuencia,

Problematica

Dentro del complejo de insectos que afectan el cultivo
de palma de aceite, £laeis guineensis Jacg, en la Zona
Gcecidental, el barrenador de las raices, Saga/assa valida
Walter {Lepidoptera: Glyphipterigidae), es sin duda el
de mayor importancia econdmica y mas dificil manejo.
En 1991 se reportd que el 100% de los cultivos jove-
nes de palma de aceite de la zona de Tumaco presen-
taban algin grado de ataque por este insecto (ICA,
1991). En la actualidad se puede decir gue el insecto
estd en todas las zonas palmeras, ocasionando dafios
econdmicos en muchas plantaciones.

La gravedad del dafic de §. vafids se refleja en que las
larvas, al vivir en el sistema radical, pasan desapercibi-
das y su presencia sélo se manifiesta cuando han oca-
sionado daflos que pueden alcanzar niveles hasta del
8Q0% de fas raices; esta caracteristica del ataque permi-
te pensar que en el presente muchas plantaciones
pueden tener el problema y aun no 1o han detectado,
por lo gue se busca también con este proyecto sensi-
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bilizar al productor para que realice evaluaciones perio-

quimica, con el fin de darle al palmicultor recgg’iéﬁ

dicas del dafio en raices, que le permitan una detec- nes que impidan avances acelerados de las poblacnones
cién opottuna de crecimientos epidémicos de (a plaga. ¥, subsecuentemmente, del dafio. Con e50 en la mente,
en este afio los esfuerzos de Cenipalma se han concen-
El dafio ocasionado por ia farva consiste en barrenaduras trado en ensayos que muestren el comportamiento de
gue pueden alcanzar mas de 3G cm de longitud en una {a plaga en campo, tanto de los adultes como de las
raiz primaria, comprometiendo en ocasiones el cilindro larvas; para etlo se instalaron ensavos que median la
central. Segin Genty (1973), la destruccidn parcial de movilidad de larvas en relacién con la profundidad de las
las rafces es seguida por una cicatrizacion de los tejidos raices, y se buscd la mejor farma de medir los adultos,
con emisidn de brotes nuavos, o por una pudricion que principaimente con el uso de trampas.
puede extenderse hasta el bulbo radical.
Buscando optimizar el uso de (os entomonematodos,
Como consecuencia del ataque del insecto, las palmas se estd evaluado su comportamiento cuando son apli-
afectadas pueden [legat a tener mal anclaje, lo que en cados en ef suelo, midiendo su desplazamiento y la pro-
casos extremos produce volcamiento; ademas, se pre- fundidad a la que pueden llegar.
sentan alteraciones fisioldgicas que se reflejan en mal
desarrollo y lento crecimiento, amarillamiento y seca- . ua
miento prematuro de las hojas basales e intermedias, y Objetivo
emision continua y prolongada de inflorescencias mas-
culinas unida a la reduccién del tamafio de los racimos El proyecto se inicié en 1997 y se termina este afio, sin
{Pefia y Jiménez. 1994). embargo, a partir de ios resultados obtenidos y del or-
. den de prioridades aprobado por la Sala General, es
En condiciones de campo, el comportamiento de habitat necesario darle continuidad, por fo que se plantea la
criptico de larvas de S. valida es una de las principales ~ redaccion de una nueva ficha de ia cual hardn parte
harreras fisicas para el éxito de controladares bicldgicos lnlclla[ |0§ 'traba}os sobre uso qe entomonematodos y
tipo parasitoides, bacterias y hongos, ya que estos or- optimizacion del uso de agroguimicos.
ganismos no presentan estructuras o comportamientos
de busqueda adecuados para colonizar hospederos en
suelo o dentro de raices. Es por esta razon que contro- Indicadores
les del tipo de los nematodos son estrategias con altas
probabilidades de éxito. Sin embargo, este tipo de con- Comparacitn de las actividades desarroifadas con-
tro! aln esta en experimentacién, y por tanto es pece- tra fas programadas (Indicadores de ejecucion)
sario reglizar evaluaciones de otras estrategias como la {¥abias 6y 7).
Tabla 6. Subproyecto 3. Manejo integrado de Sagalassa valida Walker
Comparacidn de ias actividades desarrolladas contra las programadas
Al Se tiene instalado un ensayo para la evaluacion de Simulacion de diferentes sistemas de muestreo de las
) diferentes sistemas de muestrep. Protocolo , poblaciones y del dafi¢ que causan.
® cddigo SVY-6-188-05
A2 1 Esta actividad se viene desarrolando en conjunto [ Registro de las variables indicadoras del dafic oca-
can la base de datos para la campafia de mane- sionado por 5. valida
‘ jo de defoliadores, pretocolo codigo SV-6-186- {
05
8 En convenio con Syngenta se esta instalando un , Montaje de un experimento para evaluar dosis y fre-
) ensayo que da continuidad al trabajo de tesis cuencias de aplicacion de productos guimicos se-
de las estudiante Astrid Anzelin de la Universi- leccionatos,
1 dad Nacional de Colombia, protocolo Sv-6-187- }
05.
C1 l Este trabajo se finalizd con la publicacion: "Des- } Montaje de un experimento para evaluar en campo la
cripcion de ta capacidad depredadora de las har- capacidad de depredacion de la hormiga
migas Fachycondyia harpax y Pachycondyls Pachycondyia spp.
{ chscuricornis, sobre Sagalassa valida Walker, }
barrenador de raices en la palma de aceite”,
’ publicado en la revista Palmas 26:23-38 (
c2 Se han instalado los ensayos consignados en el Montaje de un experimento para evaluar diferentes
protacola S¥-6-173-04 especies y cepas de nematodos entomopatogenos
D l Esta actividad fue suspendida por carecer de sus- [ Mantaje de un experimento para evaluar diferentes
p tento tedrico y practico, ver Informe Anual tipos de semioquimicas para la captura de adul-
v | 2004, | s
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. “Bubproyecto 3. Manejo integrado de Sagafassa valida Walker
Avances logrados y resultados

Al Los resultados se obtendrén a finales de afio. Seleccionar al menos un sistema de muestreo para el
seguimiento del dafio 0 de la poblacidn de S. vali-
da.

A2 Se estan desarrollando las bases de datos bajo Una base de datos actualizada sobre los niveles de

plataformas SIG-Web, protocolo SV-6-186-05. ataque de S. valida.
B Se estd redactando una publicacidn para someter- Informe con dosis y frecuencia optima para el contral

la a evaluacion por el Comité de Publicaciones de los atagues de la plaga.

de Cenipalma,

C1 Este trabajo se finalizé con la publicacién: "Des-
cripcion de la capacidad depredadora de las hor-
migas Pachycondyla harpax y Pachycondyla
obscuricornis, sobre Sagalassa valida Walker,
barrenador de raices en la palma de aceite”,
publicado en |a revista Palmas 26:23-38

c2 Se publicd el articule "Importancia de los nematodos
entomopatdgenos para el control bioldgico de
plagas en palma de aceite" en la revista Pal-
mas, 26:41-57. Los resultados ademds se pre-
sentaron en el Congrese de Socolen y forman
parte de las memorias impresas del evento. Pos-
teriormente se entregaran mas informes en for-
mato de Ceniavances y de articulos cientificas.

Informe donde se describa el compaortamiento de de-
predacién en campo de la hormiga.

Informe sobre la posibilidad de uso de nematodos
como estrategia de control de la plaga

D Esta actividad fue suspendida por carecer de sus- Informe que permita establecer partes de la palma o
tento tedrico y practico, ver Informe Anual individuos de la poblacion que emitan semiogqui-
2004.

micos de atraccion. J

zar aigunos trabajos que aborden investigacion scbre
aspectos basicos y de control, para que si eventual-
mente se convierten en plagas de importancia econd-
mica, el gremio tenga alternativas de manejo. Por eso
este proyecte mantiene en vigilancia otras plagas aso-

Conclusiones y propuestas

Aungue este es el proyecto mas antiguc y se han lo-
grade avances en cuanto a sistemas de muestreo y
estrategias de control, es necesario validar muchas de

»

112

las técnicas tanto para otras zonas como para condicio-
nes de campo. En consecuencia, y de acuerdo con la
Sala General, se esta redactando la continuacién de!
proyecto centrando la atencién en la validacidn de las
investigaciones realizadas y en la busqueda de nuevas
alternativas de control que puedan ser integradas al
manejo de esta plaga.

Subproyecto 4: Manejo integrado de los
problemas generales

Fases del proyecto

El cultivo de la palma de aceite tiene una gran variedad
de problemas sanitarios originados por plagas, algunas
listas enumeran hasta 18 especies que afectan el culti-
vo. Por tal razdn, aunque se debe dar prioridad a las de
mayor impacto econdmico, también es necesario no
perder el contexto en el cual se desarrolla el cultivo y
que algunas plagas que en este momento no tienen el
impacto mencionado de las priorizadas, pueden ser
potencialmente peligrosas; también es necesario reali-

ciadas al cultivo, para identificar manejos que permitan
mantener su condicién de plagas secundarias, evitando
brotes epidémicos.

Este proyecto es un proceso continuo de seguimiento
y blisqueda de manejos de dichas plagas, y por tanto
sus prioridades deben centrarse en trabajos transver-
sales a los otros proyectos, con el fin de aportar al
congcimiento general del manejo integrado de plagas
en el cultivo de la palma de aceite,

Periodo evaluado: Afio 2005

Resumen de la gestion

Durante el afio las plagas en las cuales se concentrd el
trabajo fueron Leucotfiyreus sp., Stomoxys calcitrans y
Rynchophorus palmarwm; ademas se dieron pasos ha-
cia el establecimiento de un sistema de registros de
plagas basado en plataformas SIG-WEB,

Para la Leucothyreus sp. se han realizado preotocolos
de investigacion con miras a definir sistemas de

.
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muestreo que recomienden sistemas, dimensiones y
frecuencias; en relacion con esto se ha detectado que
en condiciones de los Llanos Qrientales el mejor siste-
ma es el de calicatas de 0.7 m? realizadas en el plato de
la palma y con una intensidad de 2 palmas por hecta-
rea, tomadas al azar.

Se tiene implementado un proceso de seguimiento
permanente de enemigos naturales de estas especies,
con el fin de identificar organismos promisorios para el
control de estas plagas.

A partir de la campafia para el manejo de insectos
defoliadores se estd desarrollando la plataforma para el
registro de todas las plagas de la palma de aceite en las
cuatro zonas palmeras; este protocolo se esta realizan-
do sobre las siguientes premisas:

1. Uso de software de libre distribucidn.

2. Actualizacion por parte de las plantaciones en for-
ma directa a través de la pagina Web de
Cenipalma.

3. Organizacién de los datos en formato de sistema
de informacion geografica para nutrir un sistema
de soporte a decisiones para MIP.

4. Servir como plataforma para otros sistemas de
manejo del cultivo de la palma de aceite.

Problematica

El Proyecto Manejo Integrado de Plagas concentra su
trabajo en tres grandes subproyectos: Manejo de la
Pestalotiopsis, Manejo Integrado de Zmatidium neivari y
Manejo Integrado de Sagalassa valida, los cuales, de acuer-
do con un amplio consenso, san las plagas mas importan-
tes de los cultivos de palma en el pais; sin embargo, aurn-
que no se consideren al mismeo nivel, insectos como
Leucothyreus sp., Stomoxys calcitrans, Rynchophorus
palmarumo Cyparissius daedalus, o aun l0s mismos I, neivai,
5. valida o Pestalotiopsis, en algunas regiones, si obligan
a tener un sistema de vigilancia que incluya en su manejo
un registro constante de sus poblacienes y una mejora
continua en las reccmendaciones de manejo.

Objetivos

El proyecto se inicié en 2002 y se planea continuarlo
hasta 2007.

Este protocolo tiene como estrategia la blsqueda cons-
tante de sistemas de manejo de plagas secundarias de la
palma de aceite; por tal razon, centra sus esfuerzos en un
permanente segUimiento tanto de las poblaciones de di-
chas plagas como de su manejo integrado; es transversal a
los demas subproyectos, y de tal forma es apoyo para cada
uno de ellos, complementando sus actividades. Para tal fin
se ha estructurado el proyecto MIP en tres fases:

Fase 1. Identificacién de elementos minimos para el
muestreo, la toma de decisiones y las estrategias de
control.

Fase 2. Se refiere a las actividades gue buscan enmarcar
el sistema MIP bajo los conceptos de sostenibilidad am-
biental y econdmica. Modifica los sistemas de informacién
para que se orienten hacia sistemas de soporte a decisio-
nes; optimiza las estrategias de control; busca la reduccion
de costos, y promueve la efectividad de los controles.

Fase 3. Pretende lograr un sistema de manejo dinamico,
con toma de datos de campo en tiempo real, validacion
de modelos de simulacién que sirvan de insumo a los sis-
temas de soporte a decisiones, y que se integre el cono-
cimiente empirico del palmicultor con los procesos de in-
vestigacién de Cenipalma o de otros centros de investi-
gacidn. Y por (ltimo, incorpora el control biclégico bajo
dos enfoques: 1) como insumo agricola y 2) como ele-
mento regulador natural de las poblaciones de insectos.

A la fecha nos encontramos en ejecucion de la segun-
da fase, con algunocs elementos de la primera.
Indicadores

Comparacion de las actividades de desarrolio

confra fas programadas {Tndicadores e efeci-
ciga} (Vabls 8 v 2},

Tabla 8. Subproyecto 4, Manegjo integrado de los problemas generales
Comparacion de las actividades desarrolladas contra las programadas

e b 's- B g
dicador de ejecucion

AL Protocclo en ejeCucio'n, cédigo: SV-6-194-05
A2 Protocolo en ejecucion, cddigo: SV-6-194-05
B1 Protacolo en ejecucién, cédigo: SV-6-192-05.

Montaje de un experimento para la evaluacion de dos
cepas de nematodes entomopatégencs para con-
trol de R. palmarum.

Maontaje de un experimento para la evaluacion en
condiciones de campo de una cepa de nematodos
entomopatdgenos para el control de £. palimarum.

Muestreo y recoleccion de organismos que se encuen-

tren controlando alguno de los estados de desa-
rrolla de R. palmarum.

Continda pdgina siguiante
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Muestreo y recoleccidon de organismos que se encuen-
tren controlando alguno de [os estados de desa-
rroflo de 5 ca/citrens.

Muestreo y recoleccion de organismos gule se encuen-
tren controlando alguno de |os estados de desa-
rrollo de Lewcothyreus sp.

Montaje de un experimento para la evaluacion del
camportamiento afectado por feromonas en adui-
tos machos y hembras de Levcothyreus sp.

‘ Protocole en ejecucion, codigo: SV-6-162-05. &
| |
| |
| |
| |

Cc2 & Proyecto redactado y presentado ante Colciencias I Mantaje de un experimento para la evaluacion del
| |
| |
| |
| |
t [

B3 Protocolo en ejecucion codigo: SV-6-192-05.

C1 Proyecto redactado y presentado ante Colciencias

para financiacion.

para financiacién. comportamiento afectado por kairomonas en adul-
tos machos y hembras de R. palmarum.

Pl Los resultados se estan redactando para solicitar Simulacion del comportamiento de diferentes técni-
su publicacion en una revista cientifica. cas de muestrea para &l seguimiento de las pobla-
ciones de Leucothyreus sp.
D2 Protocolo en ejecucion, codigo: SV-6-191-05 vy SV-6-193- Seguimiento a la poeblacién de insectos portadores de
05. nematodos fitoparésitos.
E Profocoio SV-6-186-05. Generar Ja base manejadora de datos de las principa-

les plagas de! cultivo.

Tabla 9. Subptoyecto 4. Manejo integrade de los problemas generales
Avances logrados y resultados

£ I ol B %
ndicador de:rega
e 8ig PR T Tt e v Dot

243

( Protocolo en ejecucion, codigo: SV-6-194-05 { Informe sobre las cepas evaluadas y mortalidad del
insecto.
A2 ) Protocolo en ejecucion, ¢ddigo: SV-6-194-05 ‘ Informe sobre comportamiento de efectividad en cam-
po de ia cepa seleccionada.
Bl I Protocolo en ejecucion, codigo: SV-6-192-05 ‘ Informe sobre hallazgos de agentes biologicos que
parasiten o depreden R. paimarum.
B2 ( Protocolo en ejecucidn cddiga: Sv-6-192-05 } Encontrar diferentes agentes biologicos que para-
siten o depreden estados de desarrollo de 5.
‘ s Calcitrans.
B3 Protocolo en ejecucidn codigo: SV-6-192-05 Encontrar diferentes agentes bioldgicos que parasi-
‘ ( ten o depreden estados de desarrollo de
Ledcothyrevs sp.
Ci | Proyecto redactado y presentado ante Colciencias } Identificar las actividades de adultos de Leucothyreus
para financiaciéi. sp. gue son afectadas por la produccion de fero-
) ! monas.
c2 Proyecto redactado y presentado ante Colciencias Identificar las actividades de los diferentes estados
‘ para financiacidn. ‘ de desarrollo de R. pafmarum que son afectadas
por la produccion de kairomonas.
D1 ’ Los resultados se estan redactando para solicitar } Seleccionar uno 0 mas sistemas de muestreo para el
& su publicacidn en una revista cientifica. & seguimiento de las peblaciones de Lewcothyreus
sp.
D2 ‘ Protocolo en gjecucion, cadigo: SY-6-191-05 Y SV-6-193- Tener una base de datos actualizada sobre fos nive-
05 ( les de infestacién de R. palmarum y otras espe-
cies de insectos gque sean portadaras de nema-
} ) todos fitoparasitos.
E { En este momento se encuentran publicados Jos resulta- Tener una base de datos actualizada sobre los nive-
dos del andlisis de las bases de datos en la pagina ‘ les de las poblaciones de las principales plagas
Web de Cenipaima, en la direccion que afectan el cuitivo en fas cuatro zonas.
ﬂ http://www.cenipalma.org/mip.htm (

g J
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Ejecucion presupuestal

El presupuesto asignado para 1os cuatro subprovectos
fue de $838.600.000, del cual s& presentd una ejecu-
cidn del 100% al 31 de diciembre de 2005,

Gracias a la diligencia de los investigadores del progra-
ma, se lograron financiaciones adicionales para la eva-
luacién de controles de Sagafassa valida a partir de dos
fuentes: Syngenta, por $18.000.000, y Colciencias, por
$82.000.000. Los desemboisos de Colciencias serdn
efectivos en 2006. Adicionalmente se logrd la financia-
cién de seis estudiantes, con fondos de plantaciones
de las zonas Qriental y Central v de empresas privadas
productoras de organismoes de control biologico.

Conclusiones y propuestas

Aungue hasta el momento no se han encontrado ene-
migos naturales diferentes a los ya reportados, es ne-
cesario mantener la bisqueda como parte normal de
los trabajos de investigacion del proyecta MIP.

Para &l préximo afio se espera sistematizar y operar a
través de Internet el registro de plagas a nivel nacio-
nal, se proyecta que en el futuro esos registros se pue-
dan hacer de manera automatizada para conseguir que
los reportes no solo de plagas sino de las diferentes
variables de produccién se capturen en tiempo real, y
asi mismo sean analizadas con el fin de generar pro-
puestas de manejo a nivel regional. Con esta idea en la
mente se estan estableciendo conveniocs can la UPTC,
en su escuela de Ingenjeria Electrénica, vy con la
Aerocivil, en calidad de la Secretaria Técnica Protémpore
de |a IV Conferencia Espacial de las Américas, para pre-
sentar ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
un proyecto de investigacidn en MIP de precision (Tec-
nologlas de Agricultura de Precision); la idea es que
ese proyecto sea piloto para el desarrollo de estas tec-
nologias no sélo en el cultivo de la palma, sino en ge-
neral para el sector agricola nacional.

%‘ Proyecto: Manejo Integrado de
"~ Suelos y Nutricion Vegetal

Subproyecto 1 : Eficiencia de la fertilizacion

Para lograr un alto potencial de produccién, 1a palma
de aceite exige altos niveles de nutrientes, y suplirlos
representa el 38% de los costos variables de produc-
cién. En las zonas productoras de palma existe una gran
variedad de suelos, con excepcion de la Zona Norte,
donde tienden a ser acidos, con contenidos altos en
Aluminio (A y bajc contenido de nutrientes. Este
subproyecto esta enfocado a encontrar las enmiendas
requeridas para corregir los factores quimicos limitantes
al inicio de una plantacién y durante su etapa producti-

va; también se propone identificar las mejore:

épocas y formas de aplicar los fertilizantes para cada z0na

y principalmente hacer mas eficiente el proceso de es-
coger las mejores fuentes entre la amplia gama de op-
ciones que tiene el mercado nacional. Los objetivos ge-
nerales del subproyecto son determinar los factores
quimicos del suelo que fimitan la absorcién de nutrientes
y la eficiencia de los fertilizantes, seleccionar las enmien-
das mds efectivas para corregir los factores quimicas
limitantes, y determinar las fuentes vy dosis de nutrientes
mas eficientes para las diferentes zonas,

Actividades desarrolladas

1. Evaluacion de fuentes y dosis de magnesio en las
Zzonas Central, Oriental y Occidental

2. Comparacion fuentes y dosis de fosforo en las zo-
nas Oriental, Central y Occidental

3. Continuacidn de estudios sobre neutralizacion del
aluminio en la Zona QOriental y su iniciacion en la
Zona Central

4. Continuacién de experimentos de umbral de res-
puesta a la fertilizacién en las zonas Central y Crien-
tal, e iniciacién de uno en hibridos

5.  Continuacion de la estandarizacion de métodos de
laboratorio que apoyan la deteccidn de factores
de ineficiencia en la fertilizacion

Fvalvacion de fuentes y dosis de magnesio

Las actividades sobre fuentes y dasis de Mg compren-
den 5 experimentos que cubren 4 fuentes (MgQ,
MgCO,, MgS0, como kieserita o grado agricola), en un
rango de 6 dosis (desde 0 hasta 3X la dosis calculada
segun el método del Indice de Balance), En 2005 con-
cluyd la fase de campo de los dos experimentos inicia-
dos en [a Zona Central en 2001, Continuaron activos
tres experimentos iniciados en el 2003, dos en la Zona
Oriental y otro en la Occidental.

Para condiciones de suelos dcidos, los resultados indi-
can que los palmeros pueden usar varias fuentes de
Mg, entre las que se destacan el oxido de Mg, el car-
bonato de Mg v el sulfato de Mg como kieserita. Todas
las fuentes incrementan la produccion, pero es la ren-
tabilidad, es decir, la combinacién de los aumentos de
la produccidn de X, el precio del praducto, la gue defi-
ne la estrategia de uso. A largo plazo, en general,
dosis 1X, utilizando 0.28% como contenido ideal en el
tejido, produjo las mejores rentabilidades. En el corto
plazo, las fuentes mas solubles producen los mejores
resultados, pero también pueden desarrollar deshalan-
ces, principalmente con el K, que limitan la eficiencia
del Mg aplicads. Adicional a los parametros de produc-
cidn, la metodolegia de evaluacion visual cuantitativa
de sintomas foliares desarrollada por Cenipalma es un
instrumento practico en la evaluacién de [as deficien-
cias de los elementos mébviles.

Los resultados de la problematica del Mg han sido di-
fundidos en los cursos de Manejo Integrade de la Nu-
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/8N un seminario realizado en Villavicencio en
septlemhre {itulado «El efecto def Mg en la palmicultura
colombiana», en donde se presentaron cuatra confe-
rencias sobre el tema. También se concluyd en octu-
bre una tesis calificada como meritoria por la UPTC,
denominada «Evaluacitn de fuentes y dosis de magnesic
en la produccidn de palma de aceite £laefls guineensis
jacg. en fase inmadura».

Fvaluacien de aslternslivas de fusntes y dosis
de fosforo

Los experimentos sobre evaluacion de alternativas de
fuentes y dosis de fosforo (P) tienen el propésito de
ofrecer a los productores de palma de aceite ubicados
sobre suelos dcidos alternativas econdmicas de fuen-
tes de P disponibles en el mercado nacional, que
adiciohalmente reducen la saturacion de Al del sistema
y aportan Ca y otros elementos esenciales y secunda-
rios. Durante 2005, se implementaron dos experimen-
tos idénticos en la Zona Central, en la plantacion de
Palmas Oleaginosas Bucarelia 5.A., y en la Zona Orien-
tal en la Haclenda la Cabaha, que cumplen con el requi-
sito de tener un suelc con por lo menos 70% de satu-
racidn de Al.

El disefio de tratamientos consta de un factorial incom-
pleto de 4 dosis de P {0, 375, 750, 1500 g/palma de
TSP/paima/afio), apiicade una vez al afo al voleo sobre
toda el drea dei cultivo, y cuatra fuentes (Superfosfata
triple, una roca fosfdrica sin acidular, una roca fosférica
acidulada al 50% y el abono Paz del Ric), mas un con-
trol absoluto. En total san 13 tratamientos, imple-men-
tados en un disefio de bloques completos al azar con
tres replicaciones, y por ende 39 unidades experimen-
tales {(cuatro lineas de palma de seis plantas cada una).
Durante 2005 se inicié la toma de datos de cosecha y
se tomaron muestras foliares y del suelo. Los resulta-
dos del primer afio de produccidn no muestran dife-
rencias significativas entre tratamientos, Adicio-
nalmente, es posible que adn haya un efecto del P
aplicado comercialmente anteriormente.,

Evaiuacion de s susceptibifidad de iz patma de
aceite i la 5its sgturacion de aluminio an ol suelo
Las actividades sobre susceptibilidad de la paima de
aceite a la alta saturacién de aluminio en el suelo
revalian el concepto segin el cual la palma de aceite
es un cultivo tolerante al Al. Cenipalma ha documenta-
do el efecto negativo de! Al en e desarrollo radical y es
bien conocido que las caracteristicas de Jos suelos en la
Zona Oriental y el sur de la Zona Central poseen natu-
raimente muy altas niveles de este elemento. La fase
inicial de esta investigacién comprende experimentos
en condiciones de vivero realizados en Extractora
Manterrey Proagro & CIA. 5.C.A. ~ Puerto Wilches, ini-
ciado en noviembre 2004, y en Plantaciones Unipalma
de los Llanos S.A. A: en Cumaral, Meta, iniciado en ju-
nio 2005. El disefio de tratamientos comprende por lo
menos 6 niveles de saturacién de Al (inicial con 75% o
mavyor, 60, 45, 30, 15%, vy neutralizado totaimente),
con por lo menos 3 repeticiones. Cada unidad experi-
mental estd compuesta por 20 paimas en un arregio
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completamente al azar. Para los tratamientos, fas en-
miendas calculadas para cada tratamiento se dejaron
incubar un mes antes de la siembra de la semilla
pregerminada directamente en las bolsas de vivero. En
cada experimento se evaluaron mensuaimente varia-
bles vegetativas de altura, nimero de hojas y diametro
del bulbo, y se realizaron muestreos destructivos para
evaluar el crecimiento de la raiz.

Los resultados parciales muestran que, a mayor satura-
cién de Al, el crecimiento de la parte aérea y de Yas raices
se ve negativamente afectade desde el inicio del experi-
mento. Adicionatimente, los efectos negativos del Al se
observan hasta saturaciones tedricas menores del 30%.

Urpbral te respuests de iz palme de sceite 3 ia
fartitizacion

Las actividades sobre umbrales de respuesta de la pal-
ma de aceite a fa fertilizacion evaldan los mayores ren-
dimientos que el cultivo puede fograr al hacer usc de la
tecnologia disponible para que las practicas de fertiliza-
cidn sean mejor planeadas y balanceadas, y mas con-
troladas, De esta forma se pueden (ograr los mayores
beneficios econdmicos de esta inversion, sin afectar
negativamente el ambiente. Sobre este tema se desa-
rrolian dos experimentos: unc en el Campo Experimen-
ral Palmar de La Vizcaina y otro, sobre materiales hibridos
en la Hacienda la Cabana S.A.

El experimento en el Campo Experimental Palmar de La
Vizcaina se denomina «Umbral de respuesta de la pal-
ma de aceite a la fertilizacion» y se implemento duran-
te 2003. E| propdsito del ensayo es aplicar y evaluar un
esquema integral de manejo de la fertilizacion del culti-
vo de paima de aceite en suelos representativos de la
parte sur de la Zonza Central, y evaluar la rentabilidad
de la fertilizacion, mediante la comparacién de dos ni-
veles de aplicacion de fertilizantes en presiembra, dos
niveles durante la fase de cultivo inmaduro y tres nive-
fes durante la fase del cultivo adulto. E} material de
siembra es Golden Hope. En 2005 el experimento se
encontraba en la etapa de cultive inmaduro.

A pesar de la infraestructura de drenaje, durante la
época de alta precipitacidn se identificaron areas y pal-
mas afectadas por problemas de drenaje localizados que
han retrasado su desarrolio, Por la impartancia de cada
palma en este experimento, se realizaron drenajes pun-
tuales; debido a la agresividad del Kudz(, se realizaron
aperaciones de mantenimiento; se inicid fa toma de
medidas vegetativas y se aplicd [a segunda dosis de
fertilizacion; tambien se tomaron muestras foliares y de
suelo en el ultimo trimestre. La cosecha se inicid en el
nltimo trimestre del afo.

El segundo ensayo sobre «Evaluacion preliminar de los
requerimientos nutricionales de paima de aceite hibrida
E. oleifera x E. guineensis en Hacienda la Cabafia S.A.
Lote 41», se implemento en 2003, con materiales sem-
brados en 1998, su objetivo es conocer sus requeri-
mientos de fertilizacién de los materiales de hibridos
interaspecificos de introduccion relativamente reciente
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en el mercado nacional y muestran una arquitectura dife-
rente y un vigor hibrido contrastante con los materiales
tipo Ténera. El experimento consta de cinca niveles de
fertilizacion (0.75 X, 1.0X, 1.25 X, 1.5X, 1.75X) con tres
repeticiones, distribuidos al azar en blogues completos.

En general, los resultados indicap gue las producciones
de los hibridos interespecificos, aungue mayores que
las obtenidas con materiales tipo Ténera, no muestran
una tendencia de mayor productividad con dosis cre-
cientes de fertilizacion calculadas por el métoda de In-
dice de Balance (IB), ajustando Unicamente una mayor
masa foliar. Adicionalmente, es posibie que los resulta-
dos pudieran haber estado influenciados por una aita
variabilidad entre palmas, ya que se evaluaron hibridos
interespecificos de primera seleccién, muy desuniformes
en su produccion entre palmas, y algunas palmas mues-
tran racimos defectucsos. Este ensayo termina en el
primer semestre de 2006, y se piensa iniciar otro con
hibridos interespecificos de segunda y con menor va-
riabilidad entre palmas.

En 2005 na se realizaron actividades en el tema de la
estandarizacion de los métodos de laboratorio que apoyan
la deteccidn de factores de ineficiencia en (a fertilizacicn.

Subproyecto 2. Manejo fisico e integral
del suelo

Las caracteristicas fisicas del sueio tienen una marca-
da influencia en la dinamica de intercambio de gases
y agua, que afecta directamente el desarrollo de las
raices de la paima de aceite y, por consiguiente, su
nutricién y productividad. La mayoria de los suelos
cultivados con palma de aceite en Colombia tienen
limitaciones fisicas debido al uso previo, a la alta
compactacion y la lenta conductividad hidraulica, que
determinan condiciones muy restrictivas para el cul-
tivo. La condicidon fisica del suelo y la fertilizacion
interactiian entre si y esos dos factores influyen en
la sanidad del cultive, razdn por la cual el suelo, el
agua y la nutricién deben manejarse en forma inte-
graf.

Los objetivos del subproyecto son identificar las limi-
taciones fisicas predominantes de los sueios en las
diferentes zonas y evaluar alternativas de adecuacidn
tanto en el momento de la siembra como en paima
establecida, para facilitar la incorporacion y aplicacién
de enmiendas y fertilizantes y evaluar las practicas
de fertilizacidon comercial de las plantaciones y orien-
tar su mejoramiento; ademas se pretende evaluar el
papel del silicio en la productividad del cultivo.

Actividades desarrolladas

Activitdades de investigacion
1. Evaluacién de sistemas de preparacion de suelos
para la siembra en la Zona Central.

2. Evaluacién de sistemas de descompactéeion

suelo por medios fisicos, quimicos y bioldgicos en

la Zona Oriental.

3. Evaluacidn de la respuesta del silicio en el cultivo
en la Zona Oriental,

4, Introduccidén de practicas del manejo de cobertu-
ras (especies) y sus efectos en las zonas Central y
Oriental.

Actividades de transferencis

1. Acompafiamiento a los programas de fertilizacion
comercial en las zonas Norte y Oriental.

2. Transferencia de tecrnologia de manejo de suelos
para nuevas sigmpbras.

Evaluacion de sistemas de preparacion de
suelos para la siembra

La actividad de evaluacién de sistemas de preparacion
de suelos para la siembra expiora la hipdtesis segln la
cual ademas de la escogencia del material de siembra,
la adecuada preparacign del suelo es el pase mas im-
portante para asegurar la expresion del potencial pro-
ductivo del cultivo por mas de 25 afios. No hacerlo
podria reflejarse en una disminucidn en la produccion y
generar gastos adicionales para corregir las deficiencias
en preparacion al inicio de la plantacién. Una adecuada
preparacion el suelo supone que el palmicultor es cons-
ciente de las propiedades fisicas y quimicas del suelo
cultivada en palma de aceite.

El experimento «Evaluacién de tres sistemas de prepa-
racidn del suelo con diferentes materiales genéticos de
palma de aceite» fue implementado en 2003 en el lote
02 B2 L8 de Agronomia en el Campo Experimental Pal-
mar de La Vizcaina. Tiene el propdsito de validar ios
bancales como una tecnologia de punta en prepara-
cion de tierras en areas susceptibles a la inundacidn y/
o con drenaje natural deficiente

Durante la fase inicial del experimento las labores de
preparacion del suelo se dificultaran paor unos periodos
atipicos de aita precipitacion, aun durante la época de
minima precipitacién; eflo, en combinacion con una tex-
tura arcillosa del drea, dificuito fa preparacidn inicial del
lote. Uno de los mayores problemas gue se encontrg
fue la falta de nivelacidn previa del terreno. Por esta
razon existen areas donde, a pesar del tratamiento con
bancales, las condiciones de mal drenaje han causado
retardos en el crecimiento en algunas palmas. Es evi-
dente, por tanto, que para que los bancales funcionen
adecuadamente es necesario realizar un conjunto de
operaciones en el campa, previo al bancal. Sélo asi, y
asegurdndose de que la huntedad del suelo sea la ade-
cuada, los procesos de preparacion de tierras, inclu-
yendo el bancal, fograran los resuitados esperados.

A pesar de las dificultades de preparacion, el buen es-
tablecimiento del kudzi en el lomo del bancal permitid
evidenciar las bondades de esta practica de prepara-
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3 ﬁéﬁé‘gﬂggas, ya que el tratamiento sin bancales fue

" sembrado aproximadamente 8 meses antes que ague-

llos con bancal; las diferencias en altura de [as plantas
en los diferentes tratamientos no expresan al momen-
te diferencias entre tratamientos. En todas las parce-
las la cosecha se inicié en noviembre de 2005.

Evajuacicn de sistemas de descompactacion def
suefo por medios fisicos, guimicos ¥ Bivfogicos
Los experimentos sobre evaluacién de sistemas de
descompactacién del suelo por medios fisicos, quimicos
y bioldgicos reconocen que la compactacion del suelo
en los cultivos de palma de aceite puede ser natural ¢
inducida. Las compactaciones inducidas pueden prove-
nir de los cultivos previos a la palma, como el arroz, o
ser propiciada por las practicas culturales de la palma
de aceite, como la cosecha, que utiliza una calle de
cada dos para las labores de recoleccidn. De la misma
forma, las practicas de manejo del plato libre de cober-
turas para facilitar la recoleccidén de frute, proparcio-
nan condiciones favorables para maximizar los procesos
de campactacidn,

Sabre este tema se desarrollan tres experimentos: uno
en la Zona Norte en combinacidon con el Programa de
Manejo de Agua, y los otros dos en la Zona Qriental
asociados a factores predisponentes en el desarrollo
de las enfermedades, de las cuales aln no se conoce el
agente causal ni la forma de controlarlo,

Efecto de 13 descompactacion def piate en fs
nuteicion y profeccién de fa palma de aceite
contra la Marchitezr fetal en Palmeras Santana
Lida,

El experimento sobre efecto de la descompactacion
del plato en la nutricidn v proteccion de la palma de
aceite contra la marchitez letal en Palmeras Santana
Ltda., tiene como objetivo identificar estrategias para
el uso de enmiendas mecanicas, fisicas, quimicas y bio-
l6gicas que permitan la descompactacion del area del
plato y la promocion del crecimiento de raices en sue-
los con mal drenaje natural. Facilitar ios procesos de
descompactacion minimizaria la predisposicion de la pal-
ma a la enfermedad por este factor.

Durante 2005 se logré un establecimiento total de la
cobertura de leguminosa en el area del plato en pal-
ma adulta, una practica que integra los tratamientos
intermedios de barreras fisicas y quimicas. La legumi-
nosa utilizada fue Desmodium hetergcarpum, Ciat #
13.651 variedad comercial maguenque, Esta es una
leguminosa, con tolerancia a la sombra, de porte bajo
y no voluble. No sdlo ha sido capaz de colonizar el
area del plato, sino que alcanza en algunos casos a
cubrir dreas importantes de las calles de trafico y no
trafico, pese a que los procesgs comerciales de cose-
cha han continuado. Hay, sin embargo, que ajustarse
a ciclos cortos de cosecha para minimizar la cantidad
de frutos sueltos. Aunque todavia ro se han explora-
do procedimientos rapidos de establecimiento, la le-
guminosa se puede establecer con material vegetativo,
previa una descompactacion superficial,

Informe de Labores 2005

Fwajuacion de alternativas de manejo fisico y
gufmfco del suelo para Iz recuperacicn de la pal-
Mma de aceite afectada por fe pudricion de cogo-
fle (PC) en iz zona de Cabuyare (Meta)}

El experimento sobre la evaluacion de alternativas de
manejo fisico y quimico del suelo para la recuperacién
de fa palma de aceite afectada por la pudricién de co-
gollo (PC) en la Zona de Cabuyarc (Meta) se realiza en
conjunto con la campafa de PC en la Zona Oriental y
evalla el efecto de tres dosis de yeso ((0X — 1X y 2X)
y el efecto de la mecanizacién en el momento de la
incorporacién en el proceso de recuperacidn de palmas
afectadas por la PC. Los tratamientos se implementaron
durante noviemhbre y diciembre de 2004.

Adicicnal a los datos de cosecha, se han realizado dos
muestreos de suelo: 15 dias y 7 meses después de [a
incorporacidn, A las 15 dias de haber aplicado las en-
miendas, se observa un efecto positivo y altamente
significativo (P=0.006) de las dosis de yeso sobre el
Ca, que aumentd de 0.3 hasta 3 meqg Ca/f100g con la
dosis de 6 ton/ha de yeso. La labranza, sorpresivamente,
no tuvo un efecto significativo sobre los valores de Ca
encontrados, posiblemente debido a [a labranza super-
ficial utilizada para evitar romper las rafces primarias y
secundarias al inicio de la época del verano.

Evaluacton de précticas de descompactacicn de
suefos et cuftives de paima de aceite.

El experimento sobre evaluacion de practicas de
descompactacién de suelos en cultivos de palma de
aceite en fa Zona Norte se reporta en profundidad en
el Proyecto de Manejo Integral del Agua.

Fstudios prefiminares sobre ef efecto de dosis y
fuentes de silicic en condiciones de invernade-
ro e fa paime de sceife

El ensayo sobre estudios preliminares sobre el efecio
de dosis y fuentes de silicio en condiciones de inverna-
dero en la palma de aceite es importante porque no
existe informacién a nivel mundial sobre el silicio en la
palma de aceite, pero como elemento secundario, es-
pecialmente en monocotileddneas, se han reportado
beneficios de resistencia a enfermedades y piagas y/o
como un mayer rendimiente del cultiva. El experimen-
to en condiciones de vivero se inicid en Plantaciones
Unipalma de los Llanos S.A, en septiembre de 2004
para evaluar el efecto de 4 dosis de Si (0, 6.5, 32.5 v
162.5 kg de SiO, ha™) provenientes de tres fuentes
con diferentes gradoes de reactividad. El experimento
se organizd bajo un disefio factorial incompleto de 3
dosis x 3 fuentes + un testigo absoluto, en un arreglo
de parcelas completamente al azar. Durante el periodo
de evaluacidn de las variables vegetativas, se realizaron
muestreos destructivos a los 3, 5 y 7 meses de edad.

Los analisis estadisticos de las diferentes variables no
encontraron diferencias significativas entre los trata-
mientos aplicados a través del tiempe. Es posible que,
a diferencia de los elementos esenciales, la respuesta a
elementos secundarios sea a mas largo plazo, y que la
metodologia de evaluacion en condiciones de vivero,
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con un periodo maximo aprovechable de 6 meses, no
sea la adecuada para una respuesta en la palma.
Adicionalmente, no se conoce si la respuesta al Si sea
diferencial para paima joven o adulta. En vista de la
falta de informacién, Cenipaima se propone iniciar ex-
perimentos en condiciones de campo durante 2006.

Evalfuaciin de alternativas de leguminoesas como
cuftivo de coberfura en palma de aceffe.

Los experimentos sobre evaluacion de alternativas de
legumingsas como cultivo de cobertura en palma de
aceite tienen como propdsito identificar leguminosas
perennes que, al igual que el Kudzl, puedan proteger
el suelo pero que no sean tan agresivas con la palma, y
al mismo combatan eficazmente las malezas y en lo
posible persistan bajo la sombra de la paima aduita.

Las actividades sobre el tema se iniciaron en 2004 en
el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, donde
se llevan a cabo dos experimentos que exploran el
comportamiento y adaptacion de leguminosas de va-
rios tipos de crecimiento, a las condiciones de la Zona
Central. En el primer experimento, que concluyd en
2005, se evalud el crecimiento diferencial de Mucuna
pruriens, Ciat # 1, Centrocema molle, Ciat # 15.160,
Centrocema macrocarpum, Ciat # 5.713, Desmodium
heterocarpon, Ciat # 13.651 y Flemingia macrophyiia,
Ciat # 17.403, en comparacién con la vegetacién na-
tiva y Pueraria phaseoloides, el kudzl comercial. Los
resultados confirman el buen comportamiento del
Kudz( y las limitaciones de las leguminosas en general
para establecerse bajo condiciones de mal drenaje su-
perficial. Sin embargo, son capaces de competir eficien-
temente con la vegetacidn nativa, si se les proporcio-
na una adecuada preparacién de suelos y se siembra
una semilla de buena calidad. Los diferentes tipos de
crecimiento evaluados (voluble, rastrero, erecto) pro-
ducen cantidades contrastantes de biomasa, pero no
pueden ser evaluados Unicamente por su produccidn
sinp por su utilidad en el sistema palma. D. hete-
rocapum Ciat # 13.651, por ejemplo, de porte rastre-
ro no es tan eficiente para controlar la vegetacidn
nativa inicialmente, pero no es agresivo con la palma
joven, puede ser sembrado en el plato y perduraria
en condiciones de sombra. En ceontraste, F.
macrophylla, Ciat # 17.403 produce |la mayor cantidad
de biomasa y controla eficientemente la vegetacion
nativa, pero por su porte erecto sélo puede ser sem-
brado estratégicamente en la calle donde no hay tra-
fico. El genero Centrocema fue de lento estableci-
miento y presentd ataque de insectos defoliadores,
pero logré un control adecuado de la vegetacion nati-
va, sin ser agresivo con la paima.

La segunda actividad en el Campo Experimental Palmar
de La Vizcaina, iniciada en junio-julio del 2005, consis-
tid en el establecimiento de un banco de trece legumi-
nosas promisorias para el cultivo de la palma de aceite,
provenientes del CIAT, y evaluadas en condicion de
suelos acidos bien drenados. Las leguminasas evalua-
das fueron: Lablab purpureus, Ciat # 14.442, 106.471
y 52.535, Mucuna pruriens, Ciat # 9.349, Canavalia

ensiformis, Ciat # 715, Canavalia brasiliengisy i
17.009, Centrocema molle, Ciat # 5.160, Centrocema
macrocarpum, Ciat # 5713 Pueraria phaseoloides, Ciat
# 7.182, Desmodium heterocarpon, Ciat # 3.651,
Chamaecrista ratundifolia, Ciat # 8.201, Flemingia
macrophylla, Ciat # 17.403, y Cratylia argentea, var.
comercial Veranera que fueron comparadas contra los
testigos comerciales de Desmodium ovalifolium comer-
cial y Kudzi comercial.

Al inicio de la época de minima precipitacién, demos-
traron potencial de adaptacion a suelos acidos bien
drenadas C. brasiliensis, C. molle, C. macrocarpum, P.
phaseoloides, D. heterocarpon, y F. macrophylla. Aun-
que Cratylia permanecid viva, demostrd su baja adap-
tacidn a esta cendicion de suelos. Los controles co-
merciales, el kudzd y el desmodium, mostraron un buen
comportamiento.

E! experimento en la Zona Oriental se implementd en
julio de 2005 en convenio con Palmeras San Antonio
Ltda. en parcelas de una hectarea aproximadamente.
Se establecieron las siguientes comparaciones:

1- Blogue comercial con especies volubles
Parcela 1. Kudz( tropical. Siembra tradicicnal.
Parcela 2. Centrocema molfe. Siembra tradicional.
Parcela 3. Centrocema macrocarpum. Siembra tra
dicional.

2- Blogue comercial con especies rastreras
Parcela 4. Desmodium. Siembra tradicional, con

plateo.

Parcela 5. Maquenque, Siembra tradicional, con
plateo.

Parcela 6. Maquengue. Siembra tradicional, sin
plateo.

3- Blogue con combinacién de leguminosas:

Parcela 7. Maquenqgue en las calles y Flemingia en
la calle de no trafico.

Parcela 8. Maguenque en las calles y Veranera en
la calle de no trafico.

Parcela 9. C. moffe en las calles y Flemingia en la
calle de no trafico.

Parcela 10. C moffe en las calles y Veranera en la
calle de no trafico.

La siembra de las leguminosas se realizd manualmente
sobre un terreno recién rastrillado, con palma estable-
cida en mayo de 2005. Come los |otes utilizados prove-
nian de cultivos previos de patilla o pastura, la combi-
nacion de la preparacién del terreno y 1a fertilidad adi-
cional resultaron en una aita poblacidén de malezas que
retraso el desarrollo de las coberturas, aun con la ayu-
da de una deshierba mecénica. Adicionalmente, e mes
de septiembre fue atipicamente seco con una precipi-
tacion de solamente 65 mm, en comparacion con el
promedio 250 mm.

A pesar de las dificultades, al inicio del verano las legu-
minosas sembradas prosperaron bajo la vegetacidn
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ﬁﬁ&ﬁ&gge dominada por Mimosa pudica y se obser-
vaban verdes y bien noduladas. En general las legumi-
nosas introducidas habian cubierto un area mayor del
50% del terreno y contribuian con 30% la biomasa to-
tal. En comparacion con los testigos comerciales, el
maguenque y C. macrocarpum mostraron el mejor com-
portamiento, alcanzando igual o mejor produccion de
biomasa. Se espera que la vegetacidon acompafiante de
tipo anual se seque durante el verano y que la legumi-
nosa prospere en la proxima época de lluvias. Para faci-
litar el proceso de establecimiento, se observd que en
dreas donde los trabajadores utilizaron una mayor den-
sidad de siembra el proceso de establecimiento fue mds
rapido.

Manejo integrai de fa nutricion de culiivos co-
merciales de paima de aceits

Las actividades sobre el manejo integral de la nutricién
de cultivos comerciales de palma de aceite, iniciadas
en el 2004 y llevadas a cabo en las zonas Norte y Orien-
tal, tienen como objetivo general propiciar la utilizacion
integral de criterios vy procedimientos técnicos para
mejorar la eficiencia y la rentabilidad de la fertilizacién,
asi como de la sanidad del cultivo a escala comercial, v
transferir la tecnologia de manejo nutricional del culti-
vo a los palmicultores, mediante la coparticipacién (Pro-
ductores — Cenipalma) en [as etapas de diagndstico,
prescripcién y evaluacidon de los programas comerciales
de fertilizacion. De esta forma se contribuye a mejorar
{a capacidad técnica de las plantaciones y los resulta-
dos retroalimentan el proceso de priorizacidn de la in-
vestigacién de Cenipalma en el programa de Manejo de
Suelos y Agua.

En la Zona Norte se llevan a cabo seguimientos en las
plantacicnes Padornelo, El Camito y Agropal, y en la
Zona Oriental en las plantaciones de Aceites Manuelita
S.A., Inversiones El Soi del Llano y Unipalma de los Lia-
nos S.A.

En general en la Zona Norte, con base en el acompa-
fiamiento en Inversiones Padornelo iniciado en el
2003, los resultados indican gue una vez se haya ni-
velado la nutricién del cultivo, las dosis de nutrientes
aplicados disminuyeron desde 3.7 hasta 2.7 kg/pal-
ma/afic de la suma N + P205 + K20 + MgQ + B203.
Comparando la produccién tres afios antes y después
del acompafiamiento se obtuvo un aumento acumu-
lado de produccién promedia de 5, 14 t/h en culti-
vos adultos, con ingresos adicionales promedio por
concepto de mayor produccidn de 574.000 $/h/afio.
Adicionatmente, implementando el concepto de Uni-
dades de Manejo Agronémico, UMA, fue posible re-
ducir el nimero de muestras foliares y de suelo de
94 a 47, con un ahorro del 50% por concepto de
andlisis de muestras.

A diferencia de la Zona Norte, las plantaciones de la
Zona Oriental afectadas por la PC alin no se han nivela-
do nutricionalmente y los resultados todavia no pre-
sentan diferencias importantes.

Informe de Labores 2005

Transferencia de tecnofogia de manafo de sue-
fos para nuevas siembras

La actividad de transferencia de tecnolegia de manejo
de suelos para nuevas siembras se realizd en la Zona
Oriental. Con base en los resultados del estudic de caso
«El efecto de las condiciones edaficas sobre la dindmi-
ca del complejo pudricién de cogolio en palma de acei-
te adulta en fa region de San Carlos de Guaroa, Meta»,
se realizd un dia de campo en octubre titulado «Reco-
nocimiento de la problemética del suelo para minimizar
el impacto de la pudricién del cogolle en la Zona Orien-
tal»; el objetivo era mastrar a los palmicultores los efec-
tos negativos potenciales sobre la produccidn y la inci-
dencia de la PC cuando no se adecuan y manejan bien
los suelos sobre los que se desarrolla el cultivo de la
palma. El evento consistié en cinco presentaciones teg-
rico-practicas sobre el manejo de la PC y una visita al
campo, donde se hiza énfasis en comparar las condicio-
nes fisicoquimicas de los suelos bajo pasturas mejoradas
y aquellos provenientes del cultivo del arroz; al dia de
campo asistieron mas de 170 participantes, represen-
tando 57 plantaciones.

Subproyecto 3: Relacidn entre Ia nutricion,
del cultivo y los problemas sanitarios.

Los objetivos generales del subproyecto son identificar
la interacciéon del manejo del suelo y la nutricién con
los problemas de plagas y enfermedades, y generar
tecnologias de manejo del suelo y de la nutricién, que
cantribuyan al manejo integrade de los problemas de
plagas y enfermedades. Los avances en investigacion
han permitido establecer un importante grado de aso-
ciacién entre las caracteristicas del suelo, la nutricion
del cultivo ¥ la enfermedad de la pudricion de cogollo.
Las bases cientificas sefialan adicionalmente que es
posible aportar al manejo de problemas de plagas y
enfermedades mediante el manejo de los suelos y de
la nutricién de los cultivos.

Durante 2005 se realizaron las siguientes actividades
por zona.

A. Influencia del manejo del suelo y la nutricidn an la
marchitez letal

B. Relacidén entre nutricion y mancha anular en la Zona
Occidental

C. Relacién entre nutricién y pestalotiopsis en la Zona
Central

D. Relacién entre nutricién y Refractus en la Zona
Central

E. Relacidn entre nutricién y la PC en la Zona Orien-
tal

Influvencia def maneje def sueio y la nutricicn en
la marchiter letal

Las actividades sobre la influencia del manejo del suelo
vy la nutricién en la marchitez letal se realizan unicamen-
te en el area geografica del Bajo Upia en la Zona Orien-
tal. En ausencia de un patdgenc conocido, y por la
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falta de claridad sobre los métodos de transmision de la
enfermedad, el manejo agrondémico adecuado puede
ser una alternativa para que una palma sana pueda re-
sistir mejor al ataque de esta enfermedad; asi como en
la PC, la correccidn de posibles factores predisponentes
es upa herramienta mas cuando el gremio se enfrenta
a una nueva enfermedad.

El experimento sobre «Manejo agrondmice de la mar-
chitez letal», implementado en 2003 en Palmas del
Casanare, en un drea adyacente al foto principal de
la enfermedad, evalla la interaccién entre dos dosis
de Mg X dos dosis de K en dos niveles de saturacién
de Al. En general, los tratamientos implementados
no tuvieron un efecto sobre la incidencia de la en-
fermedad y no se han reportado casos en las parce-
las experimentales. Tampoco se encontré una res-
puesta de la produccion al incremento en las dosis
comerciales de K o Mg utilizadas por ia piantacién.
Una de las posibles razones sugeridas para la ausen-
cia de respuesta fue la deteccion de una gran hete-
rogeneidad en la produccidn de las parcetas experi-
mentales ubicadas en areas previamente afectadas
por la PC. De B palmas efectivas por parcela, s6lo 4,6
fueron efectivamente productivas, a pesar de su apa-
riencia normal.

El experimento sobre neutralizacicn del aluminio de!
suelo en areas proximas a un foco de marchitez letal
en la Zona Oriental, impiementado en 2004 en el lote
G 19 en la plantacién de Palmas del Casanare, explora
la hipdtesis segun la cual el alto contenido de Al o su
aita saturacidn (%) es un factor predisponente para el
desarrollo de la enfermedad, ya que los estudios
epidemioldgicos realizados en Palmas de Casanare mos-
traron una tendencia de la ML a desarrollarse en focos
y en areas dominadas por una alta saturacign de A, El
experimento evallia la interaccidn entre tres tipos de
enmiendas (sin enmienda, carbonato de magnesio y
dolomita) v tres formas de incorporacion {sin labranza,
rastrillo superficial y cincel} en un factorial incompieto
con tres repeticiones.

La incorporacién de enmiendas con mecanizacion (ras-
trilio o cincel) no mostré efectos negativos en la pro-
duccidn, pero la incorporacidn con rastrillo produjo una
reduccidn en la densidad aparente especialmente en la
calle de no trafico. Un efecto similar produjo la incor-
poracién con cincel, pero su efecto es mas variable ya
gue el cince! tiene un efecto localizado. La incorpora-
cion de enmiendas en la calle de cosecha durante la
época seca tampoco ocasiong retrasos en las operacio-
nes de cosecha. Adicionalmente, no se reportaron ca-
sos de ML en el lote del experimento.

Para comprobar la asociacion entre la incidencia de la
ML y el Al reportada en Palmas del Casanare, se realizo
en Palmeras Santana Ltda. un muestreo sistematico de
suelos (8 lineas X 8 palmas, 0-15 cm) en dos lotes afec-
tados por la ML (9A y 8E). Previo un estudio
epidemicldgico, el tote 9A conformaba up foco de ML

avanzado y era posible sugerir una asociagiém.¢ol
condicion del suelo. En contraste, en el lote 8E [a
enfermedad esta aln en proceso de desarrollo y con-
solidacidn de la ML, y se esperaba que con los patro-
nes detectados en el [ote 9A se procederia a [a
implementacién de tratamientos de manegjo agrand-
mico para detener el avance de la ML. La evaluacion
inicial de los resultados no indica una correlacién con
el Al o su saturacion, como la detectada en Palmas
de Casanare. Tampoco se detectd una correlacidn
con otros factores edaficos y la ML en los lotes eva-
luados.

Efecto del esfado nugtriciopal de Is paims de
acsite en fa incidencia de mancha anular en
stembra estabplecida

La actividad sobre el efecto del estado nutricional de |a
palma de aceite en la incidencia de mancha anular en
siembra establecida en la Zona Occidental se realizé
mediante un estudio sistematico de suelos (5 lineas X
5 palmas) en dos profundidades (0-15 y 15-30 cm) en
el lote 324 de la plantacién Astorga S.A. Este |ote fue
seleccionado entre 6 evaluados porque mostraba cla-
ramente el desarrcllo de focos y areas fibres de fa en-
fermedad.

Los resultados indican que el sueio ubicado en topo-
grafia de vega es un suelo fértil, sin presencia de Al en
la superficie y el subsuelo, pero presenta deficiencias
marcadas de P y un acentuado desbalance de bases.
Sin embargo, ¥ a pesar del patrén de agregacion de la
enfermedad, los parametros edaficos no mostraron una
retacién significativa con la incidencia de la enferme-
dad. Este trabajo fue realizado como una tesis de gra-
do denominada «Dispersidn Espacial del Virus de [a Man-
cha Anular (ver mapa) en Palma de Aceite (E/zeis
guineensis lacq), y su relacion con las variables
fisicoquimicas del suelo en yna plantacién del municipio
de Tumaco (Narifig)».

Relacion enire Jos nutrientes 8, & 5 y My v /s
incidenciag de la pestalotiopsis en 2 zopa cen-
fraf. Codigo 54 —- 1 - 77 ~ 81

La actividad sabre la relacion entre los nutrientes N, K,
S y Mg vy la incidencia de la pestalotiopsis en la Zong
Central, iniciada en 2001 en |a plantacién de Paimas del
Cesar S.A., termind su fase de campo ¥ se inicid el pro-
ceso de evaluacion del gran volumen de datos recolec-
tados. Se aspera tener una publicacidén consolidada en
el primer semestre del 2006.

Relacidn entre K, § v B y of alague del deare
Hetrecus elasis a2 Iz palma de aceite en la fosa
Central.

La actividad sobre la relacidn entre K, S v B v el ata-
gue del acaro Retfracus elaeis a la palma de aceite en
la Zona Central, comenzada en 2002, termind su fase
de campo y se inicid el proceso de evaluacion del
gran volumen de datos recolectados. Se espera te-
ner una publicacién consolidada en el primer semes-
tre del 2006.
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. Estirdiogs caso: Identificacion de las variables de

suelo que influyen en g aparicion y expresiin de
foros de PC en ung fince de aitilanura. Plania-
ity Palmeras Los Araguastos Lida, (San Carlos de
Fuareas, Meta}

Esta actividad hace parte de la campafia de PC en la Zona
Oriental. El objetivo del estudio fue establecer patrones
de muestreo que permitan caracterizar la variacion espa-
cial de un lote afectado por PC e identificar las caracteris-
ticas de los sitios focos de PC, en relacion con otros sitios
donde fa incidencia es menor. Previa una evaluacion de!
desarrollo de la enfermedad, que inicid en 1999, se esta-
blecié un muestreo sistematico de suelos (20 lineas X 20
palmas) en un &rea total de 112 has; las muestras se
tomaron en la calle de no trafico y en el plato.

En el area de estudia, sembrada previamente en pasturas,
se identificaron cinco tipos de suelos contrastantes, a
pesar de una topogeafia relativamente plana. Los andlisis
de correlacién por tipo de suelo, con el método de com-
ponentes principales y una regresion lineal con el método
stepwise, con la tasa de crecimiento como variable de-
pendiente, indican que ei desarrollo del PC se correlaciond
mejor con 'os parametros del area de la calle que con la
muestra tomada del plato. En general, y en todos los
suelos, se encontraron niveies entre aitos tdxicos de sa-
turacion de Al, Mn y Fe, y valores entre bajos y muy bajos
de P, Mg y saturacion de Ca. También se observaron
desbalances generalizados entre elementos, pero no se
detectaron limitantes fisicos reportados en estudios pre-
vios en lotes provenientes del cultivo del artoz. A medida
que los valores encontrados se acercan a 10s parametros
nutricionates éptimos establecidos por Cenipaima, menor
es la incidencia de la PC y mas répida su recuperacion. En
Palmeras Los Araguatos Litda., en ausencia de limitantes
fisicos, los factores quimicos asgciados al complejo de los
suelos acidos dominantes en (3 zona (afto contenido y
saturacion de Al, bajo contenido de P y Mg, y desbalance
entre bases) predisponen a la palma a la PC. Peroc como
factor de manejo, una vez identificados, es posible mini-
mizar la incidencia de la enfermedad y acelerar el proceso
de recuperacion si estos factores son corregidos. Esta
investigacion fue un trabajo de tesis calificada como me-
ritoria y sustentada en septiembre, y sirvié como base
para el dia de campo realizade en ia campafia de PC re-
portado anteriormente.

Ejecucion presupuestal

El presupuesto asignado a los tres subproyectos por el
FFP fue de $919.600.000 y presentd una ejecucién
del 1G0% al finalizar e! afio.

Proyecto: Manejo Integrado
de Aguas (MIA)

Periodo evaluado: Ao 2005

Informe de Labores 2005

Resumen de la gestion

En este punto se destaca la gestion realizada ante las
plantacianes palmeras para conseguir la financiacién de
los estudiantes requertidos para la ejecucién de diver-
505 experimentos. Hasta la fecha se han tenido diez
pasantes de ingenieria agrico'a, de Jos cuales nueve han
sido costeados por las plantaciones. Igualmente se re-
salta la importancia de trabajar con el esquema de es-
tudiantes pasantes, ya que cuando terminan su practi-
ca, ellos se convierten en una Qpcion para vincular per-
sonal preparado en las plantaciones,

Desde el punto de vista técnico, 2005 se puede des-
tacar como el afio en el cual se inicid la transferencia
de los principales alcances logrados en el proyecto.
Estas actividades de transferencia han generado un
impacto positive en el sector palmicultor, y a raiz de
esto un buen nimero de plantaciones han solicitado la
vinculacién de Cenipa'ma en programas de acompaiia-
miento, en (os cuales se llegue a un manejo eficiente
del agua mediante la aplicacion de {a tecnologia exis-
tente.

Problematica

A pesar de la existencia de periodos extremaos de alta y
baja precipitacién para las diferentes zonas palmeras
colombianas, un alto porcentaje de las plantaciones fue
establecido sin una adecuada planeacion de sus reque-
rimientos hidricos, de infraestructura de riego v de dre-
naje.

Teniendo en cuenta el gran reto que para el sector
paimicultor representa ser cada vez mas competitivo, vy
la alta injerencia que representa el manejo del agua
dentro de los factores productivos de [a patma de acei-
te, es de vital importancia darle continuidad a las acti-
vidades gue buscan generar tecnologia aplicable a las
plantaciones existentes y ademas generar conocimien-
to que ayude a planificar los nuevos proyectos de siem-
bra de palma.

Objetive
Desarrollar técnicas de manejo eficiente dei agua que

integren fas caracteristicas edaficas, climaticas y de la
planta.

Actividades desarrolladas

Subproyecto 1: Eficiencia del uso del agua

Estimaciin del consumeo de agua en la paima
de acoite

Se desarrollaron dos protocolos relacionados con ef tema,
cuyos resultados tendran aplicacion en las plantaciones



podido ser instalado; sin embargo se trabggja’z €
formulacién de un proyecto ante Finagro gue contem-

ple la consecucidn de recursos para la instalacion del
sistema y la solucién de otros problemas relacionados
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que utilicen métodos de riego por gravedad y riego
presurizado. Para esta actividad se adelantd en la se-

leccién de los lotes y el levantamiento topografico y se

hizo una gestion exitosa ante las plantaciones C.I.

con el drenaje del campo experimental.

Evalvpacion del manejo del nivel freatice comp
alterpnativa para humedecer e ropa radical de
fa patma de soefte {(Plenfacitn Montecario
Esta actividad consistio en realizar evaluaciones del efec-

Teguendama S.A. y Walkirias para la financiacién de los
pasantes que se encargaran del montaje de los experi-
to del tapanamiento de canales de drenaje en las épo-

Puerto Wilches;
cas de transicidn de invierno a verano sobre el nivel
fredtico. Las primeras evaluaciones mostraron resulta-
dos muy prometedores, por lo cual se decidid realizar
nuevas mediciones, que incluian, ademas de cuantifi-
car el efecto sobre nivel freatico, los aportes capilares
de éste sobre |a zona de raices y la respuesta fisiologi-
ca del cultivo. Para ello, en noviembre y hasta febrero
de 2006, se instalaron sensores de humedad y poten-
cial matricial a diferentes profundidades del suelo, tos
cuales permitiran cuantificar los posibles aportes me-
diante el registro periddico de estas variables. Ademas

Evaluacion de métodoy de risgo por grevedad
se estdn realizando mediciones fisiolégicas que permi-

mentos.
en ciltives establecivos de paima de aceite
En este experimento se terminaron de adecuar los lo-
tes segln los requerimientos de cada método de rie-
go, se evaluaron alternativas de estabilizacién de las
bordas de los canales y se hicieron algunas evaluacio-
nes de aplicacion de riego. Segidn se tiene programa-
do, se espera que las evaluaciones de aplicacion que
se realicen en el periedo de verano del primer trimes-
tre de 2006, permitan conciuir con las actividades plan-

teadas y de esta manera se cuente con un material
tan corroborar las hipdtesis planteadas.

Evaiuacién de la descompactacion mecadnica
para avmentar of almacenamienio de agus en

el susio (Codazzi}

Se realizaron las mediciones propias del experimento
relacionadas con las variables de respuesta del cultivo.
Se hicieron evaluaciones de ias variables hidrodinamicas

del suelo (densidad aparente, resistencia a la penetra-
cién e infiltracién) que pudieran ser afectadas por la

descompactacién, encontrandose un efecto muy favo-
rable para todas. Se realizd la siembra de flemingia en

las calles descompactadas, como medida de favore-ci-
miento al incremento de actividad biclogica en el sue-
lo. En el primer trimestre de 2006 se iniciard una carac-
terizacion que permita conocer la evolucidn del siste-
ma radical tras un afio de aplicados los tratamientos de
cincelado. Este experimento estd planteado para con-

mas de transferencia.
Evaifuacion de mélodos de riego presurizados
En esta actividad se desarrolld una evaluacién técnico
- econdmica de un sistema de riego por microaspersion
en la plantacién Palmas Oleaginosas de Santander S.A.
ubicada en el municipio de Puerto Wilches. En dicha
evaluacién se detectaron algunas fallas relacionadas
con la uniformidad y debidas en gran parte al disefic
del sistema. Se dieron a la plantacién algunas suge-
rencias de readecuacion, las cuales posiblemente se-
ran ejecutadas en el primer trimestre de 2006, que
es la época en la cual se requiere de un aptimo fun-
cionamiento del sistema. Ademas, se acordd iniciar un
trabajo similar en la plantacion Walkirias de la Zona
Norte a partir de 2006.
Evaivacitn de 1z respoests de fa paima de acei-
te af risgo por humedecimienio parciai del sue-
tinuar hasta el afio 2007,
Evalvacitn de un programa comercial de mane-
Fo del ague s une plantacion estazblecida de
falma de acefte
Se realizaron las mediciones finales de la eficiencia de
conduccidn en canales de riego. Esto permitié la ob-
tencion de indicadores de pérdidas en canales, con lo
cual se determinaron los tramos mas criticos. Con base
en los indicadores, se realizaron analisis técnico - eco-
nomicos que permitieron plantear alternativas de re-
vestimiento para dichas zonas. Estas alternativas estan
siendo estudiadas por las directivas de la plantacién para
proceder a su ejecucidon. Ademas, con base en la to-
pografia, se disefid la meior alternativa de riego por

gravedad para un total de 200 hectareas de la planta-

Las actividades de este experimento consistieron en
cidn. La ejecucidon de dicho disefio se inicid en el mes

fo {Padorneio - Aracatacs)
terminar la adecuacion can fines de riego del lote don-
de se lleva a cabo y en continuar con la aplicacién de
los tratamientos de riego y llevar el registro de las dife-
rentes variables de respuesta planteadas. Igualmente
se han realizado andlisis parciales del efecto de los tra-
tamientos, los cuales hasta el momento no han mos-
trado diferencias estadisticas entre ellos. Se espera que
si la aplicacign de los tratamientos tiene algin efecto
sobre las variables de respuesta, éste sea determinado
mediante el analisis de informacién que se realice al

{r

de noviembre y dependiendo de sus resultados se hard
123

final de 2006.
extensivo al resto de la plantacidn.

Evaiuacicn del efecto del riego en diferenfes

materiales de palma (Campeo Experimental Pal

mar de La Vizcaing)

Se trabaj6é en la caracterizacion de las propiedades
hidrodinamicas del suefo del sitio seleccionado para el
experimento, y con base en dicho analisis se determi-

né que el riego por microaspersidn es el mas adecuado

para tales condiciones. Para tal efecto se disefid el sis-
tema de riego, que por razones presupuestales no ha
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- Divulgseion de criterios técnicos para el disefio

de sistemas de drenaje. {Zona Orientai}

Esta actividad ha consistide en implementar ejercicios
demostrativos en tres plantaciones (Guaicarama S.A,,
Plantaciones Unipalma de los Lianos S.A. y Palmeras Los
Araguatos Ltda.} sobre los procedimientos basicos para
el reconacimiento y diagnostico de problemas de drena-
je, y mas especificamente el monitoreo espacio tempo-
ral del nivel freatico mediante la instalacion de redes de
freatimetros. De este ejercicio se destacan los bajos
castos, la adaptabilidad y la simplicidad de la metodolo-
gia propuesta con la cual se han delimitado areas con
requerimientos de drenaje; sobre esta base se han to-
mado decisiones, como fa limpieza de los cauces natura-
les, la readecuacion de la infraestructura ineficiente y la
construccion de nueva infraestructura en areas que an-
teriormente se consideraban sin problemas de drenaje.

Implemantacitn de un sistema Pe drenaje en
una plantacion nueva de paima de aceite. {Fona
Orientsi)

Esta actividad se viene desarrollando en la plantacion
de Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A. En el pri-
mer semestre del afio se delimitaron los problemas de
drenaje superficial e interno, se realizé la caracteriza-
cign de las propiedades fisicas de los suelos relaciona-
das con el drenaje y se hizo el andlisis entre la precipi-
tacion y la capacidad de respuesta de los suelos; con
esta informacion se determind fa necesidad de drenar
effcientemente las excesos en la superficie y €l interior
del suelo, En el segundo semestre se realizaron los cél-
culos ¥ la construccién de los canales necesarios, que
serdn evaluados en el invierno de 2006, a fin de validar
las metodologias utilizadas.

Reconocimienta def problema de drenaje en &i
Campo Experimental Palmar de £a Viecaina

En este afio se realizaron estudios basicos, como la
delimitacion de areas con problemas de saturacién su-
perficial, areas de inundacion y estudios topogréaficos al
margen izquierdo de la quebrada del Campo Experimen-
tal Palmar de La Vizcaina, necesarios para e disefio téc-
nico de un digue-canal perimetral que se ha planteado
para solucionar los problemas de inundacién. Como prin-
cipal resultado de estas actividades se abservd ta dismi-
nucién del nimere de palmas clordticas, lograda me-
diante la construccién de 8000 metros de zanjas
interlineales en las areas de encharcamiento.

En 2006 se gestionara ante Finagro la financiacién del
dique-cana! perimetral que solucionara las inundacio-
nes, gl mismo que se encuentra en la fase final de
disefio.

Capacitacion en manejo #dcnico del riego

Se desarrollaron dos cursos — taller sobre manejo inte-
grado de aguas en las zonas Norte y Central, capaci-
tando aproximadamente a 120 técnicos en temas rela-
cionados con las propiedades fisicas e hidrodindamicas
de los suelos; el balance hidrico, ¥ [a programacion del
riego y el drenaje en paima de aceite. Igualmente, se
participé en una gira de diagnéstico tecnologico rela-
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cionado con el manejo del agua en cuatro alianzas de
pequefios productores ubicadas en Tumaco, Cesar, Sur
de Bolivar y Norte de Santander. Como resultado de
esta gira se elaboré un informe que plantea las necesi-
dades de transferencia sobre &l tema en cada zona.

Subproyecto 2: Estudios agrocfimatoiégicos

Evalpar y fortalecer ia red de estaciones meteo-
rofdgicas en las distintas ronas paimeras

Se logrd la vinculacion de 14 plantaciones al proyecto
de inicio de 1a red palmera de estaciones meteoroldgi-
cas. Se aspira a que en el primer trimestre de 2006
dichas estaciones estén instaladas y que, de esta ma-
nera, se pueda iniciar la generacidn y divuigacion de la
informacidn,

Primers aproximacidn a la zonificacién climatics
v bafance hidrice regionad

En el marco de un convenio con el Ideam, se obtuvo la
informacién de todas las estaciones meteoroldgicas
ubicadas en las diferentes zonas palmeras del pais. En
total, se contd con cerca de 160 estaciones, que per-
mitieron generar mapas de isoyetas {igual precipitacion)
e isobalance hidrico para las diferentes regiones. Se
espera concluir esta actividad el primer semestre de
2006,

Lapacitacidn a palmicultores en interpretacidn
¥ aplicacién de la infprmacién recolectada en
fax estaciones mefeorofdgicas

En esta actividad se realizaron dos talleres en las Zonas
Norte y Central, siendo necesario, por razones de tiem-
po, aplazar un tercero en la Zona Occidental para el
primer trimestre de 2006.

Indicadores
Resvltados (Tablas 10 & {3 13}
Ejecucion presupuestal

El presupuesto asignado al proyecto (dos subproyectos)
por el FFP fue de $369.500.000; a! 31 de diciembre de
2005 se habia ejecutado el 100%.

Conclusiones

Se considera importante el impacto gue han comenza-
do a generar los primeros resultados presentados al
gremio palmicultor,

Para el normal desarrolio del proyecto, es indispensable
seguir buscando alternativas de cofinanciacién de sus
actividades. Los resultados obtenidos por el proyecto
MIA también son debidos en gran medida al apoyo eco-
nomico y logistico de las plantaciones donde se llevan a
cabo los experimentos,
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Tabla 10. Subproyecto 1: Eficiencia del uso del agua
Indicador de ejecucién

Continuar la ejecucion de un experimento gue permita tener la primera aproximacidn a) Kc de la paima de
aceite,

I
Continuar la ejecucion de un experimento de evaluacién de métodos de riego por gravedad en cultivos { 140
establecidos de palma de aceite.
Ejecucidn de un experimento sobre evatuacidn de métados de riego presurizados. 1 75
Continuar 13 ejecucién de un experimento sobre la respuesta de la patma al riego por hume- | 100
decimiento parcial del suelo, !
Efecucidn de un experimento sobre la respuesta de fa palma a diferentes niveles de agotamiento de la | 40
humedad del suelo. |
Continuar la ejecucién de un experimento sobre el efecto del riego en diferentes materiales de paima. 5 40
Continuar con fa ejecucidn de un experimente sobre el manejo def nivel fredtico como alternativa para | 100
humedecer la zong radical de la palma de aceite, |
‘ Contir.\uar (a ejecucion de un experimento sobre Ja descompactacion mecénica para aumentar el almacena- | 100
miento de agua en el suelo,
Instaiacidn de una red freatimétrica en tres experimentos de [a Zona Qriental ! 100
Instalacion de un experimento sobre {a implementacién de un sistema de drenaje en una plantacion nueva { 100
de palma de aceite. )
Implementacién de un programa de reconocintienta de la problematica del drenaje en el Campo Experimen- 80

|

tal Palmar de La Vizcaina. |
Continuar la ejecucidn de un programa comercial de manejo de! agua en una plantacion establecida de | 100

palma de aceite. F

Dos curses taller basicos de riegos. Un dia de campe sabre riego. |

100

Tabla 11. Subproyecto 2: Estudios agrocliméticos
Indicador de ejecucién

Continuar calificando fas estaciones existentes en las diferentes zonas paimeras
Continuar la generacidn de un proyecto de implementacién de una red palmera
Continuar 1a recoleccidn y el andlisis de la informacidn de las diferentes estaciones meteoralégicas.

Tres talleres sobre interpretacién de informacién climdtica (zonas Norte, Central y Oriental).

Tabla 12. Subproyecto 1, Eficiencia del uso del agua
Indicador de resultadc

Primera aproximacion al K¢ de fa palma de aceite. 30 ’

Valores de eficiencia de tres métodos de riego por gravedad. 100
Castas de implementacidon y operacién de tres métodas de riego por gravedad.

Analisis de tas condiciones técnicas, costos de construccidn y operacion, y recomendaciones para la 100

}

}

|

|

. . ) ] Iy |

optimizacion del sistema de riego por microaspersion. |
Primeros valores de eficiencia y primeros resultados de fa respuesta de la patma a los tratamientos de riego { 160

por humedecimienta parcial. }

Primera evaluacién de los datos del experimento sobre la respuesta de la palma 2 diferentes niveles de |

agotamiento de ta humedad del suelo, 5

Primera evaluacion de los datos del experimento sobre el efecto del riego en diferentes materiafes de i

paima. !

Contindga pagina siguiente
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Primeros valores de humedecimiento de fa zona radical.
Recomendacién sobre ubicacién y forma de prep

Primeros resultados de la respuesta de la pa
Generacién de mapas de isohata

drenaje en plantaciones establecidas.

Primeros resultad
Vizcaina.

30 técnicos capacitados sobre manejo de aguas.

Recomendacion sobre estructuras utilizadas para retener el nivel freatico.
Costos de aplicacion de tratamientos de descompactacion.

ta de readecuacién del sistema en 3 plantaciones de la Zona Oriental |
Identificacion del problema de drenaje ¥y parametros técnicos para el dis

Alternativas para la disminucién de perdidas de agua en la conduccion, programacion técnica del riego e \
implementacion de métodos de riege en una plantacién establecida.

aracion de la tierra en plantaciones establecidas. ‘ 100
Ima a tratamientos de descompactacién.
s e isohipsas, identificacién de zonas con problemas de drenaje y propues- | 100
efio y construccion de obras de \ 100
o5 de la identificacion del problema de drenaje en el Campo Experimental Palmar de La ) 80
100 '
’ 100 _.l

Subproyecto 2: Estudios agroclimaticos
Indicador de resuitado

Tabla 13.

Namero de estaciones calificadas. 80
NOmero de estaciones funcionales.
Un proyecto generado sobre la implementacién de una red palmera.
Mapas con la primera aproximacion al balance hidrico de las diferentes zonas palmeras 90
30 técnicos capacitados sobre interpretacion de infermacidén climatica J 100

Proyecto: Fisiologia de la palma
de aceite

Fases del proyecto

E! Proyecto Fisiclogia de la palma se divide en tres
subproyectos: 1) Desarrollo radical de la palma y su re-
lacion con la nutricién. En 2001 se iniciaron actividades
dirigidas a la bdsqueda de un método que permitiera
evaluar el estudio de las raices. Entre 2002 y 2003 se
hicieron estudios aplicades, en los gue se involucraba la
metodologia del calcado de raices, pero en 2004 hubo
una disminucién de las actividades en este subproyecto,
debido a la falta de un investigador. Para 2005 se rea-
lizd un andlisis de la informacion registrada en las dife-
rentes zonas y se decidié trabajar en temas relaciona-
dos con la dinamica del crecimiento de las raices. 2)
Factores agronomicos, fisiplogicos y climaticos asocia-
dos con la produccién de aceite. Este subproyecto fue
implementado a partir de 2002, realizando actividades
sobre compuosicion fisica y etapas de crecimiento del
racimo. En 2003 — 2004 se trabajé en el analisis de Ia
produccién asociada al manejo agrondmico y a las con-
diciones climaticas. En 2005, se establecieron experi-
mentos relacionados con el andlisis de parametros fisio-

l6gicos y de crecimiento en diferentes materiales. 3)
Optimizacidn de las peliaminas en el manejo de enfer-
medades, plagas y fa productividad del cultive de pal-
ma. En el periodo 2002 — 2003 se trabajd en la
implementacién de una metodologia y evaluacién de
las poliaminas para el manejo de la PC. En 2004 y 2005
no se presentaron avances de la investigacion, debido
a la falta de un investigador para que trabaje en al
tema, como también a la dificultad para encontrar
repetitividad en los resultados.

Periodo evaluado:® Afio 2005

Resumen de [a gestion

En 2005 las actividades relacionadas con las tendencias
de la produccidn y su relacién con el clima no tuvieron
avances, debide a la falta de estaciones meteoroldgi-
£as gue permitieran registrar variables climaticas y asi
poder realizar [as correlaciones respectivas con la pro-
duccidn. En lo que respecta al tema de la evaluacion
de los materiales genéticos provenientes de Malasia,
€n 1as cuatro zonas se realizaron las medidas vegetativas
establecidas en el plan de trabajo, y se destaca la rea-

lizacion en la Zona Oriental de! censo sanitario, donde
el material Felda se caracterizd por la ausencia de pal-

R
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mas con pudricion de cogollo y pudricién de flecha. Para
la Zona Occidental, el hecho de haber sembrado las pal-
mas en un area de alta presion con mancha anular pro-
vocd la presencia de esta enfermedad en los materiales
genéticos de Malasia Applied Agricultural Research,
Guthrie y Golden Hope, principalmente en el primero,
donde se registré el mayor numere de casos, Para la
Zona Central, los resultades parciales muestran que las
diferencias en las dos localidades radican principalmente
en sus condiciones edafoclimaticas, mostrando diferen-
cias estadisticas para el area foliar y pesoe seco de |a hoja,
siendo favorable para la localidad 1, debido probable-
mente a la pluviosidad v la fertilidad media, que superan
la localidad 2. Para la Zona Norte se observa que, aun-
que los valores abtenidos para una localidad sean meno-
res a los de la otra, se presenta uh mejor desarrollo del
material Felda comparado con los demas materiales. Es
probable que el ambiente influya en estos resultados, si
se tiene en cuenta que fueron sembrados en ambien-
tes contrastantes, ya que una repeticion se sembré en
el Sur del Cesar y la otra en el Magdalena.

De otra parte, en lo que respecta al seguimiento espa-
cio temporal del polen, se hicieron dos visitas a planta-
ciones que presentaban fa problematica del llenado de
los frutos, y como resultado se planted un trabajo que
no se pudo realizar por falta de recursos, debido al cos-
to del proyecto, el cual no podia cubrirse en su totali-
dad con los dineros del Fondo. Para el caso del estudio
del sistema radical, se realizé un analisis de la informa-
cion proveniente de diferentes plantaciones del pais,
en donde se observarpn, para el caso de la Zona Occi-
dental, diferencias significativas en la longitud total de
las raices entre las palmas ubicadas en vega o en coli-
na, siendo las de mayor longitud, con un incremento
radical de 45%. Para la Zona Central se comparo la lon-
gitud total de las raices en calle y en palera, la cual no
mostrd diferencias significativas. Caso parecide ocurrid
para dos plantaciones de la Zona Norte.

Respecto al trabajo dencminado «Registro y analisis de
caracteristicas vegetativas y de produccién de mate-
rigles genéticos de diverso habito de crecimiento bajo
diferentes densidades de siembra», los resultados ob-
tenidos se refieren al establecido en Palmas Monterrey
S.A., en Puerto Wilches (Santander), destacandose que
econdmicamente es rentable reemplazar para el mate-
rial IRHO 1001 las densidades de siembra de 143 y 156
palmas/ha, por la de 172 palmas/ha. Lo anterior cbe-
dece a que la tasa marginal de retorno de la inversion
25 mayor que la del costo del capital. Para el caso del
material Deli x Ekona, se tiene que la densidad de 172
palmas/ha es un tratamiento deminado. Es decir, exis-
ten otros tratamientos gue incurren en mengres Cos-
tos y arrcjan mayores beneficios.

Problematica

El Programa de Fisiologia inicié actividades en Cenipalma
hacia 1994, con la finalidad de tener un cenocimiento

mas amplio de las limitaciones genéticas y ambientates:
que afectaban a la fecha la produccién dé racimos de
fruta fresca a causa de la enfermedad denominada
pudricion de cogollo (PC). Afios mas tarde se decidio
ampliar el espectro de accién del programa hacia las
otras zonas, basado en la necesidad de adquirir un co-
nocimiento propic que rigiera las condiciones de las
regiones palmeras, teniendo en cuyenta que el paque-
te tecnologico se restringia al conocimiento brindado
por los paises con mayor trayectoria en el cultive de |a
palma de aceite, como Malasia, y que en muchas oca-
siones dichas tecniologias no ofrecian las respuestas para
la solucién a fa problematica.

Objetivo

Conocer los procesos fisioldgicos y ambientales que re-
gulan el desarrollo, crecimiento y produccion de la pal-
ma de aceite, generando informacion que contribuya a
mejorar el manejo agronémico y la produccion del cul-
tivo de la palma de aceite.

Actividades desarroiladas

Subproyecto 1! Desarrollo radical de Ia
palma y su relacion con Ia nutricion

Para este Subproyecto se tiene establecido cuantifi-
car la dindmica de crecimiento de| sistema radical en
diferentes sustratos, para lo cual se preparé un pro-
tocolo, gque se trabajara para el 2006 en conjunto can
la sede de la Universidad Nacional en Bogota. Debido
al desconocimiento gque se tiene de la plasticidad del
sistema radical de la palma, se decidié evaluar préacti-
cas que favorezcan el desarrollo radical, para lo cual se
tienen establecidos dos experimentos, ung en el que
se evalla el efecto del cincelado, y otro del humede-
cimiento parcial del suelo. Para el primero, se deter-
minara el crecimiento radical en febrero de 2006, te-
niendo en cuenta que las metodologias de muestreo
que se utilizaron no funcionaron; y el segundo, por
cuestiones de logistica, se dejd para realizarse en
marzo. Como trabaic complementario al estudio del
sistema radical, se contratd una estudiante que reali-
20 la descripcion del sistema segun las condiciones de
cada zona, Como resultado de esta actividad, se hizo
un informe que fue presentado en el Comité de Di-
reccion,

Indicadores de ejecucion
(Ver tablas 14 y 15, en la siguiente pdgina).

Nota: Los porcentajes expresados en los indicadores,
estdn referenciados al cumplimiento anual establecido
en ias fichas para el 2005.



128

indicadores de ejecucion

Informe de Labores 2005

sSubproyecto 1: Desarrollo radical de la palma y su relacién con la nutricién

Desarrcllar un proyecto para cuantificar la dinamica de crecimiento del sistema radical. 100

Establecimiento de dos practicas para evaluar el crecimiento de las raices. 60
Descripcidn del sistema radical bajo condiciones contrastantes.

100

Tabla 15.

Subproyecto 1: Desarrollo radical de la palma y su relacion con la nutricién
Indicadores de resultados

Disefio de la metodologia de muestreo v convenio para su €jecucion con una entidad externa, 100
Analisis del crecimiento de las raices debido a las practicas utilizadas. 50
Conocimiento del crecimiento radical bajo condiciones contrastantes 100

Conclusicnhes

Los resuitados del subproyecto hasta el momento son
parciales. Uno de los experimentos se encuentra con-
cluido, los demas terminan en 2006.

Subproyecto 2: Factores agronomicos,
fisioldgicos y climaticos asociados con
Jfos componentes def rendimiento

Cuantificacion y analisis de parametros fi-
siologicos de materiales genéticos diversos
en ambientes contrastantes:

Tomando en cuenta la importacion de 1.200.000 se-
millas de seis empresas productoras de semilla de
Malasia, se decidid establecer en las cuatro zonas pro-
ductoras de palma de aceite un experimento en el
gque se evalia el desarrolioc vegetativo y productivo.
Para el caso de la Zona Norte, se tienen dos repeti-
ciones, una de las cuales se sembrd en 2004 y se
encuentra ubicada en el sur de Cesar, ¥ la otra en
abril de 2005, en el Magdalena. Para la primera, se
observa que el material Felda presenta la menor altu-
ra respecto a los demds, siendo estadisticamente di-
ferente al United Plantation, con una reduccion de
6,16 ¢m. Casa similar se presentd para el area de la
hoja, que mostré una disminucion de 2.304,9 cm?.
No obstante, esto no influyd para que fuera la de
menor peso seco, ya que estadisticamente Deli x
Ghana obtuvo el menor valor. Para la segunda planta-
cion, se encontrd que los materiales Felda y Dami Las

Flores son estadisticamente diferentes para las varia-
bles altura, area foliar y peso seco de la hoja, compa-
rados con el material Applied Agricultural Research y
Golden Hope, gue presentaron los menores valores,
Es interesante observar que, aunque los valores que
se obtuvieron fueron menores a los de Ariguani, se
visualizé un mejor desarrollo del material Felda com-
parado con los demas. Es probable que el ambiente
influya en estos resultados, si se tiene en cuenta que
fueron sembrados en ambientes contrastantes.

En la Zona Central, se inicio la toma de estas medi-
ciones en dos localidades, una de eilas en el Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina (Localidad 1) v la
otra en la plantacién Palmas Oleaginosas de Santander
S.A.-El Saman (Localidad 2). Los resultados parciales
de las dos localidades se basan en las medidas de
crecimiento vegetativo. Las diferencias radican prin-
cipalmente en sus condiciones edafo-climaticas. La
iocalidad 1 presenta una pluviosidad media anual de
3.150 mm, suelos con altos contenidos de arcillas (50-
65%), y con una mediana fertilidad natural. En con-
traste, la localidad 2 tiene una pluviosidad de 1.950
mm, suelos con contenidos de arenas superiores al
65% vy una baja fertilidad natural. Los resultados mues-
tran para las variables de crecimiento diferencias
estadisticamente significativas. Para el drea foliar de
hojas individuales se presentan diferencias entre ma-
teriales y entre localidades, con valores entre 0,42 y
0,62 m? para el casoc de las dos localidades. El peso
seco foliar también presenta diferencias, con valores
entre 150 y 270 g/hoja, que se relaciona también
con una baja asimilacidn de foto asimilades por uni-
dad de area.
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Seguimiento espacio temporal de la dispo-
nibilidad de polen, insectos polinizadores y
llenado del racimo a través del tiempo en
las zonas productoras;

Se hizo una visita a dos plantaciones para ahondar en la
problematica del llenado de los racimos del material
IRHO, y se considerd como problema el boro, por las
caracteristicas que presentaron [los frutos y algunas
hojas de la palma. Se aprobé el protocelo relacionado
con el tema y se espera conseguir una fuente de fi-
nanciacion, debido al costo involucrado.

Registro y analisis de caracteristicas vege-
tativas y de produccion de materiales
genéticos de diverso habito de crecimiento
bajo diferentes densidades de siembra:

Esta actividad tiene dos experimentos, el primero en
Palmas Monterrey S.A. en Puerto Wilches (Santander)
y el segundo se encuentra en el Campo Experimental
Palmar de La Vizcaina.

En el experimento 1, titulado «Efecto de la densidad
de siembra sobre el crecimiento, desarrollo v producti-
vidad de dos materiales de palma», se evallan dos
materiales contrastantes de palma de aceite a tres
densidades de siembra (143,156 y 172 palma/ha). Para
2005, basado en los resultados obtenidos de afios an-
teriores se realizd una evaluacién agroecondmica del
experimento, que se publicé en un Ceniavances. Los
resultados del analisis econdmico muestran que el ma-

Tabla 16.
Indicadores de ejecucion

terial IRHO 1001 logra ser rentable al reempliazarias

de 172 palmas/ha. Entre tanto, para el material Deli x
Ekona se tiene que la densidad de 172 palmas/ha es
un tratamiento dominado, es decir que existen otros
tratamientos que incurren en mencres costos y arro-
jan mayores beneficios.

Indicadores de ejecucidn (Tablas 16 y 17)

Nota: Los porcentajes expresados en [os indicadores
estan referenciados al cumplimientc anual establecido
en las fichas para 2005.

Ejecucion presupuestal

El presupuesto asignado al proyecto (incluidos los
subproyectos) por el FFP fue de $300.400.000, el cual
presentd una ejecucion del 100% al 31 de diciembre
de 2005,

“8F Proyecto: Produccién de
Variedades

Fases del proyecto

El proyecto Produccidn de Variedades Mejoradas de
Palma pretende producir nuevas variedades e hibridos
mejorados para la agreindustria de la palma de aceite,
mediante la utilizacidén eficiente de los recursos

Subproyecto 2: Factores agrondmicos, fisiolégicos v climaticos asociados con los componentes del rendimiento

para analizar las tendencias de éstos,

que asocien estas variables.

Andlisis de las variahles fisioldgicas de los materiales genéticos de Malasia 100

Registros de la disponibilidad y viabilidad de peolen, de insectos polinizadores y llenado de racimos 60

Modelos de crecimiento y produccion en funcidn de la densidad poblacional y mediante algoritmos 100

Tabla 17.
Indicadares de resultados

Subproyecto 2: Factores agrondmicos, fisioldgicos y climaticos asociados con los componentes del rendimiento

habito de crecimiento.

Identificacién del comportamiento de parametros fisioldgicos y biequimicos de materiales genéticos. 100
Identificacion de causas asociadas al inadecuado llenado de los racimos. ' 0
Recomendacion de la densidad poblacional de materialas genéticos diversos de acuerdao con su 100

§

densidades de siembra de 143 y 156 palmas/ha, por la
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ﬁsv Identificando genes deseables, asistida por
marcadores ‘moleculares y recombinando y evaluando
las progenies en ambientes diversos.

El proyecto esta compuesto por tres subproyectos:
Conformacidn de los Bancos de Germoplasma de Pal-
ma de Aceite Efaels guineensisy Elaeis ofeifera, Selec-
cidn de Genctipos Deseables de Palma de Aceite asis-
tide por marcadores moleculares y Produccion de Va-
riedades Mejoradas de Palma de Aceite,

Contempla |la conformacién de los bancos de germo-
plasma de palma de aceite de los géneros Elgeis
guineensis y Elaeis oleifera, 10 cual implica colectas y/
o introducciones de germoplasma gue garanticen la
mayor variabilidad genética posible de las dos espe-
cies mencionadas, por fo cual se mencionarad la fase
de desarrollo ¥ lo que faltaria de cada una de ellas
para contar con la variabilidad genética deseada.

Fase I, Conformacion y caracterizacicn def re-
curse gendtice de la palima de aceite {1987~
2005}

Flaeis guineensis Jacq. El crigen de esta especie se
encuentra en los paises africanos del Atlantico Sur,
como Angola, Ghana, Nigeria, Costa de Marfil,
Camerln, Zaire, entre otros. Estudios del MPOB con
base en marcadores moleculares e isoenzimas, ubica-
ron ia mayor variabilidad genética en Nigeria, seguida
de Angola, por lo cual Cenipalma inicid desde 2001
contactos institucionales con estos paises, iniciando
canvenios con el INCA de Angola, el OPRI de Ghana y
el NIFOR de Nigeria.

Actualmente se ha concretado colecta en Angola, en
el segundo semestre de 2002, realizando una pros-
peccidn en cinco ambientes contrastantes, colectan-
do 45 accesiones (39 duras y 6 Téneras), con mas de
2.000 paimas, las cuales se estan evaluando en cua-
tro ensayos en el Campo Experimental Palmar de La
Vizcaina, y se ha caracterizado a nivel de la estructura
del ADN el 30% de la estructura poblacional, median-
te microsatélites.

Adicionalmente se cuenta con recombinaciones y
autofecundaciones de palmas tipo dura evaluadas y
seleccionadas desde 1997 en plantaciones comercia-
les de Ccelombia, las cuales conforman la poblacién
mejorada de progenitores femeninos tipo deli dura,
con adaptacidn a las condiciones de las zonas produc-
toras de Calombia.

Elaeis oleifera Cortez. Esta especie nativa de Centro
y Sudamérica, congénere de la palma africana, resulta
relevante dadas algunas caracteristicas que permiten
mejorar la calidad del aceite, tanto en la distribucién
de los acidos grases como por el contenido de
metabolitos carotenos y vitamina E, asi como |a resis-
tencia a algunas enfermedades y plagas que afectan a
la palma africana.

Informe de Labores 2005

Cenipalma, consciente de la importancia de esta es-
pecie, inicid en 2002 la solicitud de permiso de acceso
al recurso hioldgico con la autoridades competentes,
Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial Corpoamazonia, y simultaneamente inicid la
prospeccién en el trapecic amazénico, identificando
nichos de esta especie; un trabajo similar se realizo en
otras zonas como el Magdalena Medio (departamen-
tos de Cesar, Santander, Antiequia, Cundinamarca y
Tolima).

Los resultados son la obtencion del permiso de acce-
so al recursg biclégico y la colecta de alrededor de
130 accesiones, las cuales se encuentran en campo y
vivero en el Campo Experimental Palmar de La Vizcai-
na, adicionalmente se cuenta con la caracterizacidn
molecular del ADN, mediante microsatélites del 50%
de la estructura poblacional.

Fase 2. Urtitizacidn del recurso gendtico y ob-
tencign de nuevas variedades ¢ hibridos [ 2.006-
2012}

Elaeis guineensis Jacq. Comprende la continuacidn
de la caracterizacion y evaluacién molecular, compor-
tamiento agronomico, fisioldgico, adaptabilidad y ca-
racterizacidon de aceites de estas colectas, la conti-
nuacidn de la intreduccién y/o colecta de germoplasma
principalmente con Nigeria (NIFOR) y otros paises afri-
canos, y el intercambio mediante programas naciona-
les e internacionales de mejoramientoe genético de la
palma de aceite.

Se inicio el programa de introgresidén de materiales dura
adaptados a Colombia con materiales provenientes de
Angola, por complementariedad de caracteristicas de-
seables. También se busca la cbtencién de nuevas va-
riedades meioradas DxP, mediante clonacion de proge-
nies élite.

Elaeis oleifera Cortez, Comprende la caracterizacidn
y evaluacion molecular, agrondmica, fisicldgica, adap-
tabilidad y calidad de aceites, de las accesiones,
recombinacion de las mismas y la continuacion de
introducciones y/o colectas de E/aeis oleifera, con
el fin de incrementar la variabilidad genética dispo-
nible.

En relacién con este aspecto se hace necesario fomen-
tar el intercambio de material genético con los paises
donde se encuentra Flaeis oleifera en forma esponta-
nea; estos son Perd, Ecuador, Brasil, v Venezuela; para
ello se requiere conformar una red de intercambio de
materiales genéticos, de la cual Cenipaima ocuparia la
Secretaria Técnica.

Marcadores moleculares: Implementacion y de-
sarrofio def maboratorio

Los marcadores moleculares son herramientas valiosas
que aceleran el procesg de seleccidn de materiales
dentro del Programa de Fitomejoramiento; entre 1996 y

®
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2001, se inicid la implementacién en Cenipalma del labo-
ratorio de marcadores moleculares, con asesoria del Ciat.
Como resultado de esta fase experimental se realizaron
caracterizaciones moleculares de materiales Dura median-
te AFLP, y se identificaron marcadores moleculares tipo
RAPD asociados con la resistencia a la pudricion de cogo-
llo en palma de aceite. Adicionalmente se estandarizd e
implementd la utilizacidn de [a técnica de microsatélites —
SSR, para los estudios de diversidad genética de las po-
blaciones de palma africana y americana.

Se inicidé la caracterizacién molecular del banco de
germopiasma de oleffera y la identificacién de paosibles
fuentes de resistencia, tanto en ellos como en hibridos
interespecificos OxG.

Se establecieron vinculos con instituciones de Ecuador
{Iniap, Ancupa), Malasia (SDTC, MPOB, UKM, AAR, LD,
GH, vy UP) ¥y Reino Unido (University of Cambridge ¥y
University of Nottingham) y se posibiiité la contrata-
cian de consultoria internacional, a raiz de la cual se
generaron tres tesis de pregrado, una de maestria,
cuatro Ceniavances, ocho publicaciones en revista Pal-
mas, un articulo en revista indexada por Colciencias y
un articulo sometido a revista internacional.

De otro lado, el laboratorio ha realizado los analisis
moleculares de 90 materiales Dura seleccionados en
plantaciones comerciales, y ha generado dos tesis de
pregrade {una de ellas en realizacion).

A futuro, el subproyecto de marcadores moleculares
espera continuar con las evaluaciones de diversidad
genética de materiales £. oleifera y E. guineensis
proveniente de Angela junte con materiales Dura
de plantaciones comerciales. Adicionalmente, el
subproyecto seguird elaborando propuestas conjun-
tas de investigacion para conseguir financiacidn ex-
terna. Particular interés han despertado las posibili-
dades de desarrollar el area de fitopatologia
molecular, gendmica, bioinfer-matica y seleccion asis-
tida por marcadores. El desarrollo de estos proyec-
tos permitiria introducir en Cenipalma metodologias
de secuenciacion de ADN y la posibilidad de emplear
la informacidn generada por proyectos de secuen-
ciacidon masiva del MPOB,

dbtencidn de nueevas variedades de palma de
aeeite

El proposito es obtener nuevas variedades e hibridos
de palma de aceite de alta produccion y calidad de acel-
te, resistencia y/o tolerancia a factores bidticos (en-
fermedades y plagas) y abidticos (estrés hidrico, tole-
rancia a altas concentraciones de aluminio en el suelo,
etc.) adversos.

Para este fin se requiere la identificacidén de las fuentes
genéticas para ser recombinadas, asistida por técnicas
de marcadores moleculares, por lo cual los dos prime-
ros subproyectos se materializan en la obtencion de
variedades mejoradas de palma de aceite.

La identificacion y seleccidn de progemtores*

nos y masculinos a través de ensayos de progenie cons- '

tituye el eje central, para lo cual Cenipalma ha selec-
cionado mas de 700 palmas con base en 17 poblacio-
nes (lotes) de nueve plantaciones; a partir de dicha
seleccion se han preducido dos pruebas de progenie
DxD y DxP (una en la plantacion de Palmas Monterrey
5.A -2000 y la otra en el Campo Experimental Palmar
de La Vizcaina — 2005), en donde se concentraron ca-
racteristicas genéticas de interés,

Ademas de |a evaluacién del recurso genético Dura, el
subproyecto también estd trabajando en la evaluacion
de progenies, TxT para la seleccién de pisiferas o pro-
genitores masculinos, y progenies DxD, DxP y OxG,
evaluandolas a nivel de productividad, adaptacién y re-
accidn a plagas y enfermedades (marchitez letal). A
partir de 2005, el subproyecto contemplé la clonacion
de materiales de interés, actividad cofinanciada por
Colciencias.

Una segunda fase es la identificacidon de accesiones
presentes en Jos bancos de germoplasma con caracte-
risticas de interés agroindustrial, para recombinar y con-
formar poblaciones mejoradas (introgreasadas) de pro-
genitores femeninos y masculinos, e incorporarlas en
progenies promisorias que garanticen la obtencidn de
nuevas variedades de palma de aceite.

Periodo evaluado: Afio 2005.

Resumen de la gestion

El desarrollo del proyecto ha permitido la conformacién
de los bancos de germoplasma de flaeis guineensis de
origen angolefio, con mas de 2.000 palmas evaluadas
en cuatro ensayos y materiales deli dura con base en
50 recombinaciones y autofecundaciones que garanti-
zan la adaptacion a las condiciones colombianas. Igual-
mente de Elaeis oleifera de origen amazénico, de am-
plia variabilidad y con caracteristicas altamente favora-
bles para ser transferidas a la palma de aceite de ori-
gen africano. 5e ha logrado consglidar la cultura del
manejo del recurso genético.

También se consolidé el laboratorio de marcadores
moleculares para el estudio de la diversidad genética
y asistencia a la seleccién con hase en técnicas de
AFLPs y Microsatélites, lo cual permitié evaluar 90
materiales oleifera con 20 combinaciones de cebadores
microsatélites; como conclusion importante se tiene
que la variabilidad genética del material oleifera anali-
zado es mas alta que la reportada por MPOB y
Cenipalma para material africano, y ligeramente mayor
que la reportada por Barcelds; esas estudios han ge-
nerado mas de 5.000 puntos de infermacion. Los ana-
lisis bieguimicos han generado la estandarizacidn de Ia
determinacion de los contenidos de vitamina E y
carotenos en las hojas.
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spunto de vista de cofinanciacidén, el proyec-

'to ha formulado cinco propuestas con financiamiento

externo (Colciencias, Fontagro, Minagricultura) logran-
do la adquisicidon de recursos fisicos, como equipos de
computo, equipos de laboratorio especializado y con-
tratacién de personal de apoyo. El ltimo proyecto
aprobado y cofinanciado por Colciencias es «Multipli-
cacidn clonal de materiales élite de palma de aceite
Elaeis guineensis Jacq. y Efaels ofeifera Cortez», el cual
inicia en 2006.

Las de investigacién se han concentrado en extender
y generar los convenios con las plantaciones con las
que se esta trabajando, seleccionar a nivel nacional
las palmas promisorias para continuar con el programa
de cruzamientos, evaluar la variabilidad genética de
las palmas seteccionadas, e iniciar el programa de mul-~
tiplicacion clonal asesorados por especialistas exper-
tos en el tema.

Subproyecto 1. Conformacién bancos de
germoplasma deE, guineensis y E. oleifera)

Problematica

La problematica en torno al cultivo se esta incremen-
tando por las incorporaciones de nuevas areas y la
intensificacion del manejo del cultivo con requerimien-
tos de insumos cada vez mayores, en cuanto a ferti-
lizacion y pesticidas gquimicos y biolégicos para el con-
trol de plagas y enfermedades; todo ello ha
incrementado los costos de produccidn y reducido la
rentabilidad del proceso preductivo.

La generacian de nuevas variedades competitivas y
adaptadas a diversos ambientes, con tolerancia y/o
resistencia a enfermedades y plagas, resulta ser la al-
ternativa de solucion mas rentable y estable a larga
plazo, maotiva por el cual Cenipalma, en su Division de
Variedades, ve la necesidad de generar nuevas varie-
dades para el desarrollo competitivo de la palma de
aceite en Colombia, v esto presupone el disponer de
gran variabilidad genética. La diversidad de genes de
interés (resistencia a enfermedades, altos contenidos
de metabolitos, v aceites insaturados) esta presente
en los diferentes centros de origen, nichos primarios,
secundarios y de domesticacion. Por tanto, se hace
necesario prospectar en los diferentes sitios donde
las especies dei génerg £/aels estdn presentes.

La coleccion y conservacion de estos materiales
genéticos implica la conformacién de un banco de
germoplasma. Dicho banco permitira estudiar su varia-
bilidad y las potencialidades de incorporar caracteristi-
cas de interés agroindustrial para la produccion comer-
cial de la paima de aceite en Colombia. Ademas, au-
mentando la base genética con materiales altamente
promisorios, abriendo fa posibilidad de acceder a colec-
ciones genéticas de este génerc a nivel mundial.

Informe de Labores 2005

Objetivo

Establecer un banco de germoplasma de £. gufieeiisis
y E. oleifera que sirva como fuente de genes de inte-
rés agronomico v de calidad de aceite.

Actividades desarroliadas

Mantenimiento en campo oe fos Bancos de
germaplasma

Se han realizado labores agrondimicas y de mantenimiento
que permiten conservar adecuadamente los bancos de
germoplasma de Elaeis guineensis, Angola y E. oleifera.

Desarrofio en vivero, fa segunda prospeccion en
la Amazonia

Germinacion de semillas, siembra y mantenimiento de
la segunda prospeccion en la Amazonia; en la etapa de
vivera, la siembra en campo estd programada para la
primera semana de abril de 2006.

Resultados

Mantenimignio en campo de jos ancos

de germopiosma:

Un nuevo ensayo de la coleccidon Angola establecido, y
establecimiento del 97% de las accesiones sembradas.
Germinacidn y establecimiento en vivero y previvero
de 2.133 palmas de £laeis oleifera.

Evatuacicn de varlables fisicldgicas y morfosgro-
ramicas de fag pocesiones de la colectys ofefferas
def Amazopas ¥ colecta de Angela en of campo
experimental

Estandarizacién de metodologias para la toma de datos
fisiologicos y bioquimicos, a nivel de vivero campo.

Generacién de unz base de datos relacionada

Actualmente se esta disefiande la estructura de [os diferen-
tes archivos con la informacion adecuada para la documen-
tacion de los recursos genéticos; como hase se tiene la guia
de descriptores genélicos del IPGRI para palma de aceite.

ITdenbificaciin de accesiones relevanies pars rea-
lizar meforamienio in sity de oleiferas

La caracterizacion /n situ evidencid caracteristicas re-
levantes de los materiales colectados, y se esta com-
plementando con los resultados obtenidos de la cla-
sificacion de la variabilidad genética del banco de
germoplasma de oleiferas.

Indicadores
Indivadores oe efecucién v de resuffado con los

cuales ef proyecto se comprometid con el FFP;
{Tablas 18 y 19, pdging siguisnte}.
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Tabla 18.

Subproyecto 1. Conformacion bancos de germoplasma de £. guineensis y E. oleifera)
Indicadores de ejecucion con Jos cuales el proyecto se comprometié con el FFP

das en campo

Analisis preliminares y estandarizacidn de la determinacidn de los contenidos foliares de vitamina E y

vitamina A

Tabla 19.

Conservacion y mantenimiento de las diferentes accesiones presentes en los bancos de germoplasma
45 accesiones E. guineensis de origen angolefio, 137 accesiones E. oleifera de la Amazonia.

Evaluacidn de{ desarrollo vegetativo y hioquimico de Accesiones E. olejfera sembradas en campo
Evaluacidn del desarrollo vegetative de 45 accesiones E. guineensis colectadas en Angola y sembira-

100

100

|

( 100
‘ 100
|

Subproyecto 1. Conformacion bancos de germaplasma de £, guineensis y £. oleffera)

Indicadores de resultados con los cuales el proyecto se comprometié con el FFP

Conservacion de los bancos de germoplasma sin pérdida de accesiones

Caracterizacion molecutar del 30% de los bancos de germoplasma de E. guineensis y 50% de la

estructura poblacional de E. oleifera.

Caracterizacidn morfoidgica de [as accesiones olefferas en campa

L—

Subproyecto 2. Utilizacion de marcadores
moleculares en estudios de diversidad genética
y de asociacion a caracteristicas de interés
agroindustrial

Probiematica

Las caracteristicas fenoldgicas y de interés de fa palma
de aceite hacen que el proceso de seleccidn sea argo,
dispendioso y costeso. Sin embargo, en la actualidad
existen herramientas biotecnolégicas que hacen posi-
ble acelerar los procesos de seleccion y disminuyen tiem-
po y costos. Hasta el presente Cenipalma ha
tmplementade técnicas moleculares con el fin de cono-
cer ta variabilidad genética de los materiales. Dichas
técnicas han permitido dar los primeros pasos en la iden-
tificacion de poblaciones contrastantes, v realizar cru-
zamientos que garanticen progenies transgresivas o con
un componente aditivo alto. Sin embargo, se hace
necesario introducir nuevas metodologias que permi-
tan la identificacién de genes asociados con caracteres
de interés, como tolerancia o susceptibilidad a probie-
mas fitosanitarios, y deteccién de hibridos interes-
pecificos {OxG) e intraespecificos (dura, ténera,
pisifera). Ademas, es urgente establecer estrategias que
permitan acceder y utilizar la informacion generada por
iniciativas de biotecnologia externa (por ejemplo, se-
cuencias de genomas de oleifera, hibrido OxG, Dura,
Ténera y Pisifera).

Par otro lado, la implementacién de un laboratorio de
cultive de tejidos para la clonacion de materiales, muy
seguramente sera mas eficiente si se cuenta con el
apoyo de herramientas moleculares para deteccién de
anormalidades.

Objetivo

Agilizar el proceso de seleccion de genotipos desea-
bles y del mejoramiento genético en general, y conso-
lidar la investigacion en et drea de biologia molecular de
Cenipalma.

Actividades desarrolladas

Ciasificsrion de ia variabliidad gendtica presen-
te en los bancos de germoplasma de £, plelferp
¥ E guinsensis de origen angolefip a nivel de
ADN can base en morosatréiites

Alrededor de 135 materiates de la coleccién de £
ofeifera y 45 materiales £ guineensis provenientes de
Angola fueron empleados para la amplificacién de /foc/
microsatélites con 20 combinaciones de microsatélites.
Masta el presente, mas de 7.000 puntos de informa-
cion han sido obtenidos y han permitido hacer analisis
de similaridad, en virtud de los cuales se pudo realizar
el agrupamiento y clasificacion de la variabilidad
genetica existente en los bancos de germoplasma.
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Indicadores

Tabla 20.
risticas de interés agroindustrial

Informe de Labores 2005

Subproyecto 2. Utilizacién de marcadores moleculares en estudios de diversidad genética y de asociacion a caracte-

Indicadores de ejecucion con los cuales el proyecto se comprometio con el FFP

135 materiales mas en 2006

analizar 90 materiales més en 2006

Generacién del reporte de avance a Colciencias

Materiales E. oleffera (135) analizados con 20 combinraciones de cebadores SSR - Estan por analizar
Materiales £. guineensis {Dura, 90} analizados con 20 combinaciones de cebadores SSR - Estan por

Namero de materiales E. guineensis provenientes de Angola {45) analizados con 20 combinaciones
de cebadores SSR - Estdn por analizar 184 materiales mas en 2006

160

100

100

100

!
!
1
|
|
!

Yabia 21.
risticas de interés agroindustrial

Subproyecto 2. Utilizacion de marcadores moleculares en estudios de diversidad genética y de asociacién a caracte-

Indicadores de resultados con los cuales el proyecto se comprometié con el FEP

palmas en total)

Base de datos {componente molecular)
Ceniavances -oleifera
Ceniavances -Angola
Cuatro tesis de pregrado aprobadas
Un articulo internacional sometido
‘._U“ articulo en revista nacional indexada-Angola

Identificacidn de la variabilidad genética del banco de germoplasma E. oleffera (360 patmas en total)

Identificacién de la variabilidad genética del banco de germoplasma de E. guingensis de Angola (230

Identificacion de la variabilidad genética de Duras {180 palmas en total)

!

|

| 50
| 75
! 100
| 100
| 50
|

l

100

Subproyecto 3: Produccion de variedades
mejoradas de paima de aceite

Problematica

La necesidad de generar materiales genéticos adapta-
dos a las condiciones de las zonas productoras de pal-
ma de aceite en Colombia garantiza que los nuevos
materiales genéeticos puedan responder a las condicio-
nes edafoclimdticas de produccidn y exhibir tolerancia
y/o resistencia a los factores bidticos, como plagas y
enfermedades, garantizando de esta forma produccio-
nes de aceite atftas y estables.

La evaluacicn y seleccion de los mejores materiates Dura
adaptados a las condiciones colombianas permitira obtener
mejores hibridos Ténera resultantes del cruzamiento Dura
por Pisifera, mediante técnicas de seleccion que permitan
identtficar los mejores parentales por su capacidad de pro-

ducir excelentes progenies. Las palmas éhtes de buena
produccion y calidad de aceite, por disponer de un sistema
reproductivo de polinizacidn cruzada natural de tipo
aldgamo, presentan una constitucidn genética heterogénea
y heterocigota para ios caracteres de interés; y la posibili-
dad de multiplicar materiaies élite genéticamente unifor-
mes, mediante la multiplicacion convencional a través de fa
semifla es nufa, por lo cual la micropropagacion se hace
altamente necesaria para multiplicar y preservar estos ma-
teriales genéticos, incluyendo los bancos de germoplasma
de £ guineensis y £ .oleifera.

La aplicacion de técnicas de cultivo in vitro en la palma
de aceite representa un complemento al mejoramien-
to tradicional, clonando individuos élites independien-
te de su origen genético, como por ejemplo varieda-
des parentales (Duras y Pisiferas), materiales promisorios
evaluados en pruebas de progenie Dura x Pisifera
(Ténera), oleiferas puras con caracteristicas deseables,
e hibridos interespecificos entre la palma africana (£
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guincensis) con fa paima americana (£ oleffera) y
oleiferas puras, en forma masiva v a corto plazo,

Objetivo

Generar materiales de palma de aceite tolerantes a pla-
gas v enfermedades y adaptados a las condiciones
agraclimaticas colombianas.

Actividades desarrolladas

Seleccidn de materiales Dura en planiaciones v
en ef banco de germoplasmal

Se agrupd vy clasificd la variabilidad existente a nivel
morfoagronomico y molecular, permitiendo identificar
50 recombinaciones en este material, constituyendo
una poblacidn mejorada de progenitores femeninos con
adaptacion a las condiciones de produccion de palma
en Colombia. Estos cruzamientos seran ubicados en
pruebas de progenie en &} campo experimental.

Seleccion de matariales sleffera a nivel de mar-
cadores molfacuiares y metabolitos:

Se realizaron evaluaciones de 1a variabilidad genética
de £ ofeifera

Evaipacitn de progenfes O x D, D x Py O x &;
En pruebas de progenie, después de cinco afios de
evaluacion sobresale una pragenie DxP que supera
significativamente, en produccidn de fruto fresco y
contenido de aceite al materiai comercial (testigo).

Fvaluacidn muitifocalizads de maierigies
gendlicos comerciales on pruebas regionalos:

Se completaron nueve pruebas regionales multilo-
calizadas con los materialas provenientes de Malasia,
con las respectivos testigos comerciales representati-
vos de las diferentes zonas; las pruebas fueron ubica-
das en diferentes ambientes de las cuatro zonas pal-
meras; en las pruebas mds avanzadas, ya se inicid la
toma de medidas de crecimiento vegetativo y de pro-
duccién evidenciando en forma precoz que los mate-
riales provenientes de Malasia superan significativaments
a los testigos comerciales en produccion de racimos de

Tabla 22.
Indicadores de ejecucion

fruta fresca, sobresaliendo los materiales Feld
IOI y Golden Hope. -

Eraiuacidn muitilocalizada de fa reaccitn de ma-
tarigios gendéticos de difersnte origen genstico
Frante 7 la marchifez letaf

l.as evaluaciones han mastrado que todos los materia-
les IRHO con resistencia a Fusariosis son susceptitiles a
la marchitez letal, ya que se ha erradicado el 75% de
los mismos, Igualmente, todos los materiales Unilever
con resistencia a Fusariosis son susceptibies a la mar-
chitez letal, ya que se ha erradicado el 50% de las pal-
mas. Los hibridos interespecificos no han sido afecta-
das por la ML.

Buitiplicacicon clonal de materiyles diite del pro-
grama de meforaniientc gengticy

Este proyecto inicia con la formufacion y aprobacién
por parte de Colciencias con una contrapartida de $200
miilones para ser ejecutada en 12 meses.

Indicadores (ver tablas 22 y 23):

Financiacion y presupuesto

El presupuesto del FFP asignado al proyecto fue de
$805.700.000. A diciembre 31 de 2005 se ejecuto el
100%. Ademds se ha logrado financiamiento externo
por parte de Colciencias {3} y Fontagro (1).

Conclusiones

La produccion de nuevas variedades esta sustentada
por un esquema sistematico de seleccidn, y respaidado
por una amplia variabilidad genética que le permitira
tener ventajas comparativas en relacién con los mate-
riales que no son ensamblados bajo las condiciones de
produccidén del pais.

La evaluacion y seleccidn de progenitaores ha permitido
recombinar caracteristicas de interés, como son lento
crecimienta vertical, potencial de aceite y productivi-

Subproyecto 3: Preduccidn de variedades mejoradas de palma de aceite

Cincuenta cruzamientos contrastantes DxD.( morfoagrondmica, y genética)

Sels cruzamientos TxT
Ensayc en campo de progenies DxD

Registro de caracteristicas asgciadas a la marchitez letal en materiales genéticos diversos
Registro de evaluaciones de materiales comerciales evaluados en ambientes diversos
Una propuesta formulada y aprobada para la micropropagacion de materiales éiite de palma de aceite.

Accesiones E. Oleifera y E. guineensis seleccionadas por variabilidad genética

100

: 100

100
| 100
| 100
| 100
| 100
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Indicadores de resultados

informe de Labores 2005

= Subproyecto 3: Produccién de variedades mejoradas de palma de aceite
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de aceite.

hibridos interespecificos

Seleccian de materiales guineensis y oleiferas con caracteristicas de interés agroindustrial
Andlisis de la reaccidn a fa marchitez letal de materiales genéticos diversos

Identificar las tendencias de adaptacidn y estabilidad de materiales comerciales en ambientes diversos
Un proyecto aprobado y cofinanciado en técnicas de micropropagacion estandarizados para palme

Clonacion de materiales élite de palma de aceite tipa Dura Pisiferas, Téneras, cleiferas puras e

Identificacion de materiales genéticos ton caracteristicas asociadas a resistencia a la marchitez letal
Comportamiento de materiales comerciales en ambientes diversos

grenbien Pl g P 5 e o

dad; de esa manera se han producidc las primeras pro-
genies, que son el purmto de partida para la generacion
de variedades, garantizandc bases genéticas amplias,
con fundamento en estudios de diversidad genética
mediante el uso de marcadores moleculares,

Por primera vez en el pais se estd experimentando con
pruebas regionales de materiales, que generaran infor-
macion de gran valor para el manejo de [os materiales
comerciales cultivados en (as zonas palmeras.

Proyecto: Plantas de Beneficio

Fases del proyecto

E! programa de plantas de beneficio de Cenipalma, ba-
sado en el diagnostico tecnoldgico realizado en 1997,
fijo cinco lineas de investigacion y difusion de tecnolo-
gias para atender la problematica de! gremio palmicuitor.
En una primera etapa se atendid el impacto ambiental
del proceso, al desarrollar los sistemas de tratamiento
de efluentes; seguidamente, se inicid un proceso de
estandarizacion de metodologias de cuantificacidn de
eficiencia del proceso, para lo cual Cenipalma desarrolle
y publicé un manua! de laboratorio. Con base en esta
metodologia, se identificaran los puntos criticos a me-
jorar en el procesg, los cuales representaban un mayor
nivel de perdidas e ineficiencia. De esta manera se dio
inicio a la optimizacidn en diferentes etapas del proce-
so, con el fin de reducir los niveles de pérdidas de acei-
te y almendra.

Para 2005, se propuso desarrollar estudios de mejora-
miento en las etapas de clarificacidon y recuperacidn de
almendra, evaluando alternativas de automatizacion en
planta. Estas actividades contribuyen al conocimiento
fundamental de los fendmenos que acontecen en los
procesos de extraccion, para permitir desarrollar estra-
tegias que incrementen |a eficiencia global del proce-
s0. Al mismo tiempo que se estudian ios parametros

optimos de operacidn, deben buscarse herramientas
gue aseguren la funcionalidad de estos parametros en
el desarrolio del provecto, por lo cual es necesario ana-
lizar alternativas de automatizacion que implementen
los parametros establecidos en los estudios de
optimizacidn. Asi mismo, es necesario identificar alter-
nativas de ingreso para diversificar el portafolio de las
ptantas de beneficioc mediante el uso de subproductos
o reduccidn de costos de produccidon, como es el caso
de la suficiencia energética a través de la cogeneracion.

Resumen de la gestion

En 2005, el programa de plantas de beneficio enfocd
sus actividades de investigacion principaimente en ios
procesos de clarificacion, recuperacidn de almendra y
generacion de energia, dirigidos hacia el conocimiento
del fendmeno mismo dentro del proceso de extraccion
de aceite. De otro lado, el programa ha establecido
oportunidades tecnolégicas para la reduccién del con-
sumo de agua en el proceso, y generado parametros
de disefio en clarificadores mas eficientes. Igualmente,
se ha trabajado en el concepto global de| control de
proceso en prensado y palmisteria, enfocando el estu-
dio al establecimiento de criterios de disefio y opera-
cion de los sistemas neumaticos hacia el incremento de
su eficiencia,

También en 2005 se formulé y desarrolld un proyecto
convenio can el nucleo de excelencia en sistemas tér-
micos {(NEST) de la Universidad de Itajuba de Brasi,
para la evaluacién de oportunidades de cogeneracién
energética en plantas de beneficio, teniendo como
objetivo el segundo rengién en los costos de produc-
cidon, como es la energia.

En nuevos desarrollos, y como contribucién al
financiamiento del programa, se presentd un proyecto
a Colciencias sobre el tema de desespigado de racimos,
el cual fue aprobado por un monto total de $209 millo-
nes. En transferencia y difusidn de tecnologias, se rea-
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lizé la rewnion anual de comités asesores regionales en
Bogota, con la participacion dedicada de cada zona,
para presentar 17 trabajos, incluidos en dos mdduios:
Eficiencia del proceso, y Usos de productos y
subproductos del aceite de palma. En forma comple-
mentaria, se desarroltaron nueve talleres o dias en plan-
ta, cuatro visitas de intercambio técrico y doce reuniones
del comité regional.

Problematica

Desde 1998 el programa ha dedicado sus esfuerzos a
estandarizar procedimientos y optimizar fos equipos y
procesos desarrollados en la extraccion de aceite, Una
vez establecidos los pardmetros Optimos de operacion
a traves del conocimiento fundamental del fendmeno,
se debe buscar la automatizacion no centralizada, para
de esa maneta asegurar la operacian con los parametros
establecidos. Paralelamente se deben evaluar alterna-
tivas tecnoldgicas que complementen y/o remplacen la
actual tecnologia, con &l objeto de ser mas producti-
vos y competitivos. En los afios recientes, se ha inicia-
do la busgueda de alternativas de ingreso adicional que
amplien el portafolio de productos de las plantas de
beneficio, por lo cual debe ser explorada 1a utilizacign
de subproductos de la palma de aceite.

Objetivo

Incrementar Ja eficiencia en el procesamiento del acei-
te de palma y la recuperacion de almendra dei sector
palmero colombiano, evaluando nuevos desarrolios v
considerando sus implicaciones econdmicas y sus alter-
nativas de mejoramiento.

Actividades desarrolladas

Las actividades que se presentan 2 continuacién estan
referidas a las mencionadas en la ficha aprobada por el
FFP.

Subproyecto 1. Eficiencia del proceso de
extraccion de aceite

Estudia de posibifidades de optimizacion def pro-
ceso de clarificacign del aceite de paima.

En primer lugar se finalizd el proyecto «Estudio del ni-
vel de dilucién apropiado del licor de prensa apoyado
en el disefio y evaiuacidn de un sistema de control au-
tomatico», iniciado en 2004. Este trabaje permitié es-
tablecer una nueva condicion de operacién que redu-
ce el consumo de agua aproximadamente en el 30% e
incrementa l2 separacidn de aceite en valores superio-
res al 35% con respecto al proceso tradicional. De otro
lado, permitié evalvar la factibilidad para el uso de
tensoactivos que promueven la separacidn de aceite
con una eficiencia 18% superior al testigo. Lo anterior

abre otra posibilidad de mejorar la clarificacigr:
te con base en procesos naturales. El trabajo desarro-
llado en la planta de Aceites S.A. en la Zona Norte
corresponde a una tesis de Ingenieria Quimica que fue
calificada como meriteria en la Universidad Industrial de
Santander. Una vez que se establecieron los indicadores
de ejecucion (montaje y realizacidn del proyecto) y de
resultados, se entregd el informe final del proyecto,
con referencia al documento de tesis. Este trabajo fue
presentado en la VI Reunidn Nacional de Comités Ase-
sares Regionales, segln consta en las memorias de}
eveanto.

Coma complemento a esta actividad, en el segundo
trimestre se desarrolld un proyecto para evaluar la «In-
fluencia de la composicidn y la temperatura en el pro-
ceso de decantacidn estatica de los recuperados de
centrifuga en la clarificacion». Este trabajo finalizé acti-
vidades en junio, estableciendo que el porcentaje de
aceite apropiado en los recuperados para obtenet. la
mejor eficiencia de clarificacion oscila entre 30 y 35%.
Estos datos fueron validados con ensayos a escala in-
dustrial, donde se mostraron incrementos de eficiencia
en todo el proceso de clarificacion. Finalmente, se eva-
luo la incidencia de varios tensoactivos sobre la clarifi-
cacion, encontrando beneficios aproximados a) 20%
sobre la eficiencia del proceso. De este proyecto se
entregd igualmente un informe final y se espera que
para el tercer trimestre se tenga la referencia de la
tesis presentada a la Universidad Nacional.

Adicionalmente a tos estudios del fenomeno de clarifi-
cacion, se inicid un proyecto gue busca establecer la
viabilidad de reducir el consumo de agua en el proce-
s0, por reutilizacidon dentro del procesamiento de raci-
mos, Este proyecto fue denominado «Estudic de alter-
nativas para la reduccién del consumo de agua de dilu-
cién y el efluente liquido generado en las plantas de
beneficio». Los resultadas encontrados mostraron un
efecto muy positivo del efluente del sistema de trata-
miento, el cual presentd grandes posibilidades de
agregarse ai proceso de clarificacidn durante la dilucion.
En general se planted la posibilidad de reducir en 50%
el consumo de agua en dilucidn; ello contribuiria a dis-
minuir el impacte ambiental del procese y a reducir el
pago por tasa retributiva,

Como experimento complementario, se comenzd un
proyecto denominado «Estudio de alternativas para la
reduccién de! consumo de agua para calderas en pian-
tas de beneficio», del cual se flevd a cabo [a primera
etapa, cofrespandiente a la cuantificacion de conden-
sados de vapor y determinacion de Ja eficlencia de ope-
racidn de la caldera de la planta de beneficio; inicial-
mente se identificaron ocho flujos de condensados de
vapor en el proceso, que son potencialmente
recirculables como agua de alimentacion a las calderas.

Como puede deducirse, en 2005 se cumplid satisfacto-
riamente el compromiso fijado con la actividad aproba-
da por el FFP, al realizar tres proyectos de optimizacion
det proceso de clarificacidon del aceite de paima crudo.
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gmaﬁi%gg de alternativas de monftorec y coi-

" trol automisdtico

Esta actividad se realizé de manera simultanea al Proyec-
to de optimizacion del proceso de clarificacién referido
previamente. Luego de establecer los parametros ideales
de operacidn referida al nivel de dilucion, se disefi y eva-
lud un sistema de control automatico, implementando un
lazo de control tipe «feedback» para el control de la dilu-
cion del licor de prensa; para ello se utilizaron un sensor
de ultrasonido, variadores electronicos de velocidad, PLC
y valvulas de control proporcional. De esta manera se re-
dujo en 50% la variacion del control de la dilucion, redu-
ciendo los tiempos de residencia y evitando grandes con-
sumos de agua y descarga de efluentes por falta de con-
trol. El documento resultado de este trabajo s un anexo
del informe final del trabajo de tesis realizado en la planta
de Aceites 5.A., presentado en Ia VI Reunion Nacional de
Comités Asesores Regionales.

Como actividad complementaria a los procesos de
monitoreo y automatizacion, se planted un estudio para
determinar el potencial de aceite real en racimos proce-
sados, basado en la medicién de| caudal del licor de pren-
sas con el sistema disefiado para el control de dilucion.
Este proyecto fue denominado «Desarrollo de una he-
rramienta para determinar el potencial de aceite ponde-
rado en planta de beneficio a escala comercial». La pon-
deracion por calidad y participacién para 24 proveedores
de la planta de beneficio, mostré una diferencia de
0,98% Ac/RFF entre el potencial calculado v la TEA + la
perdida total. Esto indica que el grado de ajuste de la
metodologia superd los estdndares internacionales, que
mostraban una diferencia de 4% Ac/RFF. Se han esta-
blecido diferencias de 9 puntos de potencial entre los
racimos verdes y los maduros, afectando en gran medi-
da la TEA en planta. Este proyecto finaliza en 2006.

Estudios sohre eptimizacion de los procesos de
digesticn y prensado.

En la Zona Occidental se desarrolld un proyecto deno-
minado: «Qptimizacion de la frecuencia de dosificacion
de racimos al desfrutador y estudio de su relacién con
los procesos de digestién y prensado». Ademas de la
investigacidn, este proyecto incluyd la estrategia de
transferencia para la Zona Occidental, y permitidé valo-
rar algunos parametros que permiten ahondar en el
coneccimiento del proceso. Los resultados mostraron que
los disefios de los sistemas de alimentacion de racimos
al desfrutador, y la capacidad instalada influyen directa-
mente schre las pérdidas de aceite en tusa. El proyec-
to permitié establecer pardmetros de operacion
confiables para garantizar una mayor eficiencia del pren-
sado, por capacidad y contenido de aceite remanente
en la fibra. Como indicador de resultado, se entregd el
informe final del proyecto, gue sirvié como referencia
de una iesis presentada en la Universidad de Ameérica.

Estudios del procese de separacién negmatica
de nuez y almendra

Se desafrolid el proyecto: «Manejo integrado de pérdi-
das de aceite y almendra de palma en plantas de bene-
ficio (Fase W)», el mismo gue permitid establecer que
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las pérdidas de aceite en fibras, asi como la eficiencia
de la clarificacion, dependen del material genético pro-
cesado; también se concluyé que incrementar la pre-
si6n en el prensado disminuye la velocidad y eficiencia
de sedimentacion, como consecuencia del incremento
de s6lidos en el aceite por el alto rompimiento de nuez.
Finalmente, se evalué econdmicamente el rango de
operacién del prensado y separacion de nuez para ob-
tener éptimos funcionales de la operacion.

Los resultados del proyecto se presentaron en la VI
Reunién Nacional de Comités Asesores Regionales; el
mismo sirvio para elaborar una tesis presentada a la
Universidad Industrial de Santander.

De otro lado, se formuld un proyecto denominado «Es-
tudio de la operacién de separacién nuez-fibra en co-
lumna neumdtica apoyado en evaluaciones realizadas a
escala piloto», el cual fue extendido por dos meses mas,
para finalizar en marzo de 2006, debido a los trabajos de
ampliacién de la planta donde el misma se desarrolla. A
finales de 2005 se habian determinado los tamafios de
muestra que se deben montar en la columna prototipo,
para evaluar las velocidades de fluidizacién y arrastre, Asi
mismo, se estableci6 cual es la composicién de torta y el
rompimiento de nueces en el prensado para diferentes
materiales genéticos procesados en planta. Actualmen-
te se establece la velocidad de arrastre para cada mate-
rial y sus tamafios promedios.

Indicadores (ver tablas 24 y 25):

Nota: Los porcentajes expresados en los indicadores
estan referenciados al cumplimiento anual establecido
en las fichas para 2005.

Subproyecto 2. Nuevos desarrollos

Analisis del uso de la tecnologia microondas
a nivel comercial

Los tramites para solicitar {a patente del equipo no han
avanzado segln informe previo. Luego de firmar el can-
trato de fabricacion, se construyd vy entregé el primer
horno microondas de una serie de seis que seran en-
tregados a las empresas restantes para iniciar su segui-
miento en 2006,

Desespigado de racimos

Se consiguid cofinanciacién de Colciencias y de ia em-
presa Aceites S.A. para este proyecto, por un monto
de $209 millones. Su comienzo estd previsto para cuan-
do se desemboisen los recursos.

Cogeneracion en piantas de beneficio

Por aprobacién de la Junta Directiva de Cenipalma, se
formuld y desarrolld un proyecta en convenio con el
Nucleo de Excelencia en Sistemas Térmicos (NEST) de
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Tabla 24,
Indicadores de ejecucién

Subproyecto 1. Eficiencia del proceso de extraccion de aceite.

¥ St

A. Proyecto en planta para optimizacion del proceso de clarificacion de aceite. 100

Al. Proyecto en planta para evaluar la incidencia de recuperados en clarificacidn. 100

A2, Alternativas para la reduccion del consumo de agua. 100

B. Seguimiento y evaluacion en planta de variables de interés para automatizacion. 100

Bi. Montaje y ejecucién de experimento en planta para relacionar el caudal de licor de prensa con 20
el potencial.

C. Montaje de un experimento en planta para estudiar los procesos de digestion y prensado. 100

D. Desarrollo de un proyecto en planta para el estudio de la relacién prensado - recuperacion de 100
almendra.

D1. Desarrollo de un proyecto para el estudio de la separacidn neumatica de nueces, 70

Tabla 25. Subproyecto 1. Eficiencia del proceso de extraccion de aceite.

Indicadores de resultados

A. Factores de mejoramiento del proceso de clarificacion.

Al. variables del recuperado de centrifuga que interfieren el proceso de clarificacion. 100

A2. Flujos potenciales y porcentaje de reutilizacién en el proceso. 100

B. Identificacién de sistemas on-off como estrategias de control en planta. 100

B1. Disefio de metodologia y sistema de monitoreo de potencial de aceite, 90

C. Andlisis de variables que determinan la eficiencia del proceso conjunto digestidn-prensado. 160

D. Parametros técnicos de operacién en la relacion prensado - recuperacion de almendra. 100

D1. Parametros técnicos de operacién en la separacion de nueces y fibra. 50 |

la Universidad de Itajuba de Brasil, para la evaluacion
de oportunidades de cogeneracién energética en plan-
tas de beneficio; el objeto es disminuir el significativo
peso gque representa el consumo de energia, segundo
renglén en los costos de produccién. Este proyecto
incluyé la participacion de Indupalma, Palmas del Cesar
S.A. y Guaicaramo S.A., como casos estudio; esas em-
presas patticiparon proporcionalmente con Cenipalma
en el costo total del proyecto, por un valor de $80
millones. Los resultados preliminares fueron presenta-
dos en la VI Reunidn Nacional de Comités Asesaores, un
dia después de un seminario sobre auditorias energéti-
cas y cogeneracion un dia previo al inicio de la VI Re-
unién de Comités. Los resultados mostraron un poten-
cial de recuperacion de energia térmica en PB de alre-
dedor del 20%. En relacién con la cogeneracidn, se
planted un modelo tecnolégico diferente al actualmen-
te conocido por el gremio palmicultor, y que permite
pasar en la generacién de energia eléctrica desde 20
Kwh hasta 90 Kwh por tonelada de RFF. Esto significa
que nuestras plantas de beneficic podrian disponer de

excedentes de energia de entre 1 y 7 MW, disponibles
para su utilizacion en otra planta o para vender a la red.

Indicadores (ver tablas 26 y 27):

Nota: Los porcentajes expresados en los indicadores,
estan referenciados al cumplimiento anual establecido
en las fichas para 2005,

Subproyecto 3. Transferencia en plantas
de beneficio

Implementacion y seguimientc de balances de
aceite y almendea

Como tarea permanente del Programa de Plantas de
Beneficio, se tiene establecido realizar un acompafia-
miento para implementar y realizar un seguimiento al
control de pérdidas de aceite y almendra, que permita
actualizar una base de datos para referenciacion regio-
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Subproyecto 2. Nuevos desarrollos
Indicadores de ejecucion

Informe de Labores 2005

tica en PB.

A. Evaluar a escala comercial el prototipo de microondas para la extraccidn de aceite en tusas, 70
fibras, efluentes y torta
* Evaluacion del desespigado en campo y su procesamiento

* Formulacién y ejecucién de un proyecto para valorar oportunidades de cogeneracién energé- 100

* Proyectos cofinanciado con fuentes externas.

Tabla 27. Subproyecto 2. Nuevos desarrolios

Indicadores de resultados

* Informe de oportunidades de cogeneracidn en PB.

A. Validacion comercial del equipo v la técnica para estimacion rapida de andlisis de aceite. 25

* viabilidad de procesar espigas en planta por costos de procesamiento y eficiencia del proceso 0

nal y nacional. Esta informacién se publica de manera
trimestral en la pagina web de Cenipaima.

Estandarizacion de procedinientos de andiisis
de laboratorip

Con este fin, se disefié una «Metodologia para evaluar
o auditar los laboratorios de plantas de beneficio». Este
procedimiento esta soportado en las normas ISO 9001
y 17025, asi como en las metodalogias descritas en &l
curso dictado por la Golden Hope en Colombia sobre
auditorias a empresas palmeras. Con esta metodolegia
se realizaron dos pruebas pilctos en la Zona Central en
2004, v en 2005 se realizaron ensayos adicionales en (a
Zona Oriental, con los cuales quedd definida dicha
metodologia. La primera auditoria realizada por
Cenipalma como un servicio ofrecido fue realizada a |a
plantacion de las Brisas la segunda semana de octubre,
Como soporte al proceso de revision de procedimien-
tos, se finalizd un proyecto denominado «Valoracion
estadistica de los procedimientos empleades en los
balances de pérdidas de aceite y almendra», el cual
permitié establecer estadisticamente los tamafios de
muestra y los métodos apropiados de anélisis en
palmisteria para garantizar un control efectivo, Este tra-
bajo fue realizado como trabajo de tesis, que fue lau-
reado en la Universidad América.

Difusion de tecnofpgias en planias de beneficio
Para esta actividad se desarrolld un programa anual de
talleres o dias de campo en cada zona {ver tabla 1). En
2005 se presentaron 17 trabajos en el médulo de plan-
tas de beneficio de la reunién anual de comités aseso-
res, sumado a un seminario de cogeneracion y auditoria
energética. Cada una de las zonas tuvo una ardua parti-
cipacion en los trabajos mostrados, lo que ocasicnd el

reconocimiento por parte de la Junta Directiva de
Cenipalma como el mejor mddulo presentado en la re-
unjon. De otro lado, se tiene el primer borrador de tres
fichas sobre sendas etapas del proceso de extraccidn,
gue seran presentadas al comité de publicaciones para
suU revision y publicacién. De esta manera se ha cumplido
con lo establecido en las fichas aprobadas por el FFP.

Reiacion de aclividades de transferencia reali-
zados por zona {Tabia 28},

Fomemtar fa participacidn de los productores en
a3 investigacicn

La manera de involucrar a los palmicultores en los pro-
cesos de investigacién se basa en su participacién en
los comités asesores regionales y nacionales. Para el
segundo trimestre se realizé el proceso de priorizacion,
que se inicia en los comités regionales, luego se traba-
ja en el comité nacional y finalmente se pasa a la Junta
Directiva. Durante esas sesiones se definieron las acti-
vidades mas relevantes y necesarias a ejecutar en 2006,
con base en la problematica actual del sector palmicultor.
Igualmente, en los comités regionales se presenta el
seguimiento a 10s proyectos de investigacién, comple-
mentado las sesiones de avances de investigacion rea-
lizadas en cada zona palmera. En el (ltimo cicio de re-
uniones de los comités, se eligieron los presidentes y
vicepresidentes regionales y nacionales.

Indicadores (ver tablas 29 y 30):

Nota: Los porcentajes expresados en los indicadores
estan referenciados al cumplimiento anual establecido
en las fichas para 2005.

-
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Tabla 28. Subproyecto 3. Transferencia en plantas de beneficio
Relacidn de actividades de transferencia realizadas par zona

19- 20 abril
21-sept

Taller: Fundamentos en palmisteria.
3-hov
26-sept
30-nov

Taller: Manejo de efluentes
Taller: Digestion y prensado
Taller: Muestreo en carrotanque

|
|
|
Visita intercambio técnico } 24 - feb, 2 nov
|
|
L

Avances de investigacion 24-jun
15 - jul
Comités Asesores en PB 28-ene, 8-abril, } 12-feb, 15-abril, | 21-ene, 1-abril, 21-abril, 14-jut
24-jun, 4-oct 25-jun, 9-sept 17-jun
Reunidn Anual de comités* 4 ( 5 } 4 1
Taller sobre cogeneracion 27-28 abri_l_JJ 27-28 abril | 27-28 abril 27-28 abril

* Namero de trabajos presentados por zona.

Tabla 29. Subproyecto 3. Transferencia en plantas de beneficio
Indicadores de ejecucian

A. \Visitas de actompafiamiento e implementacion en plantas de beneficio. ]
Al. Revisidn de procedimientos de manual de laboratorio. )
A2. Disefic y documentaciéon de metodologia para auditar laboratorio en piantas de beneficio. 100
A3. Montaje de proyecto para establecer metodologias de muestren en palmisteria. < 100
B1l. Realizacion de talleres de transferencia de tecnologia por zona ] 100
B2. Fichas técnicas del proceso de extraccidn, 100
C1. Organizacidn y realizacidon de sesiones de fos comités asesores regianales y nacional en PB. l 100
C2. Apoyo a la elaboracion de trabajos para la VI Reunién Anual de comités en el madulo de } 100
pracesamiento.

Tabla 30. Subproyecto 3. Transferencia en plantas de peneficio
Indicadores de resultados

A. Base de datos disponible para el manejo de pérdidas de aceite v almendra discriminadas por zona. 100
B1. Actualizacidn de! manual de laboratorio. i 100
B2. Metodologia de Cenipalma para auditar laboratorio, y auditoria a por lo menos dos laboratorios. ) 100
B3.Técnica de muestreo y andlisis para cuantificaciéon de pérdidas en palmisteria. 100
C1. Al menos dos talleres realizados por zona. ’ 100
C2. Al menos tres fichas de proceso elaboradas del proceso. ( 100
D1. Al menos cuatro reunicnes de los comités regionales y tres del nacional 100

I

L D2. Al menos dos trabajos presentados por zona
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B

icidn presupuestal

El proyecto a 31 de diciembre del 2005 ejecutd el 100%
del presupuesto asignado de $461.700.000. Debe
resaltarse que para los proyectos desarrollados duran-
te 2005, las plantaciones involucradas han financiado la
contratacion de los estudiantes y su mantenimiento,
asi como parte de los insumos requeridos.

: m; Proyecto: Investigaciones en
biocombustibles derivados del

aceite de palma

Fases del proyecto

Es muy poco lo que se conoce acerca del uso del acei-
te de palma y sus derivados como combustible en el
mundo, y en especial en regiones geograficas como
Colombia. Es por este que en 2005 el gremio palmicultor
decidid iniciar esta linea de investigacion, con el fin de
conocer cuales son las posibilidades reales de uso del
aceite de palma y sus derivados como combustible
diésel, Esta linea de investigacidn tiene un horizonte a
3 afics y contempla las siguientes actividades: conocer
el estado del arte sobre este tema, y definir las prue-
bas requeridas para la caracterizacidn del biocombustible
{(aceite de palma y biodiésel de palma) y su comporta-
miento en el motor (pruebas en banco de ensayos,
chasis dinamométrico y pruebas en ruta).

Periodo evaluado

Este informe contempla las actividades ejecutadas en
2005, primer afic del proyecto.

Resumen de la gestion

Este informe describe las actividades realizadas en 2005,
las cuales tenian como objetivo identificar las tecnolo-
gias de produccion de biodiésel disponibles, determi-
nar las posibilidades de uso del aceite de palma y del
biodiésel de paima como combustible diésel, e identifi-
car las caracteristicas del biodiésel de paima como com-
bustible, y comparar su efecto en el comportamiento
del motor y en las emisiones de gases efecto inverna-
dero en relacion con el diésel utilizado en el pais.

Problematica

En los ultimos afios, a nivel mundial se ha impulsado el
uso de combustibles derivados de fuentes naturales re-
novables que tengan un bajo impacto ambiental; ello
debido a los altos niveles de contaminacién ambiental
ocasionada principalmente por el uso de combustibles
fosiles. Ademas, es impartante tener en cuenta que

Iinforme de Labores 2005

en el mundo estan disminuyendo las reservas de pe-
troleo, y la tendencia alcista det precio del crudo hace
necesaria la bisgueda de fuentes allernativas de com-
bustibles.

Entre las materias primas mas utilizadas como combus-
tibles alternativos se encuentran los aceites vegeta-
les transformados guimicamente {metil ésteres), que
pueden ser utilizados como combustibles diesel. A ni-
vel mundial el mas utilizado es el aceite de colza, prin-
cipaimente en Europa, perc también se conocen ex-
periencias con aceite de girasol, soya y palma. Colom-
bia no es ajena a esta tendencia mundial, y en el ulti-
mo afo se ha impulsado el uso de biocombustibles
derivados de fuentes vegetales y/o animales. Las si-
tuaciones particulares que se presentan en Colombia
son;

- Los combustibles diése| utilizados tienen un alto
contenido de azufre en comparacién con la nor-
ma internacional (4.000 ppm en lugar de 50 ppm)

- La capacidad instalada de las refinerias esta com-
pletamente saturada, y la cantidad de diésel que
se produce en el pais no es suficiente para suplir
la demanda nacional, lo cual tuvo como conse-
cuencia la importacidon de importantes volimenes
en 2005.

- Existen altos niveles de contaminacion, especial-
mente en las grandes ciudades del pais, como
Bogota, Cali y Medellin.

Tomando en cuenta lo anterior, la posibilidad de que el
aceite de palma y sus derivados pueda ser una alterna-
tiva para estos combustibles fésiles es una gran opor-
tunidad para el sector, ya que le permitira incrementar
el consumo interno de aceite de palma y darle mayor
valor agregado al producto.

Objetivo

Realizar el estudio de factihilidad técnica sobre el uso
del aceite de palma y sus derivados como biocom-
bustibles.

Subproyecto 1. Evaluacion de tecnologias de
produccion de metil esteres de palma a nivel
de planta piloto e industrial

Actividades desarrolladas

- Identificacidn y analisis de las tecnologias disponi-
bles para la transformacion del aceite de palma en
biodiésel, las caracteristicas de materia prima que
requieren y la posibilidad de que utilicen el aceite
de palma crudo como materia prima. También se
identificaron las posibilidades de pretratamiento del
aceite de palma crudo requeridos para que la ma-
teria prima cumpliera las especificaciones de cali-
dad de producte requerido.
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- Analisis del estado del arte del biodiésel en el
mundo y en Colombia en los siguientes tépicos:
i} Legislacion vigente para este producto en las
diferentes regiones del mundo, especialmente Eu-
ropa y Estados Unidos, ii) comportamiento del
mercado de estos productos y su relacién con
los combustibles fésiles, iii) caracteristicas fisico-
quimicas del biodiésel y su impacto en el com-
pertamiento del motar, y iv) efecto de su utiliza-
cién sobre las emisiones de gases efecto inver-
nadero.

- Se participdé en eventos internacionales relacio-
nados con el tema, en las cuales se presentaron
las tendencias del biodiésel en el mundo vy la si-
tuacién actual de cada pais. Ademas se estable-
cieron contactos con expertos en la materia, con-
tribuyendo asi a incrementar el conocimiento so-
bre el biodiésel. Los eventos fueron:

National Biodiesel Conference — Estados Uni-
dos (febrero de 2005)

Central Biofuels Conference - Costa Rica (mar-
zo de 2005)

Misién Empresarial de Biodiésel Europa 2005
{Junio de 2005)

Subproyecto 2. Evaluacion de mezclas de
aceite de palma, oleina de palma y metil
esteres de palma con ACPM como biocom-
bustible

Este subproyecto hace parte de un convenio de co-
operacidn técnica suscrito entre el Instituto Colombia-
no del Petréleo y Cenipalma en junio v cuya duracién
se acordd en ocho meses.

Actividades desarrolladas

- Caracterizacion fisico-quimica de 6 biocam-
bustibles {(aceite de palma crudo, blanqueado y
refinado, oleina de palma, metil ester de palma
y etil ester de palma), 3 combustibles diésel (re-
gular, extra e hidrotratado - 500 ppm S), 18
mezclas de aceites de palma con diésel (2%,
5%, 10%) y 15 mezclas de metil ester de palma
con diésel (2%, 5%, 10%, 20% vy al 30%). Esta
caracterizacidn incluyd los siguientes parametros:
Densidad a 15 °C Numero de cetano

Viscosidad (cinema-
tica a 40 °C)

Punto de inflamacion

Contenido de agua

Contenido de metanol

o etanol
Corrosion lamina de Estabilidad a la
cobre oxidacién

Estabilidad térmica

Cenizas sulfatadas

Numero acido

Punto de fluidez

Punto de nubef
enturbiamiento

Contenido de fdsforo
Contenido de Ca + Mg
Glicerina libre

Contenido de monogli-
céridos

Estabilidad alfacén
miento -

Destilacién (PFE)
indice de yodo

Temperatura de obtu-

racion del filtro

Carbon residual

Contenido de Na + K
Contenido de éster
Glicerina total

Contenido de digli-
céridos

Contenido de triglicéridos

- Evaluacion de las mezclas de metil ester de palma
con combustibles diésel en motores y vehiculos.

- Se realizd la evaluacion de mezclas de biodiésel
de palma con los 3 combustibles diésel en las si-
guientes proporciones 2, 5, 10, 20 y 30%, a tres
presiones atmosféricas {1000 mbar, 900 mbar y
800 mbar). Las resultados han permitido determi-
nar el efecto de las diferentes alturas sobre el
nivel del mar sobre el comportamiento del com-
bustible durante el proceso de combustién. Estas
pruebas incluyeron los siguientes parametros:

Potencia maxima
Consumo de combustible

Torgue maximo

Emisiones:

Material particulado
Hidrocarburos totales
Diéxido de carbono

Oxidos de nitrégenc
Monodxido de carborno

* La evaluacidén de las mezclas de biocombustible
en el chasis dinamométrico incluye las pruebas con
5 vehiculos. A diciembre 31 se realizd la evalua-
cién con tres de los establecidos. Los pardmetros
estudiados fueron los siguientes:

Potencia transferida Torque en rodillos
Emisiones:

Material particulado
Dioxido de carbano

Oxidos de nitrégeno

Actividades complementarias

Mess Nacional de Biocombustibies

Se participé activamente en este grupo interins-
titucional, coordinadc por el Ministeric de Medio Am-
biente y Desarrollo Territorial, en sus diferentes grupos
de trabajo (calidad, porcentaje de mezcla, materias
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Br Aesubproductos, precios y rentabilidad, logistica
de distribucidn, etc.)

- Definicidn de fas pruebas regueritias para evs-
fwar ef desempefip def bipdidsel de palma en of
mofor

En conjunto con el grupo de trabajo del ICP, se realizd
el analisis de la literatura internacicnal relacionada con
el tema y su aplicabilidad en Colombia sobre el uso del
biodiésel en motores, vy se determind el plan de prue-
bas requerido para probar el metil ester de palma como
combustible en el pais; este plan incluye dos fases:

Fase 1. Banco de ensayos y en chasis dinamométrico
del biodiése! de palma y las mezclas con diésel.

Fase 2. Pruebas de larga duracidn con mezclas de
biodiésel de palma con diésel; estas pruebas se pue-
den realizar en flotas de servicio publico que atienden
las ciudades y los que viajan por carretera.

Resultados

Subproyecto 1. Evaluacion de tecnologias de
produccion de metil esteres de palma a nivel
de planta piloto e industrial

Se elabord el documentoe «Evaluacion de las tecnolo-
gias de produccion de biodiésel en el mundo, tanto a
nivel de planta piloto como industrial», y se presenta-
ron los informes de participacidn en los eventos:

- National Biodiesel Conference — Estados Unidos
(febrero de 2005)

- Central Biofuels Conference - Costa Rica {marzo
de 2005)

- Misién Empresarial de Biodiésel Europa 2005 {ju-
nio de 2005}

Ademds se redactd el articulo «Biodiésel en Colom-
bia: visidn y estrategias. Estado de avance del pro-
yecto», publicado en revista Palmas Vol. 26 No. Es-
pecial, 2005.

Subproyecto 2. Evaluacion de mezclas de acei-
te de palma, oleina de palma y metil esteres
de paima con ACPM como biocombustible

Los principales resultados son:

- Caracterizacion fisico-quimica del aceite de palma
como combustible diésel

- Caracterizacion fisico-quimica del biodiésel de pal-
ma (metil v etil ester) como combustible diésel

Informe de Labores 2005

- Cuantificacién de las emisiones de material
particulado (MP), Oxidos de nitrégenc (MOx), hi-
drocarburos totales (HT), mondxido de carbono
(CO), didxido de carbono (CO,) de las mezclas de
biodiésel de palma con combustible diésel a dife-
rentes presiones.,

- Evaluacidn del comportamiento de las mezclas de
biodidsel de palma con diésel al 2%, 5%, 10%,
20% vy 30% en 3 vehiculos,

Actividades complementarias
- Mesa Nacionaf de Biocombustibles

Los diferentes grupos de trabajo de la Mesa Na-
cional de Biocombustibles tuvieron una participa-
cion activa durante 2005, los resultados del tra-
bajo conjunto fuercon:

- Especificacion Normativa Disponible END 41

- Resolucién 1289-05. Calidad de los Biocom-
bustibles

= Resolucién 181. Definicién de precios para la
mezcla de biocombustibles

~ Definicidn de 135 prugbas requeridas parsg eva-
Juar ol desempedio def blodidsel de palma en el
motor

Se estructuraron los siguientes protocolos de investi-
gacion:

1.  Evaluacién de mezclas de aceite de palma, oleina
de palma y metil esteres de palma con ACPM como
biocombustible.

2. Pruebas de larga duracion de metil ester de palma
en flotas cautivas.

El protocole 1 es la base del subproyecto 2 antes des-
crito y hace parte del convenic de cooperacion técnica
entre Ecopetrol-ICP y Cenipalma.

El protocolo 2, hace parte de las pruebas de larga dura-
cién. Esta planeado que se realice en conjunto por
Ecopetrol-ICP, 5199 y Cenipalma. El objetivo de este pro-
tocolo es «Evaluar el desempefio de una flota de vehi-
culos articulados del Operador S99 de Transmilenio, al
utilizar mezclas de diésel y biodiésel de palma, bajo las
condiciones normales de operacién de estos vehiculos»,
Contempla el uso de mezclas de biodiésel de palma con
diésel al 5, 10, 20 y 30%. A la fecha el protocolo esta
aprobado por las directivas de cada una de las entidades
participantes y estd pendiente de financiacion.

Indicadores (Tablas 31 y 32)
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Tabla 31,

i

Biocombustibles

Proyecto 10. Investigaciones en biocombustibles derivados del aceite de palma
Indicadores de ejecucién

Elaboracién de los proyectos para el desarrollo de los subproyectos establecidos {2 protocolps) 100

Establecimiento de al menos un convenio de cooperacién entre las entidades relacionadas con el : 100
tema y Cenipaima.
Canvenio de Cooperacién Técnica en Ecopetrol-ICP y Cenipalma.
Elaboracién de fa estrategia del sector sobre biocombustibles. 140
Plan de trabajo conjunto entre Fedepalma y Cenipalma.
Actividades compiementarias

Participacion en al menos un evento 300
Participacion en tres eventos internacionales
Participacidn en las reuniones de la Mesa Nacional de Biocambustibles 100
Tabla 32. Proyecte 10. Investigaciones en biocombustibles derivados del aceite de palma

Indicadores de resultados

Biocombustibles

Al menos dos proyectos formulados 100%
Elaboracion y puesta en marcha de al menos un proyecto conjurito 100%

Plan de trabajo nacional sobre biocombustibles 100%
Actividades complementarias

Informe de la participacion 300%

Actas de las reuniones e informes con el seguimiento a estas actividades 100% |

Tabla 33. Proyecto 10. Investigaciones en biocombustibles derivados del aceite de palma

Financiacion

o

113,616

Subprayecto 1 113.616

Subproyecto 2 934.596 255,000 585.020
Subproyecto 3 27.384 27.384 0 50
Total 1.075.596 400.000 90.576 585.020

A diciembre 31 el subproyecto 1 estaba ejecutado to-
talmente, mientras que del subproyecto 2 se habia
ejecutado el 82%.

Presupuesto

La gestidn realizada en 2005 permitié la cofinanciacidn
del subproyecto 2 «Evaluacion de mezclas de aceite

de palma, oleina de palma y metil ésteres de palma con Ese Gitimo porcentaje de ejecucion estaba acorde con

ACPM como biccombustibler por parte de Ecopetro!
por un valor de $585.020.000,

Los recursos asignados a este proyecto se dividieron
de |a siguiente forma, previa autorizacidon de la Direc-
cién Ejecutiva de Cenipalma. (Tabla 33).

las actividades desarrolladas a Ja fecha de corte, cuan-
do no se habia completado por demoras en [a firma del
convenio entre las dos entidades, gue implicaron apla-
zar su comienzo hasta junic 21 de 2005. Se solicitd a la
Junta Directiva de Cenipalma y a las directivas del Fon-
do de Fomento Palmero una provisidn de $49°089.000
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ejacutar las actividades establecidas en este con-

~ venio.

€l subproyecto 3 tenia reservados $27.384.000,00
como contrapartida para ias pruebas de larga duracion,
cuyo inicio estaba previsto para 2005. En ese afio se
identificaron los participantes y se reafizé la estruc-
turacion def protocolo, En diciembre de 2005, Ecopetral
y Fedepatma informaron su interés en financiar este
proyecto, que se comenzarad en 2006. Se solicitard a la
Junta Directiva de Cenipaima y al Comité Directivo del
Fondo de Fomento Palmero la luz verde para ulilizar
€505 recursos en este proyecto.

Conclusiones

- Las actividades realizaddas en el marco de este pro-
vecto han permitido conocer la situacidn actual
de {os biocombustibles a nivel mundiat y nactonal,
asi como identificar las posibilidades reales que tiene
el aceite de palma como materia prima para la pro-
duccion de biodiésel en Colombia,

- Los resultados gbtenidos permiten asegurar que
el biodiésel de patma cumple con las especificacio-
nes de calidad establecidas para que este produc-
to pueda ser utllizado como combustible diésel.

- tos resultados prefiminares de las pruebas en el
banco de ensayos y en el chasis dinamométrico
permiten concluir que las mezclas de biodiésel de
palma con digsel disminuyen las emisiones de ga-
ses efecto invernadero,

#1. Proyecto: Usos no comestibles
del aceite de palma (oleoqui-
mica)

Fases del proyecto

Luego de jdentificar ta situacion de la oleoquimica en
el pals, y ef potencial que tienen e) aceite de palma y
el de palmiste como materia prima para esta indus-
tria, el sector palmicultor en 2004 decidid crear esta
grea de trabajo. Fue asi como se estructurd este pro-
yecto a cinco afos, con el fin de promover el uso del
aceite de palma y de palmiste en el pais.

La estructura de! proyecto no contempia fases camo
tal, en cambic muestra unas lineas de trabajo por
sector oleoquimico de interés. Los productos selec-
cionados para esta primera etapa fueron identifica-
dos en el diagndstico realizado en 2002, validados
por la red técnico cientifica e industrial para el desa-
rrollo de fa palma de aceite y la Direccién de Merca-
deo y Promocidn de Mercados de Fedepaima. Los

informe de Labores 2005

productos seleccionados para 1os proximos cinco afios
son.

Sector

2005 | 2006 | 2007 | 2008

Industrial

| Jabanes ¥
Detergente

Biocombus
* tibles

I

I

| Plasticos

| sectores

Periodo evaluado: afio 2005.

Resumen de la gestion

Este informe describe las actividades realizadas en
2005, tas cuales estuvieron enfocadas en la realiza-
cidn det diagnéstico def sector de jabones en el palis,
y en la difusidén de los usos del aceite de palma en la
comunidad palmera y académica, Ademas, se realizo ef
mantenimiento vy actualizacién de la base de datos en
oleoguimica.

Problematica

En los ultimos afas se ha incrementado la produc-
cion de aceite de palma, como consecuencia de la
politica del gobierno de incentivar el cultive de la
palma de aceite en el pais. Es as{ como en 2005 se
produjeron 660.662 toneladas de aceite de palma.
Este incremento en {a produccion, y el estancamien-
to del consumo interng de aceite de palma, han te-
nido como consecuencia un aumento de las exporta-
ciones de aceite, las cuales sumaron 239.600 tonela-
das, que representaron e) 36.3% de la produccion
del afio.

Tradicionaimente el consumo de aceite de palma en
el pais lo realizan 3 sectores, el de aceites y grasas,
con una participacion del 90%, y el de jabanes y el
de alimentas concentrados para animales con el 10%;
esto evidencia la necesidad y el potencial de aumen-
tar la demanda en estos dos Gitimos sectores y bus-
car otras alternativas de usa, como la transformacion
quimica del aceite u oleoquimica.
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Objetivo

Impulsar el uso del aceite de palma y palmiste en el
pais, mediante actividades de difusién e implementacién
de su uso en la industria nacional v la identificacion de
usos alternativos.

Actividades desarrolladas

Liagndstico téonico v de mercados de los sec-
tores de jnferds

Para 2005, se habia planteado la elaboracién de dos
estudios, uno sobre el sector de jabones y otro sobre
el sector de alimentos concentrados para animales. El
diagnéstico realizado sobre el sector de jahones inclu-
yd los siguientes aspectos: evaluacidén técnica de la
sustitucidn de las materias primas tradicionales utiliza-
das en el pais por el aceite de palma y el aceite de
palmiste, analisis del mercado de los jabones y de las
materias primas grasas utilizadas, y la cuantificacidn de
la demanda potencial de aceite de palma y palmiste en
este sector.

Complementario al diagnéstico, se realizé un documen-
to donde se propone un plan estratégico para este
sector, cuyo fin es incrementar el usoc del aceite de
palma y palmiste en estos productos. Este plan con-
templa el trabajo interinstitucional can las empresas del
sector y los palmicultores.

Como se reportd en el informe trimestral de abril — ju-
nio, debido a la especificidad del sector de alimentos
concentradoes para animales, la Direccion Ejecutiva de-
finié que este estudio debia ser realizado por una per-
sona experta en el tema, y que esta area del conoci-
miento no hace parte del programa de Usos Alternati-
VOS.

Impupfsar iz reafizacion de estudios para pro-
mover neevos uscos def aceite de palma

Esta actividad se realizo en conjunto con aigunas enti-
dades del sector académico e industrial relacionadas con
la industria oleoquimica. El enfoque durante este pe-
riodo estuvo centrado en los productos como los polioles
y productos para el sector de detergentes (betainas).

Polioles. En este caso se trabajd en conjunto con el
grupo de plasticos de la Carrera de Ingenieria de la
Universidad de los Andes. El enfoque se orientd a defi-
nir el potencial de uso del aceite de palma en estos
productos y las necesidades de investigacion requeri-
das que permitan su utilizacién en esta industria. Se
elabord el proyecto «Produccién de espuma rigida de
poliuretanc a partir de aceite de paima=», el cual tiene
como objetive «Obtener polioles derivados de aceite
de palma epoxidado con diversos alcoholes polihidricos
y evaluar su uso en la formulacion de espumas de
poliuretano». Este proyecto hace parte de la estrate-
gia a largo plazo que permita |a produccion a nivel de
planta piloto de este producto. Al igual que el sector

de jabones, estos proyectos contaran con lg:patk

cién del sector palmicultor y los formuladores de este

tipo de productos. Se hicieron algunas gestiones para
conseguir su financiacién, perc no se ha tenido una
respuesta positiva.

Detergentes. Se elaboraron los términos de referen-
cia para el proyectoc «Estudio de la viabilidad econémi-
ca - comercial de la produccién de aminas terciarias
(base betaina) a partir de aceite de palmiste». Esta
propuesta fue enviada a una de las empresas del sec-
tor, con el fin de lograr su participacion en el mismo.

Bifusion de ofros psos def aceite de paima y
ef Foeite de palmiste
En 2005 se participd en los siguientes eventos gremiales:

- XXXIII Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite. Junio 8, 9 y 10 de 2005.

- VI Reunién Anual de Comités Asesores de Investi-
gacién. Abril 27 al 29 de 2005.

En 2005 no se realizaron eventos académicos relacio-
nados con el tema. Sin embargo, se hicieron presenta-
ciones sobre el estado de la oleoquimica en Colombia y
su potencial a los siguientes grupos de personas:

- Universidad Nacional de Colombia. Carrera de Agro-
nomia. Materia electiva: «Cultivos perennes». (una
presentacion por semestre).

- Universidad de los Andes. Carrera de Ingenieria
Quimica. Materia «Biogquimica».

Avtuafiracidn de fa base de datos sphre
alscguimica

La base de datos conque cuenta el programa incluye la
informacién sobre el mercado de los productos
oleoquimicos bdsicos y derivados que se utilizan en el
pais. Esta base se alimenta con la informacién suminis-
trada por entidades como el DANE, Ministerio de Co-
mercio Exterior y CAN. A la fecha se encuentra toda la
informacién del mercado de mas de 20 productos
oleocquimicos y de 20 bienes finales de la cadena hasta
diciembre de 2004.

Resultados

Diagndstice fecnive y de mercados de los sec-
tores de infareés

Se elaboraron los siguientes documentos: i) Diagnosti-
co de la industria de jabones en Colombia y 2) Estrate-
gia de incorporacion del aceite de palma y el de palmiste
en el sector de jabones.

Impuisar fs realizacion de sstedios pasra pro-
mover ngeves uses del aceite de palmz

Trabajo en conjunto con algunos actores de la cadena
del sector académico e industrial. Los proyectos elabo-
rados son:
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: éﬁygcién de espuma rigida de poliuretano a par- oportunidades para los aceites de palma y de patmiste.
tir de aceite de palma Se elaboraron tres boletines informatives, se encuentran
en revisién por el Comité de Publicaciones de Cenipaima.

T

- Estudio de la viabitidad econémica - comercial de
la produccién de aminas terciarias (base betaina)

@ partir de aceite de paimiste, Impacto
Gifusian de otros ysos del aceite de paima y el . - -
aceite de palmiste Impacto logrado (evaluacidn econdmica de beneficios
Se realizé difusion del potencial del uso de los aceites Y costos) utilizando los indicadores de impacto sefiala-

dos en fa fichas técnicas y en la formulacion de los pro-

de paima y de palmiste en Colombia, tanto a la comuni-
yectos. {Tablas 34 y 35).

dad palmera como al sector académico.

Actualtizacion de la base de daltps sobre

oleoquimica Presupuesto

Se cuenta con una base técnica y econdmica del sector

oleoquimico en Colombia, que permite el seguimiento de El FFP presupuestd $112.500.000 para este proyecto,
las tendencias de estos productos y la identificacion de que a finales de 2005 se habia ejecutado totalmente.

Tabla 24. Provecto 11. Usos no comestibles del aceite de palma (oleoquimica)
Indicadores de ejecucion

—
Diagnéstico técnico y de wercados de los sectores de interés |
Al menos 2 estudios sobre Ja dindmica de sectores de intergs | 100
Visitas técnicas realizadas, * 100
Al menos 1 documento con las estrateglas para cada sector. : 100
Impulsar la realizacion de estudios para pramover nuevos usos dei aceite de galma |
Al menos 2 proyectos formulados } 100
Difusién de otros usos del aceite de palma y el aceite de palmiste *
Participacién en los eventos gremiales : 100
Participacion en eventos académicos | 100
Actuaiizacién de Iz base de datos sobre oleoquimica |
* 100
L

Blsqueda y adquisicidn de infermacion

Tabla 35. Proyecto 11. Usos no comestibles de) aceite de palma (oleogulmica)
Indicadores de resultados

Diagnéstico técnico y de mercados de los sectores de interés

Documento: diagnodstico realizado para cada sector 2 100

Informes de visita | 100

Documento de trabajo con la industria y e} sector paimicuitor | 100
Impulsar la realizacion de estudios para premover nuevos usos del aceite de patma E

At menos 1 proyecto en ejecucidn al final de afio | 80*
Difusion de otros usos del aceite de palma y el aceite de palmiste |

Dos eventos al afio | 100

Asistencia a por lo menos un evento t 100
Actualizacion de la base de datos sobre oleoquimica |

Boletin de tendencias de esta industria (virtual) - 3 ai afio. | BO**

* pendiente de financiacion.
** £n revision por el Comité de Publicaciones.
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Conclusiones

- Las actividades realizadas en 2005 permitiercn co-
nocer la situacién nacional de algunos sectores
potenciales en los cuales el aceite de palma pue-
de ser incorporado de forma directa, es decir sin
necesidad de transformacion guimica.

- Como este proyecto contempla la participacion de
otros sectores académicos y/o industriales, el im-
pacto real del mismo se vera en el mediano plazo
{dos o tres afios) a través de las estadisticas de
consumo interno de los aceites.

;@E@ Proyecto: Salud y Nutricién

i

e g
¥ Humana

Fases del proyecto

El Programa de Salud y Nutricidn Humana disefid un
nueve plan de accidn, concebido para el periodo 2005-
2010.

Entre los nuevos lineamientos, ademéas de la actividad
lider que es la divulgacién dirigida a distintos frentes,
se desarrollaron algunas acciones relacionadas con in-
vestigacion; y como nueva actividad, se abrid el drea
de asesorias.

Las tres areas de trabajo permitieron el cumplimiento
con creces de los abjetivas especificos del programa, v
en la mayor parte de los casos, |0s logros alcanzados en
el afio corresponden a metas propuestas para los si-
guientes perfodos.

Para 2006, se espera continuar v profundizar las activi-
dades iniciadas en 2005 y enfocar otras acciones a nue-
vos grupos de interés,

En relacién con la actividad «Promocion de la saludw»,
contemplada en el plan global, se espera que comien-
ce en 2007, ya que por un lado no responde a las ne-
cesidades sentidas y prioritarias del gremio, principal
cliente y destinataric del PSNH vy de Cenipalma, y tam-
poco se cuenta con los recursos necesarios para su
puesta en marcha.

Resumen de la gestién

Durante 2005 el Programa de Salud y Nutricion Huma-
na desarroll¢ actividades de difusién y promocién de
informacion dirigidas a distintos ambitos, acciones en-
focadas a la academia y nuevaos contactos con profe-
sionales y autoridades de difarentes universidades a nivel
nacional e internacional.

También se gestionaron proyectos de investigacién
conjunta y asesorias a distintos entes y personas res-

pecto a grasas en general, y en particular_grife
con el aceite de palma, sus caracteristicas y sus bene-

ficios nutricionales.

En principio, se ha destacado la importancia de generar
una plataforma cientifica para las actividades proyecta-
das y ejecutadas por el programa, por lo cual se inicid
una revision critica de la literatura («Metaandlisis») so-
bre consumo de aceite de palma y su impacto en el
perfil lipidico, cuya primera fase es en seres humanos.
Se espera que los resultados parciales y los que se lo-
gren en 2006 propicien un soporte que sirva como he-
rramienta para la defensa del aceite de palma, especial-
mente dentro del grupo de profesionales de la saiud.

Como se destacd en e| primer parrafo, uno de los prin-
cipales logros del 2005 es e| establecimiento de nume-
rosos contactos con universidades, investigadores y
empresas que, entre otras, facilitaron la participacion
del PSNH como asesor, conferencista o asistente a di-
versos eventos, asi comeo la intervencidn en publicacio-
nes dirigidas a distintos publicos. Estas contactos son
la base de la proyeccién del programa y del gremio, y
se constituyen en el punto real de partida para nume-
rosas labores, entre las que sobresalen eventos cienti-
ficos y trabajos de investigacién conjunta en los ambi-
tos nacional e internacional,

Ademas de lo mencionado, cabe destacar la difusién
del tema en las publicaciones institucionales y en otros
medios de difusion, la seccién de salud en la pagina
Web de Cenipalma, y las intervenciones en otras pdgi-
nas de Internet diferentes a las gremiales, entrevistas
radiales y televisivas que han contribuido ostensible-
mente a formar una visidn diferente, principalmente
del tema de las grasas y del aceite de palma.

Por otro lado, el PSNH ha brindado, y espera seguir
haciéndolo, apoyo técnico al gremio, oficiando como
soporte a diferentes areas de Fedepalma y Cenipalma
¥, entre otras, a través de la intervencion activa en los
distintos comités técnicos del Icontec. Estas activida-
des incluyen: revisidn de documentos, emisidn de opi-
niones frente a diversos temas de rotulado nutricional
y el logro de importantes vinculos con el Ministeric de
Proteccidon Social, donde el PSNH media como referen-
te. El fundamento del desempefo en éstas y otras la-
bores ha sido suministrar informacion veraz, particular-
mente sobre aceites y grasas.

En resumen, el mayor éxito de la fabor cumplida por el
PSNH es el logro de una «credibilidad global», basada en
el respeto y en el reconocimiento del manejo objetivo
de la tematica de lipidos y de aceite de palma. El Progra-
ma se ha posicionado como un ente de referencia y
consulta, gbjetivo que sobrepasa las perspectivas del afio.

Problematica

En primera instancia, la problematica radica en la con-
notacién negativa sebre los lipidos en general, particu-
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rrhente;.sobre los saturados y esto a su vez, enmarca
al aceite de palma. Sumadao a lo anteriar, circula infor-
macién erronea sobre el aceite de paima y su impacto
en la salud, con lo cual se ha agravado alin mas la pa-
noramica a enfrentar. El gran desafio ha sido y es com-
batir esa informacidn equivoca.

Las afirmaciones se han derivado de asocfacioneés y or-
ganizaciones dedicadas a la salud y de directrices gu-
bernamentales, asi como de campafias lideradas por
competidores, como la asociacién de cuitivadores de
soya de los Estrados Unidos. En e} fondo, mucho de
esa supuesta evidencia proviene simplemente de pre-
suaciones y conveniencias politicas.

Por tal razén, se ha insistido en ia necesidad de profun-
dizar el conocimiento en el area macro que constitu-
yen 105 aceites y grasas, asf como de manera puntual
en el aceite de palma, porque solamente con funda-
mento cieatifico y con evidencias se podrd hacer fren-
te eficazmente a esta problematica. Con base en lo
anterior, se facilitara la difusion de nuevos hailazgos que
permitan documentar €l impacte nutricional, econdmi-
co vy social del consumo humano de aceite de palma vy
sus derivados,

Con este interés, el PSNH ha participado en eventos anua-
{es dei gremio y del centro de investigacion {Reunion anual
de comités asesores, Congreso palmero - Sala General,
Reunion Anual de Investigadores) apoyandolos con pre-
sentaciones técnicas, entrega de material y degustacio-
nes de productos a base de aceite de paima.

También, como se ha mencionado, ha sido y es de gran
trascendencia su intervencidn en eventos de caracter
cientifico relacionados con el tema.

El pasicionamiento del aceite de palma solo serd posi-
ble a través de la generacion y difusién de evidencia
cientifica, en parte producto de [a inversién en activi-
dades de investigacién que permitan describir las ca-
racteristicas del aceite de palma colombiano, sus frac-
ciones y los productos que surgen durante su procesa-
miento, observango el impacto de su consumo scbre la
salud de los colombianos y su potencial comercial en
diferentes sectores industriales {alimentos y farmacéu-
tica, entre otros).

Objetivo
Mejorar la percepcion del aceite de palma como un ali-

mento gue tiene un impacto favorable en la salud v la
nutricidn del ser humano.

Periodo evaluado: 2005

Actividades desarrolladas

Los tres grandes objetivos a los que se enfocan las
actividades del programa son:

informe de Labores 2005

Difusion

- Apoyo a diferentes areas de Fedepaima, con es-
pecial énfasis en Comunicaciones, con articulos,
sugerencias y revisién de articulos asi como de
sus traducciones, notas técnicas, revision de ma-
nuscritos (El Palmicultor, Paimas, brochures gre-
miales y consejos Palmiplus). También se brindd
apoyo en temas puntuales a las éreas de Merca-
deo y Promocion de Mercados, Economia y Co-
mercio y Secretaria Juridica.

- Grupo de comercializacién: En 2005 el PSNH
interving en las reuniones mensuales del grupo
de trabajo que asesora a fa Junta Directiva de
Fedepalma. Alli se oficidé como apoyo técnico en
fos tépicos refacionados.

- Apoyo técnico en Cenipalma: participacion en
comité de publicaciones, coordinacion de semina-
rios técnicos y Comité de Salud Ocupacional, amén
de las intetvenciones adicionales requeridas.

Integracion con la academia y grupos de
investigacion

- Revision critica de la literatura Metaanalisis «Acei-
te de palma y su impacto en el perfil lipidico»:
Disefio y desarrolic del proyecto. Fase 1. Seres
humanos. Discusidn de resultados alcanzados.

- Disefio y gestién del Proyecto «Incorporacién de
aceite de palma en comedores escolares»: Ges-
tiones en municipios del departamento de Mag-
dalena, Fundacién San Mauricio, Fundacion Don
Bosco (estos dos Gitimos en Bogotd). Cotizacion
y presupuesto del mismo. El ICBF aprueba ejecu-
cidn del proyecto en Fundacion San Mauricio, se
esta en espera de concrefar recursos y se aspira
comenzar en 2006,

- Asesoria y trabajo de investigacidn: Caracteriza-
cion del aceite hibrido de Haclenda la Cabafia S.A.,
liderado por el PSNH, con la intervencién de los
ingeniergs quimicos de la Division de Usos y Pro-
cesos de Cenipaima. El proyecto tiene come fin
documentar las caracteristicas fisicas, quimicas y
nutricionales det aceite hibrido, asli como su pro-
yeccidn industrial y nutricional,

Asesoria técnica y cientifica

Soparie térnico v apoye al gremio 2 nivel

pormative

- Icontec: Desde junio de 2004 y en el transcurso del
2005 se asistié mensualmente a las diferentes re-
uniones de! Comité de Productos Alimenticios. Tam-
bién se asistié al Comité de Aceites y Grasas, cuyas
actividades se reanudaron hacia finales del 2005.

L
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Norma de aceites y grasas, Ministeric de Protec-
cion Social: Salié a consulta publica, y el Progra-
ma, en nombre de Cenipalma y el gremio, envio
los comentarios pertinentes.

El programa responde a diferentes solicitudes e
inquietudes, recibidas en gran parte a través de la
pagina web de Cenipalma y especialmente en tér-

minos de material escrito y articulos, a nivelinacio
nal e internacional.

Se ha asesorado empresas, universidades, estu-
diantes, profesores y profesionales de distintas
dreas sobre la utilizacion del aceite de palma en
diversos productos, destacando sus beneficios
nutricionales.

Indicadores

Tabla 36. Proyecto 12. Salud y Nutricibn Humana
Ejecucion de indicadores acorde a lo planificado en la ficha del FFP

Divulgacién

Elaboracién de la publicacién Lipidos vy Salud (2 de 3 planificadas) 70

Elaboracién de la publicacion trimestral NotiSalud (4 de 4 planificadas) 1g0

Elaboracién de articulos para la revista Palmas (se elahoraron 4 y estaba
concertado 1)

Natas técnicas (26), revision de material y elahoracion de 1 articulo para
El Palmicultor

Actividades con otros medios de comunicacion:

100

100°
* Programas de TV (2}: Canal Uno, Neticiero local en Argentina,
» Programas radio (Colmundo y Caracol).
« Intervencion en programas de radic de pequefios palmicuitores.
« 2 articulos publicados y un fercero enviado, en seccion salud de revis-
ta Comfamiliar de Barrangquilla.
« Articulo en Catalogo de alimentos y bebidas de Publicar S.A.
+ Articulos en Noticyt (3).
» Anticulos en otras paginas de internet {pagina argentina y pagina espafiola).

Pagina Web de Cenipalma: Mantener actualizada 1a seccion de Aceites y 100

Salud
Participacion en seminarios/eventos de Investigacion: 24* { 100
*  Seminarios cientificos como conferencista:
Nacionaies: 7 Internacionales; 2
« Seminarios cientificos comea asistente 10 (8 nacionales y 2 internacio- '
nales)
* Eventos gremiales: 3 como conferencista, y 2 como asistentes,
» Logro de participacién de Nestlé de Colombia, como Industria usuaria l
de aceite de palma, en el Congreso Nacional de Palmicultores (stand,
degustacion, rifa de anchetas).
Participacion en un seminario interpacional al afio, l 75
Elaboracion de revisiones cientificas
Realizacion de articulos cientificos 100
* Publicacion en la revista Temas Pedidtricos de Nestlé. '
Actividades de difusion del Comité Asesor
Trabajo conjunto con los miembros del Comité Asesor
= 1 Publicacién de Lipidos y salud (Disfuncidn endotelial) {
|

Revision y analisis de informacidn

30

Busqueda v lectura de infarmacion cientifica 100

continda pagina siguiente
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Actividades de Investigacidn del Comité Asesor

Trabajo de apoyo® con lps miembros del Comité Asesor;

Javeriana).
* Proyecto fritura con diferentes aceites (U Nal.).

Red Nacional de Investigacion
Proyecto dependiente de aprobacién par Colciencias.

*  Proyecto "Formacién de placas ateromatosas en conejos”, 2da fase (U

50

El proyecto no fue aprobado por Colciencias.
No obstante no quedd claro el justificativo,
dado gque los evaluadores en sus comenta-
rios "recomiendan el proyecto para finan-
ciacion". Se buscaron otras 2 instituciones
en las que podria presentarse; sin embargo,
no se ajustaba a los términas de referencia
de las convocatorias consultadas, que impli-
ca la alianza con 2-6 instituciones naciona-

les e internacionales. No obstante, algunas
de las actividades que se habian contempla-
do dentro del proyecto se han ido ejecutan-
do de manera independiente. Y dados los
comentarios muy satisfactorios de los jura-

dos de Colciencias, se incorporaran las su-

| gerencias y se volvera a presentar en 2006.

- Evaluacién de tesis de pregrado Carrera de Nutri-
cidn y Dietética de la U Javeriana, cuya tematica
estaba relacionada con aceites y grasas.

- Conferencias y apoyo a empresas: Grasco, Nestlé
de Colombia y Lioreda, entre otras,

- Apoyo a grupo asesor del gobierno en el TLC en
medidas fitosanitarias.

- Capacitacidn a personal de servicios de alimenta-
cibn y cafeterias del Hospital San Ignacio y Uni-
versidad Javeriana.

Participacion en eventos cientificos 2005
Seminarios cientificos a nivel nacional
1. XIX Congresc de Nutricién Clinica-Bogota, entre-

ga de CDS con material del Programa.

2. Perspectivas sobre aceites y grasas, Biblioteca
Virgilio Barco-Bogota.

3. Seminarios Proyectos de Extension, Universidad
Nacional de Colombia-Bogota.

4. Seminario de vitaminas y antioxidantes-Bogo-
ta.

Taller sobre recomendaciones de energia FAQ/
OMS-Baogota.

Encuesta Nacional de Alimentacidn y Nutricidn-Bo-
gota.

Conmemoracion de los 40 afios de la Carrera de
Nutricion y Dietética-Universidad Nacional de Co-
lombia-Bogota.

Evento Seminario Alimentec-FAQ-OPS

Conferencista

Gran Sesign de Nutricion, Pontificia Universidad de
Javeriana-Bogota.

Facultad de Agronomia, Universidad Nacional de
Colombia-Bogota,

Gran Sesién de Nutricion, Pontificia Universidad de
Javeriana-Bogota.

Congreso Nacional de Nutricion (Acodin).
Direccidon Macional de Eventos y Aduanas (Dian).

Dia del Ingeniero de Alimentos-Universidad Jorge
Tadeo Lozano.

Nestlé de Colombia



Anexos - Fondo de Fomento Palmero

Seminarios cientificos de nivel infernacional

1. I Congreso Internacional en Seguridad Alimentaria.
2. Congreso Internacional de Alimentos Funcionales.

Conferencista

1. XXXVI Congreso Academia Colombiana de Pedia-
tria y Puericultura.

2. Congreso Nacional de Pediatria.

Eventos gremiales
En los tres eventos se participé como conferencista

1, VI Reunidn Anual de Comités Asesores.

2. XXXIII Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite de Fedepalma y XV Sala General
de Cenipalma.

3. Reunién Anual de Investigadores de Cenipalma.

Ademas de las actividades desglosadas en la tabla de
indicadores de ejecucidn, ei programa ha realizado otras
adicionales, orientadas al logro de l0s objetivos propues-
tos en el Plan de Accidn 2005-2010, asi como las que
surgieron de las distintas necesidades del sector,

Impacto

Entre todos los logros, el gue resume todos los impac-
tos posibles es el de alcanzar «credibilidad», basada en
el respeto v en el reconocimienta del manejo objetivo
de la tematica de lipidas y aceite de palma. El progra-
ma se ha posicionado como un ente de referencia y
consulta, objetivo que sobrepaso las expectativas del
afio. Ha consequido interactuar con diferentes fren-
tes-objeto, por lo cual sigue el gran desafio de ahon-
dar en las diferentes relaciones y contactos. Por otro
lado, en el transcurso del afo, muchos de los medios
de comunicacién y profesionales de |la salud dejaron de
sumar e integrar el aceite de paima a [as grasas de ori-
gen animal, situacidn que acontecia corrientemente y
que es una gran conguista.

Conclusiones y propuestas

El programa ha alcanzado y superado [a mayoria de los
indicadores de resultado consignados en la ficha del
proyecto. Muchas de las actividades desarrolladas du-
rante 2005 son adicionales a lo planificado y previsto,
en gran parte perque inicialmente su desarrollo no se
crefa factible, dada la restriccidn presupuestal.

Es importante destacar que paralelo a todas las activi-
dades desplegadas en las diferentes areas (divulgacion,
investigacion y asesoria), el programa ha logrado credi-

bilidad dentro de la academia yentre los pr@&‘e&am
de Ia salud. Lo anterior se refleja en las miitiples solici-
tudes para la participacion de |a directora del programa
como conferencista en eventos académicos y en el
desarrollo de publicaciones, entre otras. Este posicio-
namiento del programa, y por ende del aceite de pal-
ma, sdlo serd posible en la medida en que estos espa-
cios sean manejados con argumentacion cientifica y total
objetividad.

En términos generales, el programa estd muy satisfe-
cho con los productos y contactos gue se han alcanza-
do a lo largo del afo. Entre otras, uno de los principa-
les avances ha sido que en las notas periodfsticas de
los dltimos meses ya no se incluye el aceite de palma
dentro de los alimentos fuente de saturados proscritos
{es decir, junto con las grasas saturadas de origen ani-
mal}, como acontecia antafio y a principios del 2005,

De todas maneras, el desafio sigue vigente y hay que
sequir fuchando con el fin de destacar los beneficios
nutricionales del aceite de palma y de colaborar con el
cambio de percepcidn en distintos frentes,

Ejecucion presupuestal

El Fondo de Fomento Paimero presupuestd para el pro-
yecto un valor de $235.400.000, que fue ejecutado
en el 100%.

Dtras entidades como Nestlé, Sociedad Colombiana de
Pediatria vy Academia Colombiana de Pediatria, aporta-
ron $12.850.000. La financiacidén de publicaciones o
inclusion de articulos del programa: paginas Web (ar-
gentina, espafiola), Catalego Publicar S.A. y articulos
en la revista Comfamiliar, no se cuantifican.

2‘::"2&’1 -
i‘&%ﬁ%%ﬁ@ Proyecto: Transferencia

= de Tecnologia

Fases del proyecto

La investigacion genera herramientas cientificas que
apoyan la toma de decisiones en la agroindustria de a
palma de aceite; dichas herramientas se traducen en
nuevas metodologias, estudios de caso, articulos cien-
tificos y otros que solo son eficaces en la medida en
gue sean adoptadas y bien administradas por los
palmicultores. Este proceso requiere uh contactc di-
recto y constante con los usuarios de la tecnologia,
para conseguir una retroalimentacion que oriente per-
manentemente la investigacion y transferencia de la
tecnologia, de tal forma que responda a sus necesida-
des.

El programa de transferencia de tecnologia en mane-
jo agrondémico concebido en 2002, ademds de apoyar
el proceso de actualizacién de conocimientos de cada
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programa:de investigacion, transfiere fa tecnologia y
promueve suU adopcion, poniendo especial énfasis en
los problemas que afectan ia competitividad y
sostenibilidad de la agroindustria de la palma de acei-
te en Colombia,

Periodo evaluado: Afc 2005

Resumen de ja gestidn

Se ejecutaron 61 eventos de transferencia para (0s
diferentes grupos de palmicultores con alguna expe-
riencia, ¥ 32 para el grupo de pegquefios nuevas
palmicultores de! Plan Colombia, con el apoyo econd-
mica del Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural,
Esta estrategia de transferencia de acuerdo con el
grupo de paimicultores impulsé el nivel de adopcidn
tecnoldgica tal como se muestra en los indicadores de
impacto.

Con la participacién de los Comites Asesores de Inves-
tigacion del orden regional y racional se determina-
ron los temas para investigacion y transferencia en
2006, al tener en cuenta su impacto en ios costos de
produccion, en el incremento de produccidn de acei-
te, v {su amenaza? sobre la agroindustria y la tecno-
logia disponibie.

Problematica

Diferentes diagndsticos refacionados con el uso de tec-
nologia y de productividad de la palmicultura nacional
han mostrado una amplia gama tanto de productores
del fruto coma de empresas palmicuitoras, con pro-
fundas diferencias en uso y administracion de la tec-
nolagia, lo cual impacta en forma directa la productivi-
dad y competitividad de la paimicultura nacicnal. En
este contexto, las acciones para transferir y promo-
ver la adopcidn tecnoldgica encuentran grandes
limitantes en los grupos de clientes objeto de ta trans-
ferencia para incorporar nueva tecnofogia, especial-
mente en el grupo de productores sin experiencia
pakmera.

Por 1o anterior, las actividades del Programa de Trans-
ferencia de Tecnologia en 2005 se desarroifaron aten-
diendo las necesidades de cada grupo de clientes y se
enfoca en tres estrategias importantes, que son:

1. La priorizacidon y seguimiento de las necesidades
de investigacién y transferencia de tecnologfa.

2. La actualizacion de conocimientos y transferencia
de la tecnologia disponible generada ¢ adaptada
por Cenipalma.

3. La promocidn de ta adopcidn tecnolbgica.

Informe de Labores 2005

Objetivo

Transferir Ja tecnologia disponible y promover su adop-
cion como una forma de contribuir a la competitividad
y a la sostenibilidad de la agroindustria de la paima de
aceite en Colombia. El proyecto inicié actividades en
2002 y termina en 2007; se contempla la ejecucién de
cuatro etapas, cuyo desarrollo se indica a continuacion:

Frimera etapa (2002)

En esta primera etapa se difundid el conocimiento tec-
notdgico disponible en los aspectos de manejo agrond-
mico del cultivo y Jos resultados mas importantes de fa
investigacidn ejecutada por Cenipalma.

Como herramienta de transferencia, se usaron parcelas
demostrativas, donde mediante demostraciones, talle-
res y dias de campo, se difundieron las practicas tecno-
logicas de acuerdo con las necesidades de cada zona
palmera, asi:

- En {a Zona Central se establecieran tres parcelas,
dande se transfirid la tecnofogia dispanible en di-
sefio de plantacidn v adecuacion de suelos para la
siembra, manejo integrado de a nutricion del cul-
tivo con fines de manejo de la Pestalotiopsis, y
manejo integrado de plagas con base en el for-
talecimiento de los enemigos naturates presentes
en e} cultivo.

- En la Zona Occidental se trahajé en parcelas de
40 pequefios productores para transferir tecnofo-
gia en manejo administrativo del cujtivo, uso de
semillas certificadas, mantenimiento y manejo sa-
nitario del cultivo, cosecha y recoleccién de fruta,
Los productores gue participaron en el programa
de capacitacidn incrementaron su produccidn en
un 60%, al pasar de 8 a 13 toneladas de fruta
fresca par hectarea por afo.

- En la Zona Norte se establecieron dos parcelas,
donde se demostraron diferentes practicas para
incrementar la eficiencia en €l uso del agua para
riego.

A través de ias plantas de beneficio del fruto de fa pal-
ma de aceite, se promovid la prestacidn de asistencia
técnica a sus proveedores de fruta como un mecanis-
ma de unificacidn de criterios en el manejo agrondmica
del cultivo, e impulsar la productividad en cada zona
palmera.

Mediante un convenio con Proagro se capacitaron 75
nuevos palmicultores de los ndcleos productivos def
programa de desarrollo y paz para &l Magdalena Medio
en el tema de «Manejo técnice y administrativo ded
cultivo de la palma de aceite» y se publicd el siguiente
material de transferencia:

- Botetin técnico N°. 14, Seleccidn y descarte de
plantas anormales de palma de aceite en vivero.
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- Boletin técnico N°. 12, Guia general para el
muestreo foliar y de suelos en cuitivos de palma
de aceite.

- Manual de manejo técnico de viveros.

Regunds efapa (2003 - 2004}

En esta segunda etapa se buscod estructurar un plan
de transferencia que consolidara la adopcidén tecnolé-
gica en la agroindustria palmera del pais; para ello se
involucraron los programas de investigacion en el ejer-
cicio de transferir y hacer seguimiento a la adopcidn de
sus productos tecnologicos. De esta forma se introdu-
jo el concepto de campafias fitosanitarias, como estra-
tegia para dar un manejo integral y multidisciplinario a
los problemas con mayor impacto econdmico regional.

En estas condiciones, se iniciaron las campafias para el
manejo de pudricidon de cogolio en la Zana Oriental,
defoliadores en {a Zona Central, anillo roja en la zonas
Norte y Oriental, ¥ Sagalassa y enfermedades virales en
la Zona Occidental, cada una de ellas con una duracion
de 18 meses, a partir de enero de 2004.

Se hizo un diagnostico de productividad en el periodo
2002 - 2003, con base en informacidon recolectada en
75.574 hectareas distribuidas en 73 plantaciones de
las cuatro zonas palmeras. Este diagnostico permitio
observar las diferencias tecnoldgicas entre grupos de
productores, y mostrd [a necesidad de caracterizar di-
chos grupos para estructurar el plan de transferencia
acorde con sus necesidades.

Se publica el siguiente material de apoyo a la transfe-
rencia:

- Dos afiches sobre anillo rgjo

- Un afiche sobre mancha anular

- Un afiche sobre anilio clorético

- Dos afiches de plagas defoliadoras de la palma de
aceite

- Dos afiches sobre plantas arvenses nectariferas

- Boletin técnico No. 9. Anillo rojo ~ hoja corta, 24.
Ed.

- Tres cartillas sobre manejo del cultive de la palma
de aceite.

- Manejo de viveros en palma de aceite

- Boletin técnico N° 12. Guia general para el
muestreo foliar v de suelos en cultivos de palma
de aceite, 22, Ed

~ Principales plagas del cultive de |a palma de aceite
en Colombia, 22, Ed.

- CD-Rom en multimedia. Principales plagas def cuf-
tivo de la palma de aceite en Colombia

Tercers etapa (2005 - 0087}
Los grupos de palmicultares objetiva de [a transferen-
cia se caracterizaron asi:

1. Paimicultores con cultura palmera, coma son los
duefios, gerentes, ingenieros, supervisores y ope-
rarios con experiencia en el cultivo.

Pequefios palmicultores con cultura palnier:
Pequefios palmicultores sin cultura palimera, con y
sin alianzas productivas.

4. Nuevos palmicultores que pueden actuar como
empresanos inversionistas.

L Mo

Se disefid la estrategia de transferencia para cada gru-
po, mediante la definicioén clara de los temas a tratar,
su profundidad, la metodologia y los medios a usar, de
tal forma que se logre el mayor impacto en adopcidn
de la tecnologia transferida y se promueva la
competitividad y sostenibilidad de la palmicultura na-
cional.

A continuacién se relacionan las actividades e
indicadores con los cuales se comprometié el programa
con el Fondo de Fomento Palmera (FFP} en 2005:

Actividades e indicadores del proyecto en
2005. (Tabla 37).

Los eventos de actualizacion de conocimientos gene-
rados por los programas de investigacion y os avances
de investigacién contaron con el apoyo econémico del
Convenio N°. 0077 de 2005 entre Sena-SAC-Fedepalma,
cuyo monto es de $63.936.000.

Con recursos del Convenio N°. 038 de 2005 entre
Cenipalma — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
por $200.000.000 se hizo transferencia de tecnologia
a pequefios praoductores agrupados en niclecs de alian-
zas productivas cobijadas por el Plan Colombia, como
sa muestrg en los listados siguientes

Cobertura de transferencia con el Conve-
nio Cenipalma — Minagricultura (Tabla 38).

Actividades ejecutadas con el Convenio No.
038 Cenipalma — Ministerio de Agricultura
y Desatrollo Ruraf (Tabla 39).

Ejecucién presupuestal

El FFP otorgd un presupuesto de $297.000.000, que
fue ejecutado en el 100%. Se obtuvieron recursos de
contrapartida mediante convenios con Sena-SAC-
Fedepalma por $63.936.000 y con el Ministerio de Agri-
cuttura y Desarrollo Rural,por $200,000.000,

Conclusiones y recomendaciones

Las actividades cormprometidas con el FFP se gjecuta-
ren en su totalidad; sdlo quedd por hacer una reunién
de Comité Asesor Agrondmico Nacional, calcular el im-
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»Proyecto 13. Transferencia de Tecnologia
Actividades e indicadores del proyecto en 2005 L

Coordinacién de fos Comités Asesores de Investigaciéon acorde con las funciones establecidas por la
Junta Directiva

» Actas de cada reunién regional.

» Seguimiento a la preblematica fitosanitaria regionat

» Dos giras tecnologicas entre zonas para intercam-
bio tecnologico.

» Eleccién de Comités Regionales 2005 - 2007,

Se tenfan previstas sels reuniones regionales y se ejecutaron
las siguientes:
« Zona Oriental: 9
+ Zona Central: 10
« Zona Occidental: 8
+« Zona Norte: 6

(Una de priorizacion en cada zona). s
Ejecucién: 100% (
Tres reuniones nacionales, de cuatro programadas. . Tre‘s, actas
Eiecucién: 75% ) + Andlisis de la problematica nacional.
1 P - Eleccién comité 2005 - 2007
L
Una reunidn anual nacional de comités asesores w » VI reunidn anual.
Ejecucidn: 100% +  Memorias del evento
) + 40 trabajos, 31 de comités regionales.
|t 309 participantes.
Liderar el proceso para establecer prioridades de investigacién y transferencia de tecnologia
Una reunién de comités asesores del nivel regional y nacional *+ Acta de .r.eunién. _
Ejecucién: 100% . PI’IGHZBCI?T\ regional y nacional de temas para in-
\ vestigacidn y transferencia en 2006.
Coordinacién técnica y logistica para realizar campaiias fitosanitarias.
[
Continuacidén de tres cam-pafias fitosanitarias de caracter re-
gional \
Actualizacién de Ia incidencia de los principales problemas sanitarios regionales &
Defoliadores (Zona Central) I, Se determinarcn las plagas de mayor incidencia e
. . importancia econdmica.
L [/
Ejecucidn: 50% { » Se establecieron los criterios para organizar y ana-
lizar los censos de plagas.
« Homologacién de sistema y sitio para muestreo, ta-
mafio de muestra y manejo de plagas.
Anilio rojo (Z. Norte y Oriental) « En 102 plantaciones evaluadas en la Zona Norte, el
«  Se unificaron criterios para diagndstico y manejo de la en- ‘ trampeo de Rhynchophorus palmarum se increments de
fermedad. 14 plantaciones al empezar fa campafia a 86 en 2005.
Ei ibn: 759 + Laincidencia de la enfermedad bajd de 0,40 a 0.35
jecucion: 75% ) palmas/ha en la Zona Qriental y en Zona Norte cayé
de 0,10 a 0,02 entre 2004 y 2005.
« Dos dias de campo para transferir tecnologia de
reconocimiento y manejo de la enfermedad.
- Si se apiica la tecniologia, las castos de manejo pue-
den disminuir de 22.120 $/ha a 409 $/ha.
*  No se publicd el plegable sobre unificacidn de crite-
rios de manejo. J ®

continua pagina stguiente
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Enfermedades virales {Z. Occidental)
Ejecucién: 75%

Para hacer seguimiento a los problemas fitosanitarios de cada
regién se recolectd, organizd y analizo informacion de incidencia
regional de PC, anillo rojo, enfermedades virales, defoliadores y
Sagalassa valida.
Ejecucion: 95%

que esta generando o adaptando Cenipalma

+ Eventos de actualizacion de conacimientos generados por
los programas de investigacidn

» Entrega de resultados de investigacion.

= Eventos regionales para transferir tecnologia disponible en
diferentes aspectos de manejo agronomico del cultivo.

Ejecucidn: 160%

Se unificaron criterios para reconocimiento y ma-
nejo de mancha anular y anilla clorético.

Cinco dias de campo y un taller para transferir tec-
nologia a pequeflos productores y técnicos de la
Zona Occidental ¥ un dia de campo en la Zona Qrien-
tal.

Se publicd una ficha técnica para reconacimiento y
manejo de la enfermedad (estaba previsto un ple-
gable).

El registro regional de la enfermedad indica que su
incidencia es alta especialmente entre los peque-
fios productores

Los registros de 11 plantaciones piloto en las siete
subregiones de la Zona Oriental muestran que la
incidencia de PC sdlo se incrementd en San Martin
al pasar del 7% en 2004 a 15% en 2005; en las
demas se mantuvo en 5%.

Plantaciones que hacen adecuacion fisica y quimica
de suelos tienen mayores tasas de recuperacion de
palmas enfermas,

PC se ha extendido a nuevas regignes de la Zona
Qriental.

La enfermedad esta presente en la Zona Central,
Occidental y en la nueva region palmera de la Zona
Norte.

La poblacion de R. palmarum portadora de nema-
todos es baja, de 3.885 insectos capturados en
siete plantaciones piloto de la Zona Norte, sélo el
0,73% confirmaron su presencia.

La incidencia de Anilla Rajo bajé de 0,40 a 0.35
palmas/ha en la Zona Oriental y en la Zona Norte
cayd de 0,10 a 0,02 entre 2004 y 2005,

La incidencia de Mancha Anular en la Zona Occiden-
tal sigue siendo alta entre los pequefios producto-
res

Se confirmé anillo clorético en algunas viveros de la
Zona Oriental y se descartd en la Norte y en la
Central.

Se establecié la metodelogia para la georefe-
renciacion de las plagas en la Zona Central con cu-
brimiento regional; esto ayudard a efecutar con-
troles oportunos y localizados.

Difusion de resultados de investigacién o actualizacién de conocimientos en la tecnologia disponibie y ia

Dos cursos-taller sobre MIP, dos cursos-taller so-
bre manejo de aguas, cuatro cursos-taller manejo
integrado del suelo, cuatro dias de campo sobre
muestreos foliar y de suelos, un taller sobre reco-
nocimiento y manejo de pudriciones de estipite (11
eventos).

4 curso taller MIP: uno por zona

46 eyentos entre dias de campo, talleres, capaci-

tacién a pequefios productores, seminarios, etc.
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; -Lroyecto 13, Transferencia de Tecnologia
Cobertura de transferencia con el Convenic Cenipalma - Minaaricultura

informe de Labores 2005

1.400 [

Asogpadaos | Tibi/Norte de Santander ! 213

Apalsa - Aspaisur [ San Pedro/Bofivar | 1.700 1 200

Cordeagropaz | Tumatco/Narifig i 2.140 | 300

Funalcesar - Misién Animar 1 Curumani, Pailitas/Cesar | 5.000 | 600

Total | | 10.240 f 1.313
Tabla 39. Proyecto 13, Transferencia de Tecnologia
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24

25
26

Actividades ejecutadas con el Convenio No. 038 Cenipaima - Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural

Taller sobre fisiologia
Taller sobre fisiologia
Dia de campo MFy S
Dia de campo MFy §

Curso manejo técnico del cuitivo

Dia de campo MFy §
Dia de campo sobre cosecha

Taller sobre disefio de plantacion

Gira tecnoldgica
Curso MIA

Dia de campo sobre enfermedades virales

Dia de campo MFy S

Dia de campo sobre cosecha y MIP

Dia de campo MFy S

Dia de campo sobre Sagalassa valida

Gira tecnolégica

Dia de campo sobre Sagalassa valida

Diagnostico
Diagnostico
Diagndstico
Diagndstica

Curso taller sobre manejo integrado de)
suelos y de la nutricion de la palma

de aceite

Curso basico sobre manajo de suelos y

nutricion de la palma

Curso basico sobre maneje de suelos y

nutricion de la palma

Curso sobre manejo integrado del cultivo

Curso taller sobre manejo integrado del
suelos y de la nutricidn de la palma

de aceite

120172005
14/01/2005
26/01/2005
28/01/2005
9-11/02/ 2005
18/02/2005
22/02/2005
25/02/2005

7-9/03/2005
14-16/03/2005
31/03/2005
1/04/2005
7/04/2005
8/04/2005
13/05/2005
16-18/05/2005
31/G5/2005
18-20/06/2005
21-22/06/200Q5
25-26/06/2005
27-28 (06/2005
13-15/09/2005

21-23/09/2005

28-29/09/2005

29-30/08/2005
11-13/10/2005

Zona Occidental - Tumaco

Zona Central - Monterrey
Zona Central - Sotara
Zona Central - Tibd

Zona Qccidental - Tumaco
Zona Central - P. del Cesar
Zana Central - Tiby

Zona Central - Campo Experi
mental Paimar de La Vizcaina
Zona Occidental - Tumaco

Fundacion

Zona Occidental - Tumaco
Zona Occidental - Tumaceo
Zona Central - Tamalamegque
Zona Central - Tamalamenue
Zona Occidental - Tumaco
Zona Central - Plantaciones
Zona Dccidental - Tumaco
Tumaco

Tibu

Cesar (Curumani, etcy

San Pablo

Zona Central - Campo Experi-

mental Palmar de La Vizcaina

Zona Occidentat - Tumaco

Zona Central - Curumani

Zong Central - Curumani
Zona Dceidental - Tumaco

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
|
|
|
|
|
|
|
|
%
|
|
|
|
:
|

Técnicos
Técnicos
Tecnicos
Productores
Técnicos
Técnicos
Productores
Técnicos

Productares
Técnicos

Productores
Praductores
Productores

Productores
Productores
Productores
Productores
Técnicos
Técnicos

Técnicos
Técnicos
Técnicos
Técnicos

Técnicos

Productores
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Cursp sobre manejo integrado de aguas 12-14/10/2005 Zona Central - Vizcaing Técnicos

28 l Curso sabre aspectos admimistrativos 3-4/11/2005 l Zpna Central - Tibo Productores
en palma de aceite

29 Curso sobre aspectos administrativos 9-10/11/2005 Zona Central Curumani - , Productores
en palma de aceite Chiriguana

30 ( Curso sobre aspectos administrativos ( 23-24/11/2005 l Zona Occidental - Tumaco Productores
an palma de aceite

31 [ Cursg sobre aspectos administrativos 6-7/12/2005 [ Zona Central - San Pablo Productores
en palma de aceite

32 Curso basico sobre manejo de suelos y 27-2B/12/2005 Zona Central - San Pablo Técnicos
nutricién de la palma

pacto econdmico de las plagas en la Zona Central y
publicar un plegable sobre unificacion de criterios de
diagndstico de anillo rojo.

Indicadores de impacto

- Los dias de campo pasaron de 15 en 2004 a 23
en 2005 y los cursos v talleres de 22 a 38, para
una variacidn global de 47 eventos en 2004 a 61
en 2005,

- La asistencia a la Reunion Anual Nacional de Comi-
tés Asesores de Investigacidn pasd de 200 en
2004 a 309 en 2005, reflejo de un creciente in-
terés en dicho evento de intercambio tecnoldgi-
co nacional.

- La efectividad de los medios de transferencia de
tecnalogia en su orden son: Cursos y talleres 98%;
dias de campo, 95%; articulos en revista Palmas,
90%;, Ceniavances, 42%; intercambio con investi-
gadores, 35%, y Comités Asesores, 32%.

- El cubrimiento de los eventos de transferencia de
tecnologia en términos de area cultivada a nivel
nacional varié del 66% en 2004 a 85% en 2005,
con asistencia promedia de 61 participantes por
evento en el ltimo afio.

- Evaluadas 102 plantaciones de la Zona Norte, la
adopcidn tecnoldgica para manejo de anillo rojo
pasd de 13,7, a 84% después de ejecutada la
campaha.

- La incorporacion de criterios técnicos para
impiementar los programas de nutricion del culti-
vo mejoraron significativamente. En 2002 sdlo se
usaban los analisis foliares y la produccidn espera-
da, en 2005 se adicionaron los anélisis de suelg, la
reposicidn por consumo en cosecha y la nivela-
cién para crecimiento vegetativo.

- Las plantaciones cuyos técnicos participan en even-
tos de transferencia tienen en promedio mayor pro-
duccidon que aguellas cuya parficipacion es eventual,

- Proyecto: Referenciacion Com-
v petitiva

Fases del proyecto

El proyecto de referenciacién competitiva es una linea
de investigacidn implementada por el gremio palmero
para el periodo 2003-2006. En 2003, se destinaron
tiempo y recursos a la blusqueda de alternativas,
metodologias y a revisidn bibliografica, lo cual generd
iniciativas de comparacion de resultados obtenidos por
las diferentes empresas y dejé una metodologia que se
considerd la mas apropiada {APQC). En 2004 se realiza-
ron das estudios piloto {uno para planta de beneficio y
otro para cultivo) en empresas de |a Zona Central (mu-
nicipios de Puerto Wilches {Santander); San Martin y
San Alberto, Cesar); ya se tienen resultados referen-
tes a deteccion de buenas practicas y habilitadores.
Para el afio 2005 se considerd pertinente gque, ademas
de sequir con 1a metodologia propuesta per el APQC,
deberian comenzar a implementarse estudios de tiem-
pos y movimientes.

Se espera seguir explorando e incorporando nuevas
metodologias a los trabajos de referenciacion competi-
tiva, y permitir que la difusion de buenas practicas se
constituya en una de las estrategias importantes para
el avance del sector.

Periodo evaluado: Afo 2005

Resumen de la gestion

Desde el punto de vista de financiacién, es importante
destacar que en 2004 se presentd una propuesta a
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a’tﬁmﬁﬁagt la cual fue aprobada en diciembre de 2004
¥ los recursos desembolsades en mayo de 2005, Buena
parte del esfuerzo al principio del afio se dedicd a que
el gporte se hiciera efectivo, lo cual requirid el envio de
respuestas a evaluadores, presentaciones del proyec-
to y ajustes de la propuesta.

Desde el punto de vista técnico, en 2005 el proyecto
incursiond en diferentes areas. El primer trabajo con-
sistio en tomar la informacién de las encuestas que
Fedepalma realizé en 2004 y, con base en la informa-
cidn primaria, se obtuvo una desagregacion de los cos-
tos variables del cultivo. Posteriormente se abordg,
mediante fuentes secundarias, la estimacidn del im-
pacto social de la palmicultura en Ceolombia. Adicio-
nalmente, se profundizdé el estudio de nuevas
metodologias dirigidas a la reduccidn de los costos de
produccién, y se implementaron estudios de tiempos
¥y movimientos. .

Problematica

Ei sector palmicultor colombiana, enfrenta dos retos
para su supervivencia. El primero es el de la competen-
cia con productores de paima de aceite a nivel mui-
dial, frente a los cuales exhibe un rezago preccupante.
Mientras el promedic de los costos de produccidn para
2002/2003 en los paises lideres estaba en niveles pro-
medio de US$176 para Indonesia y de US54$256 para
Malasia, Colombia presentaba costos de US$333 {LMC
International, 2004).

El segunde gran retq, se encuentra en la amenaza
gue imponen los tratados firmados y las negociacio-
nes comerciales que se vienen avanzando en lo que
se refiere a la competencia con productos sustitutos
como la soya {(Acuerdo Can — Mercosur y negociacion
del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos).
Cabe destacar que, en ambos casos, el sector
palmicuitor se enfrenta con los principales producto-
res de soya del mundo (mas del 70% de la soya del
mundo se produce en los paises que conforman esos
acuerdos).

En este sentido, el problema consiste en que el sector
palmicuitor colombiano se enfrenta al reto de ser com-
petitivo, como condicion de supervivencia. Desde el
punto de vista de las emprasas palmeras, un esfuerzo
concreto que debe redundar en mayares niveles de
competitividad consiste en continuar propiciando la ela-
boracidn de estudios de «benchmarking», con el fin de
identificar las mejores practicas y buscar su emulacion
por parte de las demds empresas.

Este ejercicic no implica el desarrolio de conocimiento
tecnolégico «nuevo»; por el contrario, busca incremen-
tar la productividad v reducir los costos de produccion
por medio de la implementacién y la propagacion de las
«buenas practicas» que las mismas empresas del sec-
tor estan utilizande.

Informe de Labores 2005

Objetivo

Llevar a cabo estudios de referenciacion en las zonas
palmeras de Colombia, con el fin de detectar y difundir
las mejores practicas que implementan las mismas em-
presas del sector en las diferentes etapas del proceso
productiva.

Actividades desarrolladas

Estudios de referenciacidn de la Zonz Central
Se termind el procesamiento de los datos de estos
estudios desde el punto de vista econdmico, se hizo
ia validacidén técnica y se generaron dos materiales
de transferencia, un Ceniavances y un boletin técni-
co.

Referenciacion de costps

Partiendo del estudio de Fedepaima de costos de pro-
duccién para 2003, se acudis a la informacidn primaria,
es decir, a las encuestas levantadas directamente de
las empresas. Asi, se desagregaron los costos variables
de cultivo, con lo cual se obtuvo una matriz de partici-
pacion de costos, que desagrega los principales rubros
variables del proceso de obtencién de aceite de palma,
en campo y en planta.

Referenciacion en lo social

Se partid de algunas referencias asociadas a la mejor
compensacion recibida por los trabajadores rurales vin-
culados a cultivos permanentes, y a los resultados de
un estudio preliminar del Crece, de acuerdo con el cual
se establecia Ja existencia de una diferencia marcada
entre los trabajadores de la palma y otros trabajadores
del ambito rural colombiana.

Con el fin de hacer un estudio comprensivo, se superd
la visidn del ingreso y se incluyeron topicos de indole
social y de generacion de empleo. Asi se recurrié a di-
versas fuentes de informacion, como el Dane, Igac, LMC
y Fedepalma.

Referenciacion pequefios productores

Se llevd a cabo un diagndstico competitivo de cuatro
alianzas de pequefios productores, mediante la reco-
leccign de informacion que permitié hacer el levanta-
miento en campo de los costos de produccién de alian-
zas de Tumaco, Cesar, Sur de Bolivar v Norte de
Santander.

Se siguid la metodologia propuesta por el estudio de
costos de Fedepalma, y el economista Mario Manjarrés
de la Unidad de Economia y Comercio de Fedepalma
participd tanto en la recoleccién de informacion como
en la elaboracion del informe final.
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fstudiv de tiempos y movimientos en cosecha
Zona Oriental

El objetivo de este trabajo era determinar, mediante
estudios de tlempos y movimientos, el método de co-
secha mas eficiente, haciendo un comparative entre el
método que viene usando la plantacién EI Borrego y el
de marcacién de racimos. Para llevar a cabo este estu-
dio se realizé un protocolo de investigacién, el cual fue
aprobado por el Comité de Direccién Técnica de
Cenipaima y, naturalmente, por la plantacion Palmar El
Borrego, en donde se llevd a cabo el trabajo. Cabe
anatar que se firmé un convenio. Para el trabajo de
campo, se contratd un estudiante con recursos de
Colciencias, quien fue el encargade de tomar la infor-
macién de campo.

Finalmente, se Nevo a cabo el proceso de sistematiza-
cién de la informacion y de analisis de la misma. Para los
analisis estadisticos, se contd con la participacion del
Doctor Ricardo Martinez Becerra. Se entregd el infor-
me final de este estudic y queda pendiente la elabora-
cion de un articulo para la Revista Palmas, que se reali-
zara en 2006.

Estudio de fertifizacion Zona Oriental

El objetivo de este trabajo era comparar cuatro
metodologias de aplicacion de fertilizantes quimicos en
aquelias plantaciones que muestran mejores resultados
en lo que concierne a nutricion. Para este estudio se
sometié a consideracidn del Comité de Direccidn Téc-
nica de Cenipalma un protocolo, que fue debidamente
avalado.

Posteriormente se presentd a las plantaciones Palmar
Ei Borrego, Aceites Manuelita S.A. 5.A., Guaicarama S.A.
y Palmas del Casanare. De todas ellas se obtuvo res-
puesta afirmativa con respecto a la intencion de parti-
cipar. Se conté con el apoyo de un estudiante pagado
por Colciencias, guien fue el encargado de recolectar
la informacién en el campo.

Como resuitados se obtuvieron: 1) documentacién de
cuatro sistemas de aplicacién de fertilizante, 2) analisis
comparativo de costos de aplicacion de fertilizantes, y
3) analisis de sensibilidad con respecto al costoe de la
manc de obra. Se entregd informe final y quedé pen-
diente para 2006 la redaccién de un articulo para la
revista Patmas.

Estudio de referenciacitn competitiva en cose-
efia Lona Oriental

Con el fin de profundizar en el trabajo realizado por el
Comité Asesor Agrondmico de la Zona Oriental, desde
el provecto de benchmarking de Cenipalma se llevé a
cabo un estudio de referenciacion competitiva, com-
plementario al esfuerzo de los técnicos de la zona en
mencién,

El objetivo era aprovechar la informacion disponible,

QQYY\D\QNQY\\E fia con ra adicional y establecer tas me-

jores practicas que pertiten 3 lag plantaciones S

los menores costos de cosecha. Los datos sufii
dos por cada una de las plantaciones fueron la fuente
de informacidn sobre {a cual se realizaron andlisis y com-
paraciones.

Las plantaciones que participaron en el estudic de
benchmarking corresponden al 22% del total del area
en produccion de la Zona Oriental, y se constituyen en
muestra representativa de las subregiones de la misma,
pues estan ubicadas en los municipios de Barranca de
Upia, Paratebueno, Cumaral, San Carlos de Guaroa, San
Martin, Cabuyaro y Acacias,

Ya se tiene el informe final de esta actividad y se prepard
un documento para ser sometido durante el mes de ene-
ro a revision del Comité de Publicaciones de Cenipalma.
En el mismo se resaltan las mejores pricticas encontradas
en la Zona Oriental para la labor de cosecha, y se lleva a
cabo una estimacién de la reduccidn de costos de pro-
duccién que puede tener una empresa, si implementa
cada una de las mejores practicas encontradas.

Resultados

Lurses de beachmarking

Se preparé una charla en la cual se permitia a los técni-
cos de las plantaciones dei gremio entender la meto-
dologfa de benchmarking y su alcance, a través de los
resultados que ha obtenido el proyecto en los estudios
previos, Esto se fizo en las zonas Norte y Oriental.

Estudins de referenciacitén Zona Centeal
Ceniavances 119; Benchmarking. Metodologia aplicada al
sector palmicultor colombiano y Boletin Técnico No, 17.

Referencigeidn de cositos
Temas priorizados de acuerdo con su peso en los cos-
tos de produccidn.

Rafprenciacidon en o social
Artfculo «Impacto sccial de la agroindusttia de la palma
de aceite». Revista Palmas. Vol 26.2

Referenciacitn peguefvs productores
Documento «Diagndstico econémico de las alianzas pro-
ductivas». Que sera publicado por el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural.

Extudio de tempes y movimicnios para cosecha
Zone Ortental

Se determind, mediante estudios de tiempos y movi-
mientos, cudl es el método de cosecha mas eficiente
entre el método que viene usando la plantacién Ei Bo-
rrego vy el de marcacién previa de paimas con racimo
maduro, utilizado en la Zona Norte.

Extudio ge referanciacion compelifiva para cose-
cha rosa oriental

Siete mejores pract\cas de cosecha para la Zona Or'\e\n-
), 12 estimacion de Y ceduccibn de costos que contie-
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& 41 litplementacion, y un articulo para ser sometido
al Comité dé Publicaciones.

Egrudio de Fertilizacidn Zona Oriental:

Se documentaron los procesos de fertilizacion de las
plantaciones involucradas en el estudio, y se llevd a
cabo unh analisis comparativo de costos de aplicacion
de fertilizante quimico. (Tablas 40 y 41).

Financiacion y presupuesto

Cabe destacar que en 2004 los recursos asignados por
el FFP al proyecto de referenciacion competitiva fue-
ron $199 millones, lo que en pesos de 2005 equival-
dria a $212 millones. Sin embargo, en 2005 el FFP
otorgd al proyecto $118,5 millones; es decir, el presu-
puesto se redujo en 46%, con lo cual se considerd
que se podria lievar a cabo un estudio de benchmarking
completo durante 2005.

Debido a que el proyecto consiguié cofinanciacion de
Colciencias para sus actividades durante 2005, buena
parte de los esfuerzos se centraron en que dicho apoyo
se hiciera efectivo. Cabe anotar que el desembolso

Tabla 40.

Proyecto 14. Referenciacion Competitiva
indicadores de ejecucion

informe de Labores 2005

del proyecto de Colciencias se recibi¢ la tercera sema-
na del mes de mayo, y permitid emprender estudios
adicionales, por lo cual a final de 2005 se entregaron
resultados de cinco estudios.

Presupuesto 2005

El FFP le asignd un presupuesto de $118,5 millones
ejecutados totalmente. Adicionalmente, Colciencias con-
tribuyd con $98,5 millones, que fueron desembolsados
el 10 de mayo para este proyecto, que dura un afo,

Conclusiones

Hasta el momento el proyecto ha podido generar re-
sultados interesantes, y se vio favorecido por contar
con cofinanciacién de Colciencias, lo cual permitio abor-
dar mas temas de los propuestos inicialmente.

Se ha ganado en conocimiento y se ha fortalecido la
linea de investigacion, mediante el estudio y aplicacidn
de alternativas metodoldgicas, para realizar procesos
de referenciacién.

Un curso de formacién en benchmarking. ] 200
Realizacidn de estudios de benchmarking en las zonas palmicultoras colombianas. 100
Revisidn de literatura en fuentes secundarias ‘ 100
Elaboracion y aplicacién de encuestas de sondeo para la identificacion de socios. 100
Elaboracion y aplicacién de encuestas detalladas para documentacién de practicas. ‘ 100
Desplazamiento a cultivo ¢ planta para corroborar y documentar la informacién suministrada 100
Elaboracion de informes para cada etapa del benchmarking 100
Material para transferencia de resultados ‘ 100

Tabla 41. Proyecto 14. Referenciacion Competitiva

Indicadores de resultados

Informe entregado a asistentes al curso 100
Un estudio totalmente concluido 500
Informe escrito sobre el proceso objeto de estudio. 100
Una encuesta diligenciada por cada socio potencial de cada proyecto 100
Una encuesta diligenciada por cada socio identificado de cada proyecto. 100
Identificacion de al menos un habilitador del proceso estudiado. 100
Informes escritos, entregados respetando la confidencialidad de la informacidn, para cada etapa del 164
benchmarking.
Dos publicaciones. 200
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La preduccidn de articulos del proyecto es més que
satisfactoria, como quiera que en el afio se generaron
cuatro publicaciones.

A continuacién se presenta el porcentaje de dedica-
cién del perscnal de Cenipalma que labora en los pro-
yectos identificados con las siglas correspondientes,
asi: PC: Complejo Pudricién de Cogollo; EV: Enferme-
dades Virales; ML: Marchitez Letal; MIP: Mangjo Inte-
grado de Plagas: MIS: Manejo Integrado de Suelos y
Nutricion Vegetal: MIA: Maneio Integrado de Aguas;
FIS: Fisiologia de la Palma; VAR: Produccién de Varie-
dades: PB: Plantas de Beneficio; OL: Incluye los pro-
yectos Investigaciones en Biocombustibles derivados
del Aceite de Palma y Usos no Comestibiles del Aceite
de Palma; SNH: Salud y Nutricién Humana; TT: Trans-
ferencia de Tecnologia, y RC: Referenciacion Compe-
titiva.

Tabla 42. Resumen de personal de Cenipalma y su por-
centaje de dedicacién a los proyectos ejecutados en
2005. (tabla 42).

Tabla 42. Proyecto 14. Referenciacion Competitiva

Proyectos: Capacitacién y
Promocion Empresarial

16; Programas radiales para
pequefios palmicultores

Resumen de la gestion

El presente informe hace algln énfasis en las activida-
des realizadas en el cuarto trimestre de 2005, y tam-
bién presenta una visidon acumulativa anual de los avan-
ces de los proyectos de capacitacién y de radio, de-
mostrando que los objetivos comprometidos en los dos
proyectos se cumplieron, con ejecuciones adecuadas
de |os recursos recibidos del Fondo de Fomento Palmero
y de los gestionados ante terceras fuentes. Todas las
contrataciones realizadas en el marce de los dos pro-
yectos se cumplieron a cabalidad.

Resumen de personal de Cenipaima y su porcentaje de dedicacion a los proyectos ejecutados en 2005
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Actividades desarrotladas

A continuacidon se presentan las principales actividades
desarrotladas en el cuarto trimestre de 2005 correspon-
diente a octubre, noviembre y diciembre, con una visién

ma de Aceite que conforman Fedepalma, el Sena,
empresarios palmergs, y representante de enti-
dades de educacion superior. Alli se evacud una
agenda que se resume a continuacion:

anual de los principales fogros o resultados alcanzados: 1. Seaprobd la norma para «Supervisor de Plan-
tacién» como adicional a las titulaciones en
siembra de la palma de aceite, cosecha del
1. Optimizar of acople e impuisar &f camBio de cultiva de! fruto de la palma de aceite y man-
fa aferta de capacitacitn y promocion empre- tenimiento del cuftivo. Esto quiere decir que
sarial de /as entidades & las que /as empresas guien se titule en cada una de las tres espe-
de la Agroindustria de fa Palma de Scefte ha- cialidades mencionadas puede optar compie-
cent aportes parafiscales. mentariamente por certificarse en la norma
) de supervisar de plantacion,
Esta actividad es parte importante en la estrategia del
proyecta y procura retornos en capacitacion y desarrollo 2. Se reeligid a la directiva de la Mesa Sectorial
empresarial, procedentes de las entigades a las cuales en Palma de aceite. Como presidente quedd
las empresas palmeras hacen aportes parafiscales de no- el gerente de Palmas Oleaginosas Bucarelia
mina, principalmente de entidades como el Sena y ARP. S.A., Tito Eduardo Salcedo; como vicepresi-
, ) » , dente, el director de los presentes proyec-
La metodologla Segu]da para esta accion esta centrada tos en rep]—esentacién del gremio pa'mero'
principalmente en un trabajo articulado con &l Sena, tanto Alvaro Campo Cabal, y coma nuevos vocales
con 1a Direccidn General con sede en Bogota, como con quedaronr Carlos Echeverri, de Manuelita
los Centros Regionales del Sena en los principales depar- S.A., y Epifanio Caldas, de Cordeagropaz.
famentos o municipios palmeros, seglin sea &l caso.
3. En esta reunidn participd Ernesto Dlave, De-

Sena: Competencias laborales y convenio de edu-
cacion continua

L. E! 30 de noviembre se realizd en Bucaramanga fa
dltima reunién del afo de la Mesa Sectorial en Pal-

cano de la Facultad de Administracion
Agropecuaria de la Universidad Santo Tomas
de Bucaramanga, quien fue invitado para que
en {0 sucesiva asista a las reuniones de la
Mesa Sectorial.
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4, Se acordd igualmente invitar al Director de la
Especializacién en cultivos perennes industria-
les de la Universidad Nacional de Colombia
sede Bogotd, y se le reiterd a Cenipalma que
designe un delegado.

5. Se revisd el programa de actividades de la
Mesa Sectorial en Palma de Aceite para 2006,
que incluye entre otras actividades la conti~
nuacion de los procesos de revision de las
normas y su reorganizacion en titulaciones, y
de la evaluacidn, certificaciéon y capacitacion
por competencias laborales de trabajadores
palmeros en las diferentes regionales del Sena
con especial énfasis en las titulaciones en siem-~
bra, cosecha y mantenimiento del cultivo de
la palma de aceite.

6. Se aprobd una revision de las normas y termi-
nar el disefio curricular para la titulacion en
extraccién de aceite de palma y palmiste, e
iniciar el disefio curricular para la norma para
supervisor de plantacién; considerar la elabo-~
racion de medios educativos para la titulacién
en extraccion de aceite de palma y de
palmiste y posiblemente para la norma para
supervisor de plantacion, y continuar fa labor
de difundir los resultados de la Mesa Sectorial
en Palma de Aceite y su apropiacién por em-
presas palmeras y por los centros del Sena.

II. £l 15 de diciembre de 2005, un grupo de 58 tra-
bajadores palmeros de Manuelita S.A. recibieron
su certificacidn en normas de competencias labo-
rales de cosecha por parte del Sena, regional Meta,
y 39 trabajadores de Palmas de Yarima S.A. fue-
ron certificadas en siembra del cultivo de palma
por la regional Santander del Sena. Posteriormen-
te, el 22 de diciembre del 2006, 29 trabajadores
de Palmas de Cesar recibieron certificaciones en
normas de competencia iaboral.

III. Estas certificaciones de competencias laborales de
trabajadores palmeros en 2005 simbolizan los avan-
ces logrados en la calificacion y el bienestar del
capital humano palmero, gracias a los esfuerzos
de construccién realizados por la Mesa Sectorial
en Palma de Aceite.

Durante los cinco afics de trabajo de esta Mesa
Sectorial, de la mano de |a Secretaria Técnica que
ejerce el Sena Regional Santander en Bucaraman-
ga, se han elaborado, verificado nacionalmente y
aprobado normas de competencia laboral, perti-
nentes a las funciones productivas del sector
palmeros; se han realizado disefios curriculares per-
tinentes, con la participacion de expertos del sec-
tor palmero y con el apoyo de expertos en meto-
dologia del Sena, cuya regional Santander ha co-
ordinado la efaboracién y edicidn de medios edu-
cativos, consistentes en cartillas y videos princi-
palmente, y se ha avanzado en la formacion de

evaluadores, certificadores y auditoreg:ie
petencias laborales en palma de aceite, una de
cuyas tareas ha sido la elaboracion de instrumen-
tos de evaluacién de las normas.

Cumplimiento del Contrato de Capacitacion en-
tre Fedepaima y la SAC en el marco del convenio
SAC/Sena 60077

De las diez acciones de formacién que contiene el con-
trato suscrito entre Fedepalma y la SAC a finales del
2004 y gue durante 2005 recibid recursos del Sena
para la ejecucion de acciones de capacitacién por
$391736.000, siete fueron realizadas por Cenipalma y
tres por Fedepalma.

De otro lado, Fedepalma realizo 32 eventos en el afio,
apoyado con recursos del Sena por $327°800.000, o
sea el 84% del total de los recursos aprobados al Con-
venic conjunto presentado por Fedepalma y Cenipalma.
Los eventos fueron:

1.  Cuatro seminarios sobre procesos en plantas de
beneficio para los cuales se utilizé el Manual de
Noel Wambeck, que se tradujo al espafiol y se
editd en formato de carpeta argolfada tipo Legis
para entregarselo a los participantes en el curso.

II. Veinticuatro talleres de divulgacion del CD-Rom
multimedia interactivo elaborado por Fedepalma
con apoyo de Colciencias, que fue entregado a
los cerca de mil participantes.

III. Cuatro cursos sobre aspectos administrativos y de
gestidn de cooperativas de trabajo asociado; cada
participante recibié las memorias con los conteni-
dos de temas tratados en el curso, en formato
electronico (CD Rom) y en papel.

Entre el 10 y el 14 de octubre, con el cuarto taller
sobre el Manual de Wambeck centrado en los proce-
s0s, el disefio y mantenimiento de equipos para plan-
tas de beneficio, realizado en Tumaco para la Zona
Occidental palmera por los ingenieros Guillermo Bernal
y German Cala, finalizaron los 32 eventos del convenio;
en los cuatro talleres se registraron 176 participantes,
y en el conjunto total de actividades tomaron parte
1.371 personas.

- Los recursos aportades por el Sena y las contra-
partidas ofrecidas por Fedepalma, se ejecutarcn
en su totalidad.

- Es de destacar el curso especial para empresas
palmeras sobre cooperativas de trabajo asociado,
que fue dictado en el marco de un contrato con
la organizacién Lexcom; una vez finalizados los cur-
sos regionales, la empresa Palmeiras y otras de la
Zona QOccidental contactaron a Lexcom para que
les ayudaran a confarmar, conforme a la ley, 16
cooperativas de trabajo asociado para que ope-
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‘en la zonas palmeras cercanas a Tumaco; a la
fecha de elaboracion de este informe, ya se ha-
bian logrado avances en esa direccion.

- También se ressalta que con ocasion de la realiza-
cion de los talleres sobre «El cuitivo de la palma
de aceite v su beneficio: visidn integral», se filmd
en video vy se elabord y edité un CD que contiene
dos horas y media del desarrolio del taller ofreci-
do. E! CD Rom se entreqd a Fedepalma en la ter-
cera semana de diciembre, Asf las cosas, el gremio
palmero cuenta a 1a fecha con un valioso material,
que consiste en el libro elaborado por Fernando
Bernal, el CD-Rom multimedia interactivo elabora-
do en el marco del proyecto de capacitacidn en
2004, v el CO de video que recoge apartes de los
talleres.

- En correspondencia con las pautas recibidas de iz
SAC, el 10 de noviembre de 2005 se elabord y
entregd el informe final técnico y financiero a ese
gremio sobre la culminacién del contrato SAC/
Fedepalma. En este reporte se muestra que los
obijetivos, actividades y ejecucion de recursos se
cumplieron a cabalidad, asf como ios contratos ela-
borados can terceros en e) marco del citado con-
trato SAC/Fedepalma.

- El 22 de diciembre de 2005 la SAC informd la apro-
bacidn por el Sena de los recursos para el proyec-
to de capacitacion elaborado y presentade por
Fedepalma y Cenipalma a finales de agosto de
2005, al programa de convocatorias del Sena re-
lacionado con los convenios de capacitacion con
gremios o Empresas, para su ejecucion durante
2006.

- En dicho proyecto se planted la realizacion de 13
acciones de capacitacion, cinco de ellas a cargo de
Fedepalma; los recursos solicitados sumaron $738
millones, de los cuales $517 millones son para las
acciones de capacitacion planteadas por Fedepalma.

2.~ Geperar desde Fedepalma ofertas y ia reaii-
zacion de eventos y/o de materigi educative
para {3 capacitacign v gl desarrolio empresarial
de Iz sgroindustria de 1a paims de acelite

Manuat de Saiud Ocupacional para empresas del
sector palma de aceite

En 2005 se presento en formato de CD-Rom y de
libro en dos volimenes del «Manual de Salud Ocupa-
cional para la Agroindustria de la Palma de Aceites».
En ese documento se desarrollan los principales as-
pectos relacionados con la atencién de la salud, la
higiene y ia seguridad industrial que se han de
implementar en las empresas dedicadas al cultivo de
la palma de aceite y/o al beneficio o extraccion del
aceite.

Informe de Labores 2005

El manual se disefd como una guia completa y clara
para facilitarles a las empresas palmeras tanto el cum-
plimienta de los requisitos y normatividad exigidos por
las ARP y el Ministerio de la Proteccion Social, como las
tareas gue requieren aquellas gue estan en procura de
la certificacion en calidad.

Las guias comprenden fos siguientes temas:

- Programa de salud ocupaciona! del sector palma
de aceite

- Reglamento de higiene y seguridad industrial

- Comité paritario de salud ocupacional

- Plan de emergencias

- Elementos de protecciéon personal

- Ausentismao laboral

- Capacitacion en salud ocupacional

- Plan anual de salud ocupacional

- Programa de saiud ocupacional dirigido a contra-
tistas

- Marco legal

Adicionalmente al material que contiene el libro, el CD-
Rom incluye presentaciones en Power Point y un videg
sobre elementos de proteccidn personal.

Para 2006, en ei marco del proyecto de capacitacion y
desarrollo empresarial, estd previsto realizar cuatro ta-
[leres regionales para divulgar el manual.

Proyecto programas radiales «Paimeros en
Accidn»

En maye de 2005 se completd la primera fase de
este proyecto con fa elaboracion y transmisién ra-
dial de los primeros 26 programas radiales «Palmeros
en Accién». El grupo de expertos que apoya la rea-
lizacién elabord con entrevistas, encuestas y gru-
pos focaies, una evaluacidon de la recepcion, per-
cepcién y sugerencias de los usuarios sobre los pro-
gramas radiales; tales insumos se utilizaron para ha-
cer ajustes pertinentes, de cara a ta segunda fase
del proyects, que se inicié en jupio de 2005 y ter-
minara en marzo del 2006.

Entre junio y diciembre de 2005 se avanzd en la
elaboracion de nuevos libretos, sy revision y emi-
sién radial, de modo gque a finales de diciembre se
tenian {os primeros 24 libretos de los 40 compro-
metidos para ser realizados durante la segunda fase
def proyecto, y se inicid su difusidon radiofénica en
las emisoras contratadas para tat fin.

Es de sefialar que evaluada la primera fase de emisidn
de ios programas, para la segunda fase se cambid de
emisora en la Zona Oriental; se escogio «la Voz del
Llano», que hace emisién de los programas radiales
«Palmeros en Accifn» los sabados a las 6 de la mafiana;
no hubo cambios en las otras siete emisoras utilizadas
en la primera fase de este proyecto.
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También se avanzé en la compresion magnética en for-
mato mp3 de los programas radiales elaborados, para su
colocacién y consulta en el Portal Web de Fedepalma; v
desde noviembre de 2005, los programas «Palmeros en
Accidn» se pueden consultar ingresando via Internet al
Portal de Fedepalma (www.fedepalma.org) y dando click
en el apartado que recoge el afiche promocional de los
programas radiales.

En la propuesta presentada al Sena en el Convenio de
Capacitacién para 2006 se obtuvo financiamiento para
7 talleres regionales, de los cuales se produciria un CD
Rom con los 26 primeros programas radiales, disefado
de tal modo que permita realizar busquedas por las di-
ferentes secciones y temas relacionados con esos pro-
gramas.

En 2005 se tramitd y recibié certificado de proteccién
y registro de las cortinillas musicales que utilizan los pro-
gramas radiales, gestidon encargada a la firma de aboga-
dos «Payan, Urdaneta & Co.» y que se realizd ante e!
Ministerio del Interior y de Justicia.

Tertulias Palmeras

El director de este proyecto organizo durante el cuar-
to trimestre de 2005 las dos siguientes Tertulias Pal-
meras en la sede de Fedepalma en Bogota, que conta-
ron con cerca de 90 participantes:

- Martes 25 de octubre;
«Camentarios sobre la reciente visita técnica a
Malasia y participacion en el PIPQC 2005».
Contertulios: Pedro Le6n Gémez Cuervo y Alvaro
Campo Cabal.

- Martes 22 de noviembre:
«Transferencia de tecnologia en el sector azucarero».
Contertulio: Carlos Humberto Isaac Echeverry.

Asi las cosas, en 2005 se realizaron diez Tertulias Pal-
meras que reunieron cerca de 600 participantes.

- fdentificar, promocionsr v apoyar af traba-
Jo con enbidades y grupos gue ofrecen, recrean
o generan conocimienfes ¢ innovaciones de pro-
cesos o prodyctes, pertinenfes psra fa capaci-
tacidn y promocion empresarial de i3 sgroin-
dustria de ia patma de acefte

Cursos de fa Andi para empresas palmeras

Con la Camara de la Proteccién de Cultivos de la Andi,
en 2005 se realizaron directamente en empresas de
las cuatro zonas palmeras 11 cursos sobre «Uso sequ-
ro y eficaz de productos para la proteccion de culti-
vos», de los cuales se beneficiaron directamente 340
participantes,

Durante los cinco afos de existencia del prggfa et
gestion para la capacitacién y desarrollo empresarlal y
de su apoyo por el Fondo de Fomento Palmero, se han
gestionado 26 cursos sobre esa tematica con la Cama-
ra de Proteccidon de Cultivos de la Andi, en muy buena
parte subsidiados por el gremio industrial para atender
alrededor de 800 participantes palmeros.

Posgrado a nivel de «Especializacion con énfa-
sis en palma de aceite» de la Universidad Nacie-
nal de Colombia

Con el Acuerdo nimero 029 del 19 de julio de 2005 el
Consejo Superior de la Universidad Nacional de Colom-
bia Sede Bogota autorizd la apertura del programa
curricular de postgrade «Especializacion en cultivos in-
dustriales perennes industriales».

Durante el mes de octubre se celebrd el convenio en-
tre la Universidad Nacional y la Universidad de Los Lla-
nos; en esas circunstancias, el ofrecimiento de esta
aspecializacion en la Zona Oriental podria iniciarse en el
2006.

El 7 de diciembre, el director de este proyecto, en
compafiia del director de la especializacidn, profesor
Gerardo Cayodn, hicieron una presentacion ante el Co-
mité Agrondmico de la Zona Oriental en Villavicencio,
sobre aspectos logisticos, académicos y administrativos
del programa, para su ofrecimiento, si hay un nimero
minimg de 15 alumnos interesados.

Esta seria la primera oferta de un postgrado en palma
de aceite que se daria en el pais, como resultado de
cerca de tres afios de gestidn con la Universidad Nacio-
nal sede Bogota.

Inalde de ia Universidad de la Sabana y elabo-
racion de «Estudios de casos empresariales
paimeros»

En 2005, dos profesores del Inalde de la Universidad de
la Sabana visitaron a Palmeras de la Costa en Barranquilla
y en su plantacion en el departamento del Cesar, y a
Indupalma en las instalaciones administrativas de Bogota
y en su plantacién en San Alberto (Cesar).

El propdsito de las visitas fue recabar informacion so-
bre el caso empresarial objeto de estudio en cada una
de las dos empresas palmeras. A partir de entrevistas
con los respectivos gerentes y personal de interés, se
recopilaron documentos pertinentes que ayuden a ilus-
trar el estudio de caso en elaboracion.

Los profesores Peter Montes y Juan Manuel Pefia, con
la informacidn reccgida, elaboraron una primera versidn
de los estudius de casc de las dos empresas menciona-
das, que se remitié a las respectivas empresas para
comentarios y sugerencias.
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f&:;tééﬁér;ggestudio de caso se espera realizar con el
mismo o similar equipo de profesores / investigadores
del Inalde de la Universidad de la Sabana durante 2006
en la emprasa Palmeras de Puertc Wilches, una vez se
avance en las respuestas a los dos primeros casos ela-
borados.

De otro lado, se considera la elaboracién de un cuarto
estudio de caso empresarial referido a Fedepalma, se-
gun lo sefialado por la Presidencia Ejecutiva de la enti-
dad gremial; el estudio de caso a abordar se referiria al
desarrollo del esquema de comercializacién internacio-
nal que representa C.I.Acepalma y que apoya el Fondo
de Estabilizacién de Precios (FEP).

Estudio de caracterizacion de las alianzas estra-
tégicas en el sector palmero

Con el doctor Alvaro Silva, el director del presente
proyecto participd en la seleccidn de la entidad pos-
tulante que haria el estudio financiado por Fedepalma
y FINAGRO, hace parte del Comité Técnico y actla
como enlace operativo para la ejecucion del contrato
suscrito entre Fedepalma, FINAGRO y el IICA para el
desarrolle de un estudio que caracterice las alianzas
estratégicas, sus fortalezas y debilidades y de reco-
mendaciones para favorecer su sostenibilidad social y
econdmica.

El proyecto ha avanzado, y en el (ltimg trimestre de
2005 el equipo del IICA completé el estudio. En el pri-
mer trimestre de 2006 se darédn a conocer [os resulta-
dos, con presentaciones ante |a Junta Directiva de
Fedepalma y el ofrecimiento de un par de foros en
Bucaramanga y en Santa Marta, para cubrir las dos zonas
palmeras donde tienen asiento la gran mayoria de las
alianzas estratégicas identificadas y caracterizadas.

4. Bifusidon de gesiiones o respilados de fos
proyecios de «Capacitacidn y Prompcidn Em-
presariai» y de fos programas radizles «Pal-
meros en Accidny.,

El Palmiculter

En el cuarto trimestre del 2005 se generaron notas
divulgativas que se publicaran en el boletin El Palmicultor
¥y que recogen avances o resultados de l0s proyectos
del presente informe, asi:

- Con la colaboracién del Centro de Documenta-
cién de Fedepalma se relacionaron las publicacio-
nes traidas de Malasia con ocasion de {a visita téc-
nica a plantaciones malayas y al PIPOC 2005. (El
Palmicultor, octubre de 2005).

- Con el apoyo del Centro de Documentacidn se re-
sefiaron otras obras adquiridas en Malasia (El
Palmicultor, noviembre de 2005).
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- «Primeros trabajadores palmeros certificados en
competencias laborales» (El Palmicultor, diciembre
de 2005).

- «Abiertas inscripciones para postgrado en pal-
ma de aceite» (E| Palmicultor, diciembre de
2005).

En total, durante 2006 se publicaron en El Palmicultor
16 notas de divulgacion de los resultados de los dos
proyectos que se referencian en este informe.

Fedepalma corporativa

En 2005 se continud estrechando vinculos de articula-
cion del trabajo con Cenipalma, desde los objetivos de
los proyectos analizados en este capitulo participando
en diferentes comités de dicha entidad.

Con el Presidente Ejecutivo de Fedepalma se mantuvo
permanente contacto para la definicion de prioridades,
estrategias de abordaje del trabajo, interrelacion con
los palmicultores con otras entidades, elaboracién de
propuestas, participacién en reuniones interinstitu-
cionales, autorizacidn de actividades, desplazamientos,
etc.

En el cuarto trimestre de 2005, se participd en las re-
uniones de Directores de Fedepalma de los dias 24 de
actubre, 7 y 19 de diciembre; en las reuniones del
Comité Editorial del Boletin El Palmicultor y en la re-
unién del Comité Editorial de la Revista Palmas del 23
de diciembre,

También en las reuniones del sistema de aseguramien-
to de la calidad realizadas el 5, el 9 y el 21 de diciem-
bre, en la celebracion de los 15 afios de Cenipalma,
realizada el 13 de diciembre; en la sesion de presenta-
cion de los avances del trabajo adelantado por
C.I.Acepalma realizado el 8 de noviembre , igualmente
tomd parte en el taller organizado para presentar 05
resultados del estudio de clima organizacional realizado
en Fedepalma, actividad llevada a cabo en el Club
Bellavista de Colsubsidio el 16 de naviembre. Finalmen-
te, se menciona la reunién de induccién para personal
gue ingresa a Fedepalma y Cenipalma, realizada el 1 de
noviembre en la Sala de Juntas de Fedepalma.

Representacidn por el sector productivo
colombiano

Como representante del sector productivo colombiano
en el Consejo Directivo de la Universidad Nacional a Dis-
tancia Unad, el director de este proyecto participd en
la reunion de dicho drgano del 26 de octubre. A partir
del 25 de agosto fue designado por el Consejo Nacio-
nal de Educacién Superior como miembro del Consejo
Nacional de Acreditacidn de Programas de Pregrado e
Instituciones,
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Indicadores de gestion y de resulftados

- Del orden de 600 participantes concurrieron a las
10 tertulias palmeras organizadas y ofrecidas en
Bogota.

- 36 ingenieros agrénomos expertos en paima de
aceite participaron en la verificacion técnica de la
norina para Supervisores de Plantacion.

- En las 24 sesiones presénciales realizadas en el
marce del Convepio Sena-SAC-Fedepaima para
cuatro ofrecimientos del curso especial para em-
presas palmeras sobre cooperativas de trahajo aso-
ciado durante el 2005, se completd el 100% de
las sesiones con un total de 211 participantes,

- Se dictaron 24 talleres pragramados scbre la vi-
sidn integral de la agroindustria de la palma de
aceite; se utilizaron aulas informaticas facilitadas
por los centros del Sena, de fa Universidad Nacio-
nal de Colombia sede Bogotd vy de la Universidad
de Narifio en Pasto. Participaran 984 personas que
recibieron cada una una copia de! CD-Rom; el
financiamiento fue gestionado con el Sena en el
mareo del Convenio Sena-SAC-Fedepatma.

- También en virtud del Convenio Sena-SAC-
Fedepatma se termind y publicd fa traduccidn y
notas complementarias del «Manual de Wambeck»,
y se realizaron cuatro talleres para los expertos de
las plantas de extraccion del aceite de palma de
{as zonas Oriental, Norte, Central y Occidental, con
un total de 176 participantes.

- Se termind e inicid ta divulgacion de la publicacion
en papei del primer Manual de Salud Qcupacional
para la Agroindustria de la Palma de Aceite, del
cual se publicaron 500 ejemplares.

Se termind la primera fase de los programas radiales
«Palmeros en Accidn» con la produccién y transmisidn
de 26 programas con una cobertura de cerca de 30
municipios palmeros; en mayo se inicio 1a segunda fase,
que para finales de diciembre tenfa hechos 20 libretos;
esta segunda fase esta programada para terminar en
marzo del 2006, dirigida por lo menos 2 los mismos 30
municipios.

- Con la Camara de la Proteccion de Cultivos de la
Andi, se realizaron en empresas de las cuatro zo-
nas palmeras 11 cursos sobire «Uso seguro y efi-
caz de productos para la proteccién de cuitivoss»,
con presencia de 340 participantes,

- En julio de 2005 el Consejo Superior de la Univer-
sidad Nacional de Colombia Sede Bogotd autorizd
la apertura del programa curricular del primer
postgrado en palma de aceite en Colombia a nivel
de especializacion. Dicho centro educativo suscri-
bié con la Universidad de Los Lianos un convenio

para la realizacién conjunta de {a espggtﬁi!f%aﬁ 1z
prometiendo que se iniciaria en el primer semes-
tre de 2006 en caso de completarse un minimo
de 15 alumnos aceptados para cursarlo.

- Con el apoyo del FFP, se elaboraron 16 notas pe-
riodisticas sobre logros o avances del proyecto «Ca-
pacitacién y Promocion Empresarial» para ser pu-
blicadas en el botetin Et Paimicultor.

- Se certificaron los primeros 126 trabajadares
palmeros en normas de competencia lahoral de
las titulaciones en cosecha, siembra y manteni-
miento dei cultivo de {a paima de aceite.

- Como corolaric del curso impartido sobre las rela-
ciones entre empresas dalmeras y cooperativas de
trabajo asociado, fa ONG que dictd el curso orga-
nizado por este proyecta comenzd la estruc-
turacidn de 16 cooperativas de trabajo asociado
en la Zona Qccidental, en virtud del interés de-
mastrado por empresas palmeras de dicha zona
en ayudar a organizar y apoyar este tipo de es-
tructura asociativa y empresarial,

Proyecto: Informacidn Estadis-
tica y Estudios Econoémicos

Introduccion

Este programa se inicid en 1994 con caracter perma-
nente. La informacion estadistica y econdmica de la
produccion v los mercados de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia es un instrumento fun-
damental en ta organizacion de la comercializacidn def
sector y en la orientacidén de las politicas que
incrementen su competitividad internacional. En tal
sentido, e] Programa esta dirigido a recolactar, organi-
zar, analizar y divulgar toda la informacion necesaria
para apoyar las estrategias de comercializacion de fos
palmicultores, a identificar la situacion competitiva de
la agroindustria de la palma de aceite en Colombia, a
proponer y gestionar politicas e instrumentos que
permitan mejorarla, y a suministrar a los agentes del
sector, al gabierno y al pablico en general, la informa-
cidn econdmica del sector necesaria para desarroitar
mejor la actividad.

El principal objetivo del proyecto es brindar oportuna v
permanentemernte informacion estadistica v analisis
aconoimico sobre el comportamiento de las principales
variables de interés para ia agroindustria de la palma de
aceite, tanto en el mercado nacional cama en el inter-
nacional, y prapender por la generacion de un entorno
de poiitica economica y de estrategias sectoriales gue
impulsen el desarrollo integral de este sector en nues-
tro pais, mediante la coordinacién y gestidn con las
entidades pertinentes tanto pdblicas como privadas.
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Eﬁ%ﬁﬁﬁ@g“@hprogmma elabord los analisis que sirvieron
como base a los ajustes que se introdujeron a la
comercializacion del! aceite de palma, y mantuvo infor-
mados a los productores sobre los efectos de este
ajuste mediante up seguimiento mensual a la produc-
cidn y comercializacion del aceite de palma. Se depu-
ré y analizd la estadistica de produccién de aceite de
palma por nicleo productivo, la cual se envid a Finagro
con el fin de orientar la asignacién de los recursos de
la linea de crédito especial de fomento y desarrollo
agropecuario. De igual manera, se trabajo en la ac-
tualizacién de los analisis de costos de produccion de
aceite de palma en 2004, y en el analisis del desem-
peho financiero de las empresas palmicultoras y los
sectores afines en el peripdo 2002-2004. Se examina-
ron diferentes metodo-logias para actualizar el censo
nacionai de cultivos de palma de aceite en Colombia.
También se apoyd al Programa de Mercadeo, con la
informacion estadistica necesaria para impulsar el pro-
yecto de produccién de bicdiésel en Colombia, v, en
general, se hizo una amplia divulgacién de la sitvacion
de los mercadas nacional e internacional y de [as pers-
pectivas de esta agroindustria en numergsos eventos
y por distintos medios.

Actividades desarrolladas
1. Informacion estadistica

Actualizacidn de sstadisticas y anaiisis de la si-
tugcicn de precips, comercio exterior, produc-
cign y comerciaiizacion de aceites y grasas ve-
gelales y animales.

Se elaboraron 12 informes de a3 situacion del mercado
dei sector palmero en Cclombia, y del mercado mundial
de semillas oleaginosas, aceites y grasas los cuales fue-
ron presentados en las reuniones de ia Junta Directiva
de Fedepalma y de los comités de los fondos parafiscales
palmeros, Se mantuvieron actualizadas las bases de
datos nacionales e internacionales del programa, con
ias principales variables e indicadores de la Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombia, como son produc-
cién, importaciones, exportaciones, inventarios, con-
sumo y precios. Se presentaron cuatro informes a los
productores sobre la coyuntura de los mercados nacio-
nal y mundial de semillas cleaginosas y aceites y grasas,
mediante separatas trimestrales publicadas en el bole-
tin El Palmicultor, haciendo especial énfasis en el com-
portamiento de la oferta y la demanda, y su efecto
sobre los precios.

Se realizaron 48 analisis del comportamiento de los pre-
cios internacionales de los principales aceites y grasas
en el mundo, y del costo de su importacion al pais, y se
aplicaron 12 encuestas mensuales a las plantas
extractoras sobre las condiciones de venta del aceite
de palma; lo anterior, con el fin de brindar informacidn
a los productores sobre la comercializacion de los acei-
tes y grasas en Colombia y en el mundo, y contribuir a
la toma de decisiones de comercializacion. Las estadis-

Informe de Labores 2005

ticas actualizadas se colocaron en el portal de Fedepalma
para consulta amplia y directa por Internet.

De igual manera, se publicé el «Anuario Estadistico
2005», que presenta informacion detallada de |a evo-
lucién de las principales variables de la agroindustria
en Calombia y en el mundo, durante el periosde 2000
- 2004. Esta publicacién contiene las principales es-
tadisticas nacionales y mundiales sobre la produc-
cion, el comercio exterior, los precios y el consumo
de productos de (a agroindustria de la paima de acei-
te y de las principales semillas oleaginosas, aceites y
grasas. El anuario continda siendo la principal fuen-
te de informacibn estadistica del subsector para las
empresas palmicultoras, el gobierng, !los
inversionistas, y, en general, todo aquel interesado
en la agroindustria de la palma de aceite de Colom-
bia.

También se realizaron 12 presentaciones sobre la si-
tuacién de los mercados nacional e internacional de
aceites y grasas, con destino a las reuniones de 10s
organismos directivos de los fondos parafiscales del
sector palmicultor y de Fedepalma, y se llevaron nue-
ve presentaciones a las reuniones regionales de pro-
ductores organizadas por Fedepalma a lo largo del afo.

Presenlaciones especiales sobre /s agrofn-
gustria de Ia palmes de aceite en Colombig

La Unidad de Economia y Comercio, como ejecutora
del programa de informacién econdmica y estadisti-
ca, organizd y presentd la informacidn necesaria para
la reunién extraordinaria de plantas extractoras rea-
lizada el 2 de marzg de 2005 en Bogota, cuyo pro-
pdsito fue proponer una estrategia para mejorar la
competitividad del precio del aceite de palma co-
lombiano frente a los productos importables susti-
tutas.

Como un importante tema de reuniones con empresa-
rios internacionales de los biotombustibles, se realiza-
ron dos presentacionas sobre la situacidn, retos y pers-
pectivas del sector palmicultor colombiano a represen-
tantes de las firmas Kaya Energy, de Corea del Sur, y
de EHN Combustibles Renovables S.A., de Espafia.

Adicicnalmente, se prepararon presentaciones sobre la
agroindustria de la palma de aceite para los siguientes
eventos.

- Fedesarrollo, «{Como dinamizar el sector agrope-
cuario colombiano?»

- Cenipalma, Instalacion de la «IV Reunién Anual de
Comités Asesores de Investigacién»

- Camara de Comercio Colombao Alemana: «Canfe-
rencia latinoamericana de la economia alemana».

- Partido Liberal Colombiano: «Dportunidades y ries-
gos del TLC para el sector agropecuario»
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- Compaiifa Nacional de Comunicaciones: «Presern-
te y futuro de la palma de aceite, el TLC ¥ su
impacto en el sector de la palma de aceite».

- Foro de la Camara de Comercio de Villavicencio:
«0Oportunidades y desafios del TLC para la
agroindustria de la palma de aceite en Colombia»

- Presentacidn de la situacién de la agroindustria
de la palma de aceite en la regidn de los Llanos
Orientales en un desayuno de trabajo con
palmicultores de la regidn, encaminada a impulsar
la creacion de una fundacién que promueva solu-
ciones al desarrollo regional de! cultivo de 1a palma.

- Cooperativas de trabajadores y sindicatos de las
empresas: Palmeras de Puerto Wilches, Olea-
ginosas Las Brisas S.A., Palmas Oleaginosas Pal-
mas Qleaginosas Bucarelia 5.A., Palmeras de
Yarima, Agricola del Norte, Palmas Monterrey,
entre otras.

- Asamblea de diputados del Casanare,

- Foro Municipal de Desarrollo Agropecuario de
Barrancabermeja, organizado por la Unidad de Asis-
tencia Técnica del municipio.

- Reunién de Fedepalma con Ancupa de Ecuador
para analizar las posibilidades de coordinar mejor
las exportaciones de aceite de ambas naciones
hacia terceros paises, con el objeto de corregir
los flujos irregulares de importaciones de aceites
desde Ecuador y lograr menores costos de legisti-
ca en operaciones conjuntas de mayor escala.

- Entidades financieras como Fiduciaria de! Valle,
Bancolombia, Bolsa Nacional Agropecuaria, Grupo
Aval y Banco Agrario.

- Instituciones estatales como Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Departamenta Nacional
de Planeacidn (DNP), Ecopetrol, Ministerio de Mi-
nas y Energia y Ejército Nacional de Colombia.

Suministro de informacion

El programa respondio a numerosos requerimientos de
informacién durante el afio sobre la situacién economi-
ca y comercial de la agroindustria de palma de aceite
en Colombia, por parte de los palmicultores afiliados y
no afiliades, entidades estatales, gremiales, privadas,
de financiamiento comercial y universidades, entre
otras. Particular dedicacion se dio a la explicacion indi-
vidual a numerosos productores, de la metodologia de
calculo de los precios de paridad de importacién y de
exportacidn del aceite de palma por parte del Fondo
de Estabilizacién de Precios del Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Derivados.

Tambien se atendieron enfrevistas con representantes
de la Corporacion Colombia Tnternacional interesados

en analizar las perspectivas de las exportagmné&.
aceite de palma en el Caribe y Centroaméfica, una so-
licitud del Senado de la Repliblica sobre los efectos de
los incentivos a la palma de aceite, y varias explicacio-
nes a palmicultores interesados en la linea de crédito
especial para exportadores de Finagro. Se brindd infor-
macién sobre el sector a la Oficina de Inversiones de
Proexport de Bogota y a potenciales inversionistas in-
teresados en las siembras de palma de aceite en Co-
lombia, entre ellos la compafiia Luois Dreyfus de Ar-
gentina.

De igual manera, se atendid un llamado de la embajada de
Estados Unidos en Colombia, mediante un representante
de |a oficina agricola, acerca del comportamiento de! mer-
cado de aceites y grasas en Colombia y en el mundo, y las
perspectivas para la palmicultura colombiana en 2006.

Se sostuvieron dos reuniones con representarites del Pro-
yecto Pendes del Dane, con el fin de explicar la operacién
del sistema de informacion estadistico del sector palmicultor
en Colombia.

Al igual que en los afios anteriores, la Unidad de Economia
y Comercio atendio los requerimientos de informacién tan-
to de los afiliados palmeros y no afiliados, como de entida-
des estatales, gremiales y privadas, como la Presidencia de
la Republica, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, Ministerio de Co-
mercio Industria ¥ Turismo, Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC), entidades de financiamiento comercial y
universidades, entre otras.

I1. Analisis y estudios econdmicos

Documentos de andlisis econémice

- Balances frimestrales del sector paimera en 2005
En estos documentos se analizé periddicamente el
desempefio econdmico del sector palmicultor en
2005 y las perspectivas para 2006. Los articulos
respectivos se publicaron como separata del bole-
tin El Palmicultor en los meses de marzo, mayo,
agosto y noviembre de 2005,

- Efectos de la revaluacion en e sector palmicultor
Se midié el impacto de la caida de la tasa de cam-
bio en los ingresos del palmicultor por la via de
menares precios en el mercado local, y en la
competitividad internacicnal, por el encarecimien-
to relativo de los costos de produccidn en ddla-
res. E| articulo respectivo se publicd en El
Palmicultor de septiembre de 2005.

- Proyeccion de ingresos def Fondo de Fomento
Palmero —FFP 2006
Se elabord una proyeccidn de ingresos del FFP
para 2006, con el fin de estimar los recursos dis-
ponibles para las inversiones de los diferentes pro-

yectos que se nutren de estos recursos. Esta pro-
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yecidn tuvo en cuenta estimaciones de la pro-
duccion nacional de aceite de palma y de almen-
dra de palmiste, los precios, aranceles, tasa de
cambio, consumo doméstico, importaciones y ex-
portaciones. Las cifras sirvieron de base para la
proyeccion del presupuesto preliminar de inver-
sianes 2006, la cual fue aprobada por los organis-
mos directivos de los fondos parafiscales del sec-

tor palmero, Fedepalma y Cenipalma.

Indicadores financigros de la agroindusiria ds
fa paima de aceifte v do empresas de sectores
afines

Con base en estadisticas publicas se analizd et desem-
pefic de los principales indicadores financieros de una
muestra amplia de empresas de |la agroindustria de |a
palma de aceite y de otros sectores relacionados du-
rante los Ultimos tres afios. Los resultados fueron pre-
sentados a los Grupos de Costos y Competitividad y de
Comercializacion de la Junta Directiva de Fedepalma.
Estos analisis fueron aprovechados en diversas ocasio-
nes por otros programas del Fondo de Fomento Palmero
y por Fedepalma y Propalma.

Comparacion de la profeccion comercial implici-
ta def aceite de palma y ef griicar en Colombia
A solicitud de un productor interesado en comparar la
situacidon comercial del aceite de palma frente a la del
azlcar en el pais, de cara a la negociacion del TLC, se
calcularon las tasas de proteccién nominal implicita de
estos dos productos en Colombia.

Andlisis de sustituibiiidad de los principales
aceites vegelsfes en ef mercado internacional
En el marco de las negociaciones del TLC con Estados
Unidos durante 2005, se hizo necesario realizar analisis
estadisticos que sustentaran técnicamente la posicién
de Fedepalma ante este tratado. Uno de estos fue la
construccidén de un documento técnico, el cual sus-
tentd la sustituibilidad de los aceites de palma, soya,
girasol y colza en el mercado internacional y por ende
la posicién de Fedepalma en el sentido de que estos
recibieran el mismo tratamiento en la negociacion.

II1. Proyectos especiales

Estudio de costos y compstilividad de fa
agroindustria de e paims de aceite en Colom-
bia 2004

El Programa diligencié directamente 44 encuestas de
costos de produccién de empresas palmicultoras, y
construyé los flujos individuales de costos de produc-
cién de aceite de palma crudo de estas empresas, para
su posterior procesamiento v analisis por la firma Duarte
Guterman y Cia., encargada de realizar este estudio.

Los resultados preliminares de esta investigacion fue-
ron presentados ante numerosos productores en las
5 reuniones regionales del sector paimicultor durante
el segundo semestre del afio. Ef informe final se reci-
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bié el 31 de diciembre de 2005 y pasé a un proceso
de revisién interna.

Por otro lado, se recibieron los resultados del estudio
«Production Cost Monitor», de diciembre de 2005 de
LMC Internacional, el cual forma parte del contrato
con esta firma mediante el cual se adquirié en 2004 el

estudio «The LMC Worldwide Survey of QOilseeds and
Oils Production Cost», Esto permitid actualizar el cal-
cule del nivel competitividad de la agroindustria de la
palma en Colombia frente a los principales producto-
res de aceite de palma y de aceites sustitutos en ei
mundo.

Proyects de referenciacion compelitiva
Teniendo en cuenta la relacion de este proyecto que
ejecuta Cenipalma con el Estudic de Costos y
Competitividad, el Programa presté apoyo en la reco-
leccion de infarmacidn en 3 empresas {alianzas produc-
tivas) para este proyecto, especificamente en los mu-
nicipios de Tibu (Norte de Santander} y Tumaco
(Narifio).

Propuesta parg prompover I3 competitividad de
los clusiers de lz palma de aceite en Colombia

Se recibid una propuesta del Centro de Estrategia y
Competitividad de la Universidad de los Andes para reali-
zar un prayecto de desarrollo de la competitividad de los
4 clusters de la palma de aceite que existen en el pais.
También se asistié a un evento de promocidn en
Bucaramanga del Programa BID-Fomin, que dispandréd de
recursos para proyectos de este tipo. Actuatmente se
conocen los criterios y la metodologia de calificacion de
propuestas que tendrd este programa, cuya financiacion
se solicitara en 2006, para promover el desarrollo de
clusters competitivos de la palma de aceite en Colombia.

Actualizacion del censo del cultive de pzima de
aoeite en Cofombia

Debido a las restricciones presupuestales del Fonde de
Fomento Palmero en 2005, este proyecto no contd
Con recursos en la vigencia presupuestal. Sin embargo,
durante el segundo semestre del afio el Programa exa-
mind distintas alternativas metodoldgicas para actuali-
zar el Censo Palmero de 1997/98, con el ohjeto de
definir el alcance y los instrumentos para realizar este
trabajo durante 2006, con base en los recursos que le
sean asignados.

En tal sentido, se recibieron 6 propuestas para actuali-
zar la estadistica de areas sembradas de palma de acei-
te en Colombia y de productores en cada nicleo pro-
ductivo del pais. En particular, durante el trimestre se
conocid una muestra de la informacién georeferenciada
de cultivo de palma de aceite disponible por el Sistema
de Informacion del Sector Agropecuario Sissac- Dane,
se& sostuvieron reuniones con representantes del Co-
mité de Cafeteros de Risaralda, y de las firmas AHERO
Estudios Técnicos y Agricolas y Eievation Engineering,

con el objeto de conocer mas ampliamente Sus
metodologias de captura de Informagign, Ests pendien-
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te una evaluacion de las propuestas recibidas por la
administracion de Fedepaima.

Adicionalmente, se logré gue este proyecto guedara
incluido entre los instrumentos de politica de largo pla-
zo del Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural, o
cual se espera facilite su financiacion en 2006.

Evafuacién de fog inceniivos tributarios existen-
tes para iz palng de aceife

Durante el Gltimo trimestre del afio se gestiond la con-
tratacidn de un estudio para evaluar los efectos de los
incentivos para la palma de aceite, teniendo en cuenta
el nuevo escenario que se abre al sector con el merca-
do de fos biocombustibles, El objetivo de este estudio
es evaluar los efectos econdmicos de los incentivos fis-
cales y tributarios otorgados a la palma de aceite, so-
bre la rentabilidad de los inversionistas y las finanzas
plblicas principalmente. También se evaldan los efec-
tos sobre el empleo, la inversion en el sector y las ex-
portaciones. En desarrollo de este trabajo, el Progra-
ma ha evaluado los parametros y supuestos del modelo
de calculo a utilizar, y ha suministrado toda la infarmacién.

Frovecte biodidse! do aceife de palma

Se actualizaron mensualmente las estadisticas interna-
cionales del mercado del petrolec y sus derivados, con
el objeto de realizar los analisis necesarios para propo-
ner una politica de precios para el biodiésel de aceite
de palma en Colombia. Como parte de este ejercicio,
se calcularan los fletes implicitos de las exportaciones
de aceite de palma crudo de Colombia entre enero de
2002 y junio de 2005 para tener una aproximacion al
valor del transporte del aceite de palma a los diferen-
tes mercados de destino de las exportacionss,

El Programa apoy¢ la preparacién de la presentacidn
sobre el Proyecto de Produccidn de biodiésel en Co-
lombia para el taller organizado por Fedepalma donde
se analizé6 con un grupo representativo del sector
palmero el estado de avance de las gestiones gremia-
les para viabilizar el proyecto.

1IV. Otras actividades institucionales

Gestign de fncentives af cuftive de fa paima de
aceite

E! Programa realizd el seguimiento a las solicitudes de
palmicultores a la linea especial de crédito de
exportadores que el Gobierno establecid en agosto de
2005, y que previamente el Programa habia contribui-
do a reglamentar con el objeto de que todos los pro-
ductores tuvieran acceso a estos recursos.

El seguimiento incluyé suministro de informacion indi-
vidual a palmicultores de las zonas Oriental y Atlanti-
ca, que solicitaron el detalle de 05 requisitos y los
cupos disponibles; una encuesta de solicitud a esta
linea de crédito generalizeda a los productores, y el
seguimiento a las estadisticas de Finagro sobre apro-
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baciones y desembolsos para el sector. Dels
$13.500 millones inicialmente asignado al sector, a
ciembre 31 de 2005 habia solicitudes aprobadas por
$7.001,8 millones y se habian desembolsado $4.475,8
millones.

De otra parte, también se divulgd la reglamentacion y
los plazos de vencimiento establecidos por la Ley 939
de 2004 para solicitar los beneficios tributarios para el
aprovechamiento del cultivo de palma de aceite.

Matriz de insbrumentos de politica de largo plaze
del Ministerio de Agricaltura

Se analizaron los instrumentos propuestos por el MADR
para el sector palmicultor en una matriz de politica de
largo plazo, y se formuld un documento de comenta-
rios a la matriz recibida. Al respecto, se logré adecuar
las propuestas a los instrumentos que el sector ha de-
finido en su estrategia de largo plazo, como lineas de
crédito de largo plazo adecuadas, prioridad a la asisten-
cia técnica y a la investigacion en areas prioritarias, apoyo
a la promocién de nuevos usos y mercados del aceite
de palma, realizacion del censo palmicultor y apoyo a
formas novedosas de financiamiento de! sector
palmicultor, entre ofros.

Grupe de Costog y Competitividad de la Funta
Directive de Fedepaima

El Programa tuvo a cargo la labor de Secretaria de este
grupo especial de la Junta Directiva de Fedepaima, el
cual se reunié en sais oportunidades durante 2005. En
ellas se analizaron los avances del Proyecto Sombrilia
del Mecanismo de Desarrollo Limpic y se presentaron
resultados de [as interventorias técnicas realizadas a los
proyectos de Pudricidn de Cogollo, Manejo Integrado
de Suelos y de Manejo de Aguas que ejecuta Cenipalina.
También se presentd a este grupo el analisis de
indicadores financieros del sector palmero y sus afines,
y los resultados preliminares del estudio de costos de
produccién de 2004,

Consejo Asesor de Comearcizlizacion def sector
palinerc

Este Consejo tiene como objetivo recomendar a pro-
ductores y consumidores politicas, estrategias vy ac-
ciones para la comercializacién y usos de los aceites
de la palma en los mercados nacional e internacional,
que conduzcan a optimizar el consumo y el ingreso de
los palmicultores y demas integrantes de la cadena de
aceites y grasas. El Programa convocd y asumié la se-
cretaria de dos reuniones de este Consejo, en las cuales
se invitd a representantes de la industria a analizar los
efectos iniciales de los ajustes a la comercializacion,
recomendar estrategias para una adecuada co-
mercializacidn del aceite de palma durante el segundo
semestre del aflo, y a analizar ajustes al reglamento
de operaciones del Fondo de Estabilizacién de Pre-
cios. También se disefid, aplico y procesé una encues-
ta a la industria consumidora de aceite de palma, que
fue respondida sclamente por dos grupos industria-
les.

e
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unidn,de Fedepalma con Ancupa y Fedapal
def Ecuador

El Programa participé en una reunién con los
palmicultores del Ecuador, en la cual se presentd la si-
tuacién de comercializacion de aceite de palma duran-
te 2005 en Colombia y Ecuador y las perspectivas de
este proceso para 2006. Con base en esa informacion,
se analizaron las posibilidades de coordinar mejor las
exportaciones de aceite de ambos paises hacia terce-
ros paises con el objeto de corregir los flujos irregula-
res de importaciones de aceites desde Ecuador y lo-
grar menares costos de logistica en operaciones con-
juntas de mayor escala.

Visita & Colombia del exprimear Ministry

de Malasia

El Programa encargd y supervisd ta preparacion del dis-
curso del Presidente Ejecutivo de Fedepaima para la
recepciOn organizada para reconocer la labor del ex
primer ministro de Malasia en pro del desarrollo del cul-
tivo de la palma de aceite.

Conferppncia Internacional de Palma de Aceite
20086

El Programa, en conjunto con otras funcionarios de
Fedepalma, elabord el texto del Madulo de Economia y
Mercados para el segundo folleto de anuncio de la Con-
ferencia internacional de Aceite de Palma que se reali-
zara en septiembre de 2006. Asi mismo, se elabord una
estructura preliminar del programa de conferencias del
médulo.

Control af contrabando de los acsites prove-
néientes de Fruador

Se realizd un estricto seguimiento a las importaciones
de aceite de palma y sus derivados provenientes del
Ecuador durante el periodo agosto-diciembre de
2005, sobre las cuales se habfan detectado jrregula-
ridades, especialmente en los precios de importacion,
lo que hacia pensar en algin tipo de contrabando
técnico. El Programa suministrd la informacién de pre-
cios internacionales pertinente a la Secretaria Gene-
ral de Fedepalma, encargada de este asunto y tam-
bién a la Direccidén de Comercio y Financiamiento del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, organis-
mo que, a su vez, la remitidé a |a Dian ¥ a las autorida-
des aduaneras de Ipiales. Asi mismo se coordind con
la Dian la capacitacion de personal en frontera sobre
las caracteristicas fisicas y quimicas del aceite de pal-
ma y sus derivados, lo que facilitd el control en fron-
tera de la entrada de los mismos. Estas actividades
permitieron reducir levemente en 2005 el flujo de
importaciones de aceites y grasas desde Ecuador, con
respecto a 2004,

Publicaciones
Ef Palmicultor

Durante 2005 se elaboraron los siguientes articulos para
el boletin El Palmicultor:

Informe de Labores 2005

Enero:

- Bajaron los precios y subid la oferta.

- Avances en ei control del contrabando de aceites
y grasas en Colombia.

- &Qué se espera del TLC con Estados Unidos en la
VII Ronda de Negociaciones?

- Pert impuso salvaguardia al aceite refinado de
palma

Febrero:

- TLC con Estados Unidos: Sigue en riesgo ia palma
de aceite.

- Avances de las Negociaciones del TLC con Esta-
dos Unidos.

Marzo:

- Colombia no eliminara proteccion agropecuaria
de manera unilateral.

- Nueva dinamica de la negociacién agricola en €l
TLC con Estados Unidos.

- Carta dirigida a los ministros de Agricuitura y De-
sarrollo Rural, y de Comercio, Industria y Turis-
mo, con la propuesta de negociacion para el TLC,

- Pronunciamiento del Consejo de Estado donde
niega [a suspensién provisional de un concepto
de la DIAN que establecia que los productos im-
portados podian comercializarse sin IVA en 34
municipios de 11 departamentos fronterizos del
pais.

Abril:

- Economias de escala en el procesamiento de pal-

ma de aceite, factor importante para la reduccién

de costos.

- Informe de avance de la IX ronda de negociacio-
nes, en donde el hecho a resaltar fue la entrega
por parte de Colombia de la propuesta de acceso
para el mercado de oleaginosas.

Mayo:
- éCémo produce Colombia su aceite de palma y en
qué puede mejorar para ser mas competitiva

Junio:

- Documento de analisis critico de la ponencia del
Ministro de Comercio, Industria y Comercio, Jorge
Humberto Botero, en el marco de los eventos gre-
miales realizados en junio de 2005, el cual estaba
referido a las «bondades» del TLC con Estados
Unidos para el sector palmicultor colombiano.

- Informe sobre al avance en ia X ronda de nego-
ciaciones del TLC con Estados Unidos.

- Balance del sector palmero en el primer semestre
de 2005,

- Misién del MPOPC visité a Fedepalma.

- Avances de la XI Ronda de Negociaciones del TLC,

- Suspendido régimen de licencia previa y cupos a
las importaciones de aceites vegetales refinados y
margarinas.
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- Crecen ventas internas de aceite de palma.

- Costos y competitividad de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia.

- Por los altos costos de las margarinas, el aceite de
palma no tiene la culpa.

Agosto

- Linea de crédito especial para productores orien-
tados a los mercadas externos,

- Nuevos movimientos en las negociaciones agrico-
las del TLC.

- Cadena de oleaginosas pide al Presidente no
flexibilizar més la oferta de Colombia para
oleaginosas, aceites y grasas en el TLC,

Septiembre

- Revaluacion sigue golpeando al sector palmero.

- Colombia: principal damnificado por incumplimien-
tos andinos en comercio de aceites y grasas.

- XII Ronda de Negaciaciones del TLC - La agricul-
tura en «standby».

- Nuevas medidas contra el contrabando de aceites
y grasas.

Octubre

- Fedepalma se reunid con palmeros ecuatorianos.

- Comportamiento dei mercado venezolano de acei-
tes y grasas en 2005.

- XIII ronda de negociaciones del TLC con Estados
Unidos.

Noviembre

- Ante amenazas del TLC, agricultores cierran filas
en defensa del agro.

- TLC con Estados Unidos, no hubo cierre de las
negociaciones,

Diciembre

- Cupos de frijol soya del MAC inciden desfavorable-
mente en negociacién del TLC.

- Soyeros bolivianos podrian perder sus preferen-
cias en el mercada andine.

- Venezuela se une al Mercosur.

Tabla 43,
Indicadores

aceites y grasas,
Articulos en el boletin "EI Palmicultor”

Articulo revista internacional

dustria de la palma de aceite

y sus materias primas sustitutas
Publicacidn del anuario estadistico

Informes del mercado nacional de aceites de paima e internacional de

Actualizaciones de las variables del mercado nacienal de la agroin- ‘

Calculgs de los precios paridad de impertacién para el aceite de palma ‘

- Balance econémico 2005: no tan buepg:ipar
sector palmero. -

Para cada edicion mensual de este boletin también se
elabord la seccidn de Indicadores Palmeros.

Anuario Estadistico 2005

El Anuario Estadistico de 2005 presenta informacion
detallada de la evolucién de las principales variables
de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia
y el mundo, durante el periodo comprendido entre
2000 y 2004. El anvario esta dividido en seis capitu-
los.

Cabe anotar que para obtener la informacion dispues-
ta en el anuaric estadistico se realizaron y tabularon
34 encuestas a plantas procesadoras de almendra de
palma, 52 a plantas extractoras de aceite de palma y
7 a distribuidores de semilla de palma para siembra,

Indicadores

Resuftado (Tabla 43)

Impacto

Incremento del consumo internc de aceite de palma:
Con base en la informacién y los anélisis preparados por
el programa, los palmicultores contaron con elementos
para tomar la decision de brindarle una mayor
competitividad al precio del aceite de palma en el mer-
cado nacional. Esta decision permitié un incremento
del consumo nacional de aceite de palma cercanc a las
45.000 toneladas, o que le representd un incremento
en el ingreso neto de 0,3% (un milldn de dolares aproxi-
madamente).

Analisis del efecto de |a revaluacidn scbre los ingre-
s0s del sector y el crédito a exportadores: 10s analisis
sobre el efecto de la revaluacion sobre los ingresos

Proyecto 17. Informacion Estadistica y Estudios Econdmicos
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g s’eé%%lgaimero {-28%), permitieron sustentar so-
licitudes a las entidades gubernamentales en busca

de la adopcidn de medidas de alivio para el sector
frente a este fendmenoc. En 2005, al sector le fue
asignado un cupo de crédito por $13.500 miilones a
una tasa de interés preferencial, como parte de la
linea de crédito especial para exportadores, cuyo pro-
pasito fue compensar en algdn grade el Impacto de
la revaluacion a los exportadores de bienes agrope-
cuarios.

Control del contrabando de aceite de palma proveniente
de Ecuador. Gracias al seguimiento y a la informacidn
suministrada a las autoridades aduaneras por la Unidad
de Economia y Comercio, se logrd una reduccion de las
importaciones de aceite de palma y sus derivados pro-
vepientes del Ecuador cercana a las 5.600 toneladas.

Analisis de sustituibitidad de los aceites de palma, soya,
girascl y colza en el mercado internacional. Como con-
secuencia de este analisis se togré un tratamiento ho-
mogéneo para estos aceites vegetales en las negocia-
ciones del TLC con Estados Unidos.

Ejecucion presupuestal

Los proyectos del Programa de Informacion Estadistica
y Ecanémica ejecutaron en 2005 un presupuesto de
gastos de $397.600.000, financiado con recursos Fon-
do de Fomento Palmero.

Conclusiones

E! Programa de Informactaon Estadistica vy Estudios Eco-
nomicos cumplid con la entrega de informacion confiable
y oportuna entre enero y septiembre de 2005, a tra-
vés de diferentes medios; asf mismo, realizd analisis gue
sirvieron como fundamento para ta toma de decisiones
de los palmicultores, en aras de lograr una adecuvada
comerctalizacion de sus productos y mejorar sus niveles
de competitividad.

- Proyecto: Seguimiento a los
Acuerdos de Integracion Econd-
mica

Fases de ejecucion

Este Proyecto se viene desarrotlando desde 2002, con
el propdsito de apoyar y realizar un seguimiento a los
acuerdos de integracién comercial que ha venido ade-
lantando Colombia, en procura de que los compromisos
adquiridos en estos acuerdos reflejen fa importancia y
sensibiiidad de la Agroindustria de la Palma de Aceite
en nuestro pals. Es importante recordar que fas activi-
dades y gestiones desarrolladas por este proyecto se

informe de Labores 2005

realizaron de manera directa y en coordinacién con la
Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC.

Al respecto, durante 2005 este programa se dedicé de
manera principal y prioritaria a gestionar ante e{ gobier-
no nacional y los demas agentes de la cadena de semi-
Has oleaginosas, aceites y grasas, una adecuada nego-
clacion de esta cadena en el Tratado de Libre Comer-
cio entre Colombia y Estados Unidos.

De igual forma, realizé un seguimiento a las negociacio-
nes agricolas de la Ronda de Doha de OMC, a las condi-
ciones comerciales de los productos de la paima de acei-
te y de sus derivados al interior de la subregién andina,
y 2 Ja posible renegociacion de las semillas oleaginosas,
aceites y grasas en el Acuerdo G-3 (México-Colombia-
Venezuela), entre otros.

Una vez culminado el pracesg de negociacion det TLC
con Estados Unidos, el Proyecto realizara el seguimien-
to de! Tratado en su etapa de firma, aprobacion y pues-
ta en marcha. Posteriormente, se realizara una evaiua-
cion de los resultados y de tos impactos favorables y
desfavorables de lo acordado con ese pais para el sec-
tor palmero colombiano. Se espera que luego de fa
negociacidn del TLC con Estados Unidas, e! Proyecto
realice un sequirniento y apoyo a ios posibles acuerdos
de integracién comercial que adefante ef pais, a saber:
Acuerdo comercial Comunidad Andina de Naciones,
CAN, - Union Europea; Acuerdos de Aicance Parcial ¢
de Complementacion Economica con paises de
Centroamérica; renegociacién del ambito agricola en el
G-3, vy probablemente un TLC con Canada.

Periodo evaluado: Afioc 2005

Resumen de la gestion

El Proyecto desarrollo una serie de actividades y gestio-
nes de manera directa, y por medio de la SAC ante el
Gobterno Macional, y jos diferentes agentes de la cade-
na de semillas oleaginosas, aceites y grasas, encamina-
das a procurar una adecuada negociacidn de este sec-
tor productivo en todas y cada una de ias negociaciohes
que de forma paralela adelantd el pais en 2005, Funda-
mentalmente, et proyecto estuvo concentrado en las
negociaciones del TLC con Estados Unidos, las cuates
representaban una significativa importancia para las con-
dicicnes def negocio de la palma de aceite en nuestro
pais. El proyecto ejecutd recursas del FFP por un valor
$168.310,000, es decir 95% de lo presupuestado. No
ohstante, Fedepalma fuvo costos mayores para cumpli
con los abjetives planteados en este proyecto.

Actividades desarroliadas

Tratado de Libre Comercio Andinos ~ Fstados
inidos
Durante octubre y diciembre de 2005 el programa con-
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tinué realizando gestiones y actividades encaminadas a
que, en la medida de lo posible, el Gobierno Nacional
tomara en cuenta |a sensibilidad de la Agroindustria de
la Palma de Aceite frente a las negociaciones del TLC
con Estados Unidos, con el fin de que ello se tradujera
en unas condiciones de negociacion apropiadas para
esta actividad productiva. El proyecto participd direc-
tamente en la XIII Ronda de Negociaciones del TLC, y
dio respuesta a tres propuestas estadounidenses de
negociaciéon para la cadena semillas oleaginosas, acei-
tes y grasas, enviadas por ese pais el 17 de octubre, y
el 11 y 19 de noviembre de 2005, y que en su conjun-
to reflejaban el interés ofensivo de Estados Unidos en
esta cadena productiva.

Al respecto, se reiteré al equipo negociador que las
propuestas de Estados Unidos, vulneraban las condi-
ciones minimas que deberfan tener los productos de la
cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas en el
TLC. Se expresaron las razones por las cuales se debe-
rian rechazar tales propuestas, se atendid a las consul-
tas del equipo negociador y se gestiond la presenta-
cidn de posiciones conjuntas con las dos terceras par-
tes de la industria de aceites y grasas. También se
incentivd a las comunidades beneficiarias de los pro-
yectos de siembras de palma de aceite bajo esquemas
de Alianzas Productivas, a que manifestaran sus puntos
de vista sobre la negociacion de los preductos de la
cadena de aceites y grasas. Ellas, en general, manifes-
taron la inconveniencia de aceptar las solicitudes esta-
dounidenses para la sostenibilidad econdmica de toda
la cadena productiva en nuestro pais.

Teniendo en cuenta la importancia de que la
agroindustria de la palma de aceite tenga mecanismos
de estabilizacién de precios en el TLC, el Proyecto ges-
tiond la aplicacién de Salvaguardias Especiales
Agropecuarias de Precios, SEA, para los principales pro-
ductos de la cadena, vy, en tal sentido, entregd al equi-
po negociador los calculos para estimar los niveles de
precios activadores de este instrumentoc en 24
subpartidas de la cadena oleaginosa.

A finales de octubre de 2005, se logré que Estados
Unidos aceptara una norma de origen que favorece la
absorcién de aceite de palma de Colombia y los demas
paises andinos que participan en el TLC, en el comer-
cio de aceites y grasas entre las partes. El mayor grado
de flexibilidad que se acordd fue la excepcidn del nivel
de minimis de 10% de valor de contenido no regional
para los hidrogenados, margarinas y mezclas de acei-
tes, tal como habia sido la solicitud del proyecto. Esto
significa que en el comercio de estos productos sdlo
pueden incorporarse insumos y materias primas prove-
nientes de terceros paises hasta un 10% de su valor.

Es impartante mencionar que el Proyecto participé de
manera activa en siete rondas de negociacién durante
2005, gestioné de manera directa y por medio de la
SAC un tratamiento adecuado de la cadena oleaginosa
en el TLC, ante el gobierno nacional y los diferentes
agentes de esta cadena productiva.

En términos generales, el Proyecto defendié |os: Siguii
tes criterios para el tratamiento comercial de la cadena
de semillas oleaginosas, aceites y grasas en el TLC con
Estados Unidos:

- Gradualidad en el desmonte de fa proteccién aran-
celaria de la cadena, es decir, la necesidad de un
periodo de desgravacion de largo plazo, con el fin
de que la cadena y la agroindustria de la palma de
aceite tuvieran el tiempo suficiente para disminuir
sus costos de produccion y mejorar su compe-
titividad.

- Homegeneidad en el tratamiento comercial de los
productos de la cadena, debido a la alta
sustituibilidad que caracteriza los mismos.

- Equidad en las condiciones comerciales entre el
eslabdn agricola y el industrial, en la medida en
que el mercado de compradores es concentrado
y el de productores atomizado y la proteccidon
efectiva del eslabdon agricola es inferior a la que
registra el eslabén industrial.

- Mantenimiento del Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP), o de Salvaguardia de Precios, para
atenuar la alta volatilidad que caracteriza los pre-
cios de las semillas oleaginosas, aceites y grasas, y
contrarrestar las ayudas internas que ctorga el
gobierno estadounidense a sus productores de
oleaginosas.

- Defensa del Fondo de Estabilizacidn de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones,
dada su importancia para la estabilizacion de los
ingresos de los productores por sus ventas a los
diferentes mercados.

- Normas de origen restrictivas para estimular la incor-
poracién de aceite de palma nacional en los produc-
tos elaborados de exportacion como mantecas, mar-
garinas, hidrogenados y mezclas de aceites.

Por su parte, las propuestas estadounidenses solicita-
ron la eliminacién del Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP), a la entrada en vigencia del acuerdo;
una cldusula de preferencia que, en el caso de
oleaginosas, consistia en otorgarle a ese pais las mis-
mas condiciones de acceso que Bolivia que hace parte
de la CAN y tiene libre ingresc en los productos de la
cadena al mercado colombiano; no aceptaba requisi-
tos de desempefio para la compra de la cosecha na-
cional; y planteaba su disposicién de consolidar las pre-
ferencias del Atpdea para los productos de esta cade-
na a cambio de que Colombia le otorgara desgrava-
cion inmediata en frijol y torta y harina de soya y en
aceite de maiz crudo, amplios contingentes, en volg-
menes similares a 1as importaciones totales de Colom-
bia del mundo, en productos de alta sensibilidad para
el sector palmero colombiano como sebos animales,
aceite de soya crudo y refinado y aceite de girasol
refinado, y desgravaciones en periodos cortos y a partir

177



178

, ’ﬁé@@s base inferiores o cercanos al Arancet Ex-
terno Comin (AEC).

Finalmente, es importante sefialar ia participacién ac-
tiva del Proyecto en el Comité de Comercio Exterior
de la SAC, y en la evaluacion y analisis de las diferen-
tes propuestas de negociacian de Estados Unidos,
tanto en temas transversales como de caracter sec-
taorial en el ambito agropecuario durante 2005, v en
el apoyo de las estrategias y gestiones lideradas por
la SAC con el propdsito de lograr una buena negocia-
cién para el conjunto del sector agropecuarioc en el
TLC.

Organizacion Mundial de! Comercio

En el dltimo trimestre de 2005 el Proyecto continud
realizande un trabajo conjunto con la SAC y con los
Ministerios de Agricultura y Desarrolio Rural, y de Co-
mercio, Industria y Turismo, consistente en la evalua-
cidn y analisis de las diferentes propuestas de nego-
ciacidon de acceso a mercados, subsidios a la exporta-
cidn y ayudas internas, principatmente realizadas por
parte de Estados Unidos, Unién Europea, G-20, G-10,
Grupoc Cairns, Australia, y Canada, entre otros. Al res-
pecto, el Proyecto planted en las reuniones de coor-
dinacidn un desbalance entre las propuestas de Esta-
dos Unidos, el G-20 vy la Union Europea en cuanto a
los compromisos gue proponen en materia de acceso
a mercados, y lo que estarian dispuestos a conceder
en ayudas internas tanto para los paises desarrollados
como a aquellos en desarrollo,

En general, se llevo a cabo un seguimiento a las dife-
rentes propuestas de negociacién agricola que los di-
ferentes pafses y grupos de paises eiaboraron a io
largo del 2005, de cara a cumplir con la hoja de ruta
y los compromisos de la Ronda de Doha, vy la realiza-
cién de la cumbre Ministerial de OMC de Hong Kong
en diciembre de 2005,

Comunidad Andina de Naciones, CAN

Entre octubre y diciembre de 2005, el Proyecio con-
tinu¢ desarrollando actividades encaminadas a norma-
lizar los flujos de comercio de los productos de la pai-
ma de aceite en la subregion andina.

burante 2005, el Proyecto realizé un anaiisis econo-
mico de los argumentos de Per(l para solicitar medidas
restrictivas al aceite de palma y sus derivadas, por po-
sibles practicas restrictivas a la libre competencia, al
ser productos objeto de los mecanismos del Fando de
Estabitizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, Asi mismo, y de manera con-
junta con Fecolgrasas, se gestiond el desmonte de fa
salvaguardia del 12% en Perd, y posteriormente la del
29% para las mantecas al mercado peruanc.
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También el Proyecto gestiond ante el Gobierng Nacio-
nal la apertura del mercado de Venezuela para los acei-
tes de palma y sus derivados, buscando la eliminacidn
de las medidas restrictivas gue tienen las exportacio-
nes colombianas desde 2001 en ese pais, consisten-
tes en una salvaguardia del 29% vy un reguisito de
licencia previa.

De igual forma, ante la solicitud de una industria de
Bolivia de desmontar el Requisito Especifico de Ori-
gen (REO), consistente en un valor de contenido
regional del 80% y uno no originario del 20% para
los principales aceites crudos y refinados y tortas y
harina de soya, se pidié al gobierno nacional la per-
manencia del mismo, dada su importancia para ate-
nuar las distorsiones en i10s flujos comerciales que
generan las diferencias de politicas comerciales e in-
cumplimientos a la normativa andina por parte de los
paises miembros de la CAN.

Asi mismo, el Proyecto realizd actividades encaminadas
a restringir ias importaciones de aceite de palma y de
sus fracciones provenientes de Ecuador en condicio-
nes de precios diferentes a las de mercado, y per ende
perjudiciales para la comercializacion doméstica de los
productos nacionales en el mercado interno. En tal
sentido, inicialmente se trabajd en la elaboracion de
un documento de solicitud de salvaguardia agricola para
estos productos y posteriormente se avanzd en la
puesta en marcha de precios de referencia para los
acejtes y grasas, de tal forma que la Dian tuviera in-
formacidén actualizada y periddica de las condiciones
de precios del mercado internacional como parametro
en el momento de nacionalizacion de estos produc-
tos.

Finalmente, el Proyecto realizd, en coordinacidn con la
SAC, un seguimiento a los avances de los trabajos téc-
nicos liderados por la Secretarfa de la CAN, que tienen
como propésito la estructuracién de un Arancel Ex-
terno Comun Anding que permita a la subregion iniciar
una negociacion de un TLC con la Union Europea.

Renegociacion del G-3

En cuanto a la renegociacion de los productos de la
cadena de cleaginosas en el G-3 durante 2005, el pro-
grama reiterd al Gobierno Nacional la necesidad de es-
perar la cuiminacidn de jas negociaciones del TLC con
Estados Unidos para avanzar en una repegociacién con
Meéxico, de tal forma que las condiciones comerciales
que se acuerden con los estadounidenses sean Consis-
tentes con los términos de dicha renegociacion. Lo
anterior, teniendo en cuenta gue las condiciones acor-
dadas desde un comienzo en este tratado para cuando
se reabriera la negociacion de productos agropecuarios
fueron gque ef plazo maximo de desgravacion de la pro-
teccion arancelaria de cualguier producto seria de 10
afios, y que se desmontaria el Sistema Andino de Fran-
jas de Precios (SAFP).
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Sin embargo, también se hizo explicito el interés del
sector palmicultor en la apertura del mercado mexica-
no, dada su condicién deficitaria en el mercado de
aceites y grasas y las condiciones mas favorabies con
las que cuentan paises productores y exportadores
de aceite de palma que compiten con Colombia en el
mercade mexicano, como lo son Ecuador y Costa Rica,
entre otros.

Otras actividades del proyecto

El Proyecto liderd y coordind la elaboracion de un estu-
dio con la Universidad del Rosario cuyo propasito era
evaluar los resultados de dos estudios del Gobierno Na-
cional acerca del nivel de proteccion efectiva de los
diferentes productos de la cadena de semillas
oleaginosas, aceites y grasas, incluidos sus bienes fina-
les. El primero fue liderado por el Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, y el segundo por el Departa-
mentc Nacicnal de Planeacion, DNP. Los resultados de
esta consultoria confirmaron las dudas metodoldgicas
gue suscitaron dichos estudios, por lo cual se espera
contratar en 2006 una nueva estimacién del calculo de
la proteccion efectiva.

También participd en diferentes foros de discusion para
difundir los planteamientos del sector palmicultor fren-
te a las negociaciones del TLC con Estados Unidos. De
igual forma, apoyd la divulgacién permanente a los pro-
ductores y personas interesadas en el sector acerca
del curso de las diferentes negociaciones que adelanta
el pais.

Indicadores de gestién (ver tabla 44).

Tabla 44.
Indicadores de gestion

Conclusiones

En términos generales el Proyecto gestiono ante el
gobierno y los demas agentes de la cadena de semi-
llas oleaginosas, aceites y grasas una adecuada inser-
cidn de la agroindustria de la palma de aceite en los
diferentes escenarios de integracidén que estd llevan-
do a cabo el pais de manera simultanea, tomando en
cuenta la importancia del mercado local para el sector
palmero colombiano, pero también la necesidad de
buscar nuevos mercados y condiciones mas favorables
para la exportacion de los aceites de palma y de
palmiste frente a competidores en el mercado inter-
nacional.

"
.
i

<19: Proyecto: Promocién y Desarro-
llo de Mercados

Facaas
t

Aungue el programa de mercadeo y promocion de mer-
cados estuvo todo el afic 2005 trabajando en los di-
versas frentes definidos, es importante resaltar que ios
avances y resultados que agui se presentan correspon-
den béasicamente a lo desarrollado entre mayo y diciem-
bre, tiempo durante el cual el programa aestuvo en ca-
beza de la actual directora.

Actividades desarrolliadas

Mercado de Biodidsal

Las actividades adelantadas por el programa durante
este periodo estuvieron basicamente centradas en el
desarroilo de un nuevo mercado, como es el de
biocombustibles, y para nuestro caso en particular el

Proyecto 18. Seguimiento a los Acuerdos de Integracion Econdmica

Seguimiento acuerdos de integracidon
Apertura del mercado de Venezuela

de frontera, principalmente de origen ecuatoriano.

de palma y sus derivados.
Defensa de Norma de Origen Andina

Sensibilidad a renegociacidn agropecuaria

Negociaciones comerciales
Analisis y evaluacidn de propuestas de negociacion
Elaboracion de propuestas de negociacidn

del sector palmero
Divulgacion del procesa de negociacidn

Apoyoe a la Dian en nacionafizacién de aceites y grasas en zonas | X

Respuesta en contra de medidas restrictivas de Perd a los aceites X

Divulgacion del seguimiento a los acuerdos comerciales

Elaboracion, presentacién y gestion de propuestas y posiciones X
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: téael de palma, el cual puede representar para
el aceite dé palma la oportunidad de colocar en el
mercado nacional unas 200.000 toneladas anuales adi-
cionales al actual consumo doméstico; ello teniendo
en cuenta la necesidad de importaciones de diése!l que
tiene el gobierno nacional para suplir la demanda locai
de ese producto, y los niveles de mezcia definidos por
el gobierno para el perfeccionamiento de este merca-
do. Si bien ese mercado Unicamente entraria en vi-
gencia a partir de enero de 2008, primordialmente
por el fiempo que sé requiere en el montaje de plan-
tas de produccidon, es claro gue para iniciar un proce-
so de inversidn deben existir las sefiales que permitan
a los inversionistas visualizar un norte claro para su
negocio.

En ese orden de ideas, la participacion en las reunio-
nes mensuales de los diferentes grupos definideos en
el interior de la mesa nacicnal de biocombustibies fue
de vital importancia para la definicion de algunas sefia-
les necesarias para arrancar con el proyecto en nues-
tro pais, fue en estos escenarios donde, conjunta-
mente con toda la cadena de biocombustibles, se lle-
gd a identificar aspectos definitivos para la estruc-
turacion dei mercado, los cuales fueron interpretados
por el Gohierno Naciona! y elevados en algunos casos
@ normativa, como fuercn la Resolucidn 1289 de sep-
tiembre de 2005, donde se establecieron los requisi-
tos ambientales y de calidad para la produccidn y mezcla
de biocombustibles, y ia resolucidn 181780 de diciem-
bre de 2005, por la cual se define la estructura de
precios del ACPM mezclado con biocombustibles para
uso en motores diésel. Igualmente, en este marco se
trabajo sobre un borrador de la reglamentacién de pro-
duccidn, distribucion y mezcla de biocombustibles, que
aunque no se pudo lograr definir en 2005, se espera
que para principios de 2006 quede finiquitado.

Igualmente, y con el chbjeto de brindar un marco
requiatoric general a los biopcombustibles para moto-
res diésel, se estuvo trabajando conjuntamente con
el Congreso de la Republica y con la Federacién Nacio-
nal de Biocombustibles en algunos aspectos del pro-
yecto que se convertiria en la Ley 048 de 2005 «Por
la cual se expiden normas sabre biocombustibles re-
novables de arigen bialdgico para motores diésel y se
crean estimulos para su produccidn, comercializacion
y consumo y se dictan otras disposiciones», ofrecien-
do un soporte valioso en la recoleccion y entrega de
informacian del sector paimero colombiano, toda vez
gue log aceites de palma y palmiste fueron definidos
por la Mesa Nacionhal de Biocombustibles como las ma-
terias primas principales para la produccion de biodiésel
en Colombia.

Durante este afio se trabajd también en la sensibiliza-
cion del mercado del biodiésel y del proyecto de pro-
duccién de biodiéset en el interior del gremio palmero;
fue asi como se realizaron diversas reuniones con los
productores de aceite de palma, con el objeto de so-
cializar toda la informacion recolectada por el Programa
de Mercadeo y Promocion de Mercados, y brindar asi
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herramientas necesarias para que la decision de los
palmeros sobre el proyecto fuera, en lo posible, la mas
acertada.

En el tema de divulgacion se realizd un esfuerzo impor-
tante no sélo por el material impreso donde se entre-
gaba una informacidn basica sobre este mercado, sino
también por la participacidn activa en conferencias rea-
lizadas en diversos eventos a nivel nacional, al igual que
en el soporte a diversas publicaciones, como la Visidn
2019 del Gohierno Nacional, vy un estudio sobre
biocombustibles realizado por la Contraloria General de
la Replblica.

De otra parte, en ic que corresponde a los aspectos
técnicos, el Programa de Mercadeo y Promocion de
Mercados estuvo apoyando en aspectos muy puntua-
les al Programa de Usos Alternativos de Cenipalma.

HMusvas estartegias de comercializacicon

El Programa de Mercadeo y Promocién de Mercados,
consciente de ta importancia gue reviste la colocacion
de un mayor volumen de producto a nivel nacional,
busco desarrollar nuevas esirategias de comunicacion,
cuyo objetive finai fuese en el corto plazo un mayor
conopcimiento det aceite de palma por parte de los co-
Jombianos y una mayor identidad nacional con el mis-
mo; en el mediano plazo, el reposicionamiento del aceite
de palma gracias a sus beneficios y bondades en cada
uno de los mercados en ios que se utiliza, y por dltimo
un mayaor consumo nacional apayado en un trabajo rea-
lizado en conjunto con la industria. Este proceso se
centrd basicamente en el desarrollo de una propuesta
de campafia publicitaria la cual fue trabajada conjunta-
mente con tres agencias publicitarias: Sancho Publici-
dad, Toro Vasquez Mora Publicidad y Leo Burnett Pu-
blicidad. Aunque durante este afio no se definid la agen-
cia que desarrollaria la campafia, si se logré obtener
algunos recursos para el desarrolio de la misma.

Para el impulso de esta campafia fue muy importante
haber asistido al evento: The Global Qs & Fats Busi-
ness Forum, APOC, San Diego CA, ya que permitié cons-
tatar la importancia que el aceite de paima estd to-
mando & nivel mundial, incluso en un mercado comple-
tamente sayero como es el americano, basicamente
por la sustitucidn de los acidos grasos trans, y la bus-
queda de nuevos productos que no modifiquen
sustancialmente |a {extura y el sabor de los productos,

Bosquetda de nuevos mercados

En relacidon con el mercado de alimentos balanceados
para animales, el programa de mercadeo pidié unos
términos de referencia con el objeto de buscar la posi-
bilidad de incursicnar en ese mercado, directamente
en la formulacién nutricional, y desarrollando v supe-
rando los problemas de logistica que tiene este merca-
do coadyuvar a [a inciusién en él de mas de 40.000
toneladas de acefte crudo; a su vez, se realizaron

-
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acercamientos con la Camara de Concentrados de la
Andi, con el cbjeto de abrir espacio para posibles ac-
tuaciones conjuntas en 2006.

Con respecto a la industria de los jabones, se buscod es-
trechar lazos con la Camara de Cosméticos de la Andi ¥
con algunos jaboneros, con el objeto de lograr un mayor
consumo de nuestros productos en ese mercado. Si bien
durante este afio algunos jaboneros, como Hada y Azul
K, han incrementade la participacién de aceite de palma
en la formulacidn, es importante realizar up trabajo con-
junto con expertos técnicos para que esta tendencia siga
aumentando entre los productores de jabones,

- Proyecto: Gestion Ambienta)
para la Agroindustria de la
Palma de Aceite

Resumen de la gestion

Durante 2005 el Programa de Medio Ambiente e Infra-
estructura de Fedepalma adelantd gestiones interins-
titucionales de coordinacién, concertacién y participa-
cidn con distintas entidades, como: Presidencia y Vice-
presidencia de Ja Repiblica, Ministerios, Planeacién Na-
cianal, Congreso de la Republica, Instituto de Investi-
gaciones Biologicas Alexander von Humboldt, Instituto
de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales —
Ideam, Corporaciones Auténomas Regionales, Sociedad
de Agricultores de Colombia, Gobernaciones, Camara
Colombiana de Infraestructura, Camaras de Comercio ¥
las empresas palmeras, para abordar temas de politica
ambiental, normatividad, planes de manejo ambiental
(PMA), monitoreos, control y seguimiento, aplicacidn
de instrumentes econtémicos, desarrollo de agendas
comunes y documentos de planificacién e inversiones
regionales, que fortalezcan procesos de desempefio y
competitividad del sector palmero en asuntos ambien-
tales y de infraestructura.

A nivel internacional se ha trabajadc en tres frentes de
importancia para el sector palmero: a) Estudio de mejo-
ra de la cadena logistica del cluster del aceite de paima
e insumos en Colombia, que conté con el apoyo finan-
ciero del Fondo de Fomento Palmero y la Corporacion
Andina de Fomento — CAF y como entidad ejecutora, la
Universidad Politécnica de Valencia — Espafia; b)
estructuracion del proyecto sombrilla MDL por reduceion
de gases de efecto invernadero dentro del marco del
Protocolo de Kyoto, ¥ ¢) gestion de Fedepalma como
miembro de la Junta Directiva de la Mesa Redonda sobre
Produccién Sostenible de Aceite de Palma —RSPO.

Actividades desarrolladas, logros e indi-
cadores de gestion

Parte I: MEDIO AMBIENTE

FPolitica y normatividad (Tabla 45, pagina sigufente)

Pignes de Manefo Ambiental, seguintied :
trof y monitoreo (Tabla 46, pagina siguiénte)

Instromente econdmice: Tasas de use def ague
{Tabla 47, pagina siguiente)

Instrumento econdmico: Fasas retributivas (Ta-
bla 48, pagina siguiente)

Protocole de Kyofe y Provecto soebvifie MDL
Durante 2005, dentro del marco del Protocolo de
Kyoto, el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) y el
Proyecto Sombrilla MDL del sector palmero por reduc-
ciones de Gases de Efecto Invernadero (GEIL), se ade-
lantaron [os siguientes hechos y actividades de impar-
tancia:

- Aprobacién del Protocolo de Kyoto y entrada en
vigor en febrero de 2005.

- Consulta a fas empresas paimeras con planta de
beneficia sobre su decision de patticipar en el pro-
yecto sombrilla MDL.

- Aceptacién de 39 empresas para participar en el
provecto sombrilla MDL,

- Revision en diferentes instancias de Fedepalma, y
con juridicos externos, de los términos de los con-
tratos a firmar entre Fedepalma y las empresas, y
entre Fedepalma v 1a firma consuitora para definir
en forma clara responsabilidades y alcances, con
el pbjeto de trabajar en esta fase del Proyecto
Sombrilla MDL para su formulacidn, presentacion y
aprobacién ante la autoridad nacional designada
{Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial) y la Junta Directiva del MDL.

- Revisién con la Corporacidn Andina de Fomento
{CAF) de las posibilidades de financiacion de las
inversiones, en caso de aprobarse el proyecto
sombriita MDL.

Mosa Redonda scbre Produceion de 4ceite de
Palma Sostenibie~ RSPO

En relacidn con las responsabilidades adquiridas por
Fedepalma en la Junta Directiva del RSPQO, durante este
periodo se desarroliaron las siguientes actividades:

- Revision general de la documentacion recibida por
e} RSPO desde Malasia.

- Dar conceptos sobre solicitud de afiliaciones al
RSPO.

- Hacer comentarios conjuntamente con Cenipalma
al documento de Principios y Criterios, para su
aprobacion en el mes de noviembre en Singapur.

- Enviar el documento de Principios y Criterios a
todas las empresas palmeras con planta de bene-
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Politica y normatividad

Informe de Labores 2005

Proyecto 20. Gestién Ambiental para la Agroindustria de la Palma de Aceite

Presidencia

Camara de Representantes

Senado de la Repidblica

Ministerio Ambiente, Vivienda vy
Desarrollo Territorial

Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural

Ministerio de Transporte

Departamento Nacional de Pla-
neacion

Contraloria General de la Repubfi-
ca
Ideam

Sociedad de Agricultores de Co-
lombia SAC

yectos de palma de aceite
en el Chocd -Uraba

Foros sobre proyectos de ley:
forestal y del agua

Proyecto de ley sobre biocom-
bustibles

Evaluacion Ambiental Estratégi-
ca (EAE) para sectar agro-
pecuario

Mesa Nacional de Biocombus-
tibles

Desempefic ambiental del sec-
tor palmero y sus efectos
por proyectos en el Chocd-
Urabg

Uso del suelo y proyectos pro-
ductivos en la region del Pa-
cifico

Acuerdo de Competitividad y
Plan de Desarrollo Alternati-
vo de Tumaco

Buenas Practicas Agricolas

Proyectos de inversidn en las
zonas palmeras

Desarrollo de Agenda Interna y
sus implicaciones para el
sector palmero

Documento Conpes sebre medio
ambiente

Documento combustibles ecald-
gicos en Colombia
Convenio de cooperacién

Comité Ambiental

ros e irdicador

Pronunciamientos en defensa del sector palmero
y su gestion ambiental en Colombia y en el
exterior.

Planteamientos para ajustes, instrumentos de
manejo, proteccion y uso. Impactos ambien-
tales y econdmicas sobire sectores.

Sustentacion en Comision V para incorporar los
lineamientos del Protocolo de Kyoto y acce-
der a sus beneficios.

Revision de metodologias, acuerdos de partici-
pacidn con otras entidades como el (Institu-
to Alexander von Humboldt, Ideam, MADR,
Conservacién Internacional y WWF, y firma
del Convenio marco con la SAC (Comité Am-
biental).

Avances en los distintos componentes ambienta-
les, técnicos y econdmicos, coordinacion institu-
cional y participacion en eventos gremiales.

Presentacion en Taller organizado por Corpouraba
para exponer las politicas, programas y proyec-
tos y dejar en claro que no es reponsable por |0
que estd pasando en la actualidad.

Revision de la Resolucidn 1560/05 que reglamenta
el articulo 52 de la Ley 70 de 1993, Recomen-
daciones para la realizacidn de ajustes y acla-
racién de conflictos de uso del suelo por los
efectos observados en proyectos con palma
de acelte principalmente.

Participacion en la revision de documentos y apo-
yo a la coeordinacion de eventos para revi-
sion de contenidos y alcances.

Evaluacion de contenidos y alcances para su apli-
cacion en los componentes ambientales.
Participacién en los eventos gremiales para pre-
sentar el plan de proyectos e inversiones que

benefician al sector palmero.

Participacidn en la revisidn de las apuestas pro-
ductivas en todous los departamentos con cul-
tivos de palma de aceite.

Coordinacidn con gobernaciones, cdmaras de
comercio y empresas para participar en los
eventos programados, proponer ajustes y
complementar las actividades e inversiones
requeridas.

Sustentacién de prioridades para inversiones en
las cuencas hidrograficas de la Sierra Neva-
da de Santa Marta.

Participacion en reunién par evaluar aspectos
ambientales y comentarios.

Revisidn conjunta de proyectos y actividades
prioritarias para formular su implementacion
en 2006,

Revisidn conjunta de proyectos de ley (Agua y
Forestal), y normas para fijar posicicnes en
el Comité Asesor de Politica y en la norma-
tividad del MAVDT.

Firma del convenio con el MAVDT para socializar
Guias Ambientales y estudio de evaluaciones
ambientales del sector productivo.

g



Anexos - Fondo de Fomento Palmero

Tabla 46. Proyecto 20. Gestion Ambiental para la Agroindustria de |a Palma de Aceite
Planes de Manejo Ambiental, seguimiento, control y monitoreo

Corporinoguia

Carpocesar

Corpamag

Corpenarifio

CAS

L

Planes de Manejo Ambiental
Convenio Produccion Limpia

Seguimiento, contrel y monito-
reg

Planes de Manejo Ambiental
Convenio de Produccian Limpia

Seguimiento, control y monito-
rea

Seguimiento, control y monito-
reo

Convenio Produccion Limpia

Seguimiento, control y monito-
reo

Seguimiento, control y monito-
reo

Visitas de evaluacién a empresas pendientes de
PMA

Aprobado 1 PMA
Balance general de resultados

Revisidbn compromisos PMA, programacion de
nuevas visitas a las empresas y nuevos
monitoreos

Aprobado 1 PMA
Balance general de resultados
Revision de compromisos PMA, programacion

de nuevas visitas a las empresas, ¥ nuevos
monitereos

’ Revisién compromisos PMA, programacion de
nuevas visitas a las empresas y nueveos
’ maonitoreos

Balance general de resultados

Revisién de compromisos PMA, programacion de
nuevas visitas a las empresas, y nuevas
monitoreos

Comunicacién para acordar nuevas acciones de
trabajo con las empresas con PMA

Tabla 47. Proyecto 20. Gestion Ambiental para la Agroindustria de la Palma de Aceite
Instrumento econdmico: Tasas de usa del agua

Corpamag

Facturacion a empresas con
concesiones de aguas para
riego

Aplicacion Decreto 155-04

Reuniones de revision de
155-04 y reclamos juridicos por valores altos
en las tarifas

Reuniones de concertacion para revisar impac-
tos econdmicos en las tarifas a las empresas

Tabla 48. Proyecto 20. Gestidn Amblental para Ia Agroindustria de 1a Palma de Aceite
Instrumento econdmico: Tasas retributivas

Corpamag

Facturacién a las empresas

acordados nuevos menitoreos

Reuniones de concertacién y revision de liquida-

ciones
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Figigen Colombia, ¥ a las entidades gremiales de
los paises palmeros de América Latina, para cono-
cimiento y comentarios.

Preparar y enviar a Malasia el informe de progreso
2004-2005.

Montar los desarrollos en la pagina Web de
Fedepalma, para consulta general.

Parte II: INFRAESTRUCTURA

Actividades ejecutadas

Direccidén de |a elaboracian del informe por dafios
de la ola invernal en el departamento del Magda-
lfena con cuantificacién de inversiones, y gestién
ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollc Rural
en procura de los desembolsos de los primeros
recursos para atender estas emergencias.

Preparacion del informe a Ja Contraloria General
de |la Republica sobre las inversiones realizadas por
el gobierno nacional y el sector privade en la habi-
litacion del muelle de Puerto Wilches.

Revision de prioridades de inversidn en infraestruc-
tura vial en el Plan 2500 con la SAC en [as zonas
palmeras. Las que fueron aprobadas comenzaron
su proceso de licitacion y ejecucién par parte del
Ministerio de Transporte,

Participacidn en eventos programados por el Mi-
nisteric de Transporte y la Camara Colombiana de
Infraestructura (CCIL) para analizar el desarrollc de
los grandes proyectos de inversién en vias, en
navegacion fluvial, en puertos y aeropuertos, para
mejorar en conectividad y competitividad.

Coardinacion de la participacion de Planeacion Na-
cional y la CCI en los eventos gremiales del sector
palmero en el mes de junio en Cartagena para
presentar el balance del proceso de desarrollo de
la Agenda Interna e infraestructura.

En relacion con Agenda Interna, se tiene lo siguiente:

- Revisidn general de las apuestas productivas
por departamentos donde fos proyectos de
palma de aceite fueron priorizados.

- Coordinacién y participacion de reuniones
interinstitucionales para revisar el plan de
necesidades por departamentos, donde han
participado las empresas palmeras.

- Presentacién del proceso y resultados alcan-
zados en 8 reuniones gremiales por zanas pal-
meras.

En relacion con el estudio de mejora de la cadena
logistica del cluster del aceite de palma e insumaos
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en Colombia, que esta siende financiado por el
Fondo de Fomente Palmero y la Corporacion
Andina de Fomento — CAF y ejecutado por la
Universidad Politécnica de Valencia, Espafia, se
tiene:

- Reuniones de concertacién y comunicacién
entre las partes para legalizacion del contra-
to y la determinacion de ajustes al plan de
trabajo.

- Revision de ajustes a formularios para encues-
tas a las empresas.

- Envio de circular y coordinacién de visitas de
campo con la UPV en el mes de abril.

- Realizacién de la interventeria del Proyecto vy
autorizacién de los desembalsos.

- Coordinacion y participacion en los Talleres DOFA
en el mes de septiembre para las cuatro zonas
palmeras.

- Coordinacion y participacion en las visitas espe-
ciales a las sociedades portuarias regionales de

Cartagena y Buenaventura.

Otras actividades desarrolladas

- Participacian en las reuniones programadas por
Fedepalma y Cenipalma para revisar y analizar pro-
yectos y actividades de interés del sector
palmero.

- Preparacién de articulos para El Palmicultor.

- Apoyo general para tener la version en inglés del
libro sobre el Desempefioc Ambiental del sector
palmera en Colombia.

- Ajustes al video institucional sgbre la parte am-
biental en el departamento del Meta, con
Cormacarena, por la distincian que recibid
Fedepalma como la entidad gremial de mejor des-
empefic ambiental.

- Apoyo a los eventos conmemaorativos de los 10
afios de Corporinoguia, y presentacién de una
ponencia especial en Yopal en el mes de agos-
to.

Ejecuciéon presupuestal

De acuerdo con los recursos asignados por el Fondo
de Fomento Palmero para el 2005 por $248.700.000
(incluido el TVA) se ejecuté el 100% de los recursos
con la programacién prevista.

.
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X - Proyecto: Centro de Documen-
“  tacidon Palmera

En cumplimiento de sus obijetivos, entre los cuales esté
ef de brindatr a los usuarios informacion actualizada,
confiable y oportuna relacionada con la agroindustria,
el Centro de Documentacion Palmera intensifico su la-
bor durante 2005 en:

- Identificar las necesidades de informacion de fos
principales temas del sector.

- Proveer informacion a [os usuarios en forma efi-
ciente, tantc en sala como a través de Internet y
telefénicamente,

- Promover los servicios que presta el Centro, me-
diante su participacion en diferentes eventos de
interés, v a través de la difusion de {os mismos,

- Establecer diferentes puntos de informacion y con-
venios de cooperacion con otrgs sistemas de in-
formacidén, con el fin de brindar herramientas a los
palmeros, investigadores y pdbtlico en general para
la totna de decisiones, enceminadas a maximizar fa
productividad vy ia eficiencia.

Servicios

Durante el afio ei Centro de Pocumentacién ingrest a
sus bases de datos un total de 3.855 registros corres-
pondientes a citas bibliograficas (fruto del analisis, ca-
talogactdn y clasificacién de nuevas adquisiciones de
libros, articulos y publicaciones periédicas}, al Registro
Nacional de Paimicultores, al kardex, a) archivo fotogra-
fico y al institucional. En la actualidad cuenta con 17.545
registros en sus diferentes bases datos. Igualmente,
atendié alrededor de 6.700 consultas de usuarios per-
tenecientes a diferentes estamentos de) sector priva-
do vy del gobierno, palmeras nacionales e internaciona-
les, investigadores, estudiantes, funcionarios de
Fedepalma, Cenipalma, Propaima y C.I. Acepafma y de-
mas personas interesadas en la agroindustria de la pal-
ma de aceite, Estas consultas fueron efectuadas en
sala, a través de internet y telefdnicamente.

El Centro brinda a cada uno de sus usuarios atencion
dirigida y persanalizada, para asi suministrar la informa-
cidn con precisién, agilidad y oportunidad, a partir de
una seleccidon exigente y un almacenamiento de cali-
dad, con una politica de difusion activa y un procesc
de comunicacidn integral. Los usuarios del Centro, se-
gun su procedencia, en 2005 se distribuyeran asi: (ver
colunma siguiente),

Igualmente hubo un incremento significative en el ser-
vicio de bibliografia, que ascendié & mas de 200 solici-
tudes durante el afio, en temas como el biodiésel, usos,
enfermedades, suelos y biotecnologia, entre otros.

Palmeros potenciales
Estudiantes
Palmicultores
Cenipalma

Fedepalma
Otros

La consulta sequn el medio utilizado fue de la siguiente
manera:

En sala { 43
Por Internet j 35
Telefdnica j 22

Actividades desarrolladas

Difusidn ¥ promocion

Otras actividades desarrolladas por el Centro durante
el afio fueron la conservacion de ias suscripciones de
publicaciones periddicas y las tareas de difusion me-
diante el servicio de Alerta, el cual en 2005 se desarro-
{6 de manera virtual a través de nuestra pagina Web y
ha tenido acegida entre los usuarios nacionales e inter-
nacionales.

Con el fin de promocionar sus servicios, el Centro parti-
cipé en {a VI Reunién Anual de Comités Asesores de
Investigacién de Cenipaima y en el XXXIII Congreso
Nacional de Cultivadares de Palma de Aceite, la XXXIII
Asamblea General de Fedepalma, la XV Sala General de
Cenipalma, la reunién organizada por Fedepalma sobre
«Proyecto de Produccion de Biodidsel de palma y el
XXXIILI Congreso Agrario Nacional,

Evaiuacion del Ceatre de Documentacidn

Con el objeto de evaluar en qué medida cumple &} Centro
de Documentacion con los objetivos para los cuales fue
creado, y para investigar la percepcion de sus usuarios,
asi como el grado satisfaccién con Ja informacion dispo-
nible, se adelantd con la Oficina de Comunicaciones una
encuesta que, ademas, incluyé la evaluacion cualitativa
y cuantitativa y eficacia de fas comunicaciones y publi-
caciones de la Federacion. Durante el afio se efectué
la prueba piloto y se iniciaron ias encuestas.

Funtos de informacidn

En 2005 se enviaron al punto de informacién de La
Vizcaina cerca de 100 ejemplares con el fin de dotar
este punto con méas amplio material de consulta. Asi
mismo, en Cenipalma Bogota se catalogaron, organiza-
ron y se incluyeran en {a base de datos, los libros de
ese centro de investigacion,
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‘Se elaborardn los documentos del 63 al 72 que fueron

distribuidos en las tertulias realizadas entre febrero y
noviembre de 2005

Compras y suscripcicines

Durante el afio se compraron libros y servicios de sus-
cripcién por $25.821.316 y se ordend empastar docu-
mentos por un monto de $3.000.000.

Ejecucion presupuestal
Los $235.400.000 asignadoes por el Fondo de Fomento

Palmero para 2005, se ejecutaron en el 100%, con la
programacion prevista.

Proyecto: Patrocinio de Publica-
ciones

Resumen de la gestion

Durante el afio se publicaron 12 boletines El Palmicultor
con siete separatas de Ceniavances, tres de Noti Salud
y tres de Balance Econdmico; las revistas Palmas co-
rrespondientes al volumen 26, Nos. 1, 2 y 3, v se edi-
taron las memarias de! Congreso, que se publicaran
como nimero especial del volumen 26. Se indexd la
revista en el catalogo Publindex de revistas cientificas
de Colciencias, clasificada en categoria C. Se continud
con la actualizacién del portal de Fedepalma y se desa-
rrollaron nuevas herramientas para consulta bibliografi-
ca y de eventos. Se distribuyd el Informe de Labores
de los fondos parafiscales a los palmicultores que no
asistieron al congreso, y se cerraron las actividades de
agradecimientos y pagaos a los relacionados.

Actividades desarrolladas

Boletin Fl Palmicultor

En 2005 se publicaron oportunamente los doce boleti-
nes mensuales Nos. 395 a 406, con una circulacién efec-
tiva entre los palmicultores nacionales y entidades rela-
cionadas con la actividad palmera colombiana. Se edi-
taron 1.600 ejemplares de cada uno, y con la edicidn
de mayo se publicaron 200 ejemplares adicionales para
ser repartidos durante el congreso palmero.

Para la evaluacion de sus contenidos, se realiza un co-
mité editorial mensual con el equipo directivo de
Fedepalma, que revisa el Gltimo ndmero publicado y
programa los temas que se desarroliaran y publicaran
en el siguiente.

El boletin continud con la presentacion de secciones,
dedicandoles particular atencion a los temas de comer-
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cio exterior, que tuvieron el mayor protagenismo du-
rante el segundo semestre a raiz de las negociaciones
del TLC con Estados Unidos. Se mantiene el registro
de las actividades que la Federacion y Cenipalma ade-
lantan en las diferentes dreas misionales, divulgando la
informacién de los proyectos de investigacion y la ges-
tion de los programas de capacitacidon, ambientales,
econdmicos y demas temas de interés palmero.

El Palmicultor cumplié estrictamente con lo planeado
en aspectos como procesos editoriales y |os costos pre-
supuestados. Mantiene un promedio de 32 paginas y
Con el boletin del mes de enero se publicaron seis
separatas de Ceniavances que se encontraban atrasa-
das, correspondientes a los ndmeros 116, 117, 118,
119, 120 y 121, con la siguiente informacién especiali-
zada: (Tabla 49, pagina siguiente).

Con el boletin del mes de julio se publicaron tres
separatas atrasadas de Ceniavances, correspondien-
tes a los nimeros 122, 123 y 124, con articulos re-
portadas en la Tabla 50 {Pagina siguiente).

Los ocho Ceniavances correspondientes a los meses
de mayo a diciembre no fueron publicados debido a
que la redaccién del boletin no recibid la informacian
que envia Cenipalma para cumplir oportunamente con
ias entregas.

En los meses de febrero, julio y noviembre circularon
las separatas Balance Econdmico, dedicada al analisis
econémico del sector palmero en 2004, y analisis del
primero y tercer trimestre de 2005.

En abril, junio y septiembre se publicaron las separatas
de Noti Salud Nos.1, 2 y 3 del volumen 6, asi: (Tabla
51, pagina siguiente).

Revizts Palmas

En el mes de marzo se publico |a revista Palmas vol. 25 No.
4, de 2004, en ia cual se presenta el indice bibliografico
del volumen 25, que contiene ademas las memorias de la
X1V Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite.

Se publicaron las revistas correspondientes al volumen
26 Nos. 1, 2 v 3 en los meses de junio, septiembre y
diciembre, respectivamente. En octubre se publicé la
revista NUmero especial del volumen 26 con las memo-
rias del XXXIII Congreso Nacional de Cultivadores de
Paima de Aceite, que incluyd 17 presentaciones entre
las conferencias de las sesignes académicas y los dis-
cursos de instalacién y clausura.

Se realizaron tres comités editoriales de la revista, en
los cuales se evallan y programan los contenidos de las
ediciones en proceso y se aprueban los articulos some-
tidos a estudio.

Se concluyd la convocatoria de los arbitros evaluadores
y se conformd un grupo de 18 expertos en los diversos
temas relacionados con la agroindustria.

>
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Tabla 49.
Boletin El Palmicultor (Enero) - Ceniavances

Patrocinio de publicaciones. Contrato FFP- Fedepalma Ne. 16/05

Agosto - 2004 116 Incidencia de los recuperados de las centrifugas deslodadoras en la clarificacion.

Septiembre - 2004 117 Evaluacion del efecto de cuatro aislamientos de hongos entomopatdgenos en el
control del Imatidium neivai.

Qctubre - 2004 118 Estandarizacion de una técnica de antibicgrama para la deteccion de antibioticos
en tejidos de palma de aceite.

Noviembre - 2004 i 119 Benchmarking: Metodologia aplicada al sector palmicultor colombiano.

Diciembre - 2004 120 Red técnico cientifica industrial para el desarrollo de la oleoquimica en Colombia.

Enera - 2005 121 Evaluacion preliminar de la diversidad genética del banco de germoplasma E/aeis
guineensis Jacq. proveniente de Angola mediante marcadores moleculares.

Tabla 50. Patrocinio de publicaciones. Contrato FFP- Fedepalma No. 16/05

Boletin El Palmicultor (Julio) - Ceniavances

Febrero - 2005 122 Evaluacion agroecandmica del efecto de ladensidad de siembra en dos materia-
les de paima de aceite Llaeis guineensis Jacq.
Marzo - 2005 123 Evaluacion de cinco trampas para la captura de adultos de Opsiphanes cassina
Felder (Lepidéptera: Brassilidae) en la Zona Occidental.
LAbril - 2005 124 El Sistema de Informacion de Cenipalma
Tabla 51. Patrocinio de publicacicnes. Contrato FFP- Fedepaima No. 16/05

Boletin El Palmicultor - Noti Salud

Abril - 2005 Vol. 6 No. 1
Junio - 2005 Vol. 6 No. 2
Septiembre - 2005 Vol. 6 No. 3

]

Los acidos grasos trans, una amenaza constante presente en nuestra alimenta-
cién cotidiana. Silvana Dadan.
El aceite de palma, fuente natural de vitamina E. Silvana Dadan y Paola Yanquen.

El consumo de grasas y el perfil epidemiolégico en los dos Gltimos siglos.

En el mes de agosto se presentd la revista Palmas
ante Colciencias para su evalfuacidn como revista cien-
tifica e indexacién correspondiente. Este trabajo con-
sistié en reportar los articulos publicados durante los
dos dltimos afios, su resumen, palabras clave, hoja
de vida de autores, comités, revisores y editores. Se
presentaron las revistas volumen 23 No. 4, Vol. 24
Nos 1, 2,3 y 4, Vol. 25 Nos. 1, 2, 3,4 y Especial (dos
tomos) y vel. 26 No. 1. En diciembre de 2005
Colciencias notificd la aprobacién en categoria C de
la indexacién de Palmas. Esto constituye un logro im-
portante en la evaluacidn y calificacién de la calidad
de la revista, la cual ha hecho muchos ajustes para
poder cumplir los requisitos de esta nueva condicién
que la acredita a nivel internacional entre las publica-
ciones indexadas.

Portal de Fedepalma
La pagina Web de Fedepalma se mantiene permanen-
temente actualizada en varios frentes. La seccion de

noticias se actualiza con una periodicidad diaria, cubrien-
do la informacion periodistica vy sectorial que acontece
en el ambito nacional. También se realiza la actualiza-
cion de las paginas dedicadas a cada area tematica,
donde se publican los estudios, estadisticas, publica-
ciohes, eventos, cursos, convocatorias, precios y de-
mas informacién de interés,

El palmicultor v el usuario corriente pueden encontrar
en el portal la informacidn pertinente a los avances,
acciones y actividades gremiales y sectoriales de la pal-
ma de aceite.

En 2005 se disefid y programé la promocién del XXXIII
Congreso palmero, publicando la informacién académi-
ca y logistica del evento y abriendo un médulo de ins-
cripciones para los interesados.

Se desarrollaron algunas herramientas innovadoras para
el Centro de Documentacion Palmera, con el fin de ofre-
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‘S8rvicio de Alerta Bibliogréfica a través del portal,
generando las suscripciones a este servicio. También
se cred un nueve boton donde se encuentra ef regis-
tro en prensa nacional de temas exclusivos de palma
de aceite, y se han publicado las conferencias y foto-
grafias de los eventos palmeros recientes.

La harramienta de "s6lo para palmicultores”, dedicada a
mantener publicada informacion exclusiva para los
palmeros afiliados y registrados, fue activada con res-
tricciones al ingreso; alli se presenta informacion sobre
situacidn de mercados nacicnales e internacionales,
comercio exterior, informes gremialtes y de los fondos
parafiscales palmeros, agenda de actividades y datos
del Registro Nacional Palmicultor.

En el ditimo trimestre se renovaren las siguientes pagi-
nas:

- Fondo de Estabilizacién de Precios, donde se re-
gistran los cambios y procesps generados por la
reforma hecha en 2005

- Medio ambiente. Se divulgaron temas de
sostenibilidad, planes de manegjo vy normatividad
ambiental

- Infraestructura, donde se presenta la agenda in-
terna del gobierno concerniente a las regiones pai-
meras y temas que afectan al sector

- Mercadeo, con la informacidn sobre el biodiésel y
otros mercados,

En noviembre se crab la pagina de informacion juridica,
la cual constituye un apoyo importante para todas las
areas relacionadas con temas sectoriales de palma de
aceite, se pubticaron las normas, leyes, decretos, sen-
tencias y articulos de interés en temas como la compe-
tencia, tributario, administrativo, tierras y parafiscatidad,
entre otros.

Igualmente, en forma permanente, se promueven pro-
gramas y servicios para los palmicultores, como es la
emision en Internet de los programas de radio que
Fedepalma transmite en las emisoras comunitarias de
las zanas palmeras nacicnales.

Indicadores

Parigdicidad de las pobiicaciones:

La revista, el boletin v el portal cumplieron a cabalidad
con la publicacidn oportuna durante el afic asi: doce
boletines mensuales, cuatro revistas frimestrales y un
nimero especial, que salieron en los meses de marzo,
julio, septiembre, octubre y diciembre.

Las separatas tuvieron algin incumplimiento en su cir-
culacidn; faltd la publicacién de un boletin econdmice,
ya que se decidid recoger la informacién del primer se-
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mestre de 2005 en una sola edician; se publicaron cua-
tro Ceniavances, quedando ocho ediciones por circulat,
y se publicaron tres NotiSalud, faltando el correspon-
diente al mes de diciembre de 2005,

Cantidad de ejempiares distribuidos

Se cumplid en 100%, publicando 1.500 ejemplares de
la revista Palmas y 1.600 ejemplares de! boletin Ef
Palmicultor, excepto en el mes de mayo, cuando se
amplio la cantidad a 1.800, con motivo de 1a realiza-
cion del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Acegite,

Tiempos de producoidn en las publicaciones
Aunque se ha optimizado el proceso editorial de las
publicaciones, la revista ocasionalmente sufre algin
retraso por demora en fa entrega de materiales, que
perjudican igualmente la publicacién de pauta publici-
taria, que se ha visto reducida por el incumplimiento
en las fechas ofrecidas.

Los boletines cumplieron a cabalidad los tiempos de
publicacion, saliendo a circulacién antes det dltimo dia
del mes correspondiente,

Et portal cumple con la actualizacién de noticias de ma-
nera diaria y periddica, pero existen algunas paginas que
reguieren revisiones mas detalladas para borrar informa-
cién que se vence y muestra algin nivel de desac-
tualizacién.

Lafidad de fas publicaciones

Cumplimiento del 100%, ya que las caractetisticas fisi-
cas de las publicaciones y del portal se conservan y
mantienen dentro de las pautas establecidas.

Ejecucion presupuestal

El boletin cumplié 100% con los presupuestos asigna-
dos para su publicacidn, algunos meses tiene mayor
nimero de paginas, que se compensan con otrgs en
los cuales se baja el nimero de traducciones o ilustra-
ciones, etc. E) boletin se financia con recursos del FFP
y de Fedepalma.

El valor promedio mensual de los boletines es de
$10.7060.000

Ei valor promedio anual de los 12 bolefines es de
$128.500.000.

Por su parte, la revista cuenta con dos fuentes de fi-
nanciacion, recursos del FFP y pauta publicitaria; en 2005
cumplio con [os presupuestos comp se muestra en la
Tabla 52, pagina siguiente.

El portal tiene un costo de mantenimiento anual de
$13.300.000, gue comprende actualizaciones y desa-
trollo de nuevas herramientas.
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Tabla 52, Proyecto 22: Patrocinio de publicaciones.

Revista Palmas - Ejecucion presupuestal

Q
Vol. 26 - 4 19.364.000
Vol. 26 - 1 17.600.000
Vol. 26 - 2 17.600.000
Vol. 26 - 3 13.940.000
Subtotal 68.504.000
Vol. 26 Especial 28.075.000
| Total 96.579.000

12.258.000 -7.106.000
20.486.000 2.886.000
20,812.000 3.212.000
15.706.000 1.766.000
69.262.000 758.000

- -28.075.000
69.262.000 -27.317.000

En resumen, se recibe del FFP la suma de $164.100.000
por el contrato de Patrocinio de Publicaciones, los cua-
les se observan ejecutados en el siguiente cuadro.

Revista 97.579.000
Boletin 128.500.000
Portai 13.300.000
Total 239.379.000
Contrato FFP 164.100.000
Otras fuentes 75.279.000

b
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3, Proyecto: XXXIII Congreso Na-
" cional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite

Durante el primer trimestre se inicid la organizacion y
promocion del XXXIII Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, para ser realizado en Cartagena
del 8 al 10 de junio de 2005. Las actividades de logis-
tica, infraestructura, convocatoria y académicas fue-
ron dirigidas por diferentes comités.

Se realizé un viaje de inspeccién a fa ciudad de
Cartagena en €l mes de febrero para definir los temas
de lugar, alimentos y bebidas, desarrollo de imagen,
actividades y demas aspectos logisticos.

La convocatoria se inicid con comunicacidn a todos
los palmeros colombianos invitandolos a la actualiza-
cidn del Registro Nacional de Palmicultores, mediante
el portal de Fedepalma y el boletin El Palmicultor. Se
program¢ también una publicacidén en la prensa nacio-
nal y la promocién con un plegable e informacidn de
medios de comunicacidon masiva.

Se tuvo una asistencia de 527 participantes, cifra que
superd lo pronosticado, de los cuales 267 estuvieron
inscritos. La cifra incluye invitados especiales, repre-
sentante de gobierno, conferencistas, equipo organi-
zador y de apoyo, invitados locales, expositores y
patro-cinadores, entre otros.

Para la sesion académica se definieron los temas que
se presentaron y se inicié el contacto con los confe-

rencistas seleccionados, tanto de orden internacional
como nacional. Se contd con 17 conferencistas, tres
de ellos internacionales. Durante dia y medio se de-
sarrollaron conferencias en temas de competitividad,
comercializacién y desarrollo institucional.

Se contd con la presencia del Gobierno Nacional, pues
la instalacién la hizo el Ministro de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, y la clausura el Presidente de la Republi-
ca, Alvaro Uribe Vélez;, ademas estuvieron los minis-
tros de Comercio, Industria y Turismo, de Minas y
Energia, de Defensa, de Comunicaciones y altos re-
presentantes de entidades como Ecopetrol, DNP,
Colciencias y Finagro, entre otros.

Se presentd la imagen del evento y se desarrollaron
las estrategias para su aplicacion y promocidn. Se tuvo
una muestra de 29 stands y 40 patrocinadores, que
constituyen una fuente de financiacién importante
para el evento.

También se mantaron exposiciones del programa cul-
tural, con fotografias del proyecto Las Rutas de la
Palma en Colombia; de proyectos gremiales donde
tuvieron su muestra los programas de Salud y Nutri-
cién Humana, Oleaquimica, Mercadeo, Laboratorio de
Analisis Foliares y de Suelos y el Centro de Documen-
tacién Palmera; y una de ilustraciones del programa
de prensa, que presantd una recopilacién de las cari-
caturas publicadas durante el afic en El Palmicultor.

Se elaboraron los informes de labores de los fondos
parafiscales, los cuales se distribuyeron durante el Con-
greso y fueron enviados por correo a los palmicultores
registrados que no asistieron ai evento.

Indicadores

HNimery de ssistentes
Asistieron 527 participantes, superando las expectati-
vas que se tenian de 350.

Venfas y palrocinios
Los ingresos estimados por concepto de ventas y pa-
trocinios superaron la meta en 54%.
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eivendieron 29 stands, se contd con 40 patro-
cinadores y se obtuvieron ingresos por valor de
$148.245.000.

Por patrocinios de los fondos parafiscales se recibieron
$94.200.000,

Por inscripciones ingresaron $43.342.000.

Cantidad de publicaciones gde prenss

La promocion y divulgacidn del evento tuvo una amplia
difusidn y se registraron 77 publicaciones en 21 medigs
de comunicacién de la siguiente manera:

Etapa previa al evento:13 notas en prensa esctita
Rueda de prensa durante el evento:

8 notas en medios

Durante el evento: 51 notas en prensa escrita
5 notas en televisidn
Notas en radic no cuantificadas

Calivlad de fas conferencias

Se realizaron encuestas entre los participantes para
medir la calificacién acerca de las conferencias y los
expositores, calificando la importancia de los temas, el
aparte de nueva informacidn y Ja satisfaccion con las
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sesiones académicas. Se obtuvo una calificacién del 83%
de satisfaccién.

Presupuesto

El congreso de palmicultores se realiza dentro de os
eventos gremiales de Fedepalma y Cenipalma y cuen-
ta con varias fuentes de financiacidn, como son los
aportes del FFP y FEP, patrocinios, muestra comercial,
venta de publicaciones, inscripcionhes, y recursos de
Fedepalma y Cenipalma.

En el congreso se ejecutaron los recursos de patroci-
nio de los Fondos Parafiscales Palmeros asi:
$34.200.000 del FFP y $60.000.000 del FEP. E! valor
total de los eventos fue de $318.701.000.

El siguiente cuadro presenta el resumen de gastos e
ingresos {en $):

-_
Total egresos: 318.701.000
Total ingresos: ‘ 285.787.000
Diferencia: ~31.730.000
Aportes FFP ( 34.200.000
Aportes FEP | 60.000.000

Y
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