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Presentacion

Lo Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepalma) se
permite presentar al XXXV Congrese Nacional de Cultivaderes de Palma de
Acelte vy @ los organos de confrol de la administracion publica, el informe de
actividades correspondiente a la vigencia 20046 del Fondo de Fomento Palmero
(FFP) y el Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Pal-
ma y sus Frocciones (FEP).

Fedepaima administra estos fondos en virtud de contfratos establecidos para
cada uno de ellos con el Ministeric de Agricultura y Desarrcllo Rural, los cuales
estan vigentes hasta 2014, En tales contratos se acata el principio segun €l cual
la parafiscalidad se basa en gue los infegrantes de un grupo social {en este
caso el sector palmicultor) hacen contribuciones para que se inviertan dichos
recursos en beneficio general del propio sector.

El Fondo de Fomento Palmero fue creado por ld Ley 138 de 1994 & inicid su
operacidon en ese mismo afo; los fondos de estabilizacién de precies
agropecuarios y pesqueros fuercn creados por la Ley 101 de 1993, en desarrollo
de la cual se organizéd el Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palma vy sus Fracciones, mediante el Decreto 2354 de 1996 (medifica-
do por el Decreto 130 de 1998) vy comenzd a operar @se mismo afo.

El informe de labores de los fondos parafiscales palmeros para la vigencia 2006
contiene tres capftuios: El desempeno del sector paimero en 2006, el informe del
Fondo de Formento Palmero; v el correspondiente al Fondo de Estabilizacién de
Preclos para el Paimiste. el Aceite de Palma vy sus Fracciones'.

En 2006, &l ingreso por concepto de la Cuota de Fomenio Palmero fue inferior, en
términos reales, al percibido los dos anos anteriores, especiaimente comao resulta-
do de lu persistente revaluacion del peso: ello hizo necesario reducir la reserva
dei FFP, con el fin de mantener la inversion en términos reales. Los recursos asigna-
dos fueron a todas luces insuficientes para atender la complsja problemética
sectorial mediante 1a inversidn en proyectos en Investigacion, Divulgacion vy Pro-
mocién de Tecnologias; Capacitacion, Andlisis Econdmico e Informacion Estoagis-
tica; Gestion Ambisental: Usos del Aceite de Palma; Comerclalizacidn, y Difusion.

Durante la vigencia gue acd se informa, la investigacion en biodiésel apoyada
por el FFP avanzd como se habia previsto, en consonancia con el Programa
Nagional de Biccombustibles en marcha. El auge de los biocombustibles g nivel
internacional ha tenido un impacto favorabie sobre los precios intermacicnales
de 1os aceites vegetales y ctras materias primas.

De otro lado, debe destacarse que el mercade inferno tuvo una recuperacion
significativa, lo cual era un objetivo del gremio patmicultor. Esta mayor particl-

! Bt CD onexo trata en mayor detaiie los informes de cada uno de ios proyectos financicdos con
recursos del FFP.

FoNDOS PaRAFI5CALES PALMEROS

Jens Mesa Dishingion
Presidente Ejecutive
de Fedepaoima

Atvaro Siva Correfo
Represantante Legal
Supiente de Fedepalima
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pacién contribuyd a la reduccion de la Cesiones y Compensaciones de Establlizacion
de! FEP en comparacién con ahos onteriores y con 1o presupuestado iniciaimente
para 2006,

En este sentide, el Fondo de Estabilizacion de Precios contriibuyd con el icgro del obje-
tivo de procurar un ingreso remunerativo a los productores, financid la esfabilizacion y
apoyd el mantenimiento de una comercializacion fluida, Las cesiones y compeénsaclo-
nes fluctuaron en niveles mayores a los deseados, por el comportamiento del mercado
y por los gjustes r@pidos que exigia la metodologia, y en el propdsito de regular esas
fluctuaciones, el Comité Directive del FEP reqiizd perfeccionamientos a la metodologia
y prolongd los periodos de gjuste.

Traténdose de un mecanismo parafiscal, los recursos necesarios para el pago de las
Compensaciones de Estabilizacién nan provenido exclusivamente de ias Cesiones
de Estabilizacién que paga el propic secter. E! déficit que se registrd en esas cuentas
a diciembre de 2006 tuvo un impacto en el cdlculo de las cesiones y compensacio-
nes aplicadas para febrero y marzo de 2007, ya que debe recuperarse el equilibrio
en dos meses posferiores, en acatamiento de la metodologia para los operaciones
de estabilizacién.

Las actividades desarrolladas en 2006 en la gjecucidn de los proyectos de inversion
financiadaos con recursos de los dos fondos parafiscales palmeros, asi como su adminis-
fracion, agrrojareon resultados salisfactorios.

Fedepaima resalta Ia eficaz iabor desarrcliada por los representantes del Gobilerno
Naciondl y por los miembros palmeros de los Comités Directivos del FFP vy del FEP, quie-
nes han realizado una constante v cuidadosa labor de direccidn vy seguimiento de las
actividades de los fondos parafiscales polmeros.

Finalmente, Fedepalma expresa sus agradecimientos al Gobierne Nacional v o tos
palmiculteres colombianos por 'a conflanza depositada en esta crganizaciéon gremial
para administrar los fondos de Femento Paimerc y de Estabilizacién de Precios. La
Federacion continda comprometida con la iddnea aaministracion de las recurses, con
la modernizacidn y el forfalecimiento del sector y de sus instituciones, y principalmente
con ia reduccion de los costos v el mejoramiento de la competitividad del sector en
cumplimiento de las politicas trazadas por sus drganos de direccion.

Atentamente,
\\K\ 7. 1

Representante Legal Suplente de Fedepalma
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MERCADO DE ACEITES Y GRASAS Y DESEMPENO DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANO EN 2006

Mercado de aceites y grasas en 2006

Mercado internacional

En la temporada agricola 2005/2006 el mercado mundial de los 17 principales
aceites y grasas' mantuvo, e inclusive acelerd, g fuerte dindmica adquirida
desde 2004/2005. En efecto, el consumao llegd a 145.9 millones de toneladas
(MnT), esto es 6,4% mds que el gfo anterior, cuando habia aumentado 6%

et B

e
bl
25

respecto a 2003/2004. Por su parte, la produccién mundial en 2005/2006 alcan- e
z& 147,46 MnT, representativas de un aumento porcentual de 6,3%, poco menos B
que el del consumao. El auge que el desarrolle de China e India estd imprimiende

al mercado mundial de commodities y de bienes agricclas. v la creciente de-
manda de materias primas para 1a produccion de biocombustibles, son los
principales factores que explican la dindmica actual del mercado de
oleaginosas (Tabla 1),

Tabla 1. Baiance de coferta y demanda mundial del mercado de 17 qeeites y
grasas (Millones de toneladas)

Oct/Sept Variacion
Absoluta %o
03/04 04/05 05/06e 06/07p| g4/05- 05/06- | 04/05- 05/06-
05/06 06/07 05/06 06/07
Inventario inicial 12,6 13.6 152 164 1.6 1,2 121 8.0
Produccién 130.4 138.8 147.6 153,2 8.8 56 6.3 3.8
Imporfaciones 45,2 50,0 54,4 55,1 4.4 37 8.8 6.7
Expartociones 46,2 50,0 54,9 58,0 4.9 31 LAY 5.6
Consume aparente 129.4 137.2 148,9 153.8 8.7 7.9 6.4 5.4
Inventatio final 13.5 16,2 16.4 15,9 1,2 -0.5 8,0 -3.0
Inventario/Uso (%) 10,3% 10,7% 11.3% 10,4%
Fuente: Oil Monthly 30 marzo 2007. eestimado P prandstico

El prondstico del consumo aparente mundial para el ane agricola 2006/2007,
farmulado por Cil World en marzo de 2007, fue de 153,8 MnT, es decir, crecid
5,4%, mientras que el estimativo de la produccion mundial fue de 153,2 MnT, 1o
que significa un aumento de 3,8%. inferior al incremento calculado para el
consumo. Censecuentemente, ese crganismo prevé una disminucion de 0,5 MnT
an los Inventarios o finales de septiembre de 2007, lo cual hace estimar que la
participaciéon de fes inventarics en el consumo bagjard de 11,3 a 10,4% «al final de
la tempcorada agricola.

El prondstico mds reciente, de abril 27 de 2007, para los 8 principales aceites
y grasas, correspondientes al 80% del mercado mundial, indica que la bre-
cha entre el crecimiento del consumo v el de la produccion tiende a ampliarse
de 1.6 a 2,4 puntos porcentuales, En efecto, se prevé que el consumo mun-

' Acetites de palma, soyq, algoddn, mani, girascl, colza, sésamo, maiz, oliva, palmiste, linaza y
coco, mantequilla, grasa de cerde, aceite da pescado, acsite de castor, y sebe y grasa animal,
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dial de estos 8 bienes aumente 5.9%, en tante que el aumento de la produccion
solo seria de 3,5%. En consecuencia, se estima una disminucién de 0.78 MnT en los
inventarios mundiales de los 8 principales aceites y grasas al final de la temporada
agricola?,

Por productos, el prandstice de Qil World fechado en marzo 30 de 2007 calculoba. por
tercer afo consecutivo, que la produccién mundial de aceite de palma superard a la
de aceite de soya. Mientras la primera llegard a 38,39 MnT, la de gceite de soya se
ubicara en 36.73 MnT. De igual manera, se prevé que en ambos aceites el crecimiento
del consumo superard al de la producciéon. Mienfras que el consumo de gceite de
palma aumentard 3,33 MnT, su produccidn solo crecerd 2,51 MnT. en cuanto dl aceite
de sova. los estimatives sefialan gue su consumo aumentard 2,62 MnT mientras gue su
produccién scio o hard 1,82 MnT.

El déficit anual también caracterizard al mercade mundial del aceite de colza,
la principal materia prima del bicdiésel en la Unién Europea. Mientras su consu-
mo llegard a 18,46 MnT (+0,59 MnT), la produccitn serd de 18,36 (+0,31 MnT), con
lo cual los inventarios tfambién se reducirdn de 1,32 a 1.23 MnT al final de sep-
tiembre de 2007.

En Estados Unidos, donde también se estimula la proeduccidn de etanol y bicdidsel,
se prevé gue si la cosecha de maiz de la presente temporada no es Ia esperada y
provoca una caida en los inventarios, los precios de este grano continuardn aumen-
tando y estimular@n a los agricultores a sustitulr siembras de frijol scya. Esto podria
afectar las expectativas de aumento de 7.54 MnT en la produccién mundial de frijol
soya, del cual cerca de la mitad se prevé que ocurra en ese pdais. Consecuentemen-
te, Oil World estima que los precios internacionales continuardn aumenrtando en el
medians vy large plazo en todo el complgjo oleagingso.

Mercado nacional

La oferta disponible de aceltes y grasas en 2006 fue de 918.861 toneladas, que
representan un aumento de 11%. como resultado de aumentos de 11,3% en las
importaciones y de 5.5% en la produccion naciconal. Este comportamiento de la
oferta en 2006 refleja una aceleracidén con respecto al de 2005, cuando la oferta
solo se incrementd 2.7%. explicado principalmente por el cambic de tendencia
de las importaciones, que volvieron a crecer luego de haber disminuide 7,1% en
2005. El incremento en 5,5% de la produccién nacional de aceites y grasas. a
837.347 toneladas. en 2006 explica en menor medida el comportamiento de la
oferta. De ofra parte, las exportaciones de aceites y grasas continuaren su ten-
dencia decreciente y cayeron 3,7% en 2006, para sifuarse en 283.633 foneladas
(Tabla 2).

Los aceites de palma y de palmiste participaron con el 93% de la produccién
naclonal de aceites y grasas en 2006 asi come con el 7% de la oferta dispenible.
Por su parte, la oferta per capita de acelites y grasas llegd a 22 kilos en 2006; ello
significa que crecié 10%, registro sustancialmente mayor al 1,5% observado en
2005.

2 Qil World Statistics, aioril 27, 2007,
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Tabia 2. Oferta de aceites y grasas en Colombia 2003/2006 (Miles de toneladas)

Variacion (%)
2004 2005 2006

Concepto 2004/05 2005708
I. Produccién nacional 7489 794,0 837.3 6.0 &5
Aceite de palma crudo 630.4 6726 713.3 6.7 6.0
Aceits de palmiste &0.4 83,7 451 8.5 2.1
Aceite en frijol soya 1 12,9 10,7 93 -170 -i37
Aceite en semilia de algoddén 2 6,9 7.2 8,8 44 215
Otros cceites vegetales 20 22 1.8 124 -17.7
Sebo de bovino 36.3 375 3%.1 34 4.1
II. Importaclones 3631 328,1 365,2 Al 1.3
Aceite de soya crudo 141,9 151.3 182,9 6.7 208
Aceite en fifjol soya 732 841 747 -12.5 165
Aceite de girascl crudo 32.8 29,0 303 -1L6 44
Aceites de paima y fracclones 19,7 187 1.7 267 -26,8
Sebos y grasas animales 46,8 32.8 31.5 -2ew -39
Ctros 38,7 35,2 341 -2 -2.9
lll. Exportaciones 296,7 294,7 283.7 -0.7 -37
Acelte de palma crudo, en procesados 248.7 2472 237.5 06 -3¢

y fracciones
Aceite de palmiste crudo y en procesados 34.6 34.4 331 05 -38
Ofros aceiies y grasas 13.4 130 13.0 29 -03
V. Ofarta disponible (G-I BOS,3 B827.5 18,9 2.7 110
Poblaclan (En millones) 0.8 41,3 41,7 L1 1.0
Oferta per cdplta de aceltes y grasas 19.7 20,0 22,0 1.6 100
en kllogramos

Nofa: El foctor de conversién de

1/ Frijol soya g aceite de soya: 18%.

2/ Semilla de algeddn a aceite de algoddén: 17%.

37 Jabones de tocador y otros a grasa. respactivamente: 83% & 60%.

Fuentes / Sources; DANE, BIAN, Conalgodén, SAC, Departaments Nacicnal de Planeacian, DNF. Fedegan.

Desempeno del sector palmero
colombiano en 2006

Produccion

La producciéon de aceite de pama crudo en 2006 alcanzé un nivel de 713.254 tone-
ladas, 40.657 toneladas mas que en el ano inmediatamente anterior. Este crecimien-
to, equivalente al 6%, fue inferior al 6.7% reportado para 2005. De otro lado, se produ-
jeron 161,735 toneladas de almendra de palma, esto es 3.563 toneladas (2,3%) mds
que en 2005,

Por regiones volvid a destacarse el dinamismo de la Zona Central, cuya preduccion de
aceite de palma crudo crecid 11,9%, & 21.552 toneladas en términcs absolutos; a
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Tabla 3. Produccion de fruto, aceife y almendra de palma (Toneladas)

variacién (%)
2004 2005 2006
Producto oosp 2004/05 2005/06
Fruto de palma de aceite 3.106.526 3.240.732 3.479.286 4,3 7.4
Aceite de palma crudo 630.388 672.597 713.254 &7 &0
Almendra de paima 145.740 158.172 161.735 8.5 23

Fuente: Fedepalma.

siguieron la Zona Qriental, con un incremento de 5,6%, v lo Norte, donde aumentd 4,9%
(9.610 toneladas). Por el contrario, la produccion de aceite de palma de la Zena
Occldental cayd 2,3%:; elio fue consecuencia de varios factores, unos de corte plazo,
como el menor nivel de lluvias durante 2005 que retrasé la ferdilizacién oportuna en
varias plantaciones, v ofros de mayor envergadura, que se han conjugado an esta
zona durante |los ditimos anos y han afectado seriamente el manejo v el desarrollo
normal de los cultives, entre los cuales se destacan el deterioro de la seguridad; !
encarecimiento de g mano de obra, gue indujo la proliferacion de cultivos ilicitos; la
incidencia de la enfermedad pudricidn de cogollo, que viene afectando con mayor
incidencia a los cultivos del municipio de Tumace desde hace dos afos, v el estanca-
miento de las siembras duranfe 1a segunda mitad de la década pasada (Tabla 4 ),

Tabla 4. Produccién de acelte de polma crudo por zona (Tongladas)

Variacion (%)
2004 2005 2006
Zona 0o 90 P 2004/05 2005/06

Central 156.04% 181.694 203,246 16,1 1.9
Norte 183.75% 194,310 203.920 5.7 4%
Occeldental 83.518 88.937 86,900 65 =23
Oriental 206.666 207.656 219.188 0.5 5,6
Total 630.388 672,597 713.264 4,7 6.0

Fuente: Fedepalma.

Come se observa en la Figura 1, la distribucidn mensual de la produccion ha venido
cambiando en los Uitimos dos afios, para incrementarse de manera sostenida en el
segundo semeastre. En efecto, mientras en 2004 en ese pericdo se registraba el 44% de
la produccion anual, en 2006 ese porcentaje subid a 47,7, En ofras palabras, <! 80% del
aumento de la produccién de cceeite de palma crudo en 2006, equivalente a 32.525
toneladas, ocurid durante el segunde semesfre del ano.

80
70
60

50 Figura 1.

Produccion mensual de aceite de
palma crude 2004 - 2006,

Miles de toneladas

Ene Feb Wkr Abr May Jun Jul Age Sep Qct Nov Dic
g 2004 —m— 2005 —&- 2006

Area y rendimientos

Se estima que al final de 2006 Colombia tenia un @rea sembrada en palma de aceite
de 303.768 hectareas, 10,3% mds que en 2005. La superficie en produccidn fue de



183.905 hectareas, equivalentes al 60,5% del total del drea sembrada; ello significa
que al final del afo se encontraban en desarrollo 119.863 hectdreas.

En términos de la produccidn de fruto, el rendimiento promedio cayd de 20,1 tonela-
das por hectérea en 2005 a 19.3 en 2006, debido principalmente a gue en el Ultimo
ano entraron en producciéon mas de 22.000 hectéreas de pama de aceite, y como &s
normal, durante los primeros afos las nuevas plantaciones que en nuestro caso equi-
valian al 14% del dreq en produccion reportada en 2005, registran bajos rendimisntos.
En consecuencia, el rendimiente promedio de aceite de palma crudo también cayd
7,4%: pasd de 4,17 a 3,86 toneladas por hectarea en &l mismo lapso (Figura 2).

0.457—“‘
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030 \X‘ Figura 2.
Rendirmientes mansuales de coeite

05 4 de paima crudo 2005-2006,
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——2005 = 2006p

Toneladas / Hectaraas

La disminucion en los rendimientos de aceite crudo fue generalizada en todas las
zonas palmeras del pais, con excepcion de la Zona Oriental. La principal caida fue en
la Zona Norte. donde los rendimientos bajaron 13.2% (de 4,3 a 3.8t/ha anual). La
segunda mayor reduccion en los rendimientos se prasentd en la Zona Occidental,
donde la caida fue de 11.3% (de 3.9 hasta 3.5 toneladas por hectareg) en el periodo.,
La Zona Central, aunque registré una caida de 7,7% en los rendimientos, al pasar de
4.5 a 4,1 toneladas por hectdrea, mantuvo sl primer lugar en términos de productivi-
dad de aceite por hectdrea en Colombia. E! rendimiento promedio de la Zona Orien-
tal se mantuvo estable en 3,9 foneladas de aceite por hectdrea en 2006 (Figura 3).

4.50
4,26
4,00
3.75

3.50 Figura 3.

Rendirmientos enla produccion de
aceite de palma crudo porzongs
2005-2006.

3,25-

Toneladas / Hectdreas

3.00

Central Norte  Qccidental Qrental  Celombia
2005 W 2006p

Ventas al mercado interno

Las ventas de aceite de palma crudo al mercade lecal en 2006 fueron de 463.757
toneladas, cifrg supericr en 9.4%. es decir 40,006 toneladas, a la de 2005, Este nuevo
récord en ventas se logrd gracias o la recuperacion de la economia cclombiana y a
que el precio interno del aceite de palma fue muy competitivo frente a los bienes
sustitutos importados. Al analizar mes por mes, se chserva que las ventas al mercado
interno en 2006 fueron supericres en todos los meses frente a las ventas mensuales de
2005, con excepcidn de las de abril, cuando se presenté también un aumentc de los
importaciones de aceite crude de soya, y de las de diciembre, cuando simult@neag-
mente aumentareon las exportaciones de acelte de palma,

MERCADO DE ACEITES Y GRASAS Y DESEMPENO DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANG EN 2006
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Toneladas

Flgura 4.
Ventas de aceite de palma crudo
destinado al mercado nacional,

Dic Nov Cct Sep Ago Jul Jun May Abr Mar Feb Ene
E 2005 W 2006p

De otra parte, las ventas locales de aceite de palmiste crudo en 2006 registraron un
crecmiento mas alto que el de las ventas de aceite de palma crudo, alcanzando el
nivel de 36.343 toneladas, esto es 19.7% mdas que en 2005,

Exportaciones

En 2006 se exportaron 237.538 toneladas de aceite de palma. volumen inferior en
¢.697 toneladas (3,9%) al reportado en 2005, razdn por la cual la oferta exportable se
redujo de 36,8% a 33.4% de la produccién nacional. lo cual ocurrid por segundo afo
consecutivo en el pais como resultado del crecimiente de las ventas en el mercado
local (Figura §).
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B Aceite de palma procesado o incorporado en productos industriales
% Aceite de palma crudo
e O regpecto de {a produccion

Otra caracteristica importante de la evolucion de las exportaciones en 2006 fue el
aumente de las exportacicnes de aceite de palma procesado o Incorporade en pro-
ductos industriales, las cuales gumentaren 12%, en tanto gue las exportaciones de
aceite de palma crude disminuyeron 7,5%.

Sl bien las exportaciones de aceite de palma crude continuaron dirigiéndose en su
mayor parte @ Europa, la participacién de este mercado se redujo de 83,6% en 2008 a
70% en 2006, lo cual se explica por el aumento de las exportacionss a México, que
pasaron de representar el 2,2% al 10% del total, y también por las exportaciones a
Chile, cuya poarticipacion aumenté de 1% o 4% en el pericdo. Esto es un hecho positl-
vo. en la medida en gue Europa es el mercado de exportacién mds costose, en térmi-
nos de logfstica, para el sector; en ese continente, el principal comprador es el Reino
Unido (42%), seguido de Espana (21%) y de Alermania y los Paises Bajos (6%) (Figura 6).

Las exportaciones totales de oceite de palmiste redujercn 3.6% en 2006; si bien las
exportacionas de aceite de palmiste crudo, que represenian la mayor parfe, qumen-
taron 2%. las de aceite de palmiste procesado o incorporade en productos industria-
les se redujeron 22,7%, para situarse en 5.976 toneladas (Tabla 5).



[N 2

MERCADO DE ACEITES Y GRASAS Y DESEMPENC DEL SECTOR PALMERO cotomsiano EN 2006

Acelte de palma Acelte de palmiste

Reino Unide . México
4%, Espang £ 51%
e

K% ™~

Brasil
£
Perl

Relno Unido
15%

1%

. o Rep. Deminicana i
P+ Alermnania  paises Bojos P o A\eng\);]mo
£ %

Flgura 6. Destino de las exportaciones de aceite de pama vy de palmiste en 2006 (%).

Tabla 5. Exportaciones de acelte de palmiste 2004 - 2006 (Toneiadas)

Variacion 05/06
2004 2005 2006
Producto N Absoluta %
Aceite de padlmiste crudo 28.399 26,615 27,139 525 2,0
Aceite de palmiste procesado o 6.145 7.726 5.976 -1.780 -227
incerporado en productos
procesados
Total 34,544 34.341 33.115 -1.225 -3.6

Fuente: Dans,

Similar a lo que ocurid con las expartaciones de aceite de palma crudo, las de aceite
de palmiste crudo a México aumentarcen su participacién en el total. convirtiéndose
en el principal destino. Esta situccién se presentd debido a gque en 2006 Ecuador
recrientd la mayor parte de sus exportaciones de este producto a otros mercados
diferentes g México, como Venezuela y Perl. En resumen, en 2006 se exportaron 19,537
toneladas de acelte de palmiste g México (59%), 6.954 toneladas a Espafa (219%),
4967 toneladas al Reino Unido (156%), 662 toneladas a Republica Dominicana (2%) vy
@95 (3%) a otros destines.

Importaciones de aceites y grasas

Tras el descenso del 7% que tuvieran las importaciones de aceites y grasas en 2005,
en 2006 volvieron a aumentar y llegaron a 365.167 toneladas, lo que en términos
porcentuales repraesenta el 11,3%. ello se explica principalmente por el aumento de
31.546 toneladas (+20,8%) en las importaciones de aceite crudo de soya y de 10.583
toneladas (+16,5%) de aceite incorporade en las de frijol soya. Este incremento fue
compensado por una reduccién de 5298 toneladas en las Importaciones de acei-
tes y grasas refinados, de la cual, e 71% correspondid a menores importaciones de
aceite de palma refinado y sus fraccicones., Adicionalmente, las importaciones de
aceites y grasas animales también disminuyeron en 1.286 toneladas (Tabla 6, pagi-

na siguiente).

Los principales productos importados en 2006 fueron 182.865 toneladas de acsite
crudo de soya, 74.690 toneladas de aceite en frijol soya. 41.998 de aceites y grasas
refinados, 30.260 de aceite crudo de girasol v 24.799 de sebo bovino y grasas de
desperdicic.
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Tabla 6. Importaciones de aceites y grasas 2004 - 2006 (Toneladas)

Variacion 05/06
2 2006
Producto 2004 005 e Absoluta %
Aceltes crucios 256.637 248,003 291,631 43.628 17.6
Aceites refinados 46.049 47,296 41,998 -5,298 -11.2
Aceites y grasas animalas 50.395 32,824 31.538 -1.286 -3.9
Total 353.081 328.123 365.167 37.044 11.3

Fusnte: Dian.

Inventarios de aceite y almendra de palma

Al finalizar 2006 los inventarios de aceite de palma crude en plantas extractoras as-
cendleron a 8923 toneladas. equivclentes a cuatre dias de produccidn prasentando
un incremento de 886 toneladas (+11%). en comparacion con el nivel observado dl
final de 2005. Los inventarios de aimendra de palma se ubicaron en 2,1 toneladas, [0
gue representa cuaftro dias de preduccion.

Balance de oferta y demanda de aceite de palma
en Colombia

En 2006 el consumo aparente de aceite de palma continudé aumentando por segun-
do afo consecutive, alcanzando un nivel técord de 478272 toneladas, cifra superior
en 8,2% al consumo registrado en 2005. El consumo per capita anual de acelte de
palma llegd a 11,2 kg, lo que significa un aumento promedio anual de 200 g. durante
los dos Ultimos anos. Es de esperar gue la entrada en operacidn de los diferentes
proyectos de biodiésel a partir de aceite de palma gque se estan desarrollando en el
pais permita que se dinamice adn mas el crecimiento de esta variable.

Tabla 7. Balance de oferta y demanda del aceite de palma 2004 -2006
(Miles de Toneladas)

Concepto 2004 2005 2006e %

I Produccién nacional 630.4 6726 7133 6.1

II. Importaciones 16,2 5.7 11,7 -25,5

Aceite de palma crudo 3.5 0.2 0.0 -100,0

Fracciones 12,7 15,5 11,7 -24.5

lll. Exportacionss 248,7 247.2 237.5 -39

Aceite de palma crudo 204,0 200.4 185,0 7.7
Acelte de palma procesado 44,7 46,9 525

12,1

V. Cferta disponible (+1H1) 3979 4411 487,65 10,5

V. Combio de inventarios 7.2 1.6 9.1 na.

VI. Consume aparente (IV-V) 390,7 439.5 478,3 8.8

Poblacion 41,7 421 42,85 0.9

Consumo per cdpita de aceite de palma en kilogramaos 9,4 10.4 1.3 7.8

Fuente: Cdlculos de Fedepalma, con base en Dian, Dane y C.l Acepalima S A,



Precios

Durante 2006 los precios Intemacionales de los aceites y grasas tendiercn al alza; asi, el
orecio promedio internacional del geeite de palma crudo en Rétterdam aumentd
13,3% v el de acelte de soya crudo FOB Argentina aumentd 11,2%. ambos con raspec-
fo al precio promedio anual de 2005. No obstante, la dinamica de aumenio de estos
precicos desde enerc hasta diciembre 2006 fue mucho mayor. El del aceite de palma
pasé de UsS424 o USS583 por tonelada, un crecimiento de 37.5%. mientras que el del
aceite de soyd subid de USS428 a USS665 por tonelada, es decir 55.4% (Tabla 8).

Tabla 8. Precios internacionales promedio anual de los aceites de palma y
de soya y precio interno promedio de aceite de palma  (US5/H)

Variacién %
Producto 2004 2005 2006a 04/05 05/06
Aceite de palma crudo CIF Rotterdam 471 422 478 -10.5 13.3
Aceite de soya FOB Argenting 543 459 510 -18.5 11.2
Acelte de palma crudo mercade local 538 A59 490 -12.8 4.5
FOB planta extractora Cotombia

Fuente: Cll World y Fedepalma.

En contraste con el agudo crecimiento de los precios intfernacionales de l0s aceites v
grasas. el precic interno promedio al preductor de aceite de palma crudo en Colom-
bic en 2006, fue de $1°155.833 por tonelada, o gue representa un incremento norminal
de 6,2% vy real de 1.7%, si se compara con el indice de Precios al Consumidor, y de 0.7%
si se compara con el Indice de Precios al Productor. Ei menor crecimiento del precio
iocal frente a los precios internacionales se explica por dos factores: primero, la evolu-
cion de la tasa de cambio, la cual solo aumentd 0.65% entre diciembre de 2005 vy
diciembre de 2006, y registré caidas durante seis meses del ano; y segundo, la disminu-
cién de los aranceles de importacion, resultade de ios descuentos arancelarios de la
franjo andina de precios y del avance del programa de desgravacion arancelaria
con Mercosur, en virtud de las cuales el arancel efective promedio del aceite crudo de
soya se redujo de 14% en 2005 a 12% en 2006.

Tal como se obsarva en la Figura 7, la brecha entre el indicador de! precio infernc
mensual al productor de aceite de palma crude (FOB planta extractora) vy los precios
internacionales mensuadles del aceite de palma crudo y del aceite de soya crudo se
redujo en 2006, lo cual indica gue el precio local mejord su competitividad y contribu-
yO al aumento de las ventas locales,
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o 550 Flgura 7.
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—&— Aceite de soya FOB Argentina
-4 - Aceite de palma cruda mercado local FOB planta extractora Colombia
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Valor de la produccion

El valor nominal de la produccidon del sector paimicultor colecmbiano en 2008 fue de
USs366.7 millones (Figura 8}, 1o cuai representa un aumento de 17,6% con respecto d
2005, que se explica por el incremento en proeduccién cercano al 6%, junte con incre-
mento de los precios internacicnagles de la sova v la palma en alrededor del 12%.

A0
w A0
@©
[y
a
= m
=
g Flgura 8.
= Valor nominal de la produccidn

de acelte de la agroindustria de
0 palma de aceite en Cclombia,
2002 2003 2004 2005 2006
B Aceite de palma M Almendra

Credito

En 2006 los créditos totales destinados para el cultivo de palma de aceite g través de
Finagro alcanzarcn $70.632 millones. o que representd un incremento de 11% en com-
paracion con los $63.524 otorgadas en 2005, Del total de créditos otorgadoes en 2004, el
83,3% correspondid a créditos para el establecimiento del cultive de polma de aceite.
mientras que el 16,7% restante fuercn créditos utilizados en labores dei sostenimiento
del cultive (Tabla 9.)

Tabla 9, Recursos de crédites colocados para palma de aceite 2006-2006

Variacion
Rubro 2005 2006 Abscluta %
Siembra 54,873 58,755 3.882 7.1
Sostenimiento 8.651 11.777 3.127 381
Total 63.524 70.532 7.008 11.0

Fuente: Finagro.

Tres departomentos concentraron el 56% de los crédites otorgados para el estableci-
miento del cultivo de palma de aceite: Narifio (23,7%). Meta (19,4%) v Santander
(13%). Por su parte, el 63% de los créditos otorgados para el sostenimiento del cultivo les
corraspondid g los departamentos de Meta (40%) vy Narifo {(23%) (Figura 2, pdgino
siguiente).

Lo anterior Indica que el sector palmiculter colombianc recibidé el 3% de! toftal de
créditos agropecuarios redescontados por Finagro (82.365.401 millones). o través de
275 beneficiarios.

Incentivo de Capitalizacién Rural

Con respecto ol Incentivo de Copitalizacién Rural {ICR). e valor de los recurses canag-
lizados al sector palmicultor con este instrumento en 2006 fue de $15.100 millcnes, que
apalancaron inversiones por 566.100 millones en 84 proyectos. El 99,9% de estos dinercs
se destind a la plantaciéon de cultivos.
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Figura . Distribucion de fos créditos por departamento.

De acuerdo con el pardmetro de costo de siembra por hectérea que utilize Finagro.
estas inversiones representan siembras de 11.473 hectdreas. Se estima, con base en
informacion de importacion v comercializacion de semilla que. en 2006, se sembraron
28.472 hectareas de paima de acelte en Colombla, Este significa que el ICR logrd una
cobertura det 40.3% de las siembras realizadas en 2006.

Por regiones, los pravectos de siembras de la Zona Central recibieron el 58% de los
incentivas, las de la Zong Oriental el 27,5%. 105 de la Zona Norte el 12,4% v los de la Zona
Cccidental el 2,3%.

Perspectivas para 2007

Ef prondstico de produccidn de gcelte de paolma crudo en Colombia realizade por
Fedepalma para 2007 es de 784.510 tonelodas y 177.646 toneladas de almendara de
palma. Este prondstico se reqlizé teniendo en cuenta gue los cambios climdticos pro-
vacados por el Fenémenc del Nino, presentado entre septiembre de 2006 y marzo de
2007, podrian incidir en la produccién de las zonas Norte v Central del pais; la metodo-
logia consistié en presionar o la baja el prondstico para estas zonas en porcentgjes de
entre 2 y 3% sin tener en cuenta el fendmeno,
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intfroduccién

Lo Federacidn Nacional de Cultivadores ge Palma de Aceite {(Fedepama),
en su calidad de enfidad administradora de la Cuenta Fonde de Fomento
Palmera {FFP). v del recaudo e inversion de la Cuota parc el Fomenfo de ia
Agroindustria de ia Palma de Aceite, en los términos establecidos por la Ley 138
y su Decreto reglamentario 1730 de 1994, y segin conjrate 080 firmado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en 1994 y renovado en 2004, presenta
el informe de gestidon y actividades financiadas con recursos provenientes de
esta Cuota para 2006,

Fedepalma maneja los recursos de la Cuota de Fomento en una cuenta
gspecial, denominada Fendo de Fomento Palmero, que tiene como destino
exclusive el cumplimiento de los objetivos previstos en 1a Ley 138 de 1994,
Sigue los lineamientos de pollfica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, vy las prioridades estableciadas por et Congrese Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite vy por el Comité Directive del Fondo, expresadas en
sus presupuestos anuales,

Ei Fondo de Fomento Palmero ha sido el principal instrumento para el
financiamiento de programas v proyvectos esfratégicos y de injerés general para
el sector, segln lo ordenado en el Artlculo 7° de la Ley 138 de 1994, Estos pueden
resumirse asi: la investigacion de los principales problemas agrondmicos, orien-
tada al desarrolio tecnoldgico del cultivo y su beneficio! los afribufos nutricionales
de los qceites de palma v de paimiste y sus derivados; el uso de los productos y
subproductes; el estudio esiadistico de las varlabies econdmicas y comerciales
del sector; la gestion ambiental; la gestidon de la capacitacion, y la comunica-
cidn y aifusidn de los resultados de investigacién e infarmacién especializada.

El informe del Fondo de Fomento Palmero se encuentra organizadc en ocho
secciones, de lgs cuales esta infroduccién es la primerg; la segunda muestra el
comportamiento del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero: la tercera la
inversion de los recursos de Fondo de Fomento Palmero; la cuarta presenta la
administracidon de 1os recursos del Fondo de Fomenfo Palmero; la quinta los
temas referentes a la vigilancia y el control; la sexta seccidn presenta la situa-
cion finonciera del Fondo de Fomento Palmero; la séptima comprende el ba-
iance y los estados financieros. v la cctava presenta los informes del Revisor
Fiscal y del Auditor.

Fonpo pE FoOMENTO PALMERO
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Comportamiento del recaudo de la
Cuota de Fomenio Palmero

Durorﬁe la vigencia 2006 fueron sujetos de la Cuota de Fomento Palmero 74
palmicultores, distribuidos en 50 plantas de beneficio en cperacion (2 de lags 53
gue habia en 2005 no estdn funclonando y una se encuenira cerrada) y 24 ordena-
dores de maquila. Los palmicultores declararan el 100% de las 579 cuotas posibles, o
cual indica su comprormiso con el desarrolle de programas y proyectos de interés gene-
ral del sector.

En 2006 las declarociones ol FFP ascendieron a $7.788,5 millones, 1.4% menos que en
2006. Del total declarado, §7.730.5 millones (99%) correspondieron a cuotas causadas
vy 558 millones {1%) a sanciones e intereses de mora, comeo se muestra en la Tabla 1.
Estas ciftas revelan el excelente cumplimiente en la declaracion y pago de la Cuota
de Fomento Paimero.

Tabla 1. Volores declarados por Cuocta de Fomento Palmere en 2006
(miliones de pesos)

) Intereses Variacién
Producto Cuota Sanciones mora Total 2006 - 2005 (%)
Vigencio 2006 7.337.4 1.7 12.4 7.781.5 0.5
Vigencias anferioras -6.9 0.8 43.2 37.1 -21.0
Total 7.730.5 2.5 55.6 7.788.5 -1.4

Fuente: Auditoria Interna del Fonde de Fomento Palmero.

La produccion de aceite de paima declarada por ios palmicultores al FFP en 2006 fue
de 713.284 toneladas de oceite de paima crudo, 2% por encima de la sstimacion
inicial, y la produccién declerada de palmiste fue de 162.111 toneladas. inferior en 1%
a la cantidad inicialmente estimada para la vigencia (Tabla 2).

Tablo 2. Produccidn nacional proyectada y declaroda al Fondo de Fomento
Palmero en 2006

Producciéon nacional

Prasupuesta Inicial (toneladas) Declarada (toneiadas)
Aceife de palma crudo 484,504 713.254
Palmiste 163.679 161.735

Fuente: Auditoria Interna del Fondo de Fomento Palmerc.

Durante &l pericdo 2000-2003 |a producceidon de aceite de palma se mantuvo esta-
ble v cercana a las 550.000 toneladas; a partir de entonces ha venido creciendo,
y en 2006 superd las 713.000 toneladas. Bl resultado es similar para el aceite de
palmiste, cuya produccién en igual lapse venia aumentando de manera sosteni-
da hasta situarse alrededar de las 120.000 toneladas v luego, en 2006, scbrepasé
las 1461.000 toneladas (Figura 1, pagina siguiente).

En el afio objeto de este informe los ingresos por cuotas causadas se distribuyeron
asi. sobre la produccion declarada de aceite de palma crudo, §7.040 millones
(21%) v. sobre la produccion de palmiste, §690 miliones (9%). Tabla 3, pagina
siguiente.
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Tabla 3. Valores de Cuota de Fomento Palmero presupuestados v causados en 2006

(millones de pesos)

Cuota declarada

Producto Cucta presupuestada
inicialmente
Aceite de palma crudo 7.086
Palmiste 670
Total 7.726

Fuents: Auditoria Interna del Fondo de Formnente Palmero.

Porcentaje sobre

Causada lo presupuestado
7.04D 99.8
650 1030
7.730 100.1

Como se aprecia en la Figura 2, en 2006 los precios de referencia para el cdlculo de la
Cucta de Fomento Palmerc del aceite de palma crudo y defl palmiste presentaron
ung caida nominal de 30,6 vy 7,9%. raspectivamente, frente al afio 2004; ellc fue conse-
cuencia de la caida de los precios infernaciondles de ics acelfes de palma vy soya
durante el perfodo comprendido entre el 1 de julio de 2004 y el 30 de junic de 2006. Tal
tendencia determiné en gran medida 'os precios de referencia de los dos semestres de
2006, gue por la metodologia de cdicule se rezaogon un semestre frente al mercada.
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Figura 2,

Evolucitn, en términos reales, de
o3 pracios de referencia para el
cdlculo de la Cuota de Fomento
Palmero, 2000 - 2006.

En 2006, el recaudo de la Cuota de Fomento Palmero fue de §7.788.5 millonas, monto
2.7% inferior, en terminos reales, of recaudo del gho inmediatemente anterior. En la
Figura 3 se puede agpreciar Ia evolucion del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero

durante el periecdo 2000 - 2006.

15.000 - PR e s o :

w
2 12000
D
a
©
~
&
c
k¢] % i
(- B . - 3
000 01 200 X 2005

“Valores nominales B Pesos 2006

Flgura 3.

Evolucién del recaude de la
Cuota de Fromenfo Paimero 2000
- 2006,



INForRME DE Lapores 2006

Inversidn de los recursos del FFP

EI Fonde de Fomento Palmere es el principal mecanismo de financiacion del sector
palmero nacional para generar tecnologia y poner en marcha proyectos de inte-
rés general, que contribuyan al mejoramiento de la competitividad de la agroindustria
de la palma de aceite en Colombia,

Los proyectos gue se financion con la Cuota de Fomento Palmero son ejecutados por
el Centro de Iinvestigacién en Palma de Aceéite (Cenipalma), gue recibe 'a mayor
parte de esta inversion, y por la Federacién Nacional de Cultivaderes de Paima de
Acelte (Fedepalma). Figura 4.

B Fedepatma 27 %

Figura 4.
Inversidn de los recurses del Fondo
de Formente Palmero en 2006, por
ajecutor.

Cenipalma 73%

Los proyectos financiados con recursos del FFP, can sus respectivas participociones en
la ejecucion total, se resumen en dos programas bdsicos de inversidn (Tabla 4).

Tabla 4. Inversidn ejecutado de los recursos del FFP, por programa, en 2006

Programa Inversién Participacion

{$ millones) (%)

Investigacién, Dlivulgaclén y Promocién de Tecnologias 515627 66,8
Programa de Apoyo a la Comercializaclon y Difusién 2.556,8 33.2
Caopacitacion y Promocion Empresarial 479.% 6.2
Andlisis Econdmico e Informacién Estadistica 574.6 7.5
Comercializocion §20.2 10.6
Gestion Amblental 2487 3.2
Difusién 433.7 5.4
Total 7.709,5 100.0

Los proyectos orientados a mejorar la productividad y competitividad de la oferta
colombigna absorbieron el 89,4% de la inversidn financiada por el FFP en 2006, v 0s
orientados a ampliar la demanda (Promocién v desanclle de mercados, Investigacio-
nas en biocombustibles derivados del aceite de palma, Uses no comestibles del acsite
de palma (oleoguimica) v Salud y nufticidn humana), el 10,6%.

Bl presupuesto inicial (Acuerdo No. 116 del 29 de noviembre de 2008) de los programas
y proyectos para ser ejecutados en 2006 ascendid a $7.608 millones vy, tras las modifica-
ciones ai presupuesto reunidas en los Acuardos No. 122, 125 y 130, aumenté a $7.885
millones. Al finalizar el afo, se ejecutaron $7.709 millones, equivalentes al 97.7% de lo
presupuestado para esta vigencia. Tablg 5.

A continuacién se presenta un resumen de los proyectos gjecutfados por Cenipalma
v Fedepalma. En 2l CD anexo se encuentran 103 informes con el detalle que presen-
taron ics ejecutores.
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Tabla 6. Inversidn de los recursos del FFP en 2006 {miles de pesos)

Presupuesto 2006 Presupuesto final

Aprobado mediante 2006 Ejecucion
Acuerdo No. 116 del 9 _ real
ey Mool gngq
INGERESOS
Excedente vigencia anterior 1.820.098 2.062.4587 2.062.485
Cuoctc Fomente Palmero 7.726.269 8.226.269 7.788.524
Ingresos Financieros 104.400 104.400 68,756
Recuperacién de provisiones - - 142.476
Total Ingresos 9.6560.767 10.393.156 10.069.242
EGRESOS
&asfos
Comité Directivo 4.400 4.400 3.090
Auditoria 109.200 109,200 95.206
Administrativos del Recaudo 36.000 36.000 27.413
Financieros 27.600 27,600 10.704
Impueasfos 45.200 45.200 38.482
Provision Cuota de Control Fisca 19.900 12.900 18.157
(nterventoria Técnica para Proyectos 40.000 40.000 -
de Inversién
Sisternctizacion 22.000 22.000 -
Provision Incobrables - - 33.488
Ajustes Ejercicios Antericres - 10.025
Total Gastos 304.300 304.300 236.564
Investigacion, Divulgacion y Promocicn
de Tecnologias
Mantenimiento del cultivo de palma
Complejc Pudricién de Cogello, CPC 402 200 414.200 414,200
Enfermedades Virales (Mancha Anular) 98,300 101.300 101.300
Marchitez Letal, ML 356,500 362,500 360,466
Manejo Integrado de Plagas. MiP 777.200 777.200 777.063
Manejo Integrado de Suelos y Nuiri- 743.300 843.300 841.482
clén Vegetal, MIS
Mansjo Infegrado de Aguas, MIA 325300 333.300 333.3C0
Fisiologia de la Palma, FIS 318.300 330.300 330.086
Produccion de Variedades, VAR 881.300 887.300 §87.300
Plantas de Benaficio, PL. Ben. 466.700 484.700 484,700
Transferencic de Tecnolagia, TT 444,000 509.000 508,981
Referenciacion Cornpetitiva 114.400 114.400 113.825
Subtotal 4.927.500 5.157.500 5,162,702
Progroma de Apoyo alia Comerciali-
zacicén y Difusion
Capacitacién y Promocidn Empresarial
Capacitacion 202.100 292.100 292100
Programas Radicles para Pequenos 187.500 187.500 187,500
Palmiculiores
Subtotal 479.600 479.600 479,600
Andlisis Econémico & Informacion
Estadistica
Infermacidn Estadistica y Estudios Eco- 397,600 397.600 397.600
nomMicos
Seguimiento de los Acuerdos de Inte- 177.000 177.000 177.000
gracién Comercic
Subtotal 574.600 574.600 574.600

Continila pagina siguiente
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Viene pdgina anterior

Tabla 5. Inversidon de los recursos del FFP en 2006 (miles de pesos)

Presupuesto 2006 Presupuesto final . ‘e
Aprobado medlante 2006 EJECI.ICIOI'I
Acusrdo No. 116 del 29 Apustado Acuerdo No. 130 real
de noviembre de 2005 de 30 de noviembre 2006 2006
Comercializacion
invesfigacionas en Biccombustibies 200.000 227.384 227.384
Derivados del Aceife de Palma
Usos no Comestibles del Aceite de Pal- 94.500 96.500 96.189
ma (Cleoguimico)
Salud y Nutricién Humana 207.200 227.200 171.3486
Promocién y Desarrolio de Mercados 325,300 325300 325.300
Subtotal 822.000 8746.384 494.919
Gestién ambiental
Gastion Ambiental 248.700 248,700 248,700
Subtatal 248,700 248.700 248.700
Difusién
Centro de Decumentacion Palmero 235.400 235.400 235,400
Patrocinio de Putlicaciones 1464.700 144100 164.100
XXXV Congreso Nacional de Cultiva- 34.200 34.200 34,200
dores de Palma de Acelte
XV Conferencia Internacicnal 115.000 115.000 -
Subtotal 548.700 548.700 433.700
Total Inversién Programas y Proyectos 7.608.100 7.885.484 7.709.521
Contraprestacién 772.600 B2z.600 790.066
Total egresos 8.685.000 2.012,384 8.736.151
Exceso de Ingresos sobre Egresos 965.767 1.380.772 1.333.091

Investigacién, divulgacién y
promocién de tecnologias

Como lo ha venido haciendo desde g creacién det FFP. Cenipalrma ejecutd en 2006 el
Programa de Investigacion, Divulgacion y Pramocion de Tecnologias, conformado por
11 proyectos, cuyo objetivo es la generacion y transferencic de tecnologias tendientes
a confribuir a los siguientes ospectos:

¢ [l mantenimiento del cultivo de la paima de dceite, especialmente a fravés de
los proyectos de Complejo de Pudricidn de Cogollo, Enfermedades Virales, Mar-
chitez Letal y Manejo Integrado de Plagas:

* El mejoramiento de lo preductividad de la agreindustria de |a palma de aceite,
por medic de los proyectos de Manejo Integrade de Suelos y Nutricién Vegetal;
Manejo Integrado de Aguos, Fisiolegia de la Palma de Aceife: Produccidn de
30 Variedades de Palma de Aceite y Plantas de Beneficio; v



Fonpo pe FoMENTO PALMERC

* o validacion y fransferencia, con los proyectos Transferencia de Tecnologia y
Referenciacion Competitiva

Cenipalma llevé a cabo también programas relacionades con el mejoramiento de lg
demanda v los nuevos usos del gceite de palma gue se agrupan en el programa de
comercializacién, A este respecto continud con la gjecucion de tres proyectos: Investi-
gacion en Bliocombustibles Derivados del Aceite de Palma; Uscs No Comestibles del
Aceite de Palma, y Saiud y Nutricién Humanas. De manera gue en el ano 2006 Cenipalma
elecutd 14 da los 24 proyectos financiodos con recursos del Fondo de Fomenta Palmero,

Proyecto 1. Complejo Pudricion de Cogollo, PC

Objetivo

Establecer estrategias de manejo parg reducir el impacte econdmico de la pudricién
de cogollo e incrementar la productividad mediante el conocimiento de la
epidemiclogia de la enfermedad, el efecto de los factores predisponentas, la bldsque-
da de materiales resistentes, la validacion de la tecnologia generada v la realizaciéon
de actvidades de fransferencia. La enfermedad presentd un incremento explosive en
2006, especialmente en la zona de Tumaca.

Resultados

Todos los experimentos y actividades programados para el ano 2006 se desanollaron
de acuerdo con los protocelos, El proyecto concluyd actividades que se venian desa-
rrollando desde 2004, como la "Campaofia de gdopcidn de tecnologiar v desde 2005,
como los «sAndlisis epidemiolégicos en la plantacion Manuelita®. De igual modo se
iniclaron actividades a large plazo, entre las gue se cuentan las pruebas para selec-
cion de matenales tolerantes y la fransferencia en manejo de riegos y drengjes. El
proyecto avanzd en el desarrollo de medidas de control de problemas asociados a la
enfermedad, con la seleccién en laboratorio de una cepo de nematodos
enfomopatégenos de Rhynchophorus palmarum.

Se presaentd una explosion de la enfermedad en la Zona Occidental, en particular en
el municipio de Tumaco.

Ejecucion presupuestal
LOos recursos asignados por el FFP al Proyecto de Pudricion del Cogollo sumaron
$414.200.000, cuya gjecucidn fue del 100%.

Proyecto 2. Enfermedades Virales (Mancha Anular)

Objetivo

Establecer sisternas de mansgjo para las enfermedades mancha anular v anllle clordtico
mediante el desarrollo de pruebas de diagndstico, el conocimiento del desarrollo
epidemiologico de las enfermedades y la identificacion de sus mecanismos de fransmiston.

Resultados

El proyecto solo realizd tres de las seis actividades programadas de transferencia en
diagnastico y manejo de las enfermedadss virales, porgue fue necesarlo desviar sus
esfuerzos de investigacion y fransferencia, hacia la atencidén de la pudricién del
cogollo. El experimento de evaluacion de estrategias de mansjo de la mancha anu-

31
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lar avanzdé hasta cierfo punto y también fue suspendido. debido a la terminacién
del proyecta.

Ejecucién presupuestal
Los recursos de 5101.300.000 asighados por el FFP o este proyecto se elecutaron en su
fotalidad.

Proyecto 3. Marchitez Letal (ML)

Objetivo

Establecer sistemas de manejo de lo marchitez letal mediante 1o caracterizacién de
los sintomas, la idenfificacién del agente causal y sus posibles vectores, el conocimien-
to de las condiciones agroclimaticas que favorecen su presencia vy la seleccién de
materiales tolerantes o resistentes.

Resultados

En 2006 se ejecutaron todos los experimentos planteados & incluse se realizarcn unos
adicionales gracias al apoyo de las piantaciones dal Bajo Upla. Igualmente se inicld un
axpernmento mas en convenic con &l Ciat, que se extenderd hasta mediades de 2007.

Las investigaciones permitieron determinar que el mejor sinfoma diagnéstico de la ML
es el secamiento progresivo del follaje, v descartar la participacion de algunos
microarganismoes como causantes de la enfermedad. Se ha avanzade en la consoli-
dacion de un sistema de informacidn regional scbre este disturbio, el cual ademas de
que permitird conocer su estafus, serd una valiosa herramienfa de invesfigacion. Los
resultados de los trabajos en posibles veciores y factores predisponentes no son con-
cluyentes. Par Gltimo, la comunicacién con los palmicultores interesados ha side conti-
nua y fluida, gracias a las reuniones del Comité creado alrededor de esta preblema-
tica e integrade especiaimente por las plantaciones del Bajc Upia.

Ejecucidn presupuestal
Los recursos asignados por el FFP al proyecto fueron §362.500.000, dge los cuales se
ejecutd el 99%.

Proyecto 4. Manejo Integrado de Plagas, MIP

Objetivo

identificar efementos para el muestreo, la toma de declslones y las estrateglias de
control de plagas de la palma; desarrollar el sistema de informacidn para soportar
decisiones de confrol e Incorporar el confrol bicldgico bajo dos enfoques: 1) como
insumo agricola; 2) como elemento regulader natural de las poblaciongs de insectos.

Este proyecto ejecutd en 2006 cuairo subproyectos:

Subproyecio 1: Manejo integrado de Ia pestofotiopsis
Resultados

En la Zona Central se llevd a cabo la Campania de defolladores, que durante su

gjecucidén ha tenido éxite en la optimizacion por parte las plantaciones del control de
plagas inductoras de la pestalotiopsis. Sin embargo, adn es necesaric trabajar parq
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que las plantaciones implementen un plan de mejoramiento nutricional del cultivo
que contribuya a reducir la incidencla de la enfermedad,

Subproyecto 2: Manejo infegrado de Imatidium neivai Bondar.

Resultados

Se fogrd identificar que e! uso de hongos entomopatdgenos y sustancias repelentes
como ef deido cifrico, tienen altas expectativas de éxite, no obstante, se reguisre
hacer las pruebas finales de campo para estandarizar la metodologia & identificar el
momento de aplicacién en el campe.

Subproyecto 3. Monejo integrado de Sagalassa valida Walker.

Resultados

Se lograron importantes avances metedolégicos para el estudio de esta plaga y en
especidl s& dic a conocer a los paimicultores los resultados obtenidos durante estos
tres ofos de estudio, haciendo énfasis en los sigulentes puntos:

* Reaglizar evaluacionss de la plago sistemdaticamente en los diferentes lotes.

* Cambiar el ingrediente active normalmente utlizadoe para el control de las lar-
vas, dado que no eierce un efecto significative sobre estas poblaciones, lo cuadl
se refieja en los daros frescos aitos en diferentes plantaciones.

* Con una sola aplicacién de nematodos entomopatogencs en suspension o
caddaveres infectados. s& mantiene el contfrofl por debajo def nivel de dafo
acondmico del 5%,

Subprayecfo 4: Manejo integrado de ofros problemas

Resultados

Los registros de insectos diseminadores han permitido a las plantaciones majorar &f
mansjo en las identificadas como zonas problema. De otro lade, se ha iniciado el
proceso de estandarizacién en el manejo de R. palmarum en la Zona Oriental con
base en los resulfados obtenides, Se cuenta con un nematedo como controlador de
larvas de R paimarum aplicados a palmas con pudricidn de cogollo.

Se dio g conocer 4 o5 supernvisores & ingenieros de piantacion, los resulfados obtenidos
haciendo énfasis en los siguientes puntos:

¢ Reglizar evaluaciones periddicas o seguimientc o plagas defoliadoras y
barrenadores (F. palmarum), y levar un registro que permita tomar decisiones
de manegjo acertadas v oportunas.

* |mplementar 'a profeccidn a las palmas con PC para prevenir el ataque de R.
Paimarum.

*  Usar lgs frampas gisenadas por Cenipalma para 1a estandarizaclon del frampeo
de R. Palmarum.

*  mpiementar las practicas de manejo de anillo rojo y manegjo de la mosca de los
establos.
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Ejecucién presupuestal
Los §777.200.000 recibidos del FFP por ef Proyecto MIP para 2006 se efecutaron al 100%.

Proyecto 5. Manejo Integrado de Suelos y Nutriciéon Vegetal

Objetivos
Generar y transferir tfecnologia para caumentar la eficiencia de ia fertitizaciéon conven-
cional y el use de los subproductos de la industrio en el cultivo,

ldentificar, evaluar y corregir los problemas asociados a igs limitaciones fisicas encon-
tradas en las diferentes zonas palmeras.

ldentificar la inferaccién entre el manefo del suelo vy la nutticién con los problermnas de
plagas v enfermeadadss.

Resultados

La investigacion durante el afic 2006 en Manejo Integrado de Suelos y Nutricidén Vege-
tal continud con los experimentos que buscan generar la informacidn basica para
elegir las mejores fuentes v dasis de fdsforo v magnesio; neutralizar ef exceso de alumi-
nio intercambiable mediante enmiendas incorporadas que fambién ayudan a mejo-
rar ko disponibiiidad de ohros nuirientes; hacer manejo de suelos con muy pobre drena-
je naturgl mediante la labranzo v siembra en bancales, determinar umbrales de res-
puesta de la palma de acelte a la fertilizacién. No se descuidé el objetivo de identifi-
car la interaccidn entre el manejo del suelo y la nuttcldn con los problemas de plagos
y enfermedadaes.

Los resulitados de 10§ experimentos con Mg mostraren respuesta diferencial segun las
fuentes, de tal forma que la dosis de aplicacion requerida para obtener los mas altos
rendimientos fue dependiente de la fuenta. Con las fuentes relativarmente mdas eficien-
tes. los qumentos en rendimiento estuvieron gcompanados por mejoramiento det Mg
edafico, disminucidn de sintomas foliares de deficlencia & incrementos en el potencial
de extraccion de aceite.

Los resultados parciales de los experimentos sobre fuentes y dosis de fésforo ratifican (os
beneficios de fertilizar la palma de acelte con fuentes fosforicas, por ahora la fuente
que mejor respuesta esta ofreciendo corresponde o 1o fosforita pesco en una dosis 2X.
Los tratamientos han tenido efecto positive en el mejoramiento de las concentracio-
nes de nulrientes en el telido foliar y edd&fico.

Se comprobd el efecte negativo de los altos niveles de saturacion de aluminic en el
suelo sobre el crecimiento de las plantulas de palma de aceite; g medida gue se
neutraliza el Al mediante el encalamisnto, la palmo legra un mayoer desarrello del
sistema radical v de la parte aérea. Sin embargo, debe fenerse en cuenta que con &l
ancalamiento, simulfdneamente se modifican ofras caracteristicas del suelo, como el
contenido de caicle v magnesio intercambiables, segun la enmienda que se utilice, v
a dichos cambios podrian deberse, en parte, los efectos observados.

En todos los experimeantos (@ palma de aceite hg presentado una respussta positiva
en desarrolle y rendimientoc cuando se le maneja desde la efapa juveni! bagjo un es-
guema integral de la nulricion, con aportes de nutrientes adecuados segun los crite-
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fios de nivelacion foliar, edafica v por extraccion. guaimente se ha corropborado la
rapida respuesta de la palma de aceite al mejoramiento en el manejo de la nufricién
cucndo se parte de cultivos gue han venido siendo subfertilizadoes.

Los resultados del estudio de las interrelaciones entre la ML y las caracteristicas del
suelo ameritan ampliar su cubrimiento en nuevos focos, apoyados con el sistema de
informaciéon que actuaimente se desarrollo para el monitereo de la enfermedad. Se
requiere continuar con los registros y el manegjo agrondmico de los diferentes experi-
mentces por cuanto para algunos de ellos el periode de evaluacion es corte para
obhtener conclusiones acertadas v definitivas.

Ejecucién presupuestal
El FFP le asignd a este proyecto en 2006 ia suma de $843.300.000, ios cuales se ejecuta-
ron en 100%,

Proyecto 6. Manejo Integrado de Aguas {MIA)

Objetivo
Desarroliar técnicas de manefo eficiente del agua que integren las caracteristicas
eddficas, climdticas y de la planta.

Resultados

Este proyecto se ejecutd mediante dos subproyectos: eficiencia del uso del agua vy
estudios agroclimatologicos, los cuales generarcn herramientas adoptadas y valida-
das para el manejo de agua en el cultive de la palma de aceite. que han sido
fundamentales para el desarrollc ambiental del cultive al igual que pard su expansion
en dareas con limitares de riego y/o drengje,

Ei proyecto en 2006 cumplid con las metas vy estd iniclandce |a fase de obtencidén de los
primeros resulfados, gque serdn publicados.

Con la ufilizacién de informacién metecroldgica que ya estd disponibie en la red
paimera, se pretende incentivar el uso eficiente del agua entre los palmicultores v,
ademads, pader ofrecerles explicaciones acertadas sobre el comportamiento de la
produccién,

Se destaca la proyecclon Gue en 2006 se le dic al proyecto ante las empresos palme-
ras y entidades que por su experiencia pueden hacerle valiosos aportes, Asi, se
contactd al personal ccadémico de las universidades Nacional v del Valle, y ai
Ideam, para vincularlos a los cursos de manejo de aguas dictedos en las regiones
palmeras.

En relacién con el tema de transferencia, se destaco el gran ovance que tuve el proyecto
gracias a los recursos complementarios gue le aportd Fedepalma, v que permitieron llevar
buen t&mino un imporante ndmero de cursos y generar una buena cantidad de material
divulgativo scbre el rmarsjo integrado del agua en el cultivo de la palma de aceite.

Ejecucién presupuestal
E! FFP le asignd a este proyecto en 2006 la suma de $333°'300.000, Jos cuales se gjecuta-
ron al 100%,
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Proyecto 7. Fisiologia de la Palma de Aceite

Objetivo

Conocer los procesecs fisicldgices y ambientales que regulan el desarrollo, crecimiento v
produccién de la palma de qceite, y generar informacién que contfribuya a mejorar &l
maneje agrondmice v la produccién de su cultivo.

Resultados

Este proyecto se ejecutd mediante dos subproyectos: 1} desarrollo radical de la palma
¥y su relacion con la nuticien y 2) factores agrondmicos, fisioldgicos vy climaticos asocia-
dos a la produccién de aceite.

Los subproyectos permiltieron esfablecer ef comporiamiento fisioldgico de materiales
de diverso origen genético bajo condiciones contrastantes, ¢l misrmmo tlempo que ha-
cer andlisis de fotosintesis. transpiracion, eficiencia de uso de agua vy fluorescencia de
clorofiia, gue muestran comporfamientos diferentes de los matenales bajo ias condi-
ciones de cada una de las zonds palmeras de Colombia. Se iniclaron estudios con
inductores fislolégicos de resistencia, pero por lo reciente de los fratamientos adn no se
puede determinar su efecto en la fisiclogio de las palmas y su funcidn en lo proteccién,
Sobre la densidad pebklacional, todavia es necesario esperar los resuitados del ralec
para poder determinar 1as densidades optimas peblacioncles.

Ejecucién presupuestal
A este proyecfo le asigné el FFP en 2006 la suma de $330.300.000 de los cuales se logrd
ung ejecucion del 100%.

Proyecto 8. Produccion de Variedades

Objetivo general

Generar materiales de palma con alta produccién vy calidad de aceite, toleran-
tes o plagas y entermedades v adaptados a las condiciones agroclimdaticas
colombianas.

Resultados

Se desarrollaron actividades concernientes al mantenimlento, conservacién y eva-
luacién morfoagrondmica, molecular, fislolégica, bloquimica y reaccién a plagas v
enfermedades del recurse genélico de las dos especies de importancia econémica
Elaeis guineensis y Flgeis oleffera, asi comao a la seleccidn v recombinacién de proge-
nitores femeninos y evaluacién de progenies y materiales genéticos en forma
rmuitiiocalizoda en ias diferentes zonas de produccion en Colembia. Como resultado
de las actividodes realizadas se destaca el desarrollo de lo tesis de maestria «varia-
bilidad y estructura genética de poblaciones de palma de aceite Elaeis guineensis
Jacq. v Floeis oleifera con base en datos moleculares», sobre estfudios de filcgenética
en las dos especies.

La caracterizocion molecular permitid identificar y clasificor la variabiidoad genética
en ocho grupos que concentran mads del 80% de la varlabilidad genética total en
Elgeis oleifera, cinco grupos Elaels guineensis provenientes de Angola y tres grupos 10s
parentales fipe Dura. El comportamiento diferencial en 1as fosos fotosintéticas bajo
diferentes regimenes de femperatura permitié identificar accesiones oleiferas que en



&

FonDo DE FOMENTO PALMERO

altas temperaturas ne reducen su tasa fotosintética. Esta coracteristica permife la
obtencidn de hibridos OxG més eficientas en produccién en zonas con alfas limitacio-
nes amblentales.

La evaluacién de varedades comerciales de palma presentes en el pals svidencid en
forma prelimingr que 'os materiaies provenientes de Malasia estén superando
significativaments en términos de praduccién de racimes de fruto fresco a los materia-
ies representativos de los casas comercidles de Colombia, fanfo en el campo experi-
mental, como en los diferenfes ambientes; sobresaten los materiales Felda, 10) y AAR,
Ademdads, la evaluacidn fitosanitaria especificamente en relacidon con PC de los mate-
ricles infroducidos de Malasia, permite identificar que todos son susceptibles a la PC,
an las zonas Qrental y Occidental (Jumaco).

La selacciéon de fuenfes de resistencia a la marchitez ietal, frente a 21 materiales
genéticos de diverso origen permitid evidenciar qus al tercer ano de siembra los mate-
roies IRHO v Unilever con resistencio o Fusariosis son totalmente susceptibles o la mar-
chitez letal, o que bermite asurmir que ef mecanismo de resistencia es diferenfe. Igual-
mente se afectarcn cinco hiiridos OxG de origen Rio Urubl (Manicore).

La implementacion de! Laboratoric de Cuitivo de Tefidos se inicid con &) proyecto
cofinonciado por Colciencias desarrollande actividodes relevantes como la asesoria
de la Dra. Girlie Wong en el Campo Experimental, en ia cudl se realizaron diferentes
actividodes tendientes a o implemaniacién de los prefecolos pora el desarrollo de
cuitivo de tejidas en palma de acelte. y 'a contraiacion & induccion de ia microbidloga
Angélica Plata y 'a auxiliar Diana Buitrago. Se implementaron profocolos en la
estandarizacion de medios para embriogénesis somalica en paima de aceife, exfrac-
cién de explantes, manegjo de palma madre, intfroduccién de expiantes de hojas,
embriogénesis somdatica {formacidn de callos) y rescate de embriones.

Ejecuciéon presupuestal
Esfe provecto recibid en 2006 del FFP (a suma de $887.300.000. ejecutada en su
totalidad.

Proyecto 9. Plantas de Beneficio

Objetivo
Aumentar el ingreso dsi sector palmerc mediante o invesfigacian y transferencia de
tecnologias que permitan oplimizar los procesos de obfencidn de aceite de paima.

Resultados
Para 200& se plantearon siete actividades que se iniciaron, algunas de las cuales
terminaron v otras confinuaran en el afio 2007, Los principales logros fueron:

* | g disminucidn de pérdidas de almendra en fibras en vatores superiores al 40%
al aplicar una metodologia de evaluacidon de sistemas neumaficos producio
de un provecto de investigacian,

*  [a reduccion de pérdidas de aceite en fibras al evaluar las praciicas operativas
de drengje de geeite previe al prensado y/o adicidn de agua de dilucidn en ia
camisa de prensado. Disminucion de pérdidas en un range entre 8 y 15%,
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* g aplicacién de microondas en o separacién de emuisiones agua en acelte y
aceife en agua ofrece ventgjas como la mejora en la velocidad y eficiencia de
separacion superioras al 25% para el fluido recuperado de centrifugas.

* g validacién en dos plantas de beneficio de ia técnica de extraccion asist-
da por microandas en myestras usadas paro determinar pérdidas en las plan-
tas de beneficio.

* [os avances importantes en la implementacién del proceso de desaspigado
en plantas de beneficio.

* g fundamentacidén de herramientas técnicas de ingenleria para el disefio de
preclarificadores en plantas de beneficio.

* o implementacion de una herramienta técnica confiakle estadisticomente
para detarminar potencial de aceite en tolva,

* [ gvance en lo implementacion de las técnicas analiticas en el Laboratorio de
Caracterizacion de Aceites de Cenipalma para deferminar pérdidas y calidad
de productos en diferentes muestras de las plantas de beneficlo,

* [ cumplimiento de los compromisos de transferencia en todas [os zonas palmeros,

Ejecucidén presupuestal
Para 2006 el FFP le asignd al programa Plantas de Beneficic un presupussto de
$484.700.000, que se cumplié todo.

Proyecto 10. Transterencia de Tecnologia

Objetivo

Transferir la tecnolegia disponible v promover su adopcién como una forma de contri-
buir o la competitividad v @ la sostenibilidad de la agroindustria de lo polma de
aceite en Calambia,

Resultados
El Programa de Transferencka de Tecnologia en 2006 concentré sus esfuerzos en fres
grandes accicnes para cumplir con su abjetivo:

*  Priorizar las necesidades de investigacion y transferencia de tecnologia del sec-
for paimero.

s Transferir lo tecnoiogia disponible y actuolizar los conocimientos técnicos sobre
o agroindustric de la palima de qceite entre la comunidad técnica vinculoda
a la agroindustria palimera del pais.

* Promover o adopcidn de la fecnologio disponibie por medio del trabajo con-
junto y responsabllidad compartida Cenipoima-paimiculior.

La priorizacién de los necesidades de investigacion y transferencia de tecnolagia
se glecutd con la participacian de los Comités Asesores de tnvestigocion del orden
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reglonal y nacional, para garanfizar una visidn integral de la problemdética en el
pals.

En el proceso de transferir 1o tecnologia disponible y promover su adopcian s& rea-
lizaron 24 eventos, en cada unc de los cuales parficiparen en promedio 53 perso-
nas vinculadas a (g agroindustria palmera. Las jormnados cubrieron cerca de la
mitad del area cultivada naciong!, con una aprepiacidén del conocimiento sobre
la fecnelogic fransferido det 62% vy un nive! de satisfaccién de los palmiculioras
participantes del 99,556%.

Como material de apoyo a la transferencia de tecnologia se publicaron dos boleti-
nes técnicos, oche Ceniavances, dos afiches y cuatro series de flchas téenlcas rela-
clonadas con lg fisiologia, la sanidad, el manejo del agua v la nufricién de fa palma
de aceite.

Ejecucién presupuestal
Este proyecto recibid en 2006 del FFP la suma de 5509 miliones, los cuales se elecutaren
en su totalidad.

Proyecto 11. Referenciacién Competitiva

Objetivo

Continuar con la realizacién de estudios de benchmarking, logistica y fiempos y movi-
mientos en las zonas palmergs de Colombia, con ¢l fin de detectar y difundir 1as mejo-
res practicas que implemeantan las empresas del sector.

Resultados

Durante 2006 se fievaron a cabo dos estudios. El primere fue un estudio benchmarking
para procesamiento de fruto, al cual se vincularon dece empresas de 1os cualro zonas
palmeras seleccicnadas por Tener los mefores indlicadores de proceso. lgualmente, se
identificaron y documentaron 32 buenas prdcticas, con ias cuales se elabard el Boletin
Técnico No.19 gue se espera sed publicade en el primer semestre de 2007, Bl segundao
fue un estudic de logistica de transporte de fruto en la Zona Norfe. dirigide a docu-
mentar v g evaluar la viabilidad econdmica de varias alternativas de fransporte de
fruto, aplicadas por una de las emprasas pioneras en €l pais en o que a fransporte de
frute se refiere (C.). El Roble). Los resultados del mismo se condensan en un articule
publicado en la revista Palmas (Vol, 27 No.4).

Es importante resaltar que a partir de 2005, Colciencias s& ha constitulde en una
fuente importante de financiacion parg et proyecte, como resultado de propues-
tas de investigacidn formuiadas para dicha entidad en la medalidad de
cofinanciacion con el FFP. Asi, en 2006 se formuld un proyecto pard lg «Cptimizacién
del proceso de cosechan, gque fue aprobado para financiar gastos de las vigenclas
2007 y parte de 2008. Finulmenie, debe destacarse la produccién bibliografica de!
provecto de Referenciacién Competitiva, En 2006 se publicaron: ef Bolefin técnice
No. 18 (Mejores practicas de cosecha), cinco articulos en la revista Palmas y dos
Cenigvances.

Eiecucién presupuestal
Este proyecto ejecutd los §114.4 mitlones que le qsignd poara 2006 el FFP,
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Programa de Apoyo a la
Comercializacion y Difusidon

El Programa de Apoyo a la Comerciglizacion y Difusidn agrupa 13 proyecios que se
resumen a continuacién. Su objetive es apoyar ia modernizacién de la comercia-
lizacidon y divuigar informacién econémica y tecnoldgica para mejorar g
competitividad dei sector por medio de los proyectes de Capacitacidn, Programas
Radidgles parg Pequefios Palmicultores, informacién Estadistica y Estudios Econdmi-
cos. Seguimiento de (o5 Acuerdos de Integracidn Comercial, Investigaciones en
Biocombustibles Derivados de! Aceite de Palma, Uscs No Comaestibles del Aceite de
Palma (Qleoguimica), Salud y Nutricion Humanaos, Promocién vy Desarrollo de Merca-
dos, Gestion Ambiental, Centre de Documentacién Palmera, Patrocinio de Publica-
ciones, XXXiv Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y XV Confe-
rencia infernacional.

Cenipalma ejecutd fres de los proyectos relativos a los nuevos usos del aceite de
palma, a saber: investigacién en biccombustibles en palma de aceife; Usos no co-
mestibles en aceite de palma, y Solud y nutricidon humanas: Fedepalma y Cenipalma
organizaron la XV Conferencia Internacional y Fedepalma ejecutd los nueve prayec-
tos restantes de este programa.

Proyecto 12. Capacitacion y Promocién Empresarial

El conocimiento incorpeorado en los procesos productives es un factor determinante y
reconocido para la competitividad v i@ productividad, razén por ia cual el Congreso
Nagional de Cultivadores de Palma de Aceite en el afc 2000 instruyd a! gremio para
abordar sistemdticamente esfuerzos de capacitacién y promocién empresarial para
potenciar las capacidades del talento humano del sector palmero. Con la implanta-
cidn de este programa a comienzos del ano 2001, Fedepalma ha venido cumpliendo
la voluntad de fos paimicultores en ese sentido.

En 2006 se continug, en conjunto con ei Sena, el desarrollo de oferta pertinente de
capacitacion para el sector paimero en o mefodologio de competencias laborales,
iniciada con Ya Mesa Sectorial en Palma de Aceite en la que desde hace seis afos
colaboran el Sena. Fedepaima v empresas palmeras. Algunos de los principales resul-
tados del trabajo se refieren

¢ o elaboracidn de tres CD ROM gue contlenen para las titulaciones de siembra,
mantenimiento del cultive ¥ cosecha del fruto de la palma de aceite, las normas de
competencia laboral, ejemplos de evaluacionss, los disefios curticulares, los videos y
carfillas que sirven de apoyo pora el desarrollo de las capacitaciones y ofros docu-
mentos pertinentes para incentivar los procesos de formacidn de evaluadores y de
certificacion de trabajadores palmeros en competencias laborales,

* g realizocidn de siete folleres de divuigacion y presentacion de los fres CD ROM
mencionados, evenfos que contaron con algo mds de 500 participantes.

* [l Sena ha expedido al 2006 alrededor de 785 cerificaciones de competencias
laboraies parg unos 400 trabajadores palmeros certificados en una ¢ mas not-
mas laborales.
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* Se revisaron y gjustaron las normas de competencias laborales referidas a
los procesos que se dan en ias plantas de beneficio, recogidas en tres
titulaciones sobre insumcs, procesos y control de calidad de los productos
que se generan en las plantas extractoras de cceite crudo de palma y de
palmiste.

De otra parte, en el marce del Convenic de Educacién Continua 152/05 suscrite entfre
la SAC v &l Sena, y el contrato respectivo suscrito entre Fedepalma y 1o SAC, s& gestio-
naron recurses y se realizaron ohos evenios de capacitacion para el sector palmero
que contaron con algo mas de 1.870 participantes, ash

* Un curse con el Inglde de la Universidad de la Sabana sobre «Liderazge, coaching
y responsabilidad social empresarial de las empresas palmerass, evento de 51
horas de duracién que conté con 40 participantes.

*  Cualro cursos ofrecidos por la Corporacidon Lexcom de Colombia sobre "Gestion
de provectos productives v de vivienda rural en empresas palmeras”; a estos
asistieron 1467 participantes de las cuatre zenas palmeras y tuviercn una durg-
cién de 320 horas.

* La "XV Conferencic Infernacicnal sobre Palma de Aceite" organizada por
Fedepalma y Cenipalma con la coordinacidn general del Directer del proyecto
sobre Capacitacion y Promacién Empresarial que se realizé en Carfagena de
indias de! 19 al 22 de septiembre de 2006, evento al que concurrieron 1347
participantes procedentes de 34 paises.

* Slete seminarios/talleres de divulgacion de los programas radigles "Palmeres en
Accion” ccompafiados de un CL ROM con los 26 programas elaborades con
ocasion de la primera fase de ese proyecto. Evenfos que contfaron con 313
participantes y 56 horas de capacitacion ofrecidas en siete ciudades principa-
les en las cuatre grandes zonas palmeras del pals.

Adicionalmente, durante el Gltimo trimestre de 2006 se realizaron cuatro talleres de
presentacion y divulgacién del "Manual en Salud Ocupacional para la agroindustria
de lo palma de acelte". Confaron con 178 participantes gue recibieron el manual
mencionadoe tanto en CD ROM como en dos volimenes.

En el franscurso de 2006 'a primera promocion de 30 admitidos en g «Especializacion
en cultivos perennes industridles: Enfasis en paima de aceites avanzd en este posgrado
que inicid en marzo de 2006 la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotd, en
convenio con la Universidad de Los Lianos, atendlendo la gestidn adelantada por
Fedepalma.

Este proyecto ejecutd durante 2006 recursos del FFP por un valor de $292.100.000, es

decir, el 100% de lo presupuestado; Fedepalma también gestiond v efecutd recursos
para las capacitaciones antes mencionadas del Sena, per $530 millones.

Proyecto 13. Programas Radiales para Pequenos Palmicultores

Ante el reto de comunicacion con los frabaiadores palmeros y las poblaciones cre-
cientes de pequencs pamicultores, muches de ellos vinculados con empresas palme-
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ras mediante alianzas estratégicas, Fedepalma desde mayo de 2005 inicid o serie de
programas radiales denominada "Palmeros en Accidn”.

En junio de 2006 se complstd la segunda fase de este proyecto con la realizacién y
emision de 40 programas radiales por cadenas o emisoras que cubren los principales
municipios palmeros. El mismo mes se inicidé la tercera fase para la realizaciéon de 40
programas mas que se espera concluir en el segundo trimestre de 2007,

Es asi que en diciembre de 2006 se habian elaborado 20 libretos de los 106 previstos
para las tres primeras fases de este proyecto que ejecutd recursos del FFP por un
valor de $187.500.000, es decir, el 100% de lo presupuestado. En el Portal de
Fedepcalma www fedepalma.org es posible consultar los pregramas radiales produ-
cidos v emitidos.

Proyecto 14. Informacién Estadistica y Estudios Econémicos

El objetivo principal del Programa de Informacién Econdémica y Estadistica es e de
producir y divulgar, de manera oportuna y permanente, informacién estadistica y
andlisis econdtmice del comportarniento de us principoles variables de interés paro ta
agroindustria de la paima de acefte, tantoe en el mercade nacicnal como en el inter-
nacional. Asi misme, intenta propiciar un enforno de politica econdmica y de estrate-
gios sectoriales que impulsen el desarrollo integral de este sectar productivo en Colom-
bia, mediante 1o coordinacién y gestidn con entidades publicas y privadas,

Para cumplir su objetivo, el progroma tiene dos grandes componentes; el primero com-
prende el andlisis de las variables fundamentales que componen el mercado nacio-
nal e internacional de aceltes y grasas. El segundo desarrolla sus funciones en dos
frentes de trabadjo: uno encaminado a apovar la gestidn de comercializacién de 10s
palmicultores, y el ofro a fortalecer la competitividad global del sector.

Las principales acciones del progroma en 2006 fueron las siguientes:

1. Se actuglizaron permanentemente las estadisticas del mercado de Ia agroindustria
de la palma de aceite en Colombia y se realizaron andlisis peridédicos de este
mercado pora los drganos directivos de las instituciones del sector v, en general,
para todos los productores paor diversos medios de divulgacion, que sirvieron para
la toma de decisiones de comercializacidon y redundaron en el crecimiento de las
venfas de aceite crudo de palma al mercado local

2. Se brindd apoyo al proyecto de produccion de bicdiésel de aceite de palma en
Colombia, mediante estadisticas y andlisis del comportamiento de las varigbies
determinantes del precio del biodiésel en el pais.

3 Se recopild la informacidn de Ics costos de produccidn de aceite de pama en
Colombia en 2005 vy, con base en los resultados del estudio de costoes de produc-
clén en 2004, se slaboraron las bases de una estrategia para reductr los costos de
produccién internos.

4. Se elaboré y formuid al Gobiermno Nocional 1a propuesta de establecer dos lineas
de créditc especial para propiciar la renovacién de cultivos de palma de aceite
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y estimular 'a ampliacién de \a capacidad de las plantas de beneficio de fruto
de palma.

5. Se hizo seguimientc a la ejecucidn en el sector palmero de la linea de crédito
aespecial para exportadores agricolas de Finagro, v se informd ¢ los intermediarios
financleros sobre las caracteristicas v perspectivas de la agroindgusfria de paima
de aceife en Colombia, con €l objeto de mejarar el flujo de crédito hacia el
sector.

6 Se redactd la versidn preliminar del plantfeamiento gremiai para la elaboracién del
documento Conpes de politica para el sector palmicultor,

7. Se avanzd en la gjecucion del estudioc de impacto de los incentives tribuiarios o la
paima de aceite en Colombia, y se gestiond la defensa de estos incentivos en la
discusidn del proyecto de reforma tribuiaria del Goblemo Nacional,

8 Se presentd la ponencia fitulada "BEvolucion de la agroindustria de palma de acei-
te en Amébrica 1996 - 2005" en la XV Conferencia internacicnal de Paima de Aceite,
celeprada en Cortagena en septiembre de 2006.

9. Se redoctaron 26 articuios sobre diverses temas econémicos de interés para el sec-
tor palmiculfor en el boletin £l Palmicultor

Este proyecto tuvo una ejecucidn presupuestal de 5397°600.000 en 2006, acorde con
su presupuesto de gastos.

Proyecto 15. Seguimiento a los Acuerdos de Infegracion
Comercial

Este proyecto se inicié en 2002, con el abjetive de hacerles seguimiento ¢ los procescs
de integracion comercial gue viene adelaniando el Gebierne Naciona! para profun-
dizar la operturo econdémica planteada a comienzos de 1990, de tal forma gue en
elios se tengan en cuenta las sensibilidades & intereses de la agroindustric palmera
nacional.

Durante el afo 2006, e proyecto estuvo concentrado en el apoye y seguimiento de las
dos itimas rondas de negociacion del Trateds de Libre Comercio (TLC), entre Colom-
bia y Estados Unidos, en la negociacidn del acuerdoe comercial con los paises del
Trianguio Norte, en la profundizacidn de los Acuerdos de Complementacion fcendémi-
ca (ACE) con Chile y Cuba, en las negociaciones agricolas de o Ronda de Doha de
OMC, en las iniciativas de renegociacién del G-3, v en el proceso de retirc de Vehe-
zusia de la Comunidad Andina de Naciones, entre otros.

Algunas actividades del proyecte durante 2006 se realizaron de manera directa y
ofras en coordinacidn con la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAT).

Este proyecto fue financiado poer el Fondo de Fomento Palmere, con un presupuasto
de $177.000.000, v su ejecucidn fue det 100%. Sin embargo,. en la medida en gue &l
prayecto requirdd de mayores recursas, Fedepalma los asumid.,
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Proyecto 16. Investigaciones en Biocombustibles Defivados
del Aceite de Palma

B} objetivo es realizar el estudic de factibilidad técnica sobre el uso del qceite de
palma y sus derivados como blocombustibles.

So concluyd gque el biodiésel de patma y sus mezclas con el combustible diésel pueden
ser utilizados en motores diésel, sin afectar significativamente el comportamiento del
motor en variabies como forque y potencia.

Las pruebos realizadas con biodiéset puro v las mezcias con combustibles digésel, han
permitido determinar la reduccion de emisiones de matenal pariculado, NOx vy CO,.
Estos resultados de laboragiorio vy en vehiculos estdticos {chasls dinamométrico) serdn
varificados en las pruebas de ruta provectadas para 2007,

El proyecto comprobd que ef biodigsel de paima puede ser utilizado como combusti-
ble diésel v es la base para lo generocion de un nueve producto derivado del aceite
de palma en Colombiag, el metll éster de paimao. el cual no solo iImpacta positivamente
al sector de los combustibles, sino que su produccion futura a escala industrial permi-
trd el desarrollo de ko industria olecguimica en el pais.

Para el afio 2006 ¢l FFP asignd a! proyecto Investigaciones en Biocombustibles
Cerivados del Aceite de Palma un presupuesto de $227.384.000 que se sjecuta-
ron tetalmente,

Proyecto 17. Usos No Comeslibles del Aceite de
Palma (Oleoquimica)

Tiene como cbjefive fomentar el uso de los aceites de la palma en o industria
oleoguimica, en procesos industriates realizados en el pals, v propiciar la realizaclon de
estudios de factibilidad técnica y econdmica sobre nuevos usos del aceite de palma
y/o aceite de paimiste en Colembia.

Se redlizd el andlisis de la situacidn de los polioles vy poliuretanos en Colombia. Como
parte de esta actlvidad, se Identificaron los principales grupos de investigacion en el
terna y se estructurd un proyecto de investigocién encaminado a eoptimizar el proceso
de produccién de polioles o nivel de pianta piloto utilizando come materia prima el
aceite de palma.

Se idenfiflcd que el mercado de la glicerina ha cambiade drasticamente por la
sobreoferta del preducto, la drdstica disminucion de su precio v la blsqueda de nue-
vos usos. Este estudic describe la situacidn de la glicerina en el mundo y el efecto que
tendrd para Colombia la produccion de biodiésel o partir del ance 2008.

Durante el afo 2006 se participd en varios eventos académicos donde se presentaron
las ventojas y ias posibilldades del aceite de palma y del aceite de palmiste a nivel
industrial en el pais.

Se mantuvo actualizada la base de datos sobre oleoquimica con que cuenta el
programa, y se adicionaren algunos productos petroguimicos que pueden ser sustitui-
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dos por productos olecquimicos, coma los palioles. La base de dotos se completd con
informacién sobre ofeoquimicos, bienes finales v petroquimicos.

Base de datos técnica. Esta informacidn fue organizada por tipe de producto. y cons-
ta de 180 ariicuios de Ios cuales 80 estan relacionados con &l biodiésel vy 100 con la
oleoguimica en general.

También se estructurd v se hizo mantenimiento a ia base de datos sobre caracteristicas
guimicas de muestras de aceite de palma y de palmiste colombiano; se cbiuvieron
resulfacics de 89 muestras v 14 parametros.

Este proyecto recibid del FFP la suma de $96.500.000. ejecufada al 100%.

Proyecto 18. Salud y Nutricién Humanas

Su objetivo es mejorar la percepcidn del aceite de palma como un alimentc gue tiene
un impacto favorable en la salud y la nutricidn del ser humano.

El resultadeo mas importants de este programa durante el primer semestre fue el énfasis
cientifico que logrd darseles a los actividodes desanolladas, gracias a que las perso-
nas efecutoras del programa se propusieron difundir informacidn de la mas aita cali-
dad clentifica, emitir conceptas y escrifos basados en fundamentos técnicos, & ir avan-
zando en (0§ pasos que as necesario dar para camblar la Imagen negativa gue en
general se fiene sobre el consume de gceite de palma. Infortunadamente este proce-
so se truncd en julio de 2006, debido a que (as dos nutricionistas dietistas encargadas
de la gjecucian del programa renunciaron y fue imposible en el resto del afic lenar 1as
vacantes, debido o que no se consiguid profesionaies gque cumplieran can el perfil
especifico requerido,

Este proyectc recibid en 2006 del FFP la suma de $227.200.000, de {os cuales a 31 de
diciembre se sjecutd el 756%: quedd un saldo de §55.854.344, por (os problemas
mencionados.

Proyecto 19. Promocion y Desarrollo de Mercados
Segmento del mercado del biodiésel

En lo fundamental. e frabagjo relacionado con el mercado del blodigsel se dividid en
cinco frentes, a saber: el narmativo, el técnico, & econdmico, el institucional v ef de
divulgacion, que arrojaron resultados diversos,

En el termna normative, el programa de Mercadeo y Promocion de Mercados se con-
centrd en buscar mantenar aguellos beneficios que le habian sido otorgades en leyes
anfeticres y que en la reforma fributaria fusron susceptibles de eliminacion; igualmen-
te soportd al Gobierno Nacional en el desarrollo de herramignias gque permitisran
accoeder @ un mejor mercado, tal y como pueden ser las zonas francas para planias
productoras de biocombustibles. Igualmente, buscé evitar que ia produccion de
biodiésel quedara sujetda a la ullizocion de insumos espeacificos que pudiasen aumen-
tar el costo de produccién, como se pretendia con el proyecto de Ley 251/06 de
Camara; y finaimente, apoyd al Ministeric de Minas y Energio en el desarrollo de una
reglamentacion de produccidn, distribucidn y mezclas de biccombustibles.
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En &l temag econdmiceo, se trabqgjd en conjunto con el Ministeric de Minas v Energia.
para determinar la forma como cada una de {as variables de la estruciuro de precios
definida en la resolucidn 181780705 afecta los inversionas en las plontas de produccién
de biodiésel, Ello, porque ! Ministeric ha planteodo midltiples cambics sobre esta for-
muia, como son eliminar el arancel del digsel y cambiar el coste paridad de importa-
cidn del digsel como costo paridad de exportacién del mismo, entre otros.

De ofre lodo, v en relocién con el tema técnice, después de un trabajo conjunto con
el lcontec se enfregd ia norma técnica para el bicdiése!, la cual determina la calidad
del biodiésel que se entregue a los mayoristas. En este mismo frente, el Programa de
Mercadeo apoyd al progroma de Usos Alternatives en la consecucidn de entidades
interesadas en el desarrolio de pruebas de ruta.

En el aspecto insfitucional, el gremio palmerc ha venido soportanda an diversos temas
a los inversionistas en plantas de produccién de biedigsel, Fue asi como se logré conso-
lidar el programa nacional de produccion de biodiésel con la puesia en marcha de
ocho proyectos integrados directamente con el campo. lgualimente se cred & Comiré
ad-hoc de bicdiésel para frabojar los principales punfos de preocupacion de 10s
productores del biocombugtible. Fedepalma fue un importante multiplicador de 1os
beneficios de este programa nacional de biocombustibles.

De ctra parte, Fedepalma no solo participé en la divulgacion del programa naclonal
de biodiésel, en las conferencias a las gue fue invitada, sino que también, con el
Ministerio de Minas y Energia, y Ecopetrol, inicié un trabajc de definicién de términos
de referencio para una campana de socializacién del programa a nivel nacional.

Segmento del mercado de alimentos humanos - Uso tradicional

Con el objeto de posicionar ai aceite de palma en la mente del consumidor, y con ello
lograr un mavyor acercamiento con el producto, durante el afo 2006 et Programa de
Mercadeo desarrellé un sello ¥ un slogan gue se espera sea ufilizado por 1a industria de
aceites y grasas en sus productos, acompaiando sus propias marcas. Este plantea-
mianto recibid una respuesta positiva del 67% de Yos industriales que consumen aceite
de palma, quienes manifestaron su interés de acompanar el desarrollo de la caompa-
fia publicitaria. Sin embargo, a findles de diciembre el registro de ia marca recibid la
oposicidon de uno de ellos, sifuacion que se espera seq superada en el afo 2007.

El proyecto ejecutd recursos del FFP por §325.300.000, es decir, el 100% de lo
presupuestado.

Proyecto 20. Gestiéon Ambiental para la Agroindustria
de ia Palma de Aceite

En su compenente amblental, el programa busca responder a las necesidades del
sector palmero para gorantizar la sostenibilidad de todos procesos productivos en el
campo, en las plantas de beneficio v en la diferenciacion de sus productos por sar
amigables con el medio amblente, los récursos naturdles y el entormno donde se arigi-
nan; v en {a parte de infraestructura, canalizor acciones de mejoramiento v de inver-
sidn en vias, puertos fluviales y de logistica para reducir los costos de operacion, trans-
porte y movilizacién.
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En el ano 2006 se continuaren las lobores de coordinacidn, concertacidn y participa-
cidn en el campo ombiental, en forma especial con el Ministeric de Ambiente, Vivien-
da y Desarrcllo Territorial (MAVDT), las corporaciones auténomas regionales, el Instituto
de Hidrologla, Metecrologia vy Estudios Ambientales {Ideom). el Instituto Alexander von
Humboldt, la WWF: v en infraestructura con &l Ministerio de Transporte.

Los temas de mavyor relevancia a nivel nacional se relacionaron con el Convenio de
Produccion Limpia que, al cabo de 10 afos de haber sido puesta en vigencia, revela
para el sector palmero avances significativos, especialmente en la gestidn con lcs
empresas v 1os productores en generdl para pener en orden v cumplir con la politica v
la normatividad ambiental vigente en relacién con los planes de manejo ambiental
(PMA), permisos y concasicnes & instrumentos econémicos.

Por su parte, 1a Guia Ambiental se ha convertido en un instrumentc esenclal en tocdos
los niveles de las organizaciones productivas para orientar, aplicar y cumplir con los
preceptos ambienfales, En relacidn con la aplicacion de la metodologia de Evalua-
ciones Amblentales Estratéglcas (EAE), el sector palmero hizo el frabajo que le corres-
pondia y cuenta con ofro instrumento para seguir consolidando su gestidn y su imagen
por su desempefo cl aplicar tecnolegios limpias compatibles con el medio ambients.
En cuanto ol Estudio de la cadena logistica del cluster del dceite de palma vy los
insumos en Colombia, se socializaren sus resultados entre todos los actores que parfici-
paron pora que comiencen g incorporar Mejoras en las operaciones de mangjo y
transporte, que les permitan reducir costos que afectan en forma significativa vy dife-
rencial su competitividad por zonas palmeras.

En el campo internacional. el mayor esfuerzo estuvo enfocado en reivindicar la ima-
gen ambiental de la agreindustria nacional para contrarrestar la critica de algunas
ONG por las actividodes inqpropiadas de personas gue no tHenen fradicién en al
sector palmerc, vy qQue establecieron de manera ilegal cultivos de palma en territorios
colectivos del Urabd chocoano, Con tal propdsito, se lanzé la versién en inglés del libro
del «Desempeno ambiental del sector palmero en Colombiar, ¥y se adelanté el trabajo
que le correspondic a Fedepalma en la Mesa Redonda sobré Preduccién Sostenible
de Aceite de Palma (RSPO). Para esto dltimeo, en particular se inlcid el proceso de
sociglizacion paro la revision de 105 Principios y Criterios gue a parifir del afo 2008 se
deberdn comenzar g aplicar,

En este mismo contexto, cabe destacar el Convenio firmado entre el Instituto Alexander
von Humboidt, Ia WWF, Cenipaima v Fedepalma para desarrollar acciones conjuntas
de cooperacion e investigacidn para avanzar en los estudios de valoracidn de los
sisternas naturales protegides en las plantacicnes de palma de aceite y de su
biodiversidad, Su propdsite es mostrar al mundo estos elementos gue diferencian la
actividad palmerc colombiana, que se desarrolia en forma amigable con el medio
ambients, en zonas de olta biodiversidad.

Finalmente. con el Proyecto Sombrilila MDL dentre del Protocolo de Kyote se concreta-
ran los contratos de participacion y de represenfacion con las empresas y con la
enfidad asesora para avanzar en {a estructuracién y elaboracion del Documento
Técnico (PDD), de acuerdo con Ia metodologia aprobada por Naciones Unidas, en la
construccidn de la Ilnea base vy la cdicionalidad, en la estimacion de CER generados,
en la consulta social por zonas, el proceso de validacion con DNV de Noruega vy la
consulta social a nivel mundial con balance positivo. Todo elle permite ver este pro-
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yectc como alge novedoso y del interés de distintas entidades en los paises desarrolla-
dos para comprar los CER v cumplir con sus cuotas de reduccién de GEl a partir de
enero de 2008.

El proyecto ejecutd recursos del FFP por un valor de $248 700.000 incluido el IVA, es
decir. el 100% de lo presupuestado.

Proyecto 21. Centro de Documentacién Palmera

Para el desairclio del procesce de mejoramiento continuo, se esid revisando su
estructura, politicas, infraestructura fisica y tecnolégica, procesos, colecciones v
servicios. Se continué con las actividades diarias que demanda el devenir del
Cenfro, como son g seleccién y adguisicion del matericl actualizado, renovacion
de suscripciones, clasificacidén y andlisis de |la informacidon adquirida, actualiza-
cion de la base de datos, préstamo de los diferentes servicias a ios usuarios tanto
en d sala, como a fravés de Internet v telefdnicamente, establecimiento y rafifi-
cacién de convenios de cooperacidon con otros sisternas de infoermacidn, promo-
cion del Centro con sus colecciones vy servicios, todas ellas actividades que le
permitieron brindar herramientds pard 1o toma de decisiones o 1os palmeros, in-
vestigodores y puablico en general, encaminadas a maximizar la productividad vy
la eficiencia.

El proyecto ejecutd recursos del FFP por un valor de $235,400.000 incluido el IVA. es
decir, el 100% de lo presupuestado.

Proyecto 22. Patrocinio de Publicaciones

Las publicaciones son una herramienta muy importante de difusién dentro del sector
paimerc colombiane vy constituyen el registro de los avances de investigacion, activi-
dades, reuniones y programas gue se realizan a favor de la agroindustria de la palma
de aceite, y que responden de manera oportuna a la dindmica de informacidén que
hoy se requiere para apoyar ¢l descrrollo empresarial.

Durante el afo 2006 se editaron, pubklicaron y distribuyeron las publicaciones perigdi-
cas del bolefin El Palmicultor, completandc 12 ediclones mensuales, y cuatro de Ia
revista Pa'mas. correspondientes al volumen 26 No .4 y volumen 27 Nos, 1, 2 v 3 de
periodicidad trimestral. La revista se ha sestenido indexada anfe Colciencias y ha
consolidado el equipo de arbitros, evaluadores y comité editorial gue requiere, Al
inicio del afo se concluyd la encuesta de evaluacidn de Ias publicaciones v medios
de comunicacion de o Federacidn y duraonte este periodo se ha estado trabgjado en
el mejoramientc de cada producto.

De g misma manerg, se reolizé la actualizacion diaria del portal de internet con infor-
macidén noticiosa, técnica v especializada en la agroindustria de la palma de acelte
y se desarrallaron herramientas especiales para consulta. Durante el Congreso Palmeroe
y la Conferencia Internccional reclizadas en 2006, se apoyd a estos eventas con publi-
caciones, desarrollo de la imagen y piezdas promocionales. stands sobre los diferentes
programas y proyectos de la Federacién y afiches sobre las investigaciones de
Cenipalma.
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El proyecto gjecutd recurses del FFP por un valor $164.100.000, es dech, el 100% de lo
presupuestade. No obstante, este valor corresponde al 55% del costo fotdl que
Fedepalma tiene previsto para cumplir con los objstivos planteados en este proyecto.

Proyecto 23. XXXIV Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite

Una de las fortalezas competitivas del secter palmero es su organizacion institucional y
parafiscal. B Congrese Nacional de Cultivadores de Paima de Aceife estd integrado
por {os palmicultores activos v es la autoridad gremial méximo del sector vy de los
fondos parafiscales palmeros.

Durante el primer fimesfre se inicld la organizacion y promocién del XXXV Cengrese
Nacional de Cultivadoras de Palma de Aceite, que se realizaria en Villavicencio del 7
al 9 de junio. Las actividades de logistica, infraestructura, convocatoria y académicas
fueron dirigidas por diferentes comités encargados de cada tema.

Asistigron 542 participantes, cifra que superd lo pronosticado, de los cuales 249 estuvie-
ron inscrifcs. $e contempla fa asistencia de ipvitados especioles, representantes de
gobierno, conferencistas. equipe organizador y de apoyo, invitadaos locales, expositores
y patrocinadores, entre ofros.

Sa obluvo una calificacion de 0% de sotfisfaccion entre los asistentes que diligenciaron
la encuesta acerca de (as conferencias y los expasitores.

Se gjecutaron los recursos de patrocinio de los fondos parafiscales paimeros en ef
Congreso. los cugles fueron $34.200.0C0 del FFP v $60.000.000 de! FEP.

Proyecto 24. XV Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite

La "XV Conferencia Internacicnal sobre Palma de Aceife” fue organizada por
Fedepalma y Cenipalma. Se realizd en Cartagena de Indias del 19 al 22 de septiembre
de 20048, v a efla concurrieron 1.347 participontes procedentes de 34 paises. con inter-
venciones de 82 conferencistas, 50 de allos de procedencia internacional. con fraduc-
clén simultédnea espancl-inglés.

La Conferencia contd con un dio de plendarias v los dos dias siguientes en tres mddulos,
El Madula T Cuitivo, tecnotogias convergentes y sostenibilidad; el Modulo 2. Procesos,
usos v factores nutricionales del aceife de palma y el Mddulo 3 Economia, mercodos
y comercializacion,

Dado el alte ndmere de participantes, la exitosa comercializacidn de stands, patroci-
nios, aporfes que se gestionaron y obtuvieron del Seno y de Colciencias, no hubo
necesidad de recuriir a los recursos aprobados por el FFP, en suma de 5115 millones,
para kg eventuglidad de que fuesen requeridos.

El evento fue muy bien evalugde por los parficipantes. tanio por su organizaciéon y
desarrollo académico como logistico.

A9
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Consideraciones finales sobre la inversion de
los recursos del Fondo de Fomento Palmero

En 2006 se finonciarcn 24 proyectos de inversidn con recursos de! Fondo de Fomento
Palmerq, por un total de $7.709.5 millones. Lo ejecucion de los recursos inicigimente
presupuestados fue de 98%.

Como se deduce de la ampiia descripcidon expuesta en este capftulo de inversion de
los recursos, todos los proyectos se orlentaron a actividodes de interés general pora el
desarrollo y compeatitividad del sector palmero en un horzonte de largo plazo. Ningu-
no de estos proyecios enfré en competencia con actividades de interés privado.

La obtencidn de los recursos, su inversion en proyectos de intarés general vy su seguimiento,
recuirieron adelantar procasos administrativos que se resumen en el capitulo siguisnte.

Administracion de los recursos
del Fondo de Fomento Palmero

Comité Directivo

El Comité Directivo del Fondo de Formento Palimero se reunid en sels oportunidades
duronte 2006, con el prop&sito de aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos
de 2006 y 2007, y sus madificacionas; evaluar 1os acuerdos trimestrales de ingrasos,
gastos e inversiones, analizar y asignar prioridades a los proyectos y programaos de
inversién que se financlan con recursos del FFP; aprobar el programa de inversién;
realizar un seguimiento cuidadoso de los ingresos y gastos del FFP mediante &l andiisis
de \os estados financieros, o ejecucion presupuestal, el andlisis de la cartera y el
desarrollo del Plan de Mejoramiento, vy recibir y estudiar los informes de g auditoria
interna del FFP y demds entidades de control.

Del mismo rmodo. estudié los iInformes de gestidon preparados por Fedepalma, como
administradera del Fondo, con desfine a las entidades de contfral y al XXXIV Cangreso
Nacional de Cultivadores de Polma de Acelte.

¥ como parte fundamental de sus funcicnes, ¢ Comité Directive veld por lg comecta v
eficiente gestidén dsei FFP por parte de la entidod administradora. Fedepalma.

Entidad administradora

La Nacidn, en cabeza del Ministerio de Agricultura y Cesarrollo Rural, v Fedepaima,
firmaron el contrate 050 - 1994, para la administracion del Fondo de Fomento Palmero
y el Recaudo & Inversién de la Cucta pare el Formento de la Agroindustria de la Palma
de Aceite por diez afos; en 2004 suscribieron el contrato No. 02 del 2 de noviembre,
que prorrogd el antetior por dlez afos mads, de manerda gue la vigencia quedd hasta el
4 de noviembre de 2014,

Fedepalma, en su cardcter de entidad privada sin animo de lucro, y en cumplimiento
de estos contratos con el Ministerio de Agricultura y Descrrolle Rurai, ha continuado

é
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desarrollandeo sus actividades con criterios de eficacia, austeridad y eficiencia en el
recaudo, inversion y administracién de los recursos.

Asi mismo la entidad administradera del Fondoe, ubicada dentro de fos pardmetros
que e dicfan su Plan Estratégico, sus drganos directivos, los organos Directivos del
Fondo de Fomentc Palmeroe vy las normas legales, veld por el buen desarrollo de formu-
lacién de los presupuestos vy de gestidn de los proyectos y actividades financiadas
por el FFP. A este respecto, Fedepalma ha sido cuidadosa en las propuestas gue
presenta al Comité relativas o g determinacion de la capacidad de inversidon del
Fondo y sus reservas, de manera gue le permitan financiar los proyectos de interés
general a partir del andlisis de los ingresos potenciales del Fondo y en concorgdancia
con las proyecciones de los movimientos cicllcos de los precios v de las variables
magroaconomicas y sectoriales.

Las operaciones de recaudo del Fondo de Fomento Palmero han arrojado busnos
resultados desde su creacion en 1994, incluida ta vigencia 2006, objeto de este infor-
me. Los palmicultares contribuyentes del FFP presentaran sus declaracionses de la Cue-
ta de Fomento Palmero con un nivel de cumplimiente del 100%. La cartera en mora se
estima en 2,8% en relacidn con los ingresos por Cuota de Fomento Paimero para el aho
2006, cuando se redujo notablemente frente ¢ 20056, La cartera continGa centrandose
esanciaimente en un contribuyente que nc ha pagado en ftoda fa historia del FFP, vy
que, por fanfo, se encuentra en proceso de cobra juridicao.

De manera sisterndtica la entidad administradora estd avanzando en el mejoramien-
to de su gestidon, Parte fundamental de 'a misma estuve relacionada en 2006 con el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento acordade con la Contfraloria General de o
RepUblica. Adicionaimenfe, ia enfidad hg venido desarrollando sus sisternas de mo-
nera que actualmente los palmicultores pueden presentar sus declaraciones v efec-
tuar sus pagos por internet,

De otra parte, Fedepalma, de acuerdo con el marco legal que regula los fondos
parafiscales, ha cumplido oportunamente can 1os requerimientos de informacidn de
las entidades encargadas de la vigilancia v confroel de la administracion de los recur-
sos del Fonao de Fomento Palmere, como son gl Ministerio de Agricultura v Desarrolio
Rural, la Centraloria General de la Republica, la Contaduria General de la Nacidan y la
Camara de Representantes.

Fedepalma. en cabeza del Secretario General, ha egjercide la Secrstaria del Comite
Directive del Fondo, con sus carrespondientes implicaciones de convocotorias, elabo-
racion de actas y actualizacién y conservacién de los respectivos libros oficiales de
Actas del Comité Directive v publicaciones requeridas en el Diario Oficial,

Cartera en cobro juridico

Tal y como se ha relacionado en 1os anos antericres el confribuyente Carlos Lacouiure
Dangond presenfé deudas con el Fondo de Fomentoe Palmeara por las vigencias 1997 y
1998, tas cuales fueron recuperadas porcialmente gracios al embargo v secuestro de
la finca San Marcos de su propiedad. No obstante lo anterior, la Direccion de Impues-
fos y Aduonas Nacionales, Dian, por prelacion de créditos, asumié el manejo de dicho
inmueble, y la deuda con &l Fendo de Fomento Palmero quedd relegada hasta cuan-
do el contribuyente cumpla los compromisos con la Dian.
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Frente a los afos 1999 y 2000 existen deudas pendientes de pago por el contribuyen-
tfe Lacouture Dangond y la firma Inversionaes Catua S A, que tiene la propiedad
parcial del predic San Marcos y Montelimar, fincas dedicadas al cuitivo de la paima
de aceife.

En la zona han surgido un conjunto de personos naturales que maquilan el fruto de!
aceite de palma y contra quienes se han tenido que presentar denuncios de tipo
penal por evadir los pagos de las cuctas de fomento.

Vigilancia y control

Fedepofma, de acuerdce con el marco lego! que regula los fondos parafiscales
palimeros, ha cumplido con ios requerimientos de informacién efectuados por Qs
antidades de vigilancia y contral, a saber Ministerio de Agriculiura y Desarrclio Rural,
Contraloria General de la Replblica, Contaduria General de la Nacidon y Camara
de Representantes. Ademds, Ia Auditoria Interna ha reaqiizado el centrol sobre 1o
liquidacién de la Cuota de Fomento, pago, consignacién, registro e inversidn de los
rQCuUrsos,

Conirol de entidades del Estado

La Controloria General de ia Replblica inicié el 31 de ogosto de 2005 una visita gue
finalizd el 8 de agosto de 2006, con ! fin de redlizar e confrol integrat de la vigencia
20056, La Comision encargada por la Contraloria General de g Repdblica entregd el
informe CGR - CDSA - No. 000140 de junio de 2006.

En su informe de junio de 2006, e! organismo estatal emitié el siguiente concepto: Lo
Contraloria General de la Replblica fenaece la cuento del Fondo de Fomento Palmero
por la vigencia fiscal correspondiente al ano 2005, clasificdndola en el cuadrante A-
21" En este cuadrante el concepto de la Contralorla contlene observaciones y la
opinidn es limpia. Fedepalma prepard el Plan de Mejoramiento que la Contraloria
recomendd para subsanar los debilidades encontradaos por el equipo auditor, y reci-
bié la conformidad sobre el mismao el 24 de noviembre de 2006, A diciembre 31 de 2006,
el Plan de Msejoramiento cumplia a cabalidad con todas las acciones correctivas
disefiadas pora superar los hallozgos encontrados por la Contraieria General de la
Repiblica, segin o dimensidon y plozos establecidos para cada una de sus metas.

Auditoria interna

En la vigencia 2006, la Auditoria Interna, en desarrollo de su proegramo de actividades,
realizd 66 visitas de verificacién a contribuyentes retenedores de la cuota de Fomento
de las 74 planeadas, con un cumplimiento del 89,2%. En o ploneacion de 2006 a
Auditoria de los Fondos incluyd las visitas a ordenaderes de maguila.

Estas visitos permitieron a la enfidad administradora efectuar el seguimientoc al ma-
neia de los recursos, en desanolio de 10 cuagt la Auditaria interna de los fondos
parafiscales verificd la correcta liquidacion de las contribuciones parafiscales, su
debido pago. recaudo y consignacién. asi come su administracion, inversidén y con-
tabilizacién.



Como resultado de las visitas realizadas a los confribuyentes en la vigencia 2006, la
Auditoria de los Fondos detectd correcciones a faver de este fondo por $32¢ millones
{$355,5 millones en 2005), de los cuales $325,3 millones (§317.3 millones en 2004}, que
representan el 98,9%. fuercn resultantes de las visitas de verificacidn realizadas por a
Auditoria. Del total de correcciones por $329 millones, (o5 contribuyentfes presentaron
declaraciones por $12.9 milenes ($38.2 millones en 2005), que representaron un incre-
mento de los ingresos; v los restantes $316 millones (§317.3 millones en 2008) se registra-
ron para su control en cuentas de orden, mientras en unos casos 10s contribuyentes
presenfan sus declaraciones de coreccldn para proceder a su devalucion, y en otros,
la Dian expresa su confermidad para proceder @) cobro juridico.

lgualmente, entre enero y diciembre de 2006, la Auditoria efectud pruebas, a la inver-
sién de los recursos en programas y proyectes de investigacion ejecutados por
Cenipalma, las mismas que arrcjaron resultados satisfactorios.

Fonpo pE FoMENTO PALMERO
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Situacién financiera

Tol como se esperaba, el resultade financiero del Fondo de Fomento Paimerc
de la vigencia 2006 presentd déficit de $729.4 millones. Los ingresos por la
Cuota de Fomento Palmero fueron infericres en 1,4% a los correspondientes a
2005 v ia inversion en programas y proyecios fue superior en 1.5% con respec-
to a la vigencia anterior. Para mantener el nivel de inversiones se utilizd la
reserva acumulada en anos anteriores.

A pesar de que los kilos declarados en el 20046 para el cdiculo de la Cuota
de Fomento Palmero fueron 6% superiores a los del 2005, esta fue inferior por
el menor precio de referencia, afectado por la revaluacidon del peso frente
al doélar.

Los ingresos par la Cucta de Fomento Palmero fueron de $7.789 millones. de
los cucles se destinaron $7.710 millones a la financiaciéon de 24 programas vy
proyactas de interés general para el sector palmero, cifra equivalente al 99%
de los ingresos causados.

A continuacidn se presenta un andlisis detallado de situacién financiera del
Fondo a 31 de diciembre de 2006.

Comentarios al balance general

Al corte de 31 de diclembre de 2006, los actives del Fondo de Fomento Palmero
sumaban $1.475 millones, valor inferior en 43% al registrado en igual fecha de
2005, De esta suma, el 55% (8814 millones) correspondid a recurses disponibles
e inversiones temporales en fondos de valores y encargos fiduciarios, con cali-
ficaciones de riesgo igualas o superiores a AA+.

A esta misma fecha, la cartera del Fondo alcanzéd el valor de 5659 millones, 3%
inferior a 2005. El saldo de o cartera de dudoso recaudo fue de §179 millones,
inferlor en 38% con respecto a 2005, vy fue provisionada en su totalidad, la
enfidad administradora ha adelantade las acclones correspoendientes para
obtener su pago.

El pasivo del Fondo se ubicd en $142 millones, 73% inferior a 2005, distribuide
asi: 74 millones en cuentas por pagar y $68 millones en pasivos estimados v
provisiones. Los pasivos estimados se descomponen en: $40 millones correspon-
dientes a la Tarifa de Conftrol Fiscal de la Contfraloria General de Ig Repdblica
de las vigencias fiscales 1999 a 2004, las cucles se encuentran en discusidn
juridica, y $28 millones para la ejecucion de contratos suscritos en 2006, cuyo
cronagrama de trabgio finaliza en 2007,

El patrimonio del Fondo finalizé el ano 2006 con $1.333 millones. inferior en 35%
con respecto al ciere de 2005 ($2.062 millones).
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Estado de ingresos sobre egresos

Los ingresos operacionales del Fondo de Fomente Palmero durante ia vigencia 2006
totalizaron $7.789 millonas, inferiores en 1,4% a la vigencia 2008, especialimente como
consecuencia de g revaluacidon del peso frente al délar.

Los egresos ascendieron a $8.726 millones, de los cuales §7.710 millones, 88,3% de los
eqgresos. s& destinaren a la financlacidn de programas y proyectos; $790 millones, 9.1%
de los egreses, a la contfraprestacidon que percibe Fedepalma por la administracion
del Fondo; vy $227 millones, 2,6% de 105 egresos, a gastes operacionales.

Los ingresos no operacionales alcanzaron el valor de $218 millones, de los cuales $69
millones correspondieron a rendimientos financieros sobre inversionas temporalas vy $149
millones a recuperacion de provisiones de cartera de dudose recaudo.

El resultado operacional para la vigencia 2006 arrcjd un déficit de $729 millones. el
cual disminuyd la reserva del Fondo. Esta reserva tliene periodos de acumulacién segui-
dos de periodos de desgcumulacion, debido especiaimente a fas fluctuaciones de los
precios internacicnales v a ia necesidad de mantener la inversidén en los programas vy
proyectas de interés general para el sector palmero.

Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2006, el Comité Directivo del Fonde aprobd un presupuesto de
ingresos, incluidas las reservas, por $10.393 millones, valor que fue ejecutade en
96%. al ubicarse en §10.026 millones,

La inversidon se disfribuyé en 24 programas vy proyectos con una asignacidn
presupuestal de §7.885 millones, de los cuales fueron gjecutados §7.710 millones,
equivalentes al 98% del valor presupuestado.

Los gastos operacionaies del Fondo se ejecutaron en 63% (5193 millones) frente a lo
presupuestado.

La contfraprestacion que percibid Fedepalma por la adminisfracidon de! Fondo se
cjecutd en 6% de su valor presupuestada, al ubicarse en $790 millones.

Los egresos mas las inversiones, por valor de $8.693 millones, se ejecutaron en ?6%
frente al valor originalmente presupuestado.

Finalmente, el excedente de ingresos sobre egresos fue de $1.333 miliones, 97% de lo
presupuestado.
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Balance general comparativo

ACTIVO

EFECTIVO
Bancaos moneda nacional
Cuentas de ahorre
TOTAL DISPONIBLE

INVERSIONES TEMPCRALES
Derechos Fiduciarics
TOTAL INVERSIONES

DEUDORES
Cuotos de Fomento
Anticipos y avances
Intfereses de mora
Otros
Deudas de dificil cobro - declarantes
Deudas de dificil cobro - Aforos
Menos provision
TOTAL DEUDORES

TOTAL ACTIVQ CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

27,456
190.603
218.058

598.386
598.386

505.212
276
1.788
£1.436
51.896
146.765
(178.661)
658.712

1.475.156

1.475.156

11.558

322.823

11.965
350.461
362.426

1.546.144
1.546.144

590.223
276
10.352
79,621
138.465
150.622
(289.087)
680.472

2.589.043

2.589.043

B2.234

326.856

15.490
{159.858)
(144.368)

(947.758)
(947.758)

4.989

(8.564)
(18.186)
(106.569)
(3.857)
110.426
(21.760)

(1.113.886)

(1.113.887)

(70.677)

(4.030)

(46)
(40}

©n
6n

(83
(23)
“n
)]
(38)
@&

(43}

43

G0

m
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Balance general comparativo

PASIVQO Y PATRIMONIO
PASIVG
CUENTAS POR PAGAR
Gastos por pagar 2.688
Contraprestacion por administracian 57.408
Asignaciones a Cenipalma -
A proveedores 47
Acreedores varios 2.279
Retencién en la fusnte 11.141
SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR 73.564
TOTAL PASIVO CORRIENTE 73.564
PASIVOS ESTIMADCS
Provisiones diversas 68.499
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 468.499
TOTAL PASIVO 142,062
PATRIMONIO
Excedentes ejercicios antericres 2.062.485
Resuitada presente ejercicio (722.391)
TOTAL PATRIMONIO 1.333.004
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.475.156
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 11.558
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 322,823

i el
y

\ V4 i
““‘j E— e
ALVARD SILVA CARRENO
Representanie Legal Suplenie Fedepalma
Administrador Fondo de Fomento Paimero

&72
111.249
330512

6.139
30
3.923
453.624

453.624

72.934

72934

526.558

2.432.065

(362.580)

2.062.485

2,589,043

82.234
326.856

ALFREDO ESPINEC BERNAL
Contadot Fedepdlma

TENQ.15974-T

1.814
(53.8413
(330.512)
(6.092)
7,349
7.219
(380.060)

(380.06G)

(4.435)

{4.435)

(384.495)

(369 581)

(359.811)

(729.392)

(1.113.887)

(70.677)
(4.034)

208
{48)
{100}
99
145
184
84

(84}

)

&

73

(%)

97

(35)

(43)

(86)
(il

- /0 4
IRt £F

PABLO CENDALES HUERTAS
Revisor Fiscal Fedepalimag

T.P No. 5604-A
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

INGRESOQS
INGRESOS OPERATIVOS
Cuocta de Forento Palmero 7.788.527 7.896.170 [4))
Intereses de mora pendientes de recaudar - 3215 -
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 7.788.527 7.899.388 ()
EGRESOS
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 790.066 814,767 [€)]
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Comité Birectivo 3.090 3.361 53]
Auditoria 95,206 93.386 2
Propios del recaudo 27.413 34.290 (20)
Financieros 10.704 14.182 (25
Impuestos 38.482 38.388 0
Cuocta Contraloria General de la Repiblica 18.157 18.949 [GY)
Pravision incobrables 33.488 176.827 (81)
SUBTOTAL GASTOS OFICINA DEL FONDO 226.540 379.384 (40}
GASTOS DE INVERSION
Mantenimienta del cultive de palma 1.653.029 1.5651.800 7
Productividad de lo agroindustrlc de la palima de acelte 2.876.867 2.856.900 1
Validacian y transferencia 622.806 415.500 50
Usos de Acaites de Palma 494,919 715,928 [&2D]
Comercializacian 325,300 325.300 -
Ecenomia 574.600 565.910 2
Difusién 433.700 433.700 [(9)]
Ambilental 243,700 248,700 -
Capacitacion 479.600 479.600 0
SUBTOTAL GASTOS DE INVERSION 7.709.521 7.596,337 1
TOTAL EGRESOS DE OQPERACION 8.726.124 8.790.489 (4D
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACIGN (937.509) (821.103) 5
INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos financieros 68.757 177.320 {67
Ctros lngrescs 149 474 55,866 {58)
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 218,233 533.186 (59)
EGRESOS NO OPERACIONALES
Ajustes ejercicios anteriores 10.025 11.643 4
TOTAL EGRESCS NO QPERACIONALES 10.025 11.663 (14
TOTAL EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO {729.397) (369.580) 97




INGRESOS

Ejecucién presupuestal

anual

e

Excedentes vigencia anterior

Cuota de Fomenfc Pdlmerc

Rendimientos financieros
TOTAL INGRESQS

EGRESOS

GASTOS
Comité Directivo
Auditorict
Administratives del recaudo
Findanciercs
Impuestas
Cucta de control fiscal
Interventoria t&cnica para provectos de inversidn
Sistematizacidn

Subtotal gastos

INVERSION EN PROGRAMAS Y PROYECTOS
Investigacion, divulgacion y promecidn de fecnologia
Investigacion, divulgacidn y promocién de tecnologia
Manejo integrade de plogos. MIP
Marchitez letal
Cormplejo pudiician dei cogollo. CRC
Enfermedadeas virales (mancha anular)
Manejo integrado de suelos y nutricidn vegetal, MIS
Preduccién de variedades de palma de acelte. VAR
Plomtas de beneficio, Pl. Ben
Fisiclogia de la palma ds aceite, FI§
Manejo integrado de aguas, MIA
Transferencla de fecnclogia
Retferenciacidn competitiva
Suptotal Investigaclén, divulgaclén y promoclon de
tecnologla

Capacifacién y Promecion Emprasarial
Capacitacidn y promocion empresarial
Pragramas radiales para peguefios palmiculfares

Subtotal Capacltacién y Promoclén Empresarial

Andlisis Econdmico e Informacidn Estadistica
Informacién Estadistica y Estudios Econémicos.
Seguimiento a los acuerdos de Integracién Econdmica
Subtotal Andalisis Econdmico e Informacién Estadistica

Gestidn ambiental
Gasticn ambiental para la agroindustria de la palima de acaite
Subtotal Amblental

Difusidn

Cenfro de Documentacion Palmero

Pafrocinio de publicaciconsas

XV Confergncia Internacicnal

XXXV Congreso Nocional de Cultiveidores de Palma de Acaite
Subtotal Difuslén

Comercializacidn y usos de |os aceites de la palma
investigaciones en biocompustibles derivados del aceife
de palma
Usos no comestibles del aceife de polma (Olecguimica)
Salud y nutriclédn humanda
Promocion vy desarrollo de mercados
Subtetal Comerclalizaclén y uses de los aceltes de la paima

Total Inversiones programas y proyectos
Cortraprestacian por administracién

TOTAL EGRESOS

EXCESO DE INGRESOS $OBRE EGRESOS

2.062.485
7.894.491
68.756
10.025,732

3.090
95,206
27.413
10.704
38.482
18.157

193.051

777.063
360.466
414.200
101.300
841.482
887.300
484.700
330.086
333.300
508.981
113.825
162,702

n

292100
187,500
479.600

397.600
177.000
574.600

248.700
248.700

235.400
164.100

34.200
433.700

227.384

96.189
171.346
325.300

B20.21¢9

~

709,521
790.066
8.692.638

1.333.094

2.062.485
8.226.269
104.400
10.393.154

4.400
109.200
36.000
27,400
45.200
19.900
40,000
22.000
304.300

777.200
362.500
A14.200
101.300
843.300
887.300
484.700
330.300
333.300
509.000
114.400
.157.500

o

292.100
187.500
479.600

397.600
177.000
574.600

248.700
248.7Q0

238.400
164.100
115.000
34.200
548.700

227.384

96.500
227.200
326.300

876.384

|

.B85.484
822.600
2.012.384

1.380.77Q
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100
%6
66
96

70
87
76
39
a5
21

63

100

99
100
100
100
100
100
100
100
100

99
100

100
100
100

100
100
100

100
100

100
100
100
79
100
100
78
140
@4
98
%]
96

97

Presupuesto aprobado por el Comité Directiva del Fondo Fomento Palmero segln el Acuerde No. 116 del
29 de noviembre de 2005 ¥ ajustado con los acuerdos 122, 125y 130
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Estado de fuentes y usos

FUENTES

Disminucidn de:
Disponible
Inversiones
Deudores

TOTAL FUENTES

usos

Disminucisn de:
Cuentas por pagar
Pasivas estimados y provisiones
Patrirmonio

TOTAL USCS

B! Estado de fuentes y usos resume los cambios en la sifua-
cion financiera durante el afno 2006,

Los recursos del Fondo de Fomento Palmero provienen de
la disminucidn del disponible y las inversiones temporales
y la disminucion de deudores.,

Los recursos del Fondo se aplicaron en la disminucion del
patrimonio por la pérdida del ejercicio. la disminucion de
las cuentas por pagar vy la disminucién de los pasivos esti-

mados,

144.368
947.758
21.760
1.113.886

380.060
4.435
729.392
1.113.887
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Fonpo pE FomeNTo PALMERO

Notas de caracter general de acuerdo con la
Resolucion 550 del 19 de diciembre de 2005

Naturaleza juridica: £l Fondo de Formento Palmero fue creado por la Ley
138 de 1994, es una cuenfa especial establecida por la tey 138 del ¢ de&
Junio de 1994, reglamentada por el Decreto Ne. 1730 de 1994. El Minlsterio
de Agricultura y Desarrollo Rural suscribié con la Federacién Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma. e! contrato 050 de! 5 de
agosto de 1994, para la administracién del Fondo y &l recoudo & inversion
de la Cuota para el Fomento de la Agroindustria de la Paima de Aceife,
el cual tuve una vigencia de 10 afos, este contrato fue prorrogado me-
dianfe el contrato adicional No. 3 ol No. 050 con vigencia desde el 4 de
noviembre de 2004 al 4 de noviembre de 2014,

Obleto de la cuenta especial: Manegjo de los recursos provenientes del
recaddo de la Cuola para el Fornento de la Agroindustria de la Paima de
Aceite, el cual se cifie a los lineamientos de polifica del Ministerio de
Agricultura para el desarrollo del secfor agricola. El producto de la Cuota
de Fomento se lleva en una cuenta especial bajo el nombre de Fondo dé
Fomento Palmere con destino exclusivo al cumplimiento de los objetivos
previstos en ia ley.

Aplicacién del marco conceptual del PGCP: Para el proceso de clasifi-
caclén, ldentificacidn, reconocimiento, registro y revelacion de los esta-
dos contables se aplican en su totalidad el marcoe conceptual de la con-
tabilidad pldblica y ias normas técnicas establecidas en el PGCP vigente,

Aplicacion del marco conceptual del PGCP: La Cuenta Especial Fondo
de Fomenta Palmero no es una enfidad juridica; Fedepalma. como enfi-
dad administradora organizd su contabllidad de conformidad con las
normas contables vigentes, utilizandoe cuentas distinfas en entidades fi-
nanciergs. de los que emplea para el mangjo de sUs Propiocs recursos y de
las del Fondo de Estahilizacién de Precios.

Apllcacion del Catdlogo General de Cuentas - CGC. Para el registro de
los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales se aplica el
CGC- ambite persongs juridicos que administran recursos pdblicos.

Aplicacién de normas y procedimlentos: La Cuenta Especial Fondo de
Fomento Palmero ufiliza el marco concepiual y el catdloge general de
cuentas del Plan General de la Centabllidad Publica, para el proceso
de identificacién, registra, preparacion y revelacion de sus estodos con-
tables. Ademads, ufiliza los criterios y normas de valuacién de activos y
pasivos.

Reglstro oficlal de los libros de contabllidad y documentos soporte: En
materia de libros de confabilidad v preparacion de los documentos
soporte, se aplican las normas y procaedimientas establecidos por la CGN
que garantizan la custodia, veracidad vy documentacién de las cifras
registradas en (os libros.



InForME DE LaBores 2006

Notas de cardacter especifico del periodo 2006 de acuerdo
con la Resolucion 550 del 1¢ de diciembre de 2005

g

1.2

1.4.0.1

1.4.0.3

1.4.7.09.0

1.4.7.5.0.7

1.4,7.56.0.7

1.4.8.00.6

2.4.0.1.01

2436

Potibide

"

4.Bancos y corporaciones: Los recaudos del Fondo de Fomento
Palmero son manejados en cuentas separadas a las de Ia Fede-
racién Nacional de Cultivadores de Palma de Acselte,
Fedepalma. de las del Fondo de Establlizacidn de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma vy sus Fracciones. Para este fin se
fiene una cuenta de ohorros y cuenta corriente en los Bances
Santander y Banco de Bogotd a nombre de "Fedepdlma - Fondo
de Fomento Palmero”,

4. Inversicnes: La liguidez disponitle de! Fondo es invertida en
papeles de alta liguidez, en instituciones financieras sélidas, con
tasas de interés favorables y que estdn disponibles para ser apli-
cados de acuerdo al plan de inversiones y gastos del Fondo.

4. Ingresos no tributarios: En este rubro se incluye los intereses
de mora sobre las cuctas de fomento palmero declaradas vy
pendientes de cancelar por los contribuyentes, determinados
de acuerdo con lo estabiecido en | Ley 1066 de 2006,

4. Rentas parafiscales: £l registro mensual de la Cucta de Femento
Paimero se efectla de ccuerdo con los formuiarios presentadaos
por los confribuyentes. Las renftas parafiscales clasificadas como
corrlentes corresponden a la Cuofa de Fomento Palmero del mes
de diciembre de 2006, la cual es declarada y pagada dentto de
I primera quincena de 2007, La discrimngcién segdn ia antigle-
dad, es la siguiente: Corfiente (§562.429), de 1 a 90 dias (534.839),
de 91 a 180 dias (52.191); v mayor de 360 dias ($5.753).

4.Otros deudores: Corresponden a gsignaciones para proyacics
de investigacion no ejecutadas per Cenipalma (§ 40.943) v que
reintegrard en el al afio 2007, valores de |la cuota a favor del
Fondo de Formnento Paimerc consignadaos an las cuentds banca-
rias del Fondo de Establiizacion de Precios ($112); y ofros (§361).

4.Rentas paraflscales: A partir de diciembre de 2003 los deudo-
res morosaes que tengan carterad vencida con una antigledad
mayor de 180 dias, gue no tengan suscrito acuerdo de pago: la
cartera vencida de ese deudor se clasifica en deudas de dudo-
SO recaudo,

4.Rentas paraflscales: Los valores de las deudas de los contribu-
vantas que no han declarade v cuyo aforo elaborado por g
auditoria de los fondos parafiscales palmeros ha recibide confor-
midad de la Dian, luego de haber sido solicitado por la enfidad
administradora, son clasificadoes en deudas de dudoso recaudo.
Adicionalmente se inicio el proceso de cobro jundico.

4.Provilsion rentas paraflscoles: Bl vaoior total de las deudas de
dudoso recaude estd previsionado ai 100%.

4, Bienes y servicios: Incluyan las cuentas por pagar a Fedepalma
pof reembolsos de los gastos por Coordinacion Administrativa y
Auditorio de diciembre de 2006, servicios plblicos v gastos de
viaje ($2.688); contraprestacién peor administracion y recaudo
del mes de diciembre de 2006 {$57.408); cuotas por devolver
(51.816) v otros proveedores ($55).

4. Retenclén en la fuente: En este rubro se registran los valores
retenidos por servicios vy compras efectuados por el Fonde a
fitulo de renta y compiementarios; y retencion de IVA |, dineros
que son frasladados a ia Federacién Nacional de Cultivadores
de Palma de Acelte, Fedepalma, entidad respansable por cuenta
del Fondo de la declaracion v pago de estas retencicnes.

218.058

508.386

1.788

505,212

61.436

31.896

146.765

178.661

61.967

10.74%



Fonpo DE FoMENTO PaLMERO

Notas de cardcter especifico de acuerdo con la

Resolucion 550 del 19 de diciembre de 2005

2.7.9.090

8.1.9.0.0.1

83.9.090

2.1.9.0.9.0

4.8.0.5.1.3

4.8.0.5.9.0

511100

5.1.1.1.4.0

4. Contribuclones; Se ha efectuado provisién para el pagoe de
la tarifa de Control Fiscal a la Contraloria General de la Repabli-
ca de las vigencias fiscales de 1999 o 2002, valores que se
encuentran en discusion juridica y en espera de una decisién del
Consejoc de Estado.

4. Otras provisiones diversas: Se efectud provision para la ejecu-
cidn del tercer y Gitimo page durante el afio 2007del contrato,
Fedepalma FFP No. 039/06 de prestocién de servicios técnicos
consistente en |la redlizacidén del pregrama radial Palmeros en
acclon, firmado entfre Fedepalma cemo administradora del Fon-
do de Fomento Palmero y Amparo Cadavid Bringe.

4. Patrimonlc: El patrimonio del Fondo de Femente Palmero
estd compuesto por el resultade de ejercicios anteriores
(52.062.484) v el resuliado del presente gjerciclo que presentaq
un déficit (¢ -729.391), por mayor gjecucidn en investigacion
de proyectos prioritarios para el sector palmicultor y menaras
ingresos por concepto de la Cucta debido a la disminucidn de
los precics de referencia.

4. Otfros derechos contingentes: Intereses de mora sobre carte-
ra clasificada como deudores de dudoso recaudo, la polffica
sobre intereses de mora consiste en clasificar los infereses sabre
la cartera corriente  en el aotivo, los iIntereses generados a las
deudas de dificll cobro gue se clasifican en cuenfas de orden.

4,0tras cuentas deudoras de control: Correcciones de contribu-
yentes pendienies de declarar. En este rubro se contabilizan las
carrecciones solicitadas por la audiforia producto de las revisio-
nes, también se clasifican los infereses de mora y sanciones
($251.332), valores sobre los cuales la Dian no da conformidad.

4. Otras responsabllidades contingentas: En las cuentas de of-
den acreedoras s& incluyen las correcciones de declaraciones
efectuadas por los cantricuyentes, pendientes de verificacion
por la Auditoria del Fondo.

4. Ingresos flscales: corresponde ala Cuota de Femento Palmero
declaroda en sl periodc comprendide de enero a diciempre
de 2006, la Cuota correspondiente al mes de diciembre se re-
gistré con base en el formulario *Cuota para el Fomento de ld
Agroindustria de la Palma de Aceite”, gue presentan los confri-
buyentes en enaro de 2007,

4. Recargo por mora: Se registran los infereses de mora causa-
dos a los contribuyentes, por el no pago oportuno de la Cuota
de Fomento Palmero, de acuerdo con lo establecido en la Ley
138 de 1994, Estatuto Tributario y la Ley 1066 de 2006.

4. Otros Ingresos finagncleros: En este rubro se incluye la sancidn
por extemporaneidad, causada y recaudoda por concepto de
la presentacion extempordnea de las declaracicnes de las Cuo-
tas de Fomento Palmero por parte de los contribuyentes.

4.Comislones, honorarios y servicios: En esta cuenta se contabi-
lizaron los gastos corespondientes a Auditoria (§95.208), Comi-
t& Directive ($3.090) y gastos proplos del recaudo (§27.413),

4, Contratos de administracién: Lo confraprestacion por admi-
nistracién del Fondo de Fomento Palmerc corresponde al 10%
de los recaudos de la Cuota de Fomento Palmero, en desarrollo
del contrate 050 de 1994 y el adicional 3 de 2004.

28.125

1.333.094

6,607

316.215

11.558

7.730.498

58.677

2.452

125.708

790,066
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Notas de cardacter especifico de acuerdo con la

52.1.1.0.6

5.2.1.1.2.5

5.3.03.02

5.8.0.5

58.1.5.2.0

Resolucion 550 del 19 de diciembre de 2005

4. Impuestos, contribuclones y tasas: Durgnte ei afio 2006 el
Fendo canceld la cuota de fiscallizacion y auditaje a la Contralaria
General de la Repiblica (556.639); contribucidn sobre transac-
ciones financieras (§25.967) e impuesto de timbre ($12.515).

4. Estudios y proyectos: Los gastos de inversidn de la Cuota de
Fomento Palmero coresponden a ia financigeidn de programas
vy proyectos de beneficio para la agreindustria de la palma de
aceite, atendiendc los fines de la Cuota establecidos en Ia Ley
138 de 1994.

4, Promoclén y divulgactdn: En esta cuenta se registrd el valor
de las transferencias y divulgacion de los resultados de los estu-
dics y proyectos durante el afio 2006.

4. Provisién de dlificll recaudo: Se completd la provision del 100%
para las deudas de dudose recaudo.

4, FInancleros: En este rubro se incluyen las comisiones,
chequeras y las pérdidas de las inversiones en renta fija a di-
ciembre de 2006.

4, Extracrdinarlos: Corresponden a un mayor valor causadoe por
intereses de mora durante la vigencia 2005.

7.275.821

433.700

33.488

10.704

10.017
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Patrimanio
$1.333,1
?0%
Pasive
$142,1
10%
Egresos 2006
{Millones de pesos)
Inversiones en
programas
$7.709,5
88,2%
Contraprestacién
$790,1
Gastos del Fondo 9.1%

$193,1
2.2%

Provisiones Gastos no
5335 operacionales
0,4% 310
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Informe del Revisor Fiscal

Bogotda D.C.. 14 de febrero de 2007

Senores
Comité Directive del Fendo de Fomentc Palmero
Ciudad

Apreciados seforas:

En mi calidad de Revisor Fiscal de Fedepalma, entidad administradera de la
Cuenta Especial Fonde de Fomento Palmere, he examinado el balance ge-
neral, el estado de actividad financiera, econdémica y secicl del Fondo de Fo-
menic Palmero g 31 de diciembre de 2006, estructurados de acuerde con la
Circular Externa No. 021 y el Procedimiento No. 06 de la Contaduria General de
la Nacian.

Mi examen fue hecho de acuerdo con las nermas de auditoria generalmente
aceptadas y con el marco legal de la contabilided pdblica: por consiguiente
incluyé pruebos selectivas de cuentas, registros de contabllidad y la obtencidn
de infermacidon que consideré necesaria.

En mi opinion, ios estados financieros adjuntos a este informe fueron fieimente
tomados de los libros de contabllidad, presentan razenablemente la situocién
financiera del Fondo de Fomento Palmero a 31 de diciembre de 2006, y el resul-
tado de sus operaciones y los cambios en la sifuacidn financiera durante el
mismo perfodo. de confermidad con los principios de contabkilidad establecidos
en el Plan General de la Contabilidad Plblica (PGCP). aplicados sobre bases
uniformes con las del afo 2005,

Los ingresos y egresos tofales decrecieron 1% con respecto al ano 2005.

En el informe de la auditoria intermna se reiacionan las 66 visitas realizadas de 74
planeadas equivalentes al 89%, ademas se relacionan las diferencias encontra-
das entre las declargciones de Cuota de Fomento Palmero y 1as que qparecen
registradas contablemente. Estos informes concuerdan con |os resultados mos-
frados en el Balance General, en el Estodo de 'a Actividad Financiera Econdmi-
ca vy Soclal v en el Estado de Cambios en el Patrimonio,

El Fondo estd administrado por Fedepalma y los funcionarios que hacen la
labor operacional v de auditoria son contratados directamente por la enti-
dad administradera, por lo consiguiente al Fondo no aplica 1a obligacion de
efectuar los aportes a la seguridad social v los aportes parafiscales. los cuales
fueron reaqlizados por la Federacién Nacional de Cultivaderes de Palma de
Aceite en forma oportuna.

Fonpo DE FOMENTO PALMERO
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El Fondo de Fomento Palmero lleva su contabkilidad conforme o las normas legales, y
las operacioneas registradas en sus libros estdn de acuerdo con las disposiciones legales
y del Comité Directivo.

Con base en procedimientos suplementarios que he llevado o cabo para cumplir con
el Articulo 209 del Coédige de Comercio ¥ de acuerdo con la Resolucidn No. 152 de
1997, articule 5, literal ) de la Contaduria General de la Nacién, conceptio también
que durante el ejercicio citado los actos de Fedepalma, como entidad administrado-
ra de la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero, se han djustado a las disposicio-
nes legales, del Congresc Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y del Comité
Directiva; que la correspondencia. 1os comprobantes de las cuentas y los libros de
actas han sido llevados debidamente v que Fedepalma ha observado medidas ade-
cuadas de control interno vy de conservacion y custodia de sus bienes v de los de
terceros que puedan estar en su poder El sofware utilizado tiene sus respectivas licen-
clas ce acuerdo con las normas legales.

Afentamente,

PABLO CENDALES HUERTAS
Revisor Fiscal de Fedepaima
Entidad administradora de !a Cuenta Especial

fFondeo de Fomenfo Paimero
TP No. 5504-A



Informe del Audifor Interno

Bogota D.C., 15 ds febrera de 2006

Al Comité Directive v a Fedepalma, entidad administrgdora
del Fondo de Fomenfo Palmero

En desarrolic de mis funciones como Auditor, realicé pruebas al Sistema de
Control del Fondo de Fomento Paimero, por los afcs terminados ef 31 de
diciembre de 2006 y 2005, con el alcance que considaré necesario para evo-
luditto, segan lo requeride por los normas de auditoria generalmente acepio-
das. Fl propdsito de dicha evaluccién, de acuerdo con esas normas, fue esta-
blecer ung base de conficnza en el Sistema de Control adoptado para el cum-
plimiento de los obietivos establecidos en el Decreto No. 2025 de 1996, Arficulo
1° v por el Comité Directivo de los Fondos Parafiscales.

Mi estudio v evaluacidn del Sistema de Control del Fondo de Fomento Palmero
implicd, entre otras, hacer un examen con base en pruebas selectivas que na
descubririan necesariamente todas los debilidades def sisterma. Sin embargo,
estimo que el Sistema de Contabilidad y et de Control Interno se consideran
adecuados para saivaguardar los actives, y los de terceros que pusdan estar
en su poder. Mi apreciacidn se basa en la revisién del sistema y de los controles
internos existentes por l0s anos terminados e 31 de diciembre de 2006 vy 2005,

Ademds, basado en el alcance de mi examen, conceptlo gue la contabill-
dag se lleva conforme a los normas legales v a la t&cnica contcble: gque las
operaciocnes registradas en los libros vy los actos de los administradores se Qjus-
tan a la regiamentacion legal del Fonde de Fomente Palmero, a las disposicio-
nes del Congreso Nacional de Cultivadores de Paima de Aceite. del Comité
Directivo y decisiones de Fedepalma, en calidad de adminisirodora del Fon-
do de Fomento Palmero,

Que ‘a correspondernicia, los comprobantes de las cuentas v los libros de actas
se llevan y conservan debldamente; que existen y son adecuadas fas medidas
de controi interno, de consarvacion y custodia de los blenes del Fondo de Fo-
mente Palmero, o de terceros evenfualmente en su podar. En el curse del ano
informé al Comité Directive v a Fedepalma, en calidad de administradora de
los Fondos Parafiscales. los principales comentarios derivados de mi revisidn,

T P e———

ZENEYDA MARTINEZ SANCHEZ
Auditor Interno
TP No. 4565-T

Fonpo DE FOMENTO PALMERO
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Fonpo DE EsTaBILIZACION DE PRECICS

Introduccién

La Federacion Naclenal de Cultivadores de Palma de Aceite {Fedepalma),
entidad administradora de la Cuenta Fonde de Estabilizacién de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma vy sus Fraccicnes (FEP), segun contrato 217
de 1996 prorrogado par el Contrato adicional No. 03 del 2 de noviembre de 2004
celebrado con el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural, presenta el informe
de actividades de este Fondo correspondiente a la vigencia 2006.

El FEP fue creado por ia Ley 101 de 1993 y organizado por e Decrete 2354 de
1996, el mismo que fue modificado por el Decreto 130 de 1998: su razén de ser
carresponde a ung pelifica de intervencién del Esfads colomblano dentro del
marco de lg parafiscalidad agropecuaria.

Fste informe evalla los resultados obtenidos en las cperaciones de estabiliza-
clon frente o los objetivos generales establecidos por la Ley 101 de 1993, Ley
General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, a saber: ... procurar un ingreso
remunerativo pard los preducfores, regular la produccion nacional e incremen-
tar las exportaciones, mediante el financiamiento de la estabilizacion de pre-
cios al productor de dichas bienes agropecucrios y pesqueros” (Arficulo 36° de
la Ley 101 de 1993). Asi mismo, presenta las acclones que tfomarcn el Comifé
Directivo v Fedepalma, como administrador det FEP. para el buen funciona-
miento de las operaciones de estabilizacion y la eficiencia administrativa,

La basgueda de estos objetivas se enmarca dentro de la caracterizacion de
Colombia como un pafs productor y consumider marginal en €l mercado mun-
dial de aceites y grasos, razon por la cual no tlene opcidn distinta de la de ser
tomador de precios del mercado internacional.

En cuante al objetivo de procurar un ingreso remuneratfivo, en €l afio 2006 el FEP
pernific mejorar el ingreso palmero en un valor estimado en US544,9 millones en
las operaciones de estabilizacion de aceite de palma y USS3,1 millones en las
de acelie de palmiste.

En cuanto al cbjetivo de regular la produccion nacional, (03 operaciones de
estabilizacian del FEP permitieron a la produccién nacional una comercializacién
fluida con destino fanto al mercado interna coma al externo, sin congestionar
ios mercados mds atractivas.

Con respecto al tercer objetivo de la Ley 101 de 1993, cual es incrementar las
exporfacicnes, cabe precisar que el FEP. aungque es fundamentalmente un me-
canismo de estabilizacion de los precios y no de promocion de expartaciones,
ha contribuide para que éstas crezcan @ lo largo de los oncs, de acuerde con
las condicicnes de metcado. En 2006, las exportaciones disminuyeren 3,9% res-
pecto a 2005. pues no obstante la relativamente mayor produccion interna. ef
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incremento significativo presentado en las ventas al mercado local redujo la oferta
expaortable.

El informe dei FEP se encuentra organizado en cinca secclones: la primera  describe
las operaciones de estabilizacién; la segunda presenta la estabilizacién de los pre-
cios v la optimizacion del ingresoe del sectar palmicultor colombiano: la tercera eva-
Ida el comportamiento de la comercializacién de los aceites de paima v de paimiste;
la cuarta presenta la administracién de los recurscs del Fondo de Estabilizacion de
Precios, v la guinta muestra la situacion financiera con los respectives informes de
vigilancia y control.

Operaciones de estabilizacién del FEP

Al clerre contable del afio 2006, \as operacicnes de estabilizacidn de! FEP arrojaron
un déficit de $5.303 millones, el cual fue generado en noviembre y diciembre v
redujo lo Reserva de Estabilizacion. Lo ocurrido cotrespondid a una situacion coyun-
tural que se encuenira contemplada en la metodologia establecida, cuya aplica-
cion posterior pudo recoger dicho déficit en los fres primercs meses ael afio 2007.

Esa coyuntura se origind por el aumento de los precios del mercado internacional
parg el gceite de soya de US542 a USS665, FOB Argenting, vy de USS507 a USS$583 por
fonelada para et cceite de palma, CIF Rotterdam, entre octubre y diciembre de
2006, frante o los indicadores histaricos det Fondo; tales incrementos ocasionaron
condiciches favarables para vender en el mercado de exportacion, Elic explica ias
mayores exportaciones realizadas, las menoras ventas al mercadeo local v el déficit
del Fondo generadc entre noviembre v diciembre de 2006. Adicionalmente, se abser-
vo que los precios del aceite de palma en el mercado local no se ajustaron a la
misma velocidad que los internacionales y guedaron rezagados, reforzando el in-
centivo a la exportacion.

En lo que respecta al presupueste anual de cesiones y compensaciones de estabiliza-
cién, como se llustra en ia Tabla 1, los estimativos de ingresos pora 2006 por concepto
de cesiones de estapilizacion de acelite de palmo y de aceite de palmiste crudos
rasultaran inferiores frente g 1o presupuestado. Esie desfase se explica por fres razones:
el Incremento del consumo interno superior al previsto, la reduccién de aronceles su-
pericr a la prevista y el combio del precic relative del aceite de soya frente al del
aceite de palma en el mercado mundial en 2006.

El mayor cansumeo iocal se fradujo en un menor nivel de exportaciones en 2006, io que
implicd menores compensaciones y, por ende, menores ceslones de estabilizacidn para
financiarlas, incluso si se consideraran cendiciones de equilibric financiero.

De ohro lado, las menores primas que mostraron 10s precios infernacionales del aceite
de soya frente a los precios Intfernacionaies del acelte de palma en 2006 y los menores
niveles arancelarios por efecto de lo aplicacidn del Sistema Andine de Franjas de
Precios ante la subida de precios infernacionales. condujeron fambién a menores
diferencigles enfre los indicadores da precics de los distintos mercados frente a lo
presupuastado, 1o gue resultd, g su vez, en menores niveles de casionas vy compensa-
ciones a lo large de! afo. Tabla 1.
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Tabla 1. Presupuesto inicial y ejecucidn de Ias principales variakbles del Fondo de
Estabilizacion de Precics en 2006

. . Porcentaje de
Concepto Presupuesto Ejecucion cumplimiento (%)

Acelte de palma

Produccidn (miles ton) 496.5 713.3 102.4

Vantas al mercadoe local (miles ton) 445,2 463.8 104,2

Cxpaortaciones (miles tan) 251.0 2375 94,6
Aceite de palmiste

Produccidn fmiles ton) 68,2 67.0 98,1

vantas ol mercado local (miles ton) 28,9 33.7 114,85

Exportaciones {miles tan) 39,4 36,3 92,1
Acelfes de paimo y de palmiste

Casiones (Millones §) 52,296 39,249 751

Compensaciones (Miiiones §) 49,680 42,540 85,6

Estabilizacidn del precio y mejoramiento
del ingreso del sector paimero colombiano

El sactor palmere colembiano representa menos del 0,.5% de la produccidn y consu-
mo mundial de aceltes vegetales y animales y ademdads estd conformado por pe-
quefics negocios, lo gue lo convierte en tomador de precios del mercado internacio-
nai. En esas circunstancias recibe dos sehales: 1as correspondientes al cosfo de impor-
tacion de los aceifes de paima y de palmiste ¢ sus sustibtos v las correspondientes ol
valor FOB de exportacion. Por elio, sin un mecanismo de estabilizacion, ¢l pracio inter-
no fluctuaria entre esas dos sefiales de precios, dependiendo de 'a magnitud de |a
oferta exporfable y generando riesgo e incertidumbre en el sector productivo.

En un mercado como el observado en 2006, en el cudl todos los mases existié oferta
exportable de (o5 aceites de paima y de paimiste, (o5 precios internos de dichos pro-
ductos se hubieran acercado al FOB de exportacién. Gracias a la accién de! FEP el
precio inferno observado reflejd las condicionas de imporfacién, sin tanta volatilidad,
con lo cual el ingreso palmero mejord como se prasenta a confinuacidn.

Aceite de palma crudo

Estabilizaciéon del precio

El precic internc del aceite de palmo observado se ubicd muy cercano al de paridad
de importacion de fos sustitutos, superando en todos los meses &) FOB de exportacion,
como se observa en fa Figura 1 (pagina siguiente).

La optimizacion del precio interno frente al de paridad de importacion alcanzd el 99%
en 2006, como se observa en la Tabla 2 (pagina sigulente).

En los resultados anteriores influyeron las operaciones de estabilizacion {cesiones v
compensaciones) gue reafiza el FEP. Tates operaciones estan orientados a permitlr una
comercializacion fluida de la produccidn de aceites coiombianos a tos mercados in-
ternos y externos sin congestionar aquelios segmentos donde los precios internaciona-
les v la politicas comerclales de los paises se hacen mas atractivos por razones de
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uss/ i

ang | * o

i ; ; : : i 4
Eng Fety Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Cct Nov Dic
2006
wmm Precio paridad de impertacidén de sustitutos

- Precio interno observado
- Pracio FOB de exportacion

Figura 1.

Evolucion del precio In-ternc del
acefte de palma crudo en Co-
lombia vs paridod de importacion
de ios sustitutes v FGB da expor-
tacion en 2006

Tabia 2. Relacion del precio internc del aceite de paima crudo en Colombia con el
de paridad de importaciéon de sustitutos. 2005 - 2006

Concepto 2005 2006 va;:;:)'én
|
Costo de iImportacidn de sustitutos, terceros paises (USS/) 482 497 3.0
Tasa cde cambio, prormedio (5/USS) 2.3 2.359 1.6
Costo de importacidn de sustituto,s terceros paises (3 miles/t) 1.120 1.171 4.6
Precio inferno observado, promedio (5 miles/t) 1.088 1.156 6,3
Reiaclon precie interno vs, Costo de importacion, 7% 99% 1.6

terceros paises (%)

renores flefes o de mejores condiciones de acceso, o que se constituye en esta forma
en una oportunidad para optimizar su ingresc sectorial. Para este efecto, ef FEP esta-
blece Cesiones de Estabilizacidn a las ventas que realiza el sector a mercados de
precios internacionales superiores al medio segln indicadores histdricos, ¥ con sl ingre-
so asi generado financia las Compensaciones de Estabilizacidén que se pagan tam-
bién a los propios palmicultores cuondo sus ventas se reglizan a mercados de precios
internacionales irferiores al medio, segdn indicadores histdricos, dando asi oportuni-

dad de optimizar el ingrese sectorial (Figura 2),

uss/t
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-~ Indicador de precio FOB Grupe 3 ( Rmun)

—- indicador de Precio Medip de Venta (IPV)

—- Indicador de precic FOB Grupb 1 {PM Resto CTAN)
-#- Indicador de precio FOB Grupo 2 (IPM CAYC)

Mejoramiento del ingreso

Figura 2.

Indicadores de precios del a-
ceite de paima en lag metodo-
logia del FEP an 2006.

Habida cuenta de que Colombic tiene oferra para el mercade local y el de exporta-
cidn, siendo esto Utima una fracctén iImportante (33% en 2006). de no existir un mecanis-



Fonpo DE EsTABILIZACION DE PREGCIOS

mo como el FEP. podria generarse ung congestion del mercado v por kante una caida
del precic intemno del aceite de palma, que evenfualments alcanzaria los niveles dei
precio FOB de exportacion con destino a Furopa, af cual s exportaria el excedente.

En un escendario tal. los productores habrian obtenido un precio medio infericr en
UsS564 por tonelada, al gue efectivamente lograron vender. Por consiguiente, en esa
situacién el ingreso del secior paimero por ventas de gceite de palmo hubiera sido
Us844.9 millones mas bojo (14% Inferion), frente al realmente obtenido. US$320.7 miilo-
nes (Figura 3). Esta situacidon hipotética fue evitada esenciaimenie por las operacio-
nes de estabilizacion del FEP v 10s mecanismos instifucionaies del sector palmero.

PeUSS/tom)
Producclon

Demanda

Precio INTEING fraresmrae e

Precia FOB de I Px=393
Exportacion
fFigura 3.
Estimativo de optimacion gel in-
vi \ gresc de ios palmicultores par

ventas de aceite de palma crudo
alos mercados de mayor y mencr
I precic en 2006.

Qb Qx
QL=4563.757 Q=237 538

Aceite de paimiste crudo

Estabilizacién del precio

La relacion del pracio interno del qoeite de palmiste frente al cosfo de importacion
de este producte proveniente de Malasia fue del 82% en 2006. Este menor nivel se
explica por las condiciones de comercializacién en el mercode colombiano, et cual
se encuentra afectado por & menor nivel del precio de patidad de importacién de
Ecuador, debido a la poca arganizacién de tos productores y a la concentracidn de
la demanda en un solo comprador en dicho pals. Asi mismo, se cbserva que el precio
interno de Colombia fue superior al FOB de exportacion en USSBS/t (Figura 4).
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@ T e Comportamiento del precio in-
a0 terno de Colombia, del precio de
200 | paridad de importaciany gel FOB

de exportacion det acefte de
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mm Precio interna observado
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77



InForme DE Lasores 2006

El precio Internc del acelle de palmiste frenfe l de paridad de imporfacidén proce-
dente de Malosia alcanzd e 82% en 2006, con un mejoramiento en relacién con o
sucedide en 2005, como o ilustre la Tablo 3.

Tablo 3. Relacién del precio interno de Colombia del acelte de palmiste crudo con el
de paridad de importacion de sustitutos

Concepto 2005 2006 | Variacion

(Ya)
Precic inferno okservado, promedio ($miles/t) 1.392.8 1.867.1 1,8
Tasa de cambio, promedio {$/US8) 2.321,1 2.388.6 1.6
Costo de importacidn de acefte de palmiste. Molosia(Uss/n 797 707 -1.2
Costo de imporiacién de acelte de paimiste, Molosia (Smiles/t) 1.849,2 1.667.7 9.8
Costo de imporfacion de aceite de palmiste, Ecuador (USS/1) 410 615 0%
Costo de importacion de aceita de palmiste, Ecuador (Smiles/f) 1.414,8 1.450,7 2.5
Relacidn pracico intemo ve. paridad de importacion, Malasia (%) 75 R’2 8.8
Relacion precio intermo vs. paridad de importacion, Ecuador (%) [o1:3 o4 4,3

Mejoramiento del ingreso

En el cgso del mercado del aceite de palmiste, Colombia también tiene oferta expor-
table importante (49% en 2008), por 1o que si ne existiera un mecanismo de estabiliza-
cion, ios mercados mdas atractivos tendetian a congestionarse.

En un escenaric como este, el precio medio recibide por los produciores habrio sido
mas bajo en US$44.8 por tonelada. En consecuencia, el ingreso del sector palmero por
ventas de aceite de paimiste hubiera sido US33.1 millones mas oalo (8.3% inferion gue
el realmenta obfenide (Figuro &), Esta sfiuacion hipotética fue evitada esenciaimente
por ias operaciones de estabilizacidn del FEP y los mecanismas institucionales def sec-
tor paimere, que le otorgaron copocidad negociadora al preductor. Figura 5.

P{USS/tor}
Praduccian

' Demanda

Precic interno PI=578

Pracio FOB de[ Us53.1 millones

4 Y P=499
Exportacion '

: \ Figura 5.
. Estimnative de opfimacidn del in-

\C . \ greso de los palmicultores por
: vantas de aceite de palmiste
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Sl=36.363  Qx=33.100

Comercializacion de los aceites
de paima y de paimiste

Lcis operaciones de estabilizacidon permitieron al sector palmero colombiano tener
una comercializacién fivida, con bajos inventarics en 2006, v colocar su produc-
cidn en los mercados internos y externos en condiciones de indiferencia,



Aceite de palma crudo

La produccién anua! de aceite de palma crudo confinud aumentando en 2006, cuan-
do alcanzd 713.254 toneladas, 5,.6% mds que la regisfrada en 2005, Asi mismoe, a pro-
duccién mensual de aceite de palma sigue presentande una marcada estacionalidad
en el primer semestre del afio, aunque se observa que se ha venido generande un
cambio en los Gltimos afcs, en los cuales el segundoe semestre ha venido incrementando
su participacion. En efecto, en 2006, el 52% de la produccion se dic en el primer semes-
fre v el restante 48% en el segundo semestre, dos puntos porcenfuales superior a lo
registrado en 2008, Figura 6.
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El cumente de la produccidon en 2006 estuvo ccompanado por un mayor nivel de
ventas en el mercado local, continuando la tendencia creciente observada el afio
inmediatarmente anterior. En efecto, las ventas al mercado doméstico fueron de 463.757
toneiadas, este es5 2.3% mas que en 2005, Figura 7.
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El mayor consumo infernc de aceite de palma lo explican el aumento del ingreso de la
poblacion vy los menores precios cbservados del preducto durante este perfede en
relacién con los dos ¢ tres afos anteriores, los gue a su vez tuvieron un maoyor nivel
competitivo frente a sus sustitutos importados (Figura 8. pagina siguiente).

Las mayores ventas al mercado local generaron también un menor nivel de exportacio-
nes frente al registrado el afio inmediatamente anterior. En efecto, las ventas en el
mercado externo sumaron 238.000 toneladas, volumen inferior en 3.9% al reportado en
2005. Por o anterior, [a oferta exportable se redujo de 36.8% a 33.4% coma propotcion de
la produccién nacional, lo cual ocurtld por segundo anc consecutivo en el pals como
resultado del crecimiento de las ventas en el mercado locat, (Figura 2. pagina siguiente).
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Los inventarios de aceite de paima en plantas de peneficio de aceite de palma en
2006 fuercn bagjos, lo gue demuestra la fluidez de la comercidlizacién. En efecto. en
marzo, el mes de mayor produccién, el inventario fue equivalente a 6,5 dias de pro-
duccian. Figura 10,
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Aceite de palmiste crudo

La comercializacion del oceite de palmiste en Colombla también presentd en 2006
una gron fluidez, con ung mayor produccidon acompanada de incrementos de ventas
al mercado {ocal v de reduccidn de exportaciones.

Como se muestra en fa Figura 11, la produccion de aceite de palmiste fue de 67.000
foneladas en 2006, 2% superior A la observada en 2005 (Pagina siguiente).

Las ventas de acelte de palmisfe durante el afc de andiisis alcanzaron 36.400 tonela-
das, volumen superior en 17% al registrade en 2005, El buen comportamiento de las
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ventas internas de aceite de palmiste puede explicarse por la competitividad del
precio inferno (US$580). & cual fue muy similar al CIF Rétterdam (US5581). muy por
debagjo del de paridad de importacién. Lo anterior, explica el descenso presaentado
en las exportacionss. Figuras 12 y 13,
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En este caso, un indicadoer de |a fluidez de la comercializacidn son los inventarios de
almendra ge palmiste en plantas de beneficio, los cuales en 2006 fueron en promedic
de cuatro dfos de produccién. Figura 14 (Pdgina siguiente).

Exportaciones

Los exportacionas de aceite de palma musestran una tendencia creciente debida o
condiciones de mercado presentadas desde 1990, cuando eran insiginificantes,
Ascendieron o 158.852 en 2003 v @ 238.000 toneladas en 2006, se aprecia una relafiva
establlidad en los Qltimos fres anos. Figura 15.
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Exportaciones de aceite de pal-
ma 2003-2006.

2004 2005 @
4 pceite de palma incorporado en productos procesados
w Aceite de pelma crudo

En 2006 fue relevante el aumento de las exportaciones de aceite de palma incorpora-
do en productos procesados, fas cudles gumentaron 12%, en ranto que ias exporta-
ciones de aceite de palma crudo disminuyeron 7,5%.

Las exportaciones de qaceite de palma crude continuaron dirigiéndose en su mayor
porte a Europa, aungue se observa gue la participacion de este mercado en el fotal
disminuy¢ de 83.6% en 2005 a 70% en 2006, v México pasd de reprasentar el 2,2% del
total al 10% en igual periode. Por su parte. las exporfaciones a Chile aumentaron su
participacion de 1 a 4% en el periodo. Figura 16.
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Flgura 16. Exportaciones de aceite de palma y de palmiste por paises en 2006 (%).

Las exportaciones de aceite de palmiste aumentaron de 26.404 a 33.115 toneladas en
el perlodo 2003 - 2006, reflejando una relativa estabilidad en los Oltimos tres anes.

Figura 17, pagina siguiente.

Similar a lo que ccurrié con las exportaciones de acelte de palma crudo, las de aceite
de palmiste crudo a México aumentaron su parficipaciéon en el total, de manera que
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este pais se convirtid en el principal destino, En resumen, se experfaron 16044 tonefa-
das a México (59%), 5.700 a Espafia (21%). 4.084 al Reinc Unido (16%) v 529 a Repdblica
Dominicana {2%).

Adminisfracion de ios recursos del
Fondo de Estabilizacion de Precios

Comité Directivo

FiI Comité Directivo del FEP se reunid en 11 oportunidades durante el ano 2006. Cono-
cid los informes sobre 1os estadaos financieros del Fondo, aprobd el presupuesio, prac-
ficd el seguimiento a la ejecucidn presupuestal y 1a situacidn de carfera, y expresé
sus recomendaciones para mejorar la gestidn, Asl mismo, estudid as solicitudes de
modificacidn del presupuesto presentadas por Fedepalma, coemo entidad adminis-
fradora del FEP.

De otra parte, en |os primeros mesas de! afo el Comité Direciivo analizd las posibles
reformas a la Metodologia para el Cdlculo de las Cperaciones de Establilizacién, con
base en los andlisis v estudios presentados por la Secretaria Técnica del Fondo. En este
sentfido, aprobd los cambios en los par@metros del indicador de precio de paridad de
importacién del aceite de palma en seguimiento a los cambios en los precios relaflvos
del aceite de soya frente al de palma en el mercado internacional. También realizé la
actualizacién semestral de 10s valores de logistica y acceso de la metodologia del FEP,
en 10s meses de marzo y septiembre de 2006, Ademds, analizé ampliaomente fos cam-
bios propuestos a la metodologia de cdlculo del indicador de precio paridad de
importacién del aceite de palmiste, consecuentemente con 108 cambios observados
en el costo de importacién de diche producto desde Ecuador, v realizd 1os ajustes
correspondientes an los meases de mayo y noviembre de 2006.

Estos cambios a la metodologia fueron debatidos ampliamenfe por los palmicultores
v la indusitia de aceites y grasas en el Consejo Asesor de Comercializacién del
Sector Palmero, cuyas recomendaciones fueron consideradas por el Comité Direc-
tiva del FER,

El tema de! aceite de palma para biodiésel, sus posibles indicadores de precios y la
diferenciacién frente al mercado tradicional ha sido ampliamente debatido por el
Comité Directivo del Fondo, con base en los documentes preparados por la Secretaria
Técnica del Fondo y Fedepalma, sin gue exista adn una decisién al respecio.
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La varigbilidad de las cesiones y compeansaciones mensuales, vy o efecto que en éstas
generaba el agjuste mensual del déficit o superdvit, levd al Comité Directive o realizar
cambios en la metodeologio de dichos cdlculos.

Entidad administradora

Lo Nacidn, en cabeza del Ministerio de Agricultura v Desarrcllo Rural, y Fedepalma,
firmaron el contrato adicionai No. 03 el 2 de noviembre de 2004, prorrogandc y adicio-
nando et contrate 217 de 1996, para la administracidon del Fendo de Estabilizacidn de
Precios con vigencia hasta el 4 de noviembre de 2014, En e marco de estos contratos.
¥ de la Ley 101 de 1993, Fedepaima ha continuade desarroliondo sus actividades con
criterios de eficacia, austeridad y eficiencia, tanto en el recaude de las cesiones como
en o inversion de los compensacionas. Fedepalma asistid a las 11 reuniones del Comité
Directive del Fondo reclizadas en 2006, donde presentd los informes sobre gestidn,
evolucidn de o situacion financiera, ejecucion presupuestal, recaudo de las contribu-
ciones parafiscales y estado de la cortera.

La Federacidn, de acuerdo con el morco legal gue reguld Jos fondos parafiscales, ha
cumplido oportunamenie oon 105 requerimientos de informacién de las entidades en-
cargadas de la vigilancia v control, como son el Ministeric de Agricultura y Desarrolio
Rural, la Contraloria General de la Repubilca, la Contaduria General de la Naclén y ia
Camara de Representantes,

Fedepalma, en cabeza de su Secretario General, ha surtido las funciones de la Se-
cretaria del Comité Oirectivo del Fondo, con sus comrespondlentes implicaciones de
convecatorias, realizacidn de aoctas y actualizacién y conservacion de los respecti-
vos libros oficiales de Actas del Comité Directivo v publicaciones requeridas en el
Digrio Oficial.

Cobro juridico

Los palmicultores contribuyentes del FEP presentaron sus declaraciones de compensa-
ciones y cesiones de estabilizacion con un nivel de cumplimiento del 99%. La cartera
vencida a 31 de diciembre de 2006 representa el 9,02% de los ingresos por cesiones,
manteniendc una sifuacidén similar a ia de 2005, cuando fue del 9%.

De esta cartera el 0% tenia aforos con conformidad de lg Dian, es decl gue se
encontraba en cobro juridico o en procesc para iniciarlo. Los procesos ejecutives de
cobro juridico tardan enfre cuatro y cihco afos y agueilos gue van hasta el Consejo
de Estado se extienden inclusive hasta ocho anes. Vale Ig pena senalar que los acuer-
dos de pagos, suscritos a sefs meses y maximoe un ano, han sidc una practico exitosa
cuando el retraso se debe a problemos de flujo de cqja de las empresas.

El cobro juridico v los acuerdos de pago han permifido una buena recuperacion de la
cartera para la gue ya se habia hecho provisién por tener mas de 180 dias de vencida.
En efecto. esta recuperacidn ascendid a la suma de $2.230 millones en 2006, es decir; el
61% del total de cortera que se encontraba con provisidon a diclembre 31 de 2005,

Tal y como se ha relacionado en ios afos anterlores, el confribuyente Carlos Lacouture
Dangond presentd deudas con el Fondo de Estabilizacidon de Precios para e Paimiste,
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el Aceite de Palma vy sus Fracciones, por las vigencias 1997 v 1998, las cuales fueron
canceladas tfotalmente gracias al embarge v secuesiro de a finca San Marcos de su
propisdad.

Por las vigencias 1999 v 2000 existen deudas pendientes de pago por el coniribuyente
Lacouture Dangond y su empresa familiar Inversiones Catia S.A.. gue tiene la propie-
dad parcial del predic San Marcos vy Montelimar.

En la zona hay en la actualidad personas naturales que venden el aceite de palma
crudo y sobre quienes se han fenido que presentar denuncias de tipo penal por eva-
dir los pagos de las cesiones de estabilizacidn.

Precluye investigacién contra Presidente Ejecutivo de Fedepaima
En noviembre de 2006, la Fiscalia Delegada ante la Sala Penal del Tribunal Superior
de Bogotd declard la preclusion de la investigacion de la denuncia penal formulada
en contra del Presidente Ejecutive de Fedepalma, Jens Meso Dishingron, la cual
habla sido interpuesta desde el ofio 2002 por e sefior Carlos Lacouture Dangond, en
su calidad de contribuyente del FER, Este contribuyente ha estade reacio a cance-
lar sus contribucionas parafiscales tanio gl FFP como al FEP, hasta el puntic de que en
el afic 2002, Fedepalma, come administradora de estos Fondos, procedid al embar-
go v secuestro de ung finca de su propiedad parc poder cancelar las obligaciones
Qa su cargo.

Con esta dltima ya son tres los denuncias penales en las que ia Fiscalia General de 1a
Nacién ha decretado la preclusion de la investigacidn contra e! Presidenté Ejecutivo
de Fedepalma vy el corespondiente archivo del procese. Vale la pena recordar gue
dos de esas denuncias fueron presentadas par Grasas v Derivadoes SA. Gradesa SA. y
las preclusiones se obfuvieron el 8 y el 19 de julio de 2005, Las deudas o carge de este
contribuyente por concepto de estos procesos estdn saldadas y actuaimente se en-
cuentra en curse ante el Tribuna! Administrativo del Magdalena el recurso de apela-
cidn inferpuestc por Gradesa S.A. frente a la decision favorable o Fedepalma-FEP en
la primera instancia del proceso sjecutive en su contra, y dos procesos en curse ante
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,

Sectetaria Técnica

Como resultado de los andlisis sobre 1a comercializacién interna de los acesites y
grasas, v en particular de los aceites de palma v de palmiste, y de la evolucién de
los precios internacionales, el Secretario Técnico prepard jos documentos técnicos
y los proyectos de acuerdo parc los ajustes que se debleron realizar a la metodo-
logia para las operaciones de estabilizacién en los meses de marzo. Mayo y no-
viembre de 2006, en relacién con el indicador de precio de paridad de importa-
cién del aceite de palma y de palmiste. La Secretaria Técnica analizd a variabili-
dad de las ceslones y compensaciones y realizd las respectivas recomendaciones
al Comité Directive para disminuirla, lo cual fue acogido por el Comité Directivo
del Fondo en marzo de 2006,

El Secretario Técnico realizd ias respectivas encuestas para la actudlizacion de los
valores de logistica vy accese de la metodolegia, v elabord los documentos de dichos
resultados para consideracion del Comité Directivo del Fondo.
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La Secretaria Técnica del Fondo, en conjunto con Fedepalma, elabord tres documen-
tos scbre el aceite de palmo para biodiésel, con las respectivas simulaciones de
indicadores de precios del aceite de palma pora biodiésel v las implicaciones en 1as
operaciones de estapbilizacion dei Fondo,

De otro lade, la Secretaria Técnica continud realizande la aplicacidén de la metodolo-
gia para el cdleulo mensual de cesiones y compensaciones de establlizacion de los
productos cbjeto de las operaciones de estabilizacién del Fondo.

En cuanto al manegjo operativo de! Programa de Estabilizacién, 1a Secretaria Técnica.
en sstrecha colaboracidon con el drea administrativa de Fedepalma, confinud con el
tramite de lgs cesiones vy compensaciones de estabilizacién presentadas por los pro-
ductores, vendedores y exportadores.

Vigilancia y control

Todc vez que los ingresos del FEP provienen de recursos parafiscales, que son de
naturaleza plublica, los mismos s& encuantran sujetos 4l control del Estado, ademads
del practicado por su propia auditorfa interna.

Control de entidades dei Estado

En 2006, Fedepalma remitid al Ministeric de Agricultura y Desarrelle Rural, a la Contfraleria
Generdl de la RepUblica (CGR), o la Conftaduria General de la Nacidn y a la Camara
de Representantes, los correspondientes informes ¥ requerimientos de informacion que
le fueron solicitados.

Entre el 31 de agostc de 2005 v el 8 de agosto de 2006, la Contraloria General de la
Repibiica realizd una visita de auditoria sobre ia vigencia 2005. La Comisidn encarga-
da por la CGR entreqgd el informe CGR - CDSA - No. 000199 de junio de 2006.

En ese reporte, g CGR emitid el siguiente concepto: "...la Confrdioria General de |la
Republica fenece la cuenta dei Fondo de Estabilizacion de Precios para el Paimiste, sl
Aceite de Palma v sus Fracciones, por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2005,
clasificandola en el cuadrante A-21...". El concepte de la Contraloria contiene obser-
vaciones y la opinién es limpia. Fedepalma preparé el Plan de Mejoramiento, reco-
mendado por i CGR para subsanar (os debilidadses encontradas por el equipo audi-
tor. v esta entidad dio su conformidad sobre &l mismo el 24 de noviembre de 2006, A
diciembre 31 de 2006, el Plan de Megjoramiento cumpiia a cabalidad con todas las
acclones correctivas disefiadas para superar los haliozgos de la CGR, segin lo dimen-
sidn vy plazos establecidos pora cada una de sus metas,

Auditoria Interna

En 2006, en desarrclio de su programa de actividades, |a Auditoria inferna realizd 89 de
las 93 visitas programadas de verificaclon a contribuyentes y comercializadores de 10s
aceites de palma vy de palmiste crudos de ias cuatro zonas palmeras del pais. De
éstas, 66 correspondieren a palmicultores, 4 g industriales retenedores de las cesiones
de estabiizacién v 19 a comerciglizadores. Lo anterior implica un cumplimiento del
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98,5% en las visitas a los palmicuitores, del 50% a los industriales y del 108% a las
comercializadoras, frente a 1o planeado,

Estas visitas permitieron a la entfidad administradora sfectuar ef seguimiento al manejo
de los recursos, en desarrcllo de lo cudl la Auditoria Inferna de fos Fondos Parafiscales
verificd la correcta liguidacion de las contribuciones parafiscales, su debido pago,
recaudo y consignacidn, asl coma su administracion, inversidn y contabilizacion.

Como resuliado de las visitas de verificacidn realizadas a los contribuyentes en la
vigencia 2006, la Auditoria de los Fondos detectd correcciones a faver de este Fondo
por $498,9 millones ($942.3 millones en 2005), que representaron el 87,3% de los $571.5
millones que sumaron todas las correcciones. De las correcciones originadas en visffas,
por $498,9 millones, los cantribuyentes presentaron declaraciones poer $128,7 millones
(5263,4 millones en 2005) que representaron un incremenfo de (os ingrescs; (os restantes
$370.2 millones corresponden a declarqaciones no presentadas. para cuyo control se
registraron en cuentas de orden, y Fedepalma esta adelantande los correspondientes
cobros juridicos.

Asi mismo, del total de correcciones a favor de ios contribuyentes que representaron
devoluciones y. por tanfo, disminucion del ingreso por $349,3 miliones, $168.3 miliones
(5495.3 millones en 2005) que representan el 48%, fueron detectadas por la Auditeria
de los Fondos. Del total de devoluciones, $155,7 milones fueron efectivas ($150,5 millo-
nes en 2005}, v $12.5 millones correspondieron a disminucidon de saldos de carferq,
queddndo por devolver $181 millones.

Igualmente se efectuaron pruebas selectivas sobre las compensaciones pagadas por
ol Fondo de Estabillizacidn de Precios duronfe &l primer semestre de 2006, verificando el
cumplimiento de la normatividad legal v la razonabilidad de los valores pagadces; asf
mismo. se efectuaron pruebas selectivas a los gasios pagades con recursos de este
Fondo, con resultados satisfactorios.
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Situacioén financiera

EI Fondo de Estabilizacion financia las Compensaciones de Establlizaclon con
recursos de los Cesiones de Estabilizacion generadas por el propio sector
palmero, ya que no recibe recursos externos de ofras fuentes, ni del Presupuesto
General de la Nacién,

La metodologia para determinar el valer de las ceslones y compensacionss
busca un equilibrio mensual y cuclquier déficit o superavit de un mes se incor-
pora, pora reestoblecer este equilibrio, en el cdlculo de los dos meses sigulentes
de conocerse el resultado.

En diciembre de 2006 las ventas al mercado que paga cesiones fuergn inferiores
a las proyectadas, en tante que las ventas al mercade que recikié compensa-
ciones fueron muy supericres a las estimadas, ambas segln la metodologia. £l
dé&ficit del programa en ese mes fue de $4.500 millones, el cual explica en buena
medida el resultado negativo del ano (55.304 millones), valor gue fue efectiva-
mente recuperado en los primeros meses dej 2007,

Debide al resultade final del gjercicio 2006, el patrimonio del Fondo se redujo en
Q6% con respecto al de 2005, terminande con un saldo de $248 millones. Sin
embargo, con la metodologia de estakilizacion vigente, el déficit acumulado
del afio 2006 debe recuperarse en Ios siguientes tres meses con o cual el patri-
monio fambién se recuperard.

A continuacién se presenta un andlisis de la situacién financiera del Fonde a
diciembre 31 de 2006.

Balance general

Los activos del Fondo de Estabilizacidon de Precios terminaron con un saldo
de $12.855 millones, 14% Inferior al de 2005, debido a fa disminucidn de (as
deudas por cesiones y a la disminucién del activo disponible e inversiones.
Estos actives se distribuyeron asi: §7.631 millones (59%) en inversionas tempo-
rales; 54.499 millones (35%) en deudores y 5725 millones (6%) en recursos dis-
ponibles en efective,

Las deudas a favor del Fondo, $4.499 millones, decrecieron 19% con raspecto a
2005, debido a la disminucién de las cesiones no corrientes e intereses. En la
composicidn de este rubro. $4.152 millones (92%) correspenden a las cesicnas de
los meses de noviembre y diciembre, las cuales son canceladas por los contribu-
yentes del Fondo en enero v en febrero de 2007; $315 millones (7%) a cesioneas en
mora v $ 32 millones (1%) de otfros deudores, La cartera de dudose recaudo, de
$3.114 millones, se provisicnd al 100%; esta cartera se distribuyd en §2.03%9 millo-
nes en aforos a los ne declarantes v §1 075 millones en aforos de declarantes. La
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entidad administradora ha adelantado las accicnes correspondientes para obte-
ner su page.

Las inversiones temporales terminaron en $7.631 miliones, con una disminucidon de 6%
con respecto a 2005 y estuvieron representadas en encargos fiduciarios, fondos de
valores y titulos valores en moneda nacional vy extraniera con calificaciones de riesgo
Iguales ¢ supericres a AA+.

Los pasivos dlcagnzaron el valor de $12.607 millones, suma superior en 35% al valoer
registrado en el afio 2005. Dicha varlacidon corresponde especialmente al saldo de los
Certificados de Compensacién Palmera expedidos a partir de julic de 2006 pendien-
tes de ser utilizados. La provision de §7.628 millenes estd constituida por $7.160 millones
pertenecientes g las compensaciones de diciembre y messs anteriores correspondien-
tes a ventas a mercados compensados pendientes de oprobacidon hasfa fanto los
beneficiarios completen la documentacidn requerida y §46% millones destinados pora
gostos y pora la atencién de contingencias por demandas.

Resultado operacional del Fondo

Los ingrescs operacionales del Fondo alcanzaron el valor de 537.761 millones, inferiores
en 28% al valor registrado en 20056.

Los egresos sumaron $46.687 millones, inferiores en 20% al valer registrade en 2005. De
estos, el 1% carresponde a la inversion en compensaciones de estabilizacion que
alcanzd el valor de §42.541 millones, La contraprestacidn por administracion, 4,3% de
los egresos. ascendid a $2.000 millones. Los gastos administrativos del Fondo, 1.7% de
los egresos, alcanzarcn el valor de $801 milicnes, inferiores en 3,2% al valor cbservado
en 2005, También se registraron provisiones para deudas de dificit cobro por $1.345
millonegs.

Los ingresos no operacionagles alcanzaron el valor de 54.690 millanes, distribuldos asi:
$1.035 millones por infereses de mora, sanciones y multas, $1.425 millones por rendi-
mientos financieros v diferencia en camblo, $2.230 miliones por recuperacion de provi-
siones para cartera de dudoso recaudo y recuperacién de otras provisiones,

Los egresas no operacionales por $1.068 millenes se distribuyen en $548 millones en
gastos correspondientes a la diferencia en cambio registrada en las inversiones
nominadas en moneda exfranjera; 5432 millones por gastos de ejercicios anterioras y
$88 millones en gastos financisros.

En consecuencia, el resultado del Fondo arrojé un déficit de $6.303 millones que, de
acuerdo con ta metodologia, fue efectivamente recuperado en 10s primercs meses
de 2007,

Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2006, el Comité Directivo aprebd un presupuesto de ingrésos, inclui-
dos reservas, por 558,696 millones, de [os cucles se gjecutaron $45.678 millcnes, equiva-
lentes al 78%. De estos, $39.249 millenes correspondisron a cesiones de estabilizacién,
rubro que se ejecutd en 75%: $5.552 millones a la reserva de estabilizacion proveniente
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de excedentes de vigencias anteriores; $743 millones a rendimientos financieres v $133
millones a diferencia en cambic netc, valor no presupuestado.

La inversidn de los recursos del Fondo en compensaciones de estabilizacién paimera
termind en $42.541 millenes, correspondientes al 86% de lo programado. La
contraprestacidn por administracién se ejecutd en 76% al alcanzar el valor de $2.000
millones. Los gastos administrativos del Fonde por §889 millones, incluidos los gastos
financiercs, se ejecutaron en 81%, frente a 1o presupuestado,

Finalmente, los egresos mads las inversiones sumaron §45.429 millones, con una ejecucion
del 85% deal presupuesto, para un excedente de ingresos sobre egresos de §248 millo-
nes, equivalentes al 5% de lo presupuestado.
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Balance general comparativo

Miles de pesos

Varlsionidisiiioe:
ACTIVO
DISPONIBLE
Bancoes monedao nacional 33.923 62.122 (28.199) (45}
Cuentas de chorrc 690,993 1.166.196 {475,203 {41}
TOTAL DISPONIBLE 724916 1.228.318 (503.402) (41
INVERSIONES TEMPORALES
Derechos fiduciarios 1.465.878 1.125.237 340.641 30
Certificados de Deposito a Termino 506.710 510.257 (3.547) m
Titulcs de tescreria TES 1.747.107 2.138.807 (391.700) (18)
Bonos 3.911.420 4.307.010 (395.589) C)
TOTAL INVERSIONES 7.631.115 8.081.311 (450.196) (&)
DEUDORES
Cesiongs corrientes 4,152,601 4,170,350 (17.749) (9]
Cesicnes no corrientes 315.056 935.880 (620.824) (56)
Interases de mera 18.410 390.290 (371.680) (95)
Anticipos y avances 540 1,140 (600) [GRY)
Ingresos por cobrar rendimientos 5.438 8.891 (3.452) (39
Retencidn enla fuente por ccbrar 2.025 55.341 (53.316) (96)
Otros 4.803 2,640 2.163 8z
Cuartera de dudoso recaudo - deciarantes 1.075.424 1.275.38%9 (199.945) {14
Cartera de dudoso recaudo - aforos 2.038.851 2.391.497 (352 .648) (15)
Menos provision (3.114,275) (3.606,886) 552,611 (15
TOTAL DEUDORES 4,499.074 5.664.532 | ¢1.065.458) (19
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12.855,106 14.874.161 | (2.019.056) (14)
TOTAL ACTIVO 12.855.105 14.874.161 | (2.019.054) (14)
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.260.368 4,368.093 892.275 2
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 5.044.977 10.306.632 | (5.261.6506) sn
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Py Balance general comparativo
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR
Obligaciones financieras 12,308 {12.305) (Toa)
Contraprestacion por administracién 132137 208,960 (76.823) 37)
Casiones por devolver 16.463 4,424 12.039 272
Praveedores 14.055 87.172 (731D (84)
Sustifucion de compensaciones 103,485 1,339 102,746 7.626
Cerfificados de compensacion 4.5697.628 - 4.597.628 -
Acreedores varios 3713 26.229 (22.516) (B&)
Ratencldn enia Fuente 111.312 99.827 17.485 12
SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR 4.978.793 440,256 4,638.537 1.00
®
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.978.793 440,256 4,538.537 1.031
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 7.628.471 8.882.191 | (1.253.720) 4
TOTAL PASIVO 12.607.264 9.322.447 3.284.817 35
PATRIMONKO
PATRIMONIQ INSTITUCIONAL
Reservg parg la Estabilizacion de Precios 5.561.714 8.103.457 (2.551.744) @n
Excedentes o {déficif) del ejercicio (5.303.873) (2.651,743) (2,752.130) 108
TOTAL PATRIMONIC 247.841 5.551.714 | ¢5.303.873) (94)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 12.855.105 14,874,161 (2.019.056) (1)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 5.044.977 10,306,632 | (5.261.656) en
@ CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.260.368 4.368.093 892.275 20
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ALVARC SILVA CARRENO ALFREDQ ESPINET-BERNAL PABLO CENDALES HUERTAS
Representante Legal Suplente Fedepalma Contador Fedepalma Revlsor Fiscal Fedepalma
Administrador Fondo de TPNG. 159747 T.P No. 5604-A

Establlizacidn de Precios
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

INGRESOS

INGRESCS DE OPERACION
Cesiones de Establlizacian
TOTAL INGRESOS DE OPERACION

EGRE3CS
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION

GASTOS
Secretaria Técnica
Auditaria
Comité Directive
Cucta de Control Fiscal
Impuestos
Administratives
Delrecaudo
Juridlicos
Congreso Nacional de Cullivadores de Palma de Aceite
SUBTOTAL GASTOS
Provisian incobrables
SUBTQTAL GASTOS MAS PROVISION

COMPENSACICNES DE ESTABILIZACION
Compensaciones de Estabilizocion Pogadas
Prov. Para Compensaciones en tramite

COMPENSACIONES DE ESTARILIZACION

TOTAL EGRESOS MAS COMPENSACIONES
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses de mora
Ingresos financieros
Multas y sanciones
Diferencia en cambio
Recuperdcionss

TOTALINGRESOS NO GPERACIONALES

EGRESOS MO QPERACIONALES
Financieros
Diferencia en camkbio
Egresos de gjerciclos anferiores
TOTAL EGRESQOS NC OPERACIONALES

INGRESOS SOBRE EGRESGS NG OPERACIONALES

TOTAL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

37,760,986
37.760.986

1.999.914

94.598
206125
11.878
117.162
68,946
302.312
128773
113,539
40.000
801.120
1.344.919
2.146.040

35.187.259
7.363.354
42.540.603

46,686,566

(3.926.681)

1.021.572
743.459
13.109
681.063
2.230.475
4.689.678

88.257
547.664
432,080

1.067.970

3.621.708

(5.303.873)

52.724.008
§2.724.005

3.073.554

136,340
204,369
14.089
150,483
64.602
257.723
116.285
81.438
60.000
827.607
3.331.858
4,159.465

44.047.196
7.095.002
51.142.199

58,375.217

H.o51.210

747.128
1.027.944
54.783
89.194
1.616.138
3.535.186

89.194
345.458
1.065
435717

3,099,469

(2.551.743)

Miles de pesos
4

(28)
(28)

(35)

@31
i

(15)
(22)

17
3%
3
(60)
(48)
20
4
an
20
58
37
(28
78)
664
33
n
59
145
17
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Ejecucion presupuestal acumulada

INGRESTS

Reserva de estabilizacion y excedsntes vigencia anterlor
Cesionas de Estabilizacion
Ingresos financieros
Subtotal
Diferencia en cambio
TOTAL INGRESOS

EGRESOS
CONIRAPRESTACION PGR ADMINISTRACION

GAZTOS
Secretara Técnica
Audftoria
Comité Directive
Cucta de Control Fiscal
Impuestos
Patrocinio Cong. Nal, de Cultivadores de Palma de Aceite
Sistematizacion
Adminisfrativos
Dal reacauds
Financieros
Jurdicos
SUBTOTAL GASTOS

TOTAL EGRESOS

COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION
Compensaciones de Estabilizacian

TOTAL COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION

TOTAL EGRESOS MAS COMPENSACIONES

INGRESOS SOBRE EGRESOS

5.561.714
39.249.173
743,459
45.544.345
133.399
45.877.744

1.999.214

94,598
206,128
11.978
762
68.946
60.000

330,569
128.773
88,257
113.63%
889.377
2,889.291
42.540.613
42.540.613
45.429.904

247,841

5.561.714
52.296.000
843.000
58.695.714

58.695.714

2.615.000

163.400
232.400
16,300
158.500
70.000
60.000
5G.800
357.800
143.300
89,500
125.000
1.099.400

3.714.400
49.681.000
49,681,000
53,395.400

§.300.314

Aprobodo por el comité diractivo del fonda ef 29 de nroviembre de 2005 Acuerdo 155.

Fonpo pE ESTABILIZACION DE PRECIOS
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Estado de fuentes y usos

FUENTES §

Disminucidn de:

Cajay bancos 503.402

Inversiones 450.196

Ceudores 1.065.458
Aumento de.

Cuentos por pagar 4.538.537
TOTAL FUENTES 6.557.693
Usos

Disrminucion de:

Pasivos estimados 1.253.720
Patrimonio 5.303.873
TOTAL USOS 6,5567.593

Los recursos del Fondo de Establiizacidn da Precios se originan
en la disminucidn de bancos. inversiones v deudores. y en 8l
aumenio de las cuenias por pagar.

Lo aplicacidn de los mismos se refisian en la disminucion de
los pasives estimados vy el patrimonio,
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Notas de cardcter general de acuerdo con la
Resolucidon 550 del 19 de diciembre de 2005

Naturaleza juridica: El Fondo de Estabilizacién de Precics para el Palmiste, el
Aceite de Palma y sus Fracciones fue creado mediante la Ley 101 de 1993,
capitulo VI, v organizado por el Decreto 2354 del 27 de diclembre de 1996,
maodificado luego por el Decrefo 130 del 19 de enero de 1998, como una
cuenta especial sin personerid Juridicq, incorporada al Fondo de Fomento
Palmero creado por la Ley 138 de 1994, paro el manejo de los recursos del
programa de estabilizacién de precios del sector palmicultor.

Ei Decreto 130 de 1998 modificd el Decreto 2354 de 1996, el FEP o5 una
cuenta especial sin personeria juridica y estd incorporado al Fondo de Fomen-
to Palmero, el cual fue creado por la Ley 138 de 1994,

El Ministeria de Agricultura vy Desarrollo Rural {MADR) suscribié con Fedepalma
el Confrato 217 del 27 de diciembre de 1996 al & de agosto de 2004, para la
qdministracion del Fondo, el cuclt fue prorogado con el adicional 3 al 217 con
vigencia de! 4 de noviembre de 2004 al 4 de noviembre de 2014.

Obleto de la cuenta sspeclal: El Fonde de Estabilizacion de Precios en cum-
plimiento de los objetivos de Ley, utiliza los siguientes mecanismos de estalbi-
lizacién:

1. Cesiones de bstabilizacién: Son ias contrtbuciconeas parafiscales que todo pro-
ductor, vendedor o exporfador de aceite de palma crudo v de aceite de
palmiste crude aportard al Fondo por ia primera venia destinada o los merca-
dos o grupos de mercado de consumoe objete de las operaciones de estabiliza-
clon, cuando el indicader de pracio calculade para dichos mercados sea su-
perior al indicador de precio de referencia calculade pard las operaciones de
estabilizacian,

2. Compensaciones de Estabilizacién: Son los pagos que con recursas del
Fondo se otorgardn a los produciores, vendedores y exportadores de acelite
de palma crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primara venta desti-
nada 4 los mercados o grupos de mercade de consumo objeto de las opera-
ciones de estabilizacidon, cuando el indicador de precio para dichoes merca-
dos seqa inferior al indicador de precic de referencla calculado para las ape-
raciones de establilizacion.

Apllcaclén del marco conceptual del PGCP: Parg el proceso de claslfica-
cion, identificacidn, reconocimiento, registro y revelacion de 10s estados con-
takles se aplican en su totalidad el marco conceptual de la contabilidad
plablica vy las normas técnicas estatlecidas en el PGCP vigents.

Apllcaclén del marco conceptual del PGCP: El Fonde de Estabilizacidén de
Precias para el Palmiste, el Aceite de Palma v sus Fraccionas ne es una entidad
juridica; Fedepalma, como entidad administradora organizé su contabilidad
de conformidad con ias normas contakles vigentes, utilizando cuentos distin-
tas en entidades financiergs, de 'as que empled para el manejo de sus pro-
pios recurscs y de los del Fondo de Estabilizacién de Precios.

Apllcaclén del Catdloge General de Cuentas - CGC: Para el registro de ios
hachos financiercs, scondmicoes, socidles v ambientales se aplica el CGC-
dmbito personas juridicas gue administran recursos publicos.

Apllcaclén de normas y procedimlentos: E! Fondo de Estabilizacidon de Pre-
cios para el Palmiste, el Aceite de Paima vy sus Fracciones utiliza el marco
caonceptual v el catdlogo generdl de cuentas del Plan Genera! de la Contabi-
lidad Pdblica. para el procesc de identificacidn, registro y preparacian.

Reglstro oflcial de los libros de contabllidad y documentos soporte: En mate-
na de iibros de contapilidad v preparacidén de los documentos soporte, se
aplican las normas v procedimientos establecidos por la CGN que garantizan
la custodia, veracidad vy documentacion de 'as cifias registradas en los libros,
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Nofas de cardcter especifico de acuerdo con la

Resolucidon 550 del 19 de diciembre de 2005

1.4.0.1

7.4.0.3

1.4.7.0.9.0

1.4.7.5.0.7

1.47.50.7

1.4.8.0

2.4.0.1.0.1

4. Bancos y corporaclones: Las cesiones de estabilizacién re-
caudadas por el Fondo de Estabilizacion de Precios son mane-
jadas en cuentas separadas de las de la Federacién Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite {Fedepalma) y de las del
Fondo de Fomento Palmero. Para este fin se tiens una cuenta
de ahorros y una cuentd corrienfe en los Bancos Santander y
Banco de Bogotd o nembre de “Fedepalma - Fondo de Estabi-
lizacién de Precios”.

4. Inversiones: La liguidez disponible es invertida en papeles de
alta liquidez, en institucionss financieras sélidas con tasas de
interés favorables, en Tiulos de Tesoreria TES emitidos por el Go-
bierno Naciono), certificados de depdsito a término y en bonos,

4. Ingresos no tributarlos: En este rubro se incluyen los infereses
de mora sobre las ceslones ge establlizacién declaradas y pen-
dientes de cancelar por los confribuyentes, determinados de
acuardo con lo esfablecido en la Ley 1066 de 2006,

4. Rentas parafiscales: En este rubro se registran las casiones de
estabilizacién pendientes de recaudar, segin los formularios FEP-
F02/1 “Decloracion y Pagoe de Cesiones de Estabilizacion”, de-
claradas por los agenfes retenederes al Fondo de Estabilizacion
de Precios. Corresponden principalimente al 95% de las cesio-
nes de noviembre de 2006, declaradas en diciembre, las cuales
deben cancelarse a mas tardar el 31 de enero de 2007 y &l
100% de los cesiones de diclembre de 2006, declaradas en
enero de 2007, para ser canceladas el 5% en enera y el 95% en
febrero de 2007 v ¢ cartera en mora el vencimiento de las cesio-
nes es como se indica a confinuacidn: Corriente ($4.152.601),
de 1 a 90 dias (5§93.510). de 91 o 180 digs (851.021), de 181
340 digs ($151.718). ¥ mayor de 361 dias ($18.810).

4. Otros deudores: Se Incluye la Retencidn en la fuente a tiulo
de Renta y Complementarios por concepto de otros ingresos
adeudada por ios beneficiarios de 105 Certificados de Compen-
sacion utilizados en el pago de cesiones ($2.025); Retencion en
a Fuente.

4. Rentas parofiscales: A partir de diciembre de 2003 los deudo-
res maroses que tengan cartera vencida con una antigledad
mayor de 180 dias, gque no tengan suscrite acuerdo de pago:
toda la cartera venclda de ese deudor se clasifica en deudas
de dudoso recaudo.

4, Cartera de dudoso recaudo:; Los valores de las deudas de
las cantribuyentes que no han declarado y cuyo aforo elabo-
rado por la auditoria de los fondos parafiscales palmeros ha
recibido conformidad de la Dlan luege de haber sido solicita-
da por la entidad administradera, sen clasificados en deudas
de dudoso recaudo, adiclonalmente se inicia el preceso de
copro juridico.

4, Provisldon para deudores: El valor fotal de las deudas de du-
dosa recaudo estg provisionade al 100%.

4. Blenes y servicios: Incluye ias cuentas por pagar a Fedepalma,
por reembolsos de los gostos por Secretaria Téenica, coordina-
cién administrativa v auditoria de diciembre de 2006, servicios
plblicos vy gastos de vicie (56.748); compenscaionas en efecti-
vo por pagar (§103.485), contraprestacion por administracion v
recaudo de los meses de naviembre y diclembre 2006 (5132.137);
cesianes por develver ($16.463) y gastos por pagar necesarios
para el normal funcionamiento (§7.306),

724.916

7.631.113

18.610

4.467.653

6.831

1.0756.424

2.038.85]

3.114.275

266.140
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2.6.3.0

2,7,1,0

2.7.9.0

2.7.2.0

2.7.9.0

8.1.2.0

§.1.9.0

8.3.9.0

4, Retencidén en la fuente e impueastos: En este rubro se regis-
fran los valares retenidos por servicios, compras y otras retencio-
nes derivadas de la sustitucion de Certificados de Compensa-
cionas en efectivo y utilizacion de Certificades de Compensa-
cion para el page de ceslones, efectuados por el Fondo a titulo
de Impuestos de Renta v Complementarios, VA e ICA, regisfros
gue son frasladados a Fedepalma, entidad responsable por
cuenta del Fondo de la declaracion, el pago es efectuade por
el Fondo.

4, Thulos emitldos: Corresponde a los Certificados de Compen-
sacién Palmera expedidos por la entidad administradora del
FEP « los productores sobre compensaciones debidamente apro-
badas v gue no sean exigibles en efectivo,

4, Provislones para contingencias: Se efectud provisidn por la
demanda fallada en primera instancia para el pago de solicitu-
des de compensacicnss realizodas par Acegrasas 5.A. y recha-
zadas por el Fondo de acuerdo con el fallo dela Seccidn Prime-
ra del Tribunal Administrative de Cundinamarca.

4. Provisiones dlversas: Se hg efectuando provision para el pago
de |a tarifa de control fiscal a la Contfralotia General de 1a Repu-
plica de las vigencias fiscalss de 1999 o 2002, valores que se
encuentran en discusion y a la espera de una decision del Conse-
jo de Estado.

4. Provisionas divarsas: Provision parda cubrir (s compensacio-
nes de estabilizacién de diciembre y meses anteriores de 2006,
las cuales se encuentran pendientes de aprobacidn hasta gue
los beneficiarios hagan llegar los documentos soporte, Lo anfte-
rior en desarrollo de lo dispuesto por el articule 16 del Acuerdo
144 del 16 de marzo de 2005 el cual estd vigente desde el 27
de junio de 2005,

4. Provisionas diversas: Provisién para cubrir compeansaciones
en trémite correspondientes a la metodologic para las opera-
ciones de estabilizacién contempiada en el Acuerdo 025, sl
cual estuve vigente hasta el 26 de junic de 2005,

4. Patrimonia: El patrimonic del Fondo de Estabilizacion de Pre-
cios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracclones estd
compuesto por el resultado del ejercicio 2006, esto es un déficit
de (54,108.568) v la reserva para estabilizacién de precios.

4. Litigios y demandas: Se registra la demanda sobre la reclama-
cién de los gastos juridicos en gque incurrld el Fondoe de Establliza-
cldn de Precios para el cobro de las cesicnes del afio 2000 al
contribuyente Gradesa S A.

4, Otros derechos contingentes: Intereses de mora schre car-
tera clasificada como deudores de dudeso recaudo, la politi-
ca sobre intereses de mora consiste en clasificar los intfereses
scbre la cartera corriente  en el active, los intereses genera-
dos sobre las deudas de dificil cobro se clasifican en cuentas
de orden.

4. Otras cuentas deudoras de contrel: Producto de las gestio-
nes de cobro renlizadas por Fedepalma, come entidad adminis-
tradora del Fondo se han celebrade acuerdos de pago de las
deudas en marg con ef contribuyente Cooperativa de Paimas
Risaralda Ltda., saldo gque deberd ser cancelado durante el
afc de 2007.

111.124

4.597.627

196.484

227.323

7.159.624

45.040

1.443.138

31.253

185,607

70.899
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§.3.90

21.2.0

2.1.9.0

?.1.9.0

2.3.2.0

4,1

4.8.0.6.1.3

VETE R

4. Otras cusntas deudoras de control; Correccicnes de contriouyen-
tes pendientes de declarar, En este rubro se contabilizan las correc-
ciones solicitadas por la auditoria producto de Ias revisiones(§872,397),
tfambién se clasifican los interesses de mora y sanciones (§2,904,.912),
valores sobre los cuales la Dian no da conformidad.

4. Superavit distribuido en la aplicacién de la metodologia para el
cdlculo de las ceslones y compensaciones de estabilizacién del
mes de enerc de 2007, segdn o establecido en el Acuerdo 144,

4, Litiglos v demandas: Incluye los siguientes conceptos:

a) demanda de Grasas y Derivados - Gradesa S.A. confra la
nacidén individualizada en el Ministerio de Hacienda, Dian y
Fedepalma, para la accion de nulidad y restablecimiento del
derecho por concepto de la comunicacidn de “conformidad”
nimerc 80 000 01 -2103 de fecha 1 de noviembre de 2001
emanada de la Dian vy Fedepalma, en su calidad de administra-
daora del Fondo de Estabilizacion de Precios, que ejecutd la
“Compensacion” a lag cucal se refiere la comunicacién de fecha
marzo 14 de 2002 (por $280.164).

b) Demanda gue adelanta C.1. Princes Ltda. contra el Fonde de
Estabilizacién de Precios {por §189.060).

c) Demanda de Grasas v Derivadoes Gradesa 5.A. contra la Na-
clén individualizada en el Minlsterio de Hacienda, Dian y
Fedepalma, para o accidn de nulidad y restablecimiento del
derecho por concepto de de g comunicacion 0744 del 4 de
mayo de 2004 emangda de la Dign correspondiente a la vigen-
cia fiscal de 2001 (por §1.151.0003.

4, Otras responsabilidades contingentes: Formularios presenta-
dos por los contribuyentes con salde a su faver pendientes de
verlficar por parte de la Auditeriq del Fondo.

4, Otras responsabillldades contingentes: Se incluye el valor de los
gastos ocasionados en el proceso pendl gue Gradesa S.A. ade-
lantd contia el Presidente Elecutivo de Fedepoima por falsedod
ideoidgica en documento plklico por cerfificacion de las deudas
que tiene éste contribuyente con el Fondo de Estabilizacion de
Precias, los cuales han sido sufragados inicialmente por la Federa-
cién, El proceso resulté a favor v esos valores estdn en estudio del
Comité Directive paora ser reembolsadas por el Fondo.

4, Otras cusntas acreedoras de control; El Comitd Directiveo,
entre las modificaciones hechas al Reglamento Operativo en
Junio de 2000, determind que los recaudos en efectivo del 95%
por pago de las cesiones por parte de los contribuyentes se
utilizard para sustituir certificados de compensacion en efective.
Valor para ser utilizado en la sustitucién de Certificados de Com-
pensacién Palmera.

4. Ingrescs fiscales: Corresponde a las cesiones de estabilizacion
declararadas por los productcores, vendedoras o exportadores
de aceite de palma crudo y de aceite de palmiste crudo, por la
ptimera vanta con destine a los mercados o grupos de mercado
de consumo objeto de las operacicnes de estabilizacién,

4.Recargo por mora: Se registran los infereses de mora causa-
dos o los contripuyentes, por el no pogo oportuno de kas cesio-
nes de estabilizacién. De acuerdo con lo establecido en Ia Ley
138 de 1994, Estatuto Tributario v 1a Ley 1066 de 2006.

- 3
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3.777.310

1.195.298

1.620.225

292.243

252.384

2.842.560

37.760.984
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4.8.0.5.9.0 | 4, Otros Ingresos fingncleros: En este rubro se incluye la sancion
de extemporaneldad, causada y recaudada por conceplo de
la presentacion extempordnea de los declaraciones de las ce-
siones de establlizacidon por parte de los contribuyentes.

5.1.1.1.1.1 | 4.Comislones, honorarlos y servicios: En esta cuenta se confaki- 520.4156
lizaron los gastos correspondientes a: Auditoria (§206,125), Co-
mité Directivo ($11,978), gastos propios del recauda (8188.773)
y gastos juridicos (113,539).

5.1.1.1.4.0 | 4. Contratos de administracion: La confraprestacion por admi- 1.999.9¢14
nistracidn del Fondo de Estabilizacién de Precics corresponde adl
5% del recaudo de Ias cesiones de estabilizacidon. Lo anterior en
concordancia con lo establecido en el paragrafo del Artculo 4
del Decreto 2354 de 1996, modificado por el Decrefe 130 de
1998,

521111 4.Comislones, honorarlos y serviclos: En esta cuenta se contabi- 94,599
lizaron los gastos correspondientes a la Secretaria Técnica.

5.1.2.0.3.7 | 4. Participaciones ¥y compensaclones: Corresgonden a os pa- | 35.187.289
gos efectuados por compensaciones de estabilizacidn, gue se
otorgardn a los productores, vendedores y exporfadores de
aceite de palma crudo y/o de aceite de palmiste cruda, por la
primerd venta con destino a los mercados o grupos de mercado
de consumo objeto de las operacionas de estabilizacion.

5.3.0.4.0.3 | 4, Provisién de dlificil recaudo: $Se completd la provision del 100% | 1,344,219
para las deudas de dudoso recaudo.

£.3.1.7.9.0 | 4. Otras provislanes diversas: Provision para cubrir el page de | 7.353.354
las cempensaciones de estabilizacion declaradas en el formula-
rio FEPO2/1 en diciembre y meses anteriores, pendientes de los
documentos soportes de las mismas para la respectiva aproba-
cion por parte del Secretaria Técnica del Fondo, en desarrclio
del Articulo décimo sexto del Acuerdo 144 del reglamento para
las operaciones de estabilizacién.

5.8.03.90 4. Difrencia en camblo: La diferencia en cambio de los Titulos 547.6463
de Tesoreria TES v los Banos en meneda extranjera por la dismi-
nucién de la tasa representativa del mercado del délar con
respecto al valor de adguisicidn.

5.8.05 4. Financieros: En este rubro se incluyen las amortizaciones de 88.25606
las primas de las inversiones, comisiones, chequeras y las pérdi-
das de las Inversiones en renta fija.

5.8.15 4 Egresos de elerclclos anterlores: Corresponden principalmen- 432.049
te a ajustes por cesiones de afios anteriores.
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Informe del Revisor Fiscal
Bogotd D.C.. 1 de marzo de 2007

Senores

Comité Directive del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Acelte de Palma y sus Fracciones

Ciudad

Apreciados senhores:

En mi calidad de Revisor Fiscal de Fedepalma, adminisiradora de la cuenta
especial Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Acelte de
Paima y sus Fracciones, he examinado el Balance General, y el Estado de la
Actividad Financiera, Econdmica y Social de! Fondo de Estabilizacién de Pre-
cios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones a 31 de diciembre de
2006, estructurados de acuerdo con lka circular externa No, 021 y el procedi-
miento No. 06 de la Contaduria General de Nacidn,

Mi examen fue hecho de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas y al marce legal de la contabilidad publica; por consiguients, in-
cluyd pruebas selectivas de cuentas, registros de contabilidad y la obtencidn
de infarmacion que consideré necesaria,

En mi opinidn, los estados financieros agjuntos a este informe fueron fielmente
tomados de 1os libros de contabilidad, presentan razonablemente la situacién
financiera del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fraccicnes en los afios ferminados ¢ 31 de diciembre de 2005 y 2006,
y el resultado de sus operaciones y los cambios en |a situacion financiera duran-
te el mismo periodo. de conformidad con los principios de contabilidad estabie-
cidos en el Plan General de la Contabilldad Pablica, aplicades sobre bases
uniformes con las del afo anterior,

Los ingresos disminuyercon en 25% con respectc al ano de 2005 y |68 egresos
totales fueron menores en 19% con respecto a fos del afio 2005,

El informe de la auditoria interna 2006 estd de acuerdo con los resultados mos-
trados en el Balance General, en el Estade de la Actividad Financiera Econdmi-
ca y Secial y en el Estado de Cambios en el Patrimonio; durante el ano 2006 se
efectuaron 8% visitas a industriales comercidlizadoras naclonales e infernacio-
nales, con un cumplimiento del %46%.

Como el Fondo estd administrado por Fedepalma vy 10s funclionarios gue hacen
la labkor operacional y de auditoric son contratados directamente por la enti-
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dad administradora, al Fondo no aplica la okligacion de efectuar los aportes a la
seguridad social v los aportes parafiscales, los cuales fueron realizados por la Federga-
cién Nacional de Cultivadores de Palmao de Aceite en forma oporiuna,

El Fondo de Estabilizacién de Precics para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fraccio-
nes lleva su contabllidad conforme a las normas legales, v las operaciones registradas
en sus libros estan de ccuerdo con las disposiciones legales v del Comité Directivo.

Con hose en procedimientos suplementarios que he llevado a cabo para cumplir
con el Articulo 209 del Cédigo de Comercio v de acuerdo con la Resolucién No. 152
de 1997, articulo 5, literal f) de la Conftaduria General de la Nacidn, conceptlo
también que durante el ejercicic citado los actos de Fedepaima como administra-
dora de o Cuenta Especial Fondo de Estabilizacion de Precios para el Paimiste, el
Aceite de Palma vy sus Fracciones, se han ajustado a las disposiciones legales, del
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y del Comité Directive: que
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los Libros de Actas han sido
llevados debidamente vy que Fedepalma ha chservado medidas adecuadas de
control inferno y de conservacién y custodia de sus bienes y de los de terceros que
pusdan estar en su poder. El scfware utilizado tiene sus respectivas licencias de
acuerdo con las normas legales.

Afentamente,

_ Il P

PABLO CENDALES HUERTAS

Revisor Fiscal de Fedepalma

Entidad administradora de la cuenia especial
Fondo de Estabilizacién de Precios para &l
Paimiste, el Acefte de Paima vy sus Fracciones
TP. No. 5604-A



Fonpo DE EstasilizaciON DE Precios

informe del Auditor interno
Bogetd D.C.. 15 de febrerc de 2007

Al Comité Directive v a Fedepalma, enticdad administradora del Fondo
de Estabilizacion de Precios.

En desarrollo de mis funcicnes come Auditor Inferno, realicé pruebas al Siste-
ma de Control interno del Fonde de Estabilizacion de Precios, por los afios
terminades el 31 de diciembre de 2006 y 2005, con el alcance que consideré
necesario para evaluario, segln lo requeride por fas normas de auditaric gene-
raimente aceptadas. El propdsito de dicha evaluacion, de acuerdo con esas
normas, fue establecer una base de confianza, en el Sistema de Control Inferno
adoptade para & cumplimiento de los objetivos establecidos en el Decreto No.
2025 de 1996, Articulo 1° v por ¢l Comité Directivo de los Fondos Parafiscales.

Mi estudio y evaluacidn dei Sistema de Control Interno del Fondo de Estabiliza-
cién de Precios implicé, entre otras, hacer un exarmen con base enh pruskas
selectivas que no necesariomente descubririan todas las debilidades del siste-
ma. 8in embargo, estimo que el Sisterma de Contabilidad y el de Control Internc
se consideran adecuados para salvaguardar fos activos, vy los de terceros que
puedan estar en su poder. Mi apreciacion se basda en la revisidon del sistermna y de
los contreles internos existentes por los afios terminados el 31 de diciembre de
2006 y 2005,

Ademds, basado en el alcance de mi examen, conceptdo que la contfabilidad
se llevag conforme a las normas de la contabilidad pablica y a la técnica conta-
ble; que las operacioneas registradas en los libros v los actos de los administrado-
res se ajustan a la reglamentacién legal del Fondo de Estabilizacién de Precios,
a las disposiciones del Congrese Nacional de Culfivadores de Palma de Aceite,
del Comité Directivo y decisiones de Fedepadlima, en calidad de administradora
del Fonde de Estabilizacién de Precios.

Que la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actos
se llevan y conservan def:)idomen‘re; gue existen v son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes del Fondo de Esta-
bilizacion de Precios, o de terceros eventualmente en su poder. En el curso del
aho inforré al Comité Directivo y a la entidad administradora de los fendos
parafiscales ios principales comentarios derivados de mis revisiones,

TP e———

ZENEYDA MARTINEZ SANCHEZ
Auditor Inferno o
TP, No. 49657 107
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