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Presentación 
El proyecto de referenciación eompetitiva es una línea de 
investigación implementada por el gremio palmero, en la cual, 
mediante comparaciones de indicadores de proceso y de costos, 
se obtienen las empresas que realizan sus actividades de manera 
más económica. Posteriormente se verifica en campo la 
infonnación y se documentan los procesos que sustentan el bajo 
costo. Esa información luego se transfiere al sector, con el objeto 
de que las empresas adapten esas mejores prácticas a su entorno. 

En la primera fase del proyecto, se destinaron tiempo y recursos a 
la búsqueda de alternativas que fuesen viables de implementar en 
el sector palmero de Colombia. Fue así como se llegó a uua 
metodología que se consideró como la más apropiada, con la cual 
se realizaron dos estudios piloto en empresas de la Zona Central, 
uno para planta de beneficio y otro para cultivo, los cuales 
arrojaron un conjunto de mejores prácticas, que se sintetizaron en 
el Boletín Técnico No. 17. 

A partir de ese momento se han incorporado a los estudios técnicas 
propias de la ingeniería de procesos, corno los estudios de tiempos 
y movimientos, mediante los cuales se puede optimizar la inversión 
en recurso humano desde una base científica, en lugar de dejar a 
la intuición la posibilidad de que cambios en la manera de realizar 
las labores deriven en ahorro de costos. 

En este boletín presentamos al sector palmero los resultados de 
dos estudios, ambos atinentes a la cosecha. Uno de referenciación 
competitiva y otro de tiempos y movimientos. Esperamos que los 
resultados de los mismos, sirvan para motivar a las empresas del 
sector a la toma de decisiones, acerca de la modificación de 
procesos que penniten desempeños más eficientes. 

PEDRO LEÓN GÓMEZ CUERVO 
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Introducción 
Los costos de producción de una tonelada de aceite de palma en 
Colombia son significativamente altos (US$ 333), sólo son superados 
por los de Nigeria (US$ 426), mientras que los de Indonesia casi 
equivalen a la mitad (US$ 176), (LMC, 2004). 

Dentro de estos costos, los laborales representan llllO de los más 
importantes con US$93 por tonelada. En este orden de ideas y debido 
a que la cosecha es casi exclusivamente de índole manual y se constituye 
en el segundo rubro en participación en los costos de cultivo (20%), 
después de la fe,tilización (35%)1. se consideró pertinente plantear 
estudios para evaluar alternativas que penni!ieran hacer más eficiente 
ésta labor. 

Por ello se abordó la problemática de la cosecha con dos enfoques: 
desde el campo del conocimiento de los procesos de producción y 
desde el de referenciación competitiva (benchmarking). 

Desde el punto de vista de los procesos de producción se plantean 
cambios en los métodos de trabajo que pennitan hacer más eficiente la 
inversión en mano de obra. 

Desde el punto de vista de la referenciación competitiva, se parte del 
hecho de que en el cultivo de la palma de aceite en Colombia se 
encuentran costos de producción que se equiparan con los de los paises 
líderes y que se sustentan en prácticas muy eficientes. El objetivo es 
entonces pennitir a todas las empresas del sector, conocer esas prácticas 
que ya se están llevando a cabo. 

En éste boletín se presentan los resultados de un estudio de tiempos y 
movimientos llevado a cabo en Palmar El Borrego, en donde se 
implementó la metodología de marcación previa de palmas con racimo 
maduro (desarrollado por el grupo Aceites S.A.), con el fin de validar 
las bondades de adoptar este sistema. También se presentan los 
resultados de un estudio de henchmarki/1g al proceso de cosecha 
realizado en la Zona Oriental donde se contÓ con la participación de 
ocho empresas, de las cuales se visitaron Palmar El Borrego, Palmeras 
San Antonio y Palmasol. 

l. f,n el costo total de Una tonelada de aceit~, la cosecha pan.k.ipa con 12%
• \:quiva(ente a 

USS 40 Debe resaltarse que el COSto de la fertilílación es alto, pero que el &5% del mIsmo 
corresponde al "alar del in~wno 
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l. Cosecha de palma de aceite con 
marcación previa de palmas con 
racimo maduro 

Evaluación de dos metodologías en la Zona 
Oriental 
Los resultados presentados hacen parte de un estudio llevado acabo en una plantación 
de la Zona Oriental, Palmar El Borrego, para determinar la factibilidad de implementar 
la práctica de marcación de palmas con racimo maduro antes de la cosecha. El objetivo 
del estudio fue someter dicha práctica a condiciones mucho más exigentes que a las 
que se sometió en la Zona Norte de Colombia, en Aceites S.A. ,en un estudio anterior 
(León y Granados, 2004). En efecto, la plantación seleccionada contaba con un sistema 
de cosecha muy eficiente (2.300 kg/jomal), considerado como uno de los mejores de la 
Zona Oriental. 

Los métodos evaluados en la Zona Oriental, son los utilizados por las plantaciones 
Palmar El Borrego en la Zona Oriental y el grupo Aceites S.A. en la Zona Norte. La 
primera ha venido siendo objeto de permanentes mejoras y se ha consolidado como 
uno de los más eticientes en la Zona Oriental, y la segunda ha arrojado resultados muy 
promisorios con el sistema denominado marcación previa de palmas con racimo maduro. 

Metodología 1: 

Sistema de cosecha con marcación previa 
El sistema consiste en realizar un recorrido previo a la cosecha y marcar las palmas 
que deberán ser objeto de corte de racimo al día siguiente, con el fin de ahorrar tiempo 
en la labor del cosechero. 

Este sistema de cosecha fue implementado inicialmente por las plantaciones del grupo 
Aceites S.A. de la Zona Norte y la adaptación que se hizo para la Zona Oriental 
consiste en una cuadrilla de tres operarios: marcador, cortador y recolector. A 
continuación se describen las actividades de cada uno de los integrantes. 
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Foto 1. Marqum. 

Foto 2. Cortador. 
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Foto 3. Corte de hojas 

Folo 4. Apilado de hojas. 

Folo 5. Pedúnculos CQrtados en "V ' 
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Foto 6. Recoleclor de Iruto. Foto 7. Recolector de pepa suelta. 

El primero de ellos es el marcador, tiene como función recorrer los lotes a cosechar un 
día antes del corte (puede ser en mulo, a caballo ó a pie), identificando las palmas que 
tienen por 10 menos un racimo para corte y en las bases peciolares de las mismas, 
coloca una marquilla (Foto 1). 

El segundo operario es el cortador, sus actividades consisten en el desplazamiento por 
el lote en búsqueda de palmas con marquillas, sin dejar de observar el plato de las que 
no están marcadas, para identificar pepas sueItas que le indiquen presencia de racimos 
maduros en palmas sin marcar (según criterio de cosecha de la plantación). Al ubicar 
palma con racimo, dispone el cuchillo malayo para cortar de hojas y racÍmos (Foto 2) 
y entonces procede a cortar (Foto 3). 

El tercer operario es el recolector, él guarda las marquillas urilizadas en el proceso, 
pica y apila las hojas cortadas (Foto 41, retira el pedúnculo del racÍmo (Foto 5), carga 
los racimos en el zorrillo (carreta en la cual se carga el fruto) (Foto 6) y recoge la pepa 
suelta que queda en el suelo (Foto 7). Una vez llena el zorro de racimos lo transporta 
al punto de acopio_ 

Metodología 2: 

Sistema de cosecha sin marcadón pre\'ia 
En la plantación Palmar El Borrego las cuadrillas de cosecha se confonnan de dos 
operarios: el cortador y el recolector. Las actividades de éstos, son similares a las que 
se describieron en el caso anterior, con la única diferencia que el cortador debe dedicar 
mayor parte de su tiempo a la búsqueda de racimos maduros (Foto 8 y 9). 

lO 
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Foto 8. Cortador desplazandose por el lote Foto 9. Hojas y frulo cortados 

Análisis estadístico de los sistemas de ('osedla 
El objetivo del ensayo fue comparar, en un mismo entorno, mediante un estudio de 
tiempos y movimientos, las ventajas de uno y otro sistema. Se procesaron los datos 
tomados en campo sobre costos, tiempos y actividades realizadas en cada sistema 
evaluado. De ésta mallera se consideraron los tiempos para: búsqueda de racimos, 
desplazamiento, corte de hojas y racimos, recolección, picado y apilado de hojas y 
transporte de fruto a puntos de acopio, entre otras. Adicionalmente se consideraron 
tilctores que podian influir sobre los resultados como la altura de las palmas y la 
dificultad de desplazamicnto dentro de los lotes por condiciones del terreno (malezas, 
platos sucios y topografía irregular J. 

Resultados 
En la evaluación de tiempos, en ambas metodologías, se consideraron dos tipos de 
suplementos: 1) Compensación en tiempo al operario por fatiga y 2) Tiempo que el 
operario dedica a suplir sus necesidades personales, tales como descanso, hidratación 
y alimentación, etc. Estos tiempos representaron para el recolector en una jornada de 
nueve horas. cerca de 2 horas 20 minutos, y para el cortador I hora 15 minutos. 

Con la implementación de la marcación previa de palmas con racimo maduro, el 
recolector debe guardar las marquillas, actividad en la cual gasta diariamente 13 minutos 
para palma alta y 16 minutos para palma mediana, es decir, 3 y 4% de su jornada 
laboral. A nivel estadístico la diferencia no es significativa (p=O, J 4) . 

J \ 
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El tiempo de desplazamiento del cortador fue determinado por el método de cosecha 
empleado (con y sin marca-ción previa), resultando muy consistente la tendencia de 
que con marcación previa de racimos, disminuye el tiempo de búsqueda de racimos 
(Grá- fico 1)'. Estadísticamente el resultado arrojó diferencia significativa para la tecno­
logía empleada (p~ O, 0000). 
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Grl'fico 1. Tiempo de desplazamiellto del co/'ladol' de acuerdo con el 
método de cosecha utilizado 

Análisis económico de los sistemas de cosecha 
Para el análisis económico se consideraron como costos adicionales al sistema 
tradicional, el jornal que ha de ser pagado al marcador de racimos y el costo de las 
marquillas. 

Jornal del marcador de racimos: De acuerdo con los datos del estudio de tiempos, se 
identificó que un marcador en palma alta, es capaz de marcar 24 hectáreas/día. Dado 
que en palma alta una cuadrilla alcanza a recorrer 12 hectáreas en un día, el marcador 
sería capaz de marcar el fruto de 2 cuadrillas. Para el caso de palma mediana, en 
donde se produce una mayor cantidad de fruto, la cuadrilla es capaz de recoger fruto 
de 8 hectáreas en un día y el marcador cubre 30 hectáreas, es decir que le marca a 4,6 
cuadrillas. 

Costo de las marquillas: Si se estima un aumento de 10% en los costos de herramienta 
por el hecho de introducir las marquillas y el costo adicional del marcador, se obtiene 
un incremento en los costos de cosecha del 3,5%. 

2 Con la implementación de la tecnología de marcación de racimos, el cortador logra cortar \ 6%¡ mas de racimos en 
palma mediana, mIentras que en palma alta logra cortar 6% más de fruto, 
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Relación costo-beneficio: Con la implementación de marcación de palma con racimo 
maduro, el cortador dedica menos tiempo a la búsqueda de racimos para cortar, lo cual 
permite un incremento en el número de palmas cosechadas, representado en 31 palmas 
con racimos maduros para el cortador de palma mediana y en 13 palmas con racimo 
maduro para el cortador de palma alta al día. Dado que en palma mediana se encontró 
un racimo cada cinco palmas y en palma alta uno cada ocho palmas, el cortador pudo 
cortar 1,1 hectáreas adicionales en palma mediana y 0,7 hectáreas adicionales en palma 
alta, con la marcación previa de palmas con racimo maduro. 

Al considerar el aumento en los racimos cortados (31 ó 13 palmas más) y el aumento 
en costos (3,5%), se obtiene una disminución neta de 2% en el costo por tonelada de 
fruto cosechada para palma alta y de 11 % para palma mediana. Es decir, que el costo 
por tonelada de aceite disminuiría en US$ 0,8 en palma alta y en US$ 4,4 en palma 
mediana. 

Para la plantación Palmar El Borrego la diferencia en la calidad de fruto, con uno y 
otro sistema de cosecha, no fue estadísticamente significativa. Probablemente porque 
se intercalaron las dos metodologías durante todas lasjomadas del ensayo. Sin embargo, 
debe aclararse que con la metodología propuesta se está en capacidad de ajustar los 
ciclos de cosecha, ya que el nlunero adicional de palmas cosechadas le permite recorrer 
mayores distancias. En efecto, para palma mediana se puede ajustar el ciclo de cosecha 
de diez a ocho días, mientras que para palma alta el ciclo se puede disminuír de diez a 
nueve días. 

Conclusiones 
El sistema de cosecha de marcación previa de palmas con racimo maduro tiene gran 
impacto para la labor del cortador. Resulta más ventajoso porque disminuye el tiempo 
de desplazamiento y le permite cosechar más palmas por dia. 

El sistema de cosecha de marcación previa de palmas con racimo maduro no tiene 
mayor impacto sobre la labor del recolector. Aunque se introduce una nueva actividad 
que es recoger la marquilla, el tiempo que el recolector le dedica a ésta representa entre 
3 y 4% del tiempo total de la labor. 

Implementar la práctica de marcación previa de palmas con racimo maduro es rentable. 
Este sistema disminuye los costos de cosecha por tonelada de fruto. 

El sistema de marcación de palmas con racimo maduro no tiene efecto directo sobre la 
calidad de fruto, pero mediante el ajuste de ciclos de cosecha se puede disminuir el 
porcentaje de racimos sobremaduros. 

13 
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11. Mejores prácticas en la cosecha de 
palma de aceite 

lntroducciún 
El proceso de identificación y adaptación de las mejores prácticas para lograr un mejor 
desempeño organizacional se conoce como referenciación competitiva o benchmarking 
Ello no implica el desarrollo de conocimiento tecnológico nuevo, sino la selección de 
las mejores prácticas llevadas a cabo por las mismas empresas del sector y su 
transferencia, de manera que al ser implementadas, puedan contribuir a incrementar la 
productividad y a reducir los costos de producción. 

Uno de los rubros en los que el país posee los costos más altos es el laboral (US$ 93 
por tonelada de aceite). Teniendo en cuenta que la labor de cosecha concentra la mayor 
cantidad de mano de obra de la agroindustria, Cenipalma desarrolló un esmdio de 
referenciación competitiva en la Zona Oriental, cuyas elapas y resultados se presentan 
en éste boletin'. 

Este estudio complementa el esfuerzo de los técnicos del Comité Asesor Agronómico 
de Cenipalma de la Zona Oriental, el cual se cristalizó en el trabajo «Comparativo de 
costos de cosecha de fruto de palma de aceire en la Zona Orientab), presentado en la 
VI Reunión Nacional de Comites Asesores de Cenipalma. El objetivo de éste estudio 
fue establecer las mejores prácticas, que permiten a las plantaciones tener los menores 
costos de cosecha. 

Participaron ocho plantaciones correspondientes al 22% del área sembrada con palma 
de aceite en la Zona Oriental, ubicadas en los municipios de Barranca de Upia, 
Paratebueno, Cumaral, San Carlos de Guaroa, San Martín, Cabuyaro y Acacias, con 
lo que se confonnó una muestra representativa de las subregiones de la zona en cuestión. 

3 Se siguió la met(ldología propllc~[a JX)f el American ProduClíVlty and QuaJity Centef (APQq 
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Consideraciones importantes 
El estudio delimita el proceso de cosecha desde el momento en que el trabajador recibe 
el semoviente sin aperos, hasta el momento en que el trabajador entrega el fruto 
cosechado en el punto de acopio. 

Los datos suministrados por las empresas corresponden al año 2004 y dan cuenta de 
los siguientes tópicos, relacionados con la labor de cosecha: 

• las herramientas cuyo costo de mantenimiento y dotación están a cargo de la 
plantación (semoviente, el carromato y las mallas de cosecha) 
personal de la plantación que ocupa parte de su tiempo en labores relacionadas 
con la cosecha (supervisión, planeación, logística) 
hectáreas en producción 

• toneladas cosechadas en el año 
• total pagado en cosecha en el año 
• 
• 
• 
• 

número de jornales de cosecha 
días trabajados en el año 
promedio personas en cosecha diarJ3 
número de integrantes de la cuadrilla de cosecha. 

No se tuvieron en cuenta costos que uo sean asumidos por la plantación (como las 
herramientas que pertenecen al trabajador, cuyo mantenimiento es de suresponsabilida<L 
la alimentación, el alojamiento), ni prestaciones sociales extralegales, dado que éstas 
difieren entre empresas y no se relacionan directamente con la eficiencia de la labor. 

A partir de la información recopilada, se establecieron relaciones numéricas entre dichos 
valores, creando indicadores, como se observa en la tabla l. 

Las plantaciones objeto del estudio fueron ordenadas, según su comportamiento, de 
mejor a peor para cada indicador, y se asignó a la plantación la posición que ocupa 
entre la muestra, de acuerdo con la eficiencia. 

La tabla 2 sintetiza el posicionamiento de cada una de las empresas y a través del 
promedio de las posiciones se seleccionaron las tres mejores de ellas, para ser visitadas. 

Una vez seleccionadas se visitaron y se realizó un seguimiento al proceso de cosecha, 
de manera que se pudieran documentar las prácticas que contribuyen a su eficiencia. 

Mejores prácticas de cosecha en la Zona Oriental 
De las visitas realizadas a las plantaciones se detectaron cinco mejores prácticas, las 
cuales se documentan haciendo alusión a la empresa que la posee con el fin de facilitar 
el proceso de intercambio de información. De manera adicional, se estima el ahorro en 
los costos de producción, comparando los costos que presentan las empresas que no 
poseen la mejor práctica en relación con los de aquellas empresas donde se identificaron. 

15 
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TaNa 1. Resultodos de los indicadores por plantación 

PLANTACiÓN , 
INDICADOR A B e o E F G H Prtrro:lo 

, 
r 

Cos\o he!"rafl"Nell\a ( 1.5>1 
lon",d, oosectIaóa (S) 

1548 T,~~ &Jl a,:;¡¡¡ Wl m ~ 1224 

Cos:o maofenm;enlo hellam.erua I 1025 
101l~a<Ja oosectIaóa ano 15) 

1271 5Ió 'WI 007 l l54 J2J ;lS ~ 

Costo manfenmento seroovientas ,' 
'1.1' z;. 616 """,da cosechada ,no IS) 

:;l 11$ .&JI 1111 2l! 

CO$i.o pelSOf1a\ p\al'l~ación I 1,174 1.762 2,313 '100 
lO!lelada cosechada (1) 

223P IJSE 2.1119 1135 IllZl 

vaJo¡pagadop<X 15,4&1 13551 20,750 18,m 21.756 22389 17,359 14.500 18,009 
looela<Ja cosechada ($) 

Coslo tolal í 19,641 18366 25,723 22!ll6 2),246 26407 21688 16,1123 22,35() 
tonelada cosechada ($) 

Toneladascosecnadas i 629 
Iraba¡íldor laño (t) 

649 45B 512 5:lti '41 700 693 587 

TC(le!adas cosed1adas i 
lOro 2122 1.5lI 2,300 lBlJl 2.400 2<I()!J 2,<\07 2,132 

lIabajador r dia (1) 

Días decosecha l año (No, lJ4 306 300 223 m 216 292 288 m 
Hectáreas cosed1adas I :!6 38 21 2i :lB 31 31 35 2l 
'eb~ador I año (ha) 

Toneladas AFF i 24,5 16,9 21,5 2(),5 19,5 17,5 22,8 2(),O 2() 
lieclárea (1'0) 

El resultado se lleva a costo por tonelada de aceite, Las mejores prácticas encontradas 
son: 

1, Compra y mantenimiento de la herramienta 
2, Zorras de gran capacidad 
3 , Especialización del trabajo 
4, Cosecha - poda 
5, Zorrillos tipo ba lanza 

1, Compra y malltenimiento de la herramienta 
Compra de herramienta - Palmasol: Antes de tomar decisiones de compra se lleva a 
cabo un estudio de proveedores que le pennite a la plantación obtener los mejores 
precios en el costo de la herramienta, En algwlOs casos contactan directamente con 
proveedores en Bogotá, Naturalmente no se descuida la calidad de la herramienta a 

- " adquirir, 

Mantenimiento de la herramienta - Palmasol: El menor costo en el mantenimiento 
de la herramienta se explica por la no existencia de departamento de mantenimiento en 
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Tub{u 2, Tuhln de posióolles 1/ promedio 

PlANTACIÓN 

INDICADOR A a e o E r G t 

Costo herramie!1ta / 1 e ¡ a 2 3 
tonelada cosechada 

Costo manlenimie¡¡IO herramienta / • tonelada :;asechada año 
] l ! < • 2 

Coslo mantenimiento semovientes ¡' S 7 ¡ 6 3 
tonelada cosec\1ada año 

Costo personal plantación) t 
tonelada cosechada 

4 1; 7 ¡ ¡ a 1 

Valor pagado por tonelada cosechada J E 5 7 ; ~ ~ 

Toneladas cosecl1adas.l 
trabajador! año 

, l ! ti ¡ 2 

Toneladas cosechadas l e ~ L 7 3 ~ 
trabajador l día 

O¡'as de cosecha / aRo ! 4 l 2 i 

Toneladas cosechadas por hectárea año a ; , e 7 2 I 

Promelio(%) 458 5,11 S}8 411 5,44 4,63 3,44 2,56 

Plantaciones a visitar 

la plantación, Si bien, la plantación se 
encuentra alejada del municipio de San 
Martín (Meta), las averías son acumu-
ladas para luego ser en viadas en su 
totalidad al municipio, Para no entorpecer 
el trabajo conservan un stock de herra-
mientas (llantas, rodamientos, neumáticos, 
etc,) para reemplazar las averiadas 
mientras estas son llevadas al municipio 

Foto 10, Taller de mantenimiento de herramienta, para su reparación, 

Mantenimiento de la herramienta - Palmeras San Antonio: La cercanía de la 
plantación al municipio de Fuente-deoro, Meta (ubicado a 15 minutos de la plantación), 
explica el bajo costo del mantenimiento de las herramientas de cosecha, En la plantación 
tampoco existe departamento de mantenimiento de maquinaria, las herramientas 
averiadas son enviadas direcramente a un taller del municipio de Fuentedeoro, La 
proximidad del municipio permite un ahorro en el gasto de mantenimiento (foto 10), 

La subcontratación del servicio de mantenimiento y el estudio detallado de proveedores 
permite ahorrar 0,6% en los costos por tonelada de aceite, es decir US$I,9 dólares, 
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:l. ~OIT(lS de (j1'W] ('<lJlucidw/ /'o//I/(!.'''/II ¡'u/mcro.' Son, \n/ollio 
Se identificó que el uso de zorras de gran capacidad (aproximadamente 3,5 toneladas), 
permite ahorrar tiempo a/ recolector de frLlto, ya que debe salir a los vaciaderos WJa 

.nenor cantidad de veces para descargar (foto 11). 

Adicionalmente. e/ mecanismo que permite atar la zorra a la yunta es el mismo que la 
ata al tractor (foto 12), así. cuando la zorra se ha llenado no es necesario descargar el 
fruto en otro contenedor, sino que inmediatamente se fija al tractor que la transponará 
hacia el lugar de acopio del fruto. Para evitar qLle el trabajador se quede sin ZO'Ta, 
existen unas adicionales que el recolector usa cuando la suya esta /lena. 

Esta práctica permite un ahorro del 0.6% en los costos por tonelada de aceite. lo que 
equivale a US$I,78 dólares por tonelada de aceite. 

Foto 11. Zorra de 3,5 toneladas de capacidad Foto 12. Enganche de la zorra 

:J. !'.'s/J('ón/i/(lcilÍn di' lu /l/tillO (/,. "/JI'(/ 
Palmeras San Antonio: La división de/ trabajo le permite a cada trabajador 
especializarse en lo que mejor sabe hacer. Las cuadrillas de cosecha está" compuestas 
de tres trabajadores: cortador, recolector y pepero (falos 13 A, B Y C). De esta manera, 
les asignan tareas a los cosecheros de acuerdo con sus habilidades. lo que redunda en 
mayor eficiencia y productividad del trabajo. 

Palmar El Borrego: Busca especializar al co.1ador en su trabajo. Considera que el 
corre de fruto es la labor que requiere mas destreza. por /0 tanto, busca entre /05 

trabajadores a aquellos con más habilidad para el corte y/os especiali7.a en esa labor, 
mientras el segundo integrante de la cuadrilla de cosecha se dedica a la recolección del 
fruto (fotos 14 A, Bl, 

Esta práctica pennile disminuir el costo de /a herramienta y de los semovientes. al no 
tener que dotar de equipo de cosecha a todos los trabajadores. La puesta en práctica de 
la especialización del trabajo puede llegar a representar un ahorro del 2,6% en los 
costos por tonelada de aceite, es decir USl> 8,33. 

IH 
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A 13 

FOlo 13. A) CorlaIlor oajando raomo madtlrll B) HoculooOf CJ Pe" ro 

,\ 

Falo 14. A) Cortador en búsqueda de racimos maduros B) Recolector apilando hojas 
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Mejores práct 1c<lS de (o~eeh¡} 

I (·/J.,¡'C/¡U - ¡I"du - }'u{nWi' U !JOI'ITt/1I 

El sistema de cosecha - poda (corte de 
hojas por debajo del racimo antes de 
cosechar el fruto) ha redundado en 
beneficio para los trabajadores, al recibir 
un pago adicional a sus labores de cosecha 
lres veces al ailo, ya que la poda es 
revisada en los meses de enero, mayo y 
septiembre. La remu-neración se asigna 
asi: 60% para el cortador y 40% para el 
recolector, lo que significa en promedio 

O $ O O · Foto 15. Cosecha·poda S40 .000 y . 26 .00 respecttvamente. 
tres veces al año (foto 15). 

Para la plantación significa una reducción en la cantidad de fruto que se queda en 
campo, por ser mayor la visibilidad para el cortador lo que a su vez se refleja en una 
mejor calidad de la cosecha. Esta práctica representa un ahorro del 0,5%, es decir 
US$I,5 por tonelada de aceite para la plantación. gracias a la reducción del indicador 
de racimos quedados en campo . 

. J. /'()rrill!lli¡1O ¡m/mua - /'¡¡IIII(//' U !io}'/,('(!() 

En Palmar El Borrego ilan adaptado los zorrillos para facilitar el trabajo con mallas. 
El zorrillo presenta una estructura en f"rma de triangulo donde se suspenden las mallas, 
mientras que el piso dd zonillo, ha sido removido para permitir la caída de ésta. Una 
vez llenas las mallas, el trabajador las amarra y hala una palanca que las suelta 
automálicamenle al piso (Falos 16 Ay B). 

Este método, desarrollado por la planta-ción Aceites Manuelita S.A., permite ahorrar 
tiempo en la recolección de truto ya que el trabajador no debe soltar el zorrillo cuando 
está lleno sino que desamarra la malla en el vaciadero y continúa con su labor. 

La puesta en marcha de esta práctica puede conducir a una disminución en los costos 
de 0, I 7% por tonelada de aceite, equivalentes a liS$ 0,61 . 

Foto 16. A) Zorrillo tipo balanza. B) Detalle del mecanismo de liberaCión de malla 
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Extensiones de mayor duraciún -
Palmar El Borrego 

Cl'nipalma 

Aunque ésta no es una práctica que beneficie directamente a la plantación. ya que el 
valor de las hemllnicntas de corte es asumido por el trabajador, se consideró importante 
resaltarla por la reducción de costo que le genera al cosechero y el bienestar que le 
representa. 

Se optó por un cambio en las extensiones utilizadas para los cuchillos malayos. Las 
acluales son de mayor duración, mayor altura y más livianas, lo que permite mayor 
maniobrabilidad para el trabajador, ya que se pasó de extensiones con peso de 12 
kilogramos a extensiones de 8 kilogramos. (Fotos 17 A, B Y el. Oc acuerdo con los 
datos suministrados. las antiguas extensiones para el cuchillo malayo, constaban de 
dos tubos en aluminio de seis metros cada uno, COn un valor de S 160.000 el par y se 
repOltaban en promedio tres tubos averíados al año por cortador (plantación de 750 ha). 

Foto t 7. A) Exteneión malaya. B) Exteneión nacional 
e) Detalle exteneión malaya. 
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Mcjürcs prácticas de cosecha 

Las nuevas extensiones son de fabricación malaya, importadas por C.I, Acepalma 
S.A., fabricadas en aluminio negro, consta de dos tubos de 6 metros y uno de 3 metros 
por un valor de $400,000, La plantación afirma que el número de extensiones dañadas 
al año disminuyó en promedio a menos de un tubo por trabajador, 

La tahla 3 resume la estimación del ahorro que podría llegar a presentar una plantación 
si introdujera en su operación cada una de las prácticas encontradas, 

Tabla 3, Ahorro en costos por tmlPlodo de aceite 

Disminución del costo 
por tonelada de aceite 

Porcentaje US $ 

Compra y mantenimiento de la herramienta 0,6'% 1,90 

Zorras de gran capacidad O,~a 1,78 

Especialización del trabajo 2H'- B,33 

Cosecna poda (efecto sobre frul0 en campo) y aumento en calidad de la cosecha O.~ ... I,W 
-----

Zorrillos tipo balanza 0,2% 0,61 

FUer1le: CálculoS Cooípams 
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Mejore~ prácticas de cosecha 
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