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Presentacion

El proyecto de referenciacidon competitiva es una linea de
invesfigacion implementada por el gremio palmero, en la cual,
mediante comparaciones de indicadores de proceso v de costos,
se obtienen las empresas que realizan sus actividades de manera
mas econdmica. Posteriormente se verifica en campo la
informacion y se documentan los procesos que sustentan ¢l bajo
costo, Esa informacion luego se transfiere al sector, con e} objeto
de que las empresas adapten esas mejores practicas a su entorno.

En la primera fase del proyecto, se destinaron tiempo y recursos a
la biisqueda de alternativas que fuesen viables de implementar en
el sector palmero de Colombia. Fue asi como se llegd a una
metodologia que se considerd como la mas apropiada, con la cual
se realizaron dos estudios piloto en empresas de la Zona Centeal,
uno para planta de beneficio y otro para cultivo, los cuales
arrojaron un conjunto de mejores practicas, que se sintetizaron en
el Boletin Técnico Na. 17.

A partir de ese momento se han incorporado a los estudios téenicas
propias de la ingenieria de procesos, como los estudtos de tiempos
y movimientos, mediante los cuales se puede optimizar la inversion
en recurso humano desde una base cientifica, en lugar de dejar a
la intuicidn la posibilidad de que cambios en la manera de realizar
las labores deriven en ahorro de costos.

En este boletin presentamos al sector palmero los resultados de
dos estudios, ambos atinentes a la cosecha. Uno de referenciacién
competitiva y otro de tiempos y movimientos. Esperamos que los
resultados de los mismos, sifvan para motivar a las empresas del
sector a la toma de decisiones, acerca de la modificaciéon de
procesos que permiten desempeiios mas eficientes.

PEDRO LEON GOMEZ CUERVO
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Introduccion
Los costos de produccion de una tonelada de aceite de palma en
Colombia son significativamente altos (US$ 333), s6lo son superados

por los de Nigeria (US$ 426), mientras que los de Indonesia casi
equivalen a la mitad (US$ 176), (LMC, 2004).

Dentro de estos costos, los laborales representan uno de los mas
importantes con US$93 por tonelada. En este orden de ideas y debido
a que la cosecha es casi exclusivamente de indole manual y se constituye
en el segundo rubro en participacion en los costos de cultivo (20%),
después de la fertilizacion (35%)', se consider6 pertinente plantear
estudios para evaluar alternativas que permitieran hacer mas eficiente
¢sta labor.

Por ello se abordo ia problematica de la cosecha con dos enfoques:
desde el campo del conocimiento de los procesos de produccidn y
desde el de referenciacion competitiva (benchmarking).

Desde el punto de vista de los procesos de produccion se plantean
cambios en los métodos de trabajo que permitan hacer mas eficiente la
inversién en mano de obra.

Desde el punto de vista de la referenciacion competitiva, se parte del
hecho de que en el cultivo de la palma de aceite en Colombia se
encuentran costos de produccidn que se equiparan con los de los paises
lideres y que se sustentan en practicas muy eficientes. El objetivo es
entonces permitic a todas las empresas del sector, conocer esas practicas
que ya se estan llevando a cabo.

En eéste boletin se presentan los resultados de un estudio de tiempos y
movimientos llevado a cabo en Palmar El Borrego, en donde se
implementd la metodologia de marcacion previa de palmas con racimo
maduro (desarrollado por el grupo Aceites S.A.), con el fin de validar
las bondades de adoptar este sistema. También se presentan los
resultados de un estudio de henchmarking al proceso de cosecha
realizado en la Zona Oriental donde se cont6 con la participacion de
ocho empresas, de las cuales se visitaron Palmar El Borrego, Palmeras
San Antonio y Palmasol.

1. Enelcosto total de una tonelada de aceite, la cosecha participa con [2%. equivalente a
UIS$ 40. Debe resaltarse que el costo de la tertilizacion es alio, pero que el 85% del mismo
coreesponde al valor del insuma
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I. Cosecha de palma de aceite con
marcacion previa de palmas con
racimo maduro

Evaluacion de dos metodologias en la Zona
Oriental

Los resultados presentados hacen parte de un estudio llevado a cabo en una plantacion
de la Zona Oriental, Palmar El Borrego, para determinar la factibilidad de implementar
la practica de marcacion de palmas con racimo maduro antes de la cosecha. El objetivo
del estudio fue someter dicha prictica a condiciones mucho mas exigentes que a las
que se sometio en la Zona Norte de Colombia, en Aceites § A en un estudio anterior
(Ledn v Granados, 2004), En efecto, la plantacion seleccionada contaba con un sistema
de cosecha muy eficiente (2.300 kg/jornal), considerado como uno de los mejores de la
Zona Oriental.

Los métodos evaluados en la Zona Oriental, son los utilizados por las plantaciones
Palmar El Borrego en la Zona Oriental v el grupo Aceites S.A. en la Zona Norte. La
primera ha venido siendo objeto de permanentes mejoras y se ha consolidado como
uno de los mas eficientes en la Zona Oriental, v 1a segunda ha arrojado resultados muy
promisorios con el sistema denominado marcacion previa de palmas con racimo maduro.

Metodologia 1:
Sistema de cosecha con marcacion previa

El sistema consiste en realizar un recorrido previa a la cosecha y marcar las palmas
que deberan ser objeto de corte de racimo al dia siguiente, con el fin de ahorrar tiempo
en la labor del cosechero.

Este sistema de cosecha fue implementado inicialmente por las plantaciones del grupo
Aceites S.A. de la Zona Norte y la adaptacion que se hizo para la Zona Oriental
consiste en una cuadrilla de tres operarios: marcador, cortador y recolector. A

.,

confinuacion se describen las actividades de cada uno de los integrantes.
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Fote 2.

Cortador.

Folo 3.

Canapslig

Corle de hojas

Foto 4.

Apilado de hojas.

Foto 5.

Padiinculos cortados en "V"
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Foto 6. Recolector de fruto. Foto 7. Recolector de pepa suelta.

El primero de ellos es el marcador, tiene come funcidn recorrer los lotes a cosechar un
dia antes del corte (puede ser en mulo, a caballo 6 a pie), identificando las palmas que
tienen por lo menos un racimo para corte v en las bases peciolares de las mismas,
coloca una marquilla (Foto 1).

El segundo operario es el cortador, sus actividades consisten en el desplazamiento por
el lote en bisqueda de palmas con marguillas, sin dejar de observar el plato de las que
no estdn marcadas, para identificar pepas suelias que le indiquen presencia de racimos
maduros en palmas sin marcar (seglin criterio de cosecha de la plantacion). Al ubicar
palma con racimo, dispone el cuchillo malayo para cortar de hojas y racimos (Foto 2)
y entonces procede a cortar (Fota 3).

El tercer operario es el recolector, é) guarda las marquillas urilizadas en el proceso,
pica y apila las hojas cortadas (Foto 4), retira el pedunculo de! racimo (Foto 5), carga
los racimos en el zoirillo (carreta en la cual se carga el fruto)} (Foto 6) y recoge la pepa
suelta que queda en el suelo (Foto 7). Una vez llena el zorro de racimos lo transporta
al punto de acopio.

Metodologia 2:

Sistema de cosecha sin marcacton previa

En la plantacion Palmar El Borrego las cuadrillas de cosecha se conforman de dos
operarios: el cortador y el recolector. Las actividades de éstos, son similares a las que

se describieron en el caso anterior, con }a Gnica diferencia que el cortador debe dedicar
mayor parte de su tiempo a la bisqueda de racimos maduros (Foto 8 y 9).
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Foto 8. Corlador desplazandose por el lote Foto 9. Hojas y iruto cortados

Analisis estadistico de los sistemas de cosecha

El objetivo del ensavo fue comparar, en un mismo entorno, mediante un esiudio de
tiempos v movimientos, las ventajas de uno y otro sistema. Se procesaron Jos datos
tomados en campo sobre costos, tiempos y actividades realizadas en cada sistema
evaluado. De ésta manera se consideraron los tiempos para: bisqueda de racimos,
desplazamiento, corte de hojas y racimos, recoleccion, picado y apilado de hojas y
transporte de fruto a puntos de acopio. entre otras. Adicionalmente se consideraron
tactores que podian influir sobre los resultados como la altura de las paimas y la
dificuitad de desplazamiento dentro de Jos lotes por condiciones del terreno (malezas,
platos sucios y lopografia iregular).

Resultados

En la evaluacion de tiempos, en ambas metodologias, se consideraron dos tipos de
suplementos: 1} Compensacion en tiempo al operario por fatiga y 2) Tiempo que el
operario dedica a supiir sus necesidades personales, tales como descanso, hidratacion
y alimentacion, ete. Estos tiempos representaron para el recolector en upa jornada de
nueve horas, cerca de 2 horas 20 minutos, y para el cortador 1 hora 15 minutos.

Con la implementacion de la marcacion previa de palmas con racimo maduro. el
recolector debe guardar las marquillas, actividad en la cual gasta diariamente 13 minutos
para palma alta v 16 minutos para palma mediana, es decir, 3 y 4% de su jornada
laboral. A nivel estadistico la diferencia no es significativa (p=0,14).
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El tiempo de desplazamiento del cortadar fue determinado por el método de cosecha
empleado (con y sin marca-cion previa), resultando muy consistente la tendencia de
que con marcacion previa de racimos, disminuye el tiempo de busqueda de racimos
(Gra-fico 1), Estadisticamente ¢l resultado arro1o dilerencia significativa para la tecno-
logia empleada (p= 0, 0000).
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Grafico 1. Tiempo de desplaziomiento del cortador de acuerdo con el
método de cosecha utilizacdo

Analisis economico de los sistemas de cosecha

Para el analisis economico se consideraron como costos adicionales al sistema
tradicional, el jornal que ha de ser pagado al marcador de racimos y el costo de las
marguillas.

Jornal del marcador de racimos: De acuerdo con los datos del estudio de tiempos, se
identifico que un marcador en palma alta, es capaz de marcar 24 hectireas/dia. Dado
que en palma alta una cuadrilla alcanza a recorrer 12 hectdreas en un dia, el marcador
seria capaz de marcar el fruto de 2 cuadrillas. Para el caso de palma mediana, en
donde se produce una mayor cantidad de fruto, la cuadrilla es capaz de recoger fruto
de 8 hectdreas en un dia y el marcador cubre 30 hectdreas, es decir que le marcaa 4,6
cuadriilas.

Costo de las marquillas: Si se estitna un aurnento de 10% en los costos de herramienta
por el hecho de introducir 1as marquillas y el costo adicional del marcador, se obtiene
un incremento en [os costos de cosecha del 3,5%.

2 Conlaimplementaciin de la tecrologia de marcacion de racimos, el cartadar logra cortar |6% mas de racimos en
palma mediana, nientras que cn palma alta logra cortar 6% mas de fruto.

12



Cenipalma

Relacion costo-beneficio: Con la implementacién de marcacion de palma con racimo
maduro, ¢l cortador dedica menos tiempo a la blisqueda de racimos para cortar, o cual
permite un incremento en el nimero de palmas cosechadas, representado en 31 palmas
con racimos maduros para el cortador de palma mediana y en |3 palmas con racimo
maduro para el cortador de palma alta al dia. Dado que en palma mediana se encontrd
un tacimeo cada cinco palmas y en palma alta uno cada ocho palmas, el cortader pudo
cortar 1.1 hectareas adicionales en palma mediana y 0,7 hectareas adicionales en palma
alta, con la marcacion previa de palmas con racimo maduto.

A] considerar el aumento en los racimos cortados (31 6 13 palmas mas) y el aumento
en costos (3,5%), se obtiene una disminucion neta de 2% en el costo por tonelada de
fruto cosechada para palma alta y de 11% para palma mediana. Es decir, que el costo
por tonelada de aceite disminuiria en US$ 0,8 en palma alia y en US$ 4,4 en palma
mediana.

Para la plantacion Palmar El Borrego la diferencia en la calidad de fruto, con uno y
otro sistema de cosecha, no fue estadisticamente significativa. Probablemente porque
se intercalaron las dos metedologias durante todas las jornadas del ensayo. Sin embargo,
debe aclararse que con la metodologia propuesta se esta en capacidad de ajustar los
ciclos de cosecha, ya que el nlimero adicional de palmas cosechadas le permite recorrer
mayores distancias. En efecto, para palma mediana se puede ajustar el ciclo de cosecha
de diez a ocho dias, mientras que para palma alta el ciclo se puede disminuir de diez a
nueve dias.

Conclusiones

El sistema de cosecha de marcacion previa de palmas con racime maduro tiene gran
impacto para la labor del cortador. Resulta mas ventajoso porque disminuye el tiempo
de desplazamiento y le permite cosechar mas palmas por dia.

El sistema de cosecha de marcacion previa de palmas con racimo maduro 1o tiene
mayor impacto sobre la labor del recalector. Aunque se introduce una nueva actividad
que es recoger la marquilla, el iempo que el recolector le dedica a ésta representa entre
3y 4% del tiempo total de la labor.

Implementar la practica de marcacion previa de palmas con racimo maduro es rentable.
Este sistema disminuye los costos de cosecha por tonelada de fruto.

El sistema de marcacion de palmas con racimo maduro no tiene efecto directo sobre la
calidad de fruto, pero mediante el ajuste de ciclos de cosecha se puede disminuir el
porcentaje de racimos sobremaduros.

13
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II. Mejores practicas en la cosecha de
palma de aceite

Introduccion

El proceso de identificacion y adaptacion de las mejores practicas para lograr un mejor
desempefio organizacional se conoce como referenciacion competitiva o benchmarking.
Ello no implica el desarrollo de conocimiento tecnolagico nuevo, sino la seleccion de
las mejores pricticas llevadas a cabo por las mismas empresas del sector y su
transferencia, de manera que al ser implementadas, puedan contribuir a incrementar la
productividad y a reducir los costos de produccidn.

Uno de los rubros en los que el pais posee los costos mas altos es el laboral (USS$ 93
por tonelada de aceite). Teniendo en cuenta que la labor de cosecha concentra la mayor
cantidad de mano de obra de la agroindustria, Cenipalma desarrollé un estudio de
referenciacion competitiva en la Zona Oriental, cuyas etapas y resultados se presentan
en éste boletin®.

Este estudio complementa el esfuerzo de los técnicos del Comité Asesor Agronomico
de Cenipalma de la Zona Oriental, el cual se cristalizo en el trabajo « Comparativo de
costos de cosecha de fruto de palma de aceite en la Zona Oriental», presentado en la
VI Reunion Nacional de Comités Asesores de Cenipalma. El objetivo de éste estudio
fue establecer las mejores practicas, que permiten a las plantaciones tener los menores
costos de cosecha.

Participaron ocho plantaciones correspondientes al 22% del drea sembrada con palma
de aceite en la Zona Oriental, ubicadas en los municipios de Barranca de Upia,
Paratebueno, Cumaral, San Carlos de Guaroa, San Martin, Cabuyaro y Acacias, con
lo que se conformd una muestra representativa de las subregiones de la zona en cuestion.

3 Sesiguin la metodologia propucsta por ¢l American Productivity and Quality Center (APQC)

14
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Consideraciones importantes
El estudio delimita el proceso de cosecha desde el momento en que el trabajador recibe

el semoviente sin aperos, hasta el momento en que el trabajador entrega el fruto
cosechado en el punto de acopio.

Los datos suministrados por las empresas corresponden al afio 2004 y dan cuenta de
los siguientes topicos, relacionados con la labor de cosecha:

¢ ]as herramientas cuyo costo de mantenimiento y dotacion estan a cargo de la
plantacion (semoviente, el carromato y las mallas de cosecha)

* personal de la plantacién que ocupa parte de su tiempo en labores relacionadas
con la cosecha (supervision, planeacion, logistica)

*  hectareas en produccion

* toneladas cosechadas en el afio

* total pagado en cosecha en el afto

*  numero de jornales de cosecha

* dias trabajados en el afio

*  promedio personas en cosecha diana

¢ pumero de integrantes de la cuadrilla de cosecha.

No se tuvieron en cuenta costos que no sean asumidos por la plantacidén (como las
herramientas que pertenecen al trabajador, cuyo mantenimiento es de suresponsabilidad,
la alimentacion, el alojamiento), ni prestaciones sociales extralegales, dado que éstas
difieren entre empresas y no se relacionan directamente con la eficiencia de la labor.

A partir de la informacion recopilada, se establecieron relaciones numéricas entre dichos
valores, creando indicadores, como se observa en {a tabla 1.

Las plantaciones objeto del estudio fueron ordenadas, segin su comportamiento, de
mejor a peor para cada indicador, y se asigno a la plantacidn la pesicién que ocupa
entre la muestra, de acuerdo con [a eficiencia.

La tabla 2 sintetiza el posicionamiento de cada una de las empresas y a través del
promedio de las posiciones se seleccionaron las tres mejores de ellas, para ser visitadas.

Una vez seleccionadas se visitaron y se realizo un seguimiento al proceso de cosecha,
de manera que se pudieran documentar las practicas que contribuyen a su eficiencia.

Mejores practicas de cosecha en la Zona Oriental

De las visitas realizadas a las plantaciones se detectaron cinco mejores practicas, las
cuales se documentan haciendo alusidn a la empresa que la posee con el fin de facilitar
el proceso de intercambio de informacidn. De manera adicional, se estima e! ahorro en
los costos de produccion, comparando los costos que presentan las empresas que no
poseen la mejor practica en relacion con los de aquelias empresas donde se identificaron.

15
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Tubla 1. Resultados de los indicadores por plantacton

PLANTACION

INDICADOR i A & 0 E F @ Mo Prenado
Castoherramienta/ 1554 1548 1506 9% 2060 9 e 4 1224
tonetada cosechada ($)
Costo mantenimiento hemamienta/ - b

1 121 i o7 2154 r] 12 o3
\onetada cosechada ang 3} e - . -
Gaswmanrenimientugmoviemesf o - 154 8 " ﬁ_ : o 108 2;
tonelada cosechada ana {S)
Costo personal plantacion { 1174 1782 233 o 221 1258 2848 11435 1927
tonefada cosechagz (§)
Valor pagado por 15464 12551 20750 18305 207 2238 1730 14500 18009
tonelada cosechada ($)
Coslototal/ , 19841 (356 25720 25 6 264 21688 16823 22350
lonelada cosechada ($)
Toreladas cosechades! 9 68 48 52 K6 G W &8 5
trabajador / afio (f)
Toregse comtitias/ 200 212 150 2300 140 2400 2400 2407 24®
trabajador / dia (1)
Dias de cosecha/ afo (No M X W 2, T w M M W
Hecléreas cosechadas/ : 1 ——

. 2 1

trabajador{ afio (ha) " % & - v ’ *® =
Toneladas RFF:/ 245 183 215 X5 95 175 28 A0 0D
heclarea (ha)

El resultado se lleva a costo por tonelada de aceite. Las mejores practicas encontradas
son:

1. Compra y mantenimiento de la herramienta
2. Zorras de gran capacidad

3. Especializacion del trabajo

4. Cosecha - poda

5. Zorrillos tipo balanza

1. Compra y mantenimiento de la herramienta

Compra de herramienta - Palmasol: Antes de tomar decisiones de compra se llevaa
cabo un estudio de proveedores que le penmite a la plantacion obtener los mejores
precios en el costo de la herramienta. En algunos casos contactan directamente con
proveedores en Bogota. Naturalmente no se descuida la calidad de la herramienta a
adquirir.

Mantenimiento de la herramienta —Palmasol: E]l menor costo en el mantenimiento
de la herramienta se explica por 1a no existencia de departamento de mantenimiento en

16
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Tabla 2. Tabla de posiciones y promedio

PLANTACION
INDICADOR # B C 8} E i {3 |
Casto herramienta ! 7 A 5 A g ! 2 1
{onelada cosechada
Cuasto mantenimiento herfamienta/ ¢ - 1 § ¢ I o 1
tonelada zosechada aio

Caslomantenimiento semovientes /

o
|
Lt}

6 K|

tonelada cosechada afio

Costg personal plantacion/ s 4 & 5 } B 1
tonelatia cosechada ) : ) :

Yalor pagade por lonefada cosechaca 3 1 i 5 T g 4 .
Tonefadas go§echadas / 4 i 4 ¥ , s i 2
lrabajador/ ano

Toneladas ?ogechadas / 2 k f ] Y | | ¢
trabaiador/ dia

Dias de vosecha /afio y i 8 | 4 2 i 4
Toneladas cosechadas por hectaraa afio | 4 3 i & 5 2 3
Promedio (%) 444 5,1 578 41 544 453 34 256
Piantacipnes a visitar

la plantacion. Si bien, la plantacion se
encuentra alejada del municipio de San
Martin {Meta), las averias son acumu-
{adas para luego ser enviadas en su
totalidad al municipio. Para no entorpecer
el trabajo conservan un stock de herra-
mientas (Nantas, rodamentos, neumaticos,
etc.) para reemplazar las averiadas
mientras estas son llevadas al municipio
para su reparacion.

Foto 10. Taller de mantenimiento de herramienta.

Mantenimiento de Ia herramienta - Palmeras San Antonio: La cercania de la
plantacién al municipio de Fuente-deoro, Meta (ubicado a 15 minutos de {a plantacion),
explica el bajo costo del mantenimiento de las berramientas de cosecha. En la plantacion
tampoco existe departarmento de mantenimiento de maquinaria, las herramientas
averiadas son enviadas directamente a un taller del municipio de Fuentedeoro. La
proximidad del municipio permite un ahorro en el gasto de mantenimiento (foto 10).

La subcontratacion del servicio de mantenimiento y ¢l estudio detallado de proveedores
permite ahorrar 0,6% en los costos por toneiada de aceite, es decir US$1,9 dolares.

17
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2. Zorras de gran capacidad - Patimasol y Palmeras San Antonio

Se identificod que el uso de zorras de gran capacidad (aproximadamente 3,5 toneladas),
permite ahorrar tiempo al recolector de fruto, ya que debe salir a los vaciaderos una
menor cantidad de veces para descargar (foto 11).

Adicionalmente. el mecanismo que permite atar la zorra a la yunta es el mismo que la
ata al tractor (foto 12), asi. cuando la zorra se ha llenado no es necesario descargar el
fruto en otro contenedor, sino que inmediatamente se f1ja al tractor que la transportara
hacia el lugar de acopio del fruto. Para evitar que el trabajador se quede sin zorra,
existen unas adicionales que el recolector usa cuando la suya esta llena.

Esta practica permite un ahorro del 0.6% en los costos por tonelada de aceite. lo que
equivale a USS$1,78 ddlares por tonelada de aceite.

-

PN

Foto11. Zoira de 3,5 toneladas de capacidad Foto 12. Enganche de la zorra

3, Especializacion de ta mano de obra

Palmeras San Antonio: La division del trabajo le permite a cada trabajador
especializarse en lo que mejor sabe hacer. Las cuadrillas de cosecha estan compuestas
de tres trabajadores: cortador, recolector y pepero (fotos 13 A, By C). De esta manera,
les asignan tareas a los cosecheros de acuerdo con sus habilidades. 1o que redunda en
mayor eficiencia y productividad del trabajo.

Palmar El Borrego: Busca especiahizar al cortador en su trabajo. Considera que el
corte de fruto es la labor que requiere mas destreza, por lo tanto, busca entre los
trabajadores a aquellos con mas habilidad para el corte y los especializa en esa labar,
mientras el segundo integrante de la cuadrilla de cosecha se dedica a la recoleccion del
fruto (fotos 14 A, B),

Esta practica permite disminuir ¢l costo de la herramienta y de los semovientes. al no
tener que dotar de equipo de cosecha a todos los trabajadores. La puesta en practica de
la especializacion del trabajo puede llegar a representar un ahorro del 2,6% en los
costos por tonelada de aceite, es decir USS 8,33.
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Foto 13, A) Conador bajando racimo maduro, B) Recolector. C) Pepeto




Mejores practicas de cosecha

1. Cosecha - Poda - Palmar Ei Borrego
El sistema de cosecha - poda (corte de '
hojas por debajo del racimo antes de
cosechar el fruto) ha redundado en
beneficio para los trabajadores, al recibir
un pago adicional a sus labores de cosecha
tres veces al afo, ya que la poda es
revisada en los meses de enero, mayo v
septiembre. La remu-neracion se asigna
asi: 60% para el cortador y 40% para el
recolector, lo que significa en promedio
S5400.000 v $ 260.000 respectivamente,
tres veces al afio (foto 15).

Foto 15. Cosecha-poda

Para la plantacion significa una reduccion en la cantidad de fruto que se queda en
campo, por ser mayor la visibilidad para el corlador lo que a su vez se refleja en una
mejor calidad de la cosecha. Esta practica representa un ahorro del 0,5%, es decir
US$1.5 por tonelada de aceite para la plantacion, gracias a la reduccion del indicador
de racimos quedados en campo.

a. Zorrillo tipo balansa - Palmuar B Borrego

En Palmar El Borrego han adaptado los zorrillos para tacilitar el trabajo con mallas.
El zorrillo presenta una estructura en forma de triangulo donde se suspenden las mallas,
mientras que el piso del zorrillo, ha sido removido para permitir la caida de €sta. Una
vez llenas las mallas, el trabajador las amarra v hala una palanca que las suelta
automaticamente al piso (Fotos 16 Ay B).

Este método, desarrollado por la planta-cion Aceites Manuelita S. A, permite ahorrar
tiempo en larecoleccion de fruto ya que cl trabajador no debe soltar el zorrillo cuando
esta lleno sino que desamarra la malla en el vaciadero y continGa con su labor.

La puesta en marcha de esta practica puede conducir a una disminucion en los costos
de 0,17% por tonelada de aceile, equivalentes a USS 0,61.

T ] = S |

Foto 16. A) Zorrillo tipo balanza. B) Detalie del mecanismo de liberacion de malla
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Extensiones de mayor duracion -

*almar El Borrego
Aunque ésta no es una practica que beneficie directamente a la plantacion. ya que el
valor de las herramientas de corte es asundo por el trabajador, se considerd importante

resaltarla por la reduccion de costo que le genera al cosechero y el bienestar que le
representa.

Se optd por un cambio en las extensiones utilizadas para los cuchillos malayos. Las
actuales son de mayor duracion, mayor altura y mas livianas, lo que permite mayor
maniobrabilidad para el trabajador, va que se paso de extensiones con peso de 12
kilogramos a extensiones de § kilogramos. (Fotos 17 A, B y C). De acuerdo con los
datos suministrados, las antiguas extensiones para el cuchillo malayo, constaban de
dos tubos en aluminio de seis metros cada uno, con un valor de $160.000 ¢l par y se
reportaban en promedio tres tubos averiados al afio por cortador (plantacion de 750 ha).

Foto 17, A)Extencion malaya. B) Extencion nacional
C) Detalle extencion malaya.

B



Mejores préacticas de cosccha

L.as nuevas extensiones son de fabricacién malaya, importadas por C.1. Acepalma
S.A . fabricadas en aluminio negro, consta de dos tubos de 6 metros y uno de 3 metros
por un valor de $400.000. La plantacion afirma que el nimero de extensiones dafiadas
al afio disminuyd en promedio a menos de un tubo por trabajador.

La tabla 3 resume la estimacidn del ahorro que podria llegar a presentar una plantacién
si introdujera en su operacidn cada una de las pricticas encontradas.

Tabla 3. Ahorro en costos por tonelada de aceite

Disminugcién del costo

por tonelada de aceite
Practics Porcentaje uss
Compra y mantenimiento de la herramienta 0,6;1‘0 1 ,93 i
Zorras de gran capacidad N 0.6% 178
Especialhac{ﬁn c;el trabaJTo 26% 833
Cosecha poda (efecto sobre frutd en campo) y aumento en calidad de la cosecha 0.5% 1,50
Zorrillo; fipo balanza -  a - 70‘2%7 e 6,6 17 )

Fuente: Célculos Cenipalma
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